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DER WISSENSCHAFTSRAT BERAT DIE BUNDESREGIERUNG
UND DIE REGIERUNGEN DER LANDER IN FRAGEN
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HOCHSCHULEN, DER WISSENSCHAFT UND DER FORSCHUNG.
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Stark durch Vielfalt und Zusammen-
arbeit

Der Wissenschaftsrat legt Ergebnisse und Empfehlungen
zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin NRW vor

Das Land Nordrhein-Westfalen verfiigt mit sieben staatlichen und einem privaten
Standort Uber die bundesweit groBte universitdtsmedizinische Landschaft, die nun wei-
ter wachst: Neben den bestehenden universitatsmedizinischen Standorten begutachte-
te der Wissenschaftsrat die Konzepte zum Aufbau einer Universitatsmedizin Bielefeld
und zur Kooperation der Universitaten Bonn und Siegen im Modellprojekt ,Medizin neu
denken®. ,,Die Universitatsmedizin NRW ist durch unterschiedlich profilierte, insgesamt
gute bis sehr gute, aber auch herausragende Standorte charakterisiert®, so Martina
Brockmeier, Vorsitzende des Wissenschaftsrats, zum grundséatzlichen Tenor des Begut-
achtungsergebnisses.

Die Frage, wie die vielfaltige und leistungsféhige universitatsmedizinische Landschaft
NRW gestéarkt und ihre Potenziale kiinftig noch besser genutzt werden kénnen, beant-
wortet der Wissenschaftsrat mit dem Verweis auf die besondere Bedeutung von Koope-
ration und Vernetzung: Das Land sollte geeignete Anreize setzen, um Zusammenarbeit,
Abstimmung und Austausch zwischen den Standorten in Forschung, Lehre, Versorgung,
Infrastrukturen und Digitalisierung zu férdern und eine gute Balance von Kooperation
und Wettbewerb zu etablieren. Der Wissenschaftsrat gibt dem Land zudem zahlreiche
Empfehlungen zur gezielten Stérkung von Spitzenforschung und innovativer Lehre.

Nicht nur in NRW steht die Universitatsmedizin vor Zukunftsaufgaben, die erhebliche
Investitionen notwendig machen - Investitionen, die die Funktion der Universitatsmedi-
zin und ihren Beitrag zur Bewaltigung aktueller Herausforderungen erst ermdoglichen:
Als Motor der Innovation durch medizinische Forschung und Versorgung begegnet sie
dem demografischen Wandel; als Arbeitgeberin tragt sie zur regionalen und lokalen
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Entwicklung und zum wirtschaftlichen Wachstum bei; in ihrer Aus-und Weiterbildungs-
funktion wirkt sie dem Fachkraftemangel entgegen und steigert tber ihre Transferfunk-
tion die Wirtschaftskraft im zukunftsfahigen Feld der Gesundheitswirtschaft.

Fir diese Aufgaben ist es aus Sicht des Wissenschaftsrats wichtig, eine nachhaltige
konsumtive wie investive Finanzierung zu garantieren und Hochschulautonomie und
landesseitigen Gestaltungswillen angemessen auszubalancieren. ,Es ist Aufgabe des
Landes Nordrhein-Westfalen, seine Universitatsmedizin durch eine kluge Férder- und
Finanzierungspolitik zu unterstiitzen und zukunftsfahig zu machen®, so Brockmeier wei-
ter. Fordernd, aber unumganglich wird es dazu sein, die notigen Investitionsmittel fir
Bestandserhalt und Sanierung der Universitatsmedizin bereitzustellen.

Eine auskdmmliche Finanzierung ist auch fiir den Aufbau der Universitatsmedizin Biele-
feld erforderlich, der nicht zulasten der tbrigen Standorte erfolgen darf. Neben finanzi-
ellen mussen hierbei strukturelle Herausforderungen bewaltigt werden: Fir ihre Aufga-
ben in der klinischen Ausbildung und der Versorgung soll die Universitat Bielefeld,
ahnlich wie die Universitatsmedizin Bochum, mit mehreren Kliniken in der Region zu-
sammenarbeiten. Erfahrungen aus dem Bochumer Modell zeigen: Es sind komplexe
Strukturen notwendig, um in solchen Modellen das Verhaltnis von Forschung, Lehre
und Krankenversorgung auszutarieren und dabei Studierbarkeit und Praktikabilitat bei
hoher Qualitat zu gewahrleisten. Deutschlandweit werden derzeit verschiedentlich sol-
che Modelle diskutiert, in denen die bestehende Universitdtsmedizin mit teils rdumlich
weiter entfernten Kliniken zusammenarbeiten soll. ,,Generell ist der Wissenschaftsrat
skeptisch gegeniiber solchen Modellen, die mit erheblichen Herausforderungen fir die
Governance und die Qualitatssicherung von Lehre und Forschung einhergehen®, betont
Martina Brockmeier.

Im Rahmen der Begutachtung nahm der Wissenschaftsrat auch den Beitrag der Univer-
sitatsmedizin zur regionalen Versorgung in den Blick - ein in vielen Bundeslandern der-
zeit diskutiertes Thema: Die Universitatsmedizin leistet einen wichtigen Beitrag zur
regionalen und liberregionalen Versorgung, auch jenseits der Ausbildung von Arztinnen
und Arzten sowie in den Gesundheitsberufen. Dem Land ist es in den letzten Jahren
durch gezielte FordermaBnahmen gelungen, die Allgemeinmedizin an allen Standorten
zu starken. In den néachsten Jahren sollte zusatzlich vor allem die Innovationsfunktion
der Universitatsmedizin mit Blick auf die Entwicklung und Umsetzung moderner Ver-
sorgungsmodelle unterstitzt werden. Die Starkung der Digitalisierung in der Medizin ist
ebenfalls ein Schlissel zur Verbesserung der regionalen Versorgung.



WISSENSCHAFTSRAT

314

UBERGREIFENDE STELLUNGNAHME

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin Nordrhein-Westfalen
(Drs. 8064-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8064-19.pdf

STELLUNGNAHMEN ZU DEN EINZELNEN STANDORTEN

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der Rheinisch-
Westfalischen Technischen Hochschule Aachen (Drs. 8040-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8040-19.pdf.

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der Ruhr-
Universitat Bochum (Drs. 8041-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /804 1-19.pdf.

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der
Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn (Drs. 8042-19):
https://www.wissenschaftsrat.de/download /2019 /8042-19.pdf.

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der Universitat
Duisburg-Essen (Drs. 8043-19):
https:/ /www.wissenschaftsrat.de /download/2019 /804 3-19.pdf.

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf (Drs. 8044-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8044-19.pdf.

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der
Universitat zu Kéln (Drs. 8045-19):
https://www.wissenschaftsrat.de/download /2019 /8045-19.pdf.

Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin der
Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster (Drs. 8046-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8046-19.pdf.

Stellungnahme zum Konzept fir den Aufbau einer Universitatsmedizin
Ostwestfalen-Lippe an der Universitat Bielefeld (Drs. 8048-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8048-19.pdf.

Stellungnahme zum Modellprojekt ,Medizin neu denken® der Universitaten
Bonn und Siegen (Drs. 8047-19):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8047-19.pdf.
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Bewertungsbericht zur Stellungnahme zur Weiterentwicklung der Universitatsmedizin
in NRW - Ergénzungen zur Universitatsmedizin der Universitat Witten/Herdecke
(Drs. 8012-19), Juli 2019 (Oktober 2019):
https://www.wissenschaftsrat.de /download /2019 /8012-19.pdf.

Alle Stellungnahmen kdnnen zudem bei der Geschaftsstelle des Wissenschaftsrats
per E-Mail (post@wissenschaftsrat.de) angefordert werden.
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