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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat sich in seinen Empfehlungen zum Ausbau
der wissenschaftlichen Hochschulen dafiir ausgesprochen, mehrere
neue Hochschulen zu griinden, um die bestehenden zu entlasten
und um der Forschung neue Mdglichkeiten zu eréffnen. In einem
weiteren Beschluf§ hat er empfohlen, eine Anzahl Medizinischer
Akademien zu grinden.*

Uber die Gestalt der neuen Hochschulen enthalten die Empfeh-
lungen nur wenige Hinweise. Allgemein wird betont, gerade bei
Neugriindungen gelte es, den Ertrag der seit 1945 lebhaft ge-
fihrten Diskussion zur Hochschulreform zu nutzen. Besonders
wird auf die Moglichkeit aufmerksam gemacht, die Ingenieur-
wissenschaften mit den traditionellen Universitdtsdisziplinen zu
vereinigen. Ferner wird eine Priifung der Frage angekiindigt, ,ob
eine wissenschaftliche Einrichtung mit Hochschulcharakter geschaf-
fen werden kann, die — unter Verzicht auf eine grofe Studenten-
zahl — ihren Schwerpunkt in der Forschung und in der Aus-
bildung wissenschaftlich fortgeschrittener Studenten hat”.

Die Uffentlichkeit hat den Gedanken, neue Hochschulen zu griin-
den, lebhaft aufgegriffen. Mehrere Ldnder haben sich bereits
entschlossen, Universitdten oder Medizinische Akademien zu er-
richten; in anderen Landern werden solche Pldne erwogen. In
einigen Fallen sind schon Griindungsausschiisse tdtig; ihre Auf-
gabe ist es, die Aufbaupléne im einzelnen auszuarbeiten. Der
Wissenschaftsrat kann sich ihnen und den beteiligten Landes-
regierungen gegeniiber auf eine beratende Funktion beschrénken.

Gleichwohl hat es der Wissenschaftsrat flir angebracht gehalten,
eigene Gedanken zur Gestalt neuer Hochschulen zu entwickeln
und zur Diskussion zu stellen. Die Arbeit wurde von mehreren
Ausschiissen vorbereitet, in denen auch Hochschullehrer mit-
wirkten, die dem Wissenschaftsrat nicht angehdren. Thnen gebiihrt
fiir diese Mitarbeit besonderer Dank. Der Ertrag sind die vier
Denkschriften, die in diesem Band zusammen veréffentlicht
werden, nachdem beide Kommissionen und das Plenum des
Wissenschaftsrates sie beraten und verabschiedet haben.

Die vier Denkschriften behandeln einige wichtige und dringliche
Fragen der Aufgaben und Struktur neuer Hochschulen; sie ver-
zichten auf Vollstindigkeit und sind nur dazu bestimmt, die

* Vgl. S. 89 (Anhang)



Uberlegungen in der Offentlichkeit und in den zur konkreten
Gestaltung berufenen Griindungsausschiissen und Landesregie-
rungen zu férdern. Sie enthalten Vorschlige, die an Beispielen
erldutert sind und mehrfach verschiedene Lésungen zur Auswahl
stellen. Um dem MiBverstindnis zu begegnen, es werde ihre un-
verdnderte Ubernahme bei allen Neugriindungen erwartet, sind
sie nicht als ,Empfehlungen”, sondern nur als ,Anregungen”
bezeichnet.

Wenn die Vorschldge sich nur mit Neugriindungen befassen, so
ergibt sich das aus der Situation, die hier neue Wege eréffnet und
zu raschen Entschliissen noétigt. Ob und in welchem AusmaB die
Vorschldge kiinftig auch von den bestehenden Hochschulen iiber-
nommen werden kénnen und sollen, ist bewuBt offen gelassen;
das Beispiel der neuen Hochschulen und die dort gesammelten
Erfahrungen werden den Weg zu solchen Reformen sicherlich
erleichtern.



Zur Struktur neuer wissenschaftlicher Hochschulen

I. Einfithrung

1. Die deutschen Universitiaten weisen im Vergleich mit den ver-
wandten, aus gemeinsamen abendlédndischen Wurzeln erwachsenen
Einrichtungen anderer Lénder einige ihnen eigentiimliche Ziige
auf, die ihren Typus pragen. Diese lassen sich auf drei Prinzipien
zuriickfithren, die in der deutschen Geschichte und im kulturellen
und politischen Leben der Gegenwart ihren festen Platz haben:

Die Verbindung von Forschung und Lehre, das heiBt heute die
Verbindung einer sich stark spezialisierenden, nur in Zusammen-
arbeit vieler Menschen mit einem hohen Aufwand an apparativen
Einrichtungen zu erfiillenden und daher meist an Institute ge-
bundenen Forschungsaufgabe mit der Aufgabe, eine rasch wadh-
sende Zahl junger Menschen fiir ihre Funktionen in einer Gesell-
schaft vorzubilden, die ihre Probleme nur noch mit Hilfe der
Wissenschaft zu l6sen vermag,

die Freiheit von Forschung und Lehre gegeniiber politischer oder
weltanschaulicher Bindung, mit der Besonderheit, daB der Staat
die Hochschulen errichtet, unterhdlt und pflegt, aber sich der
Einwirkung auf ihr inneres Leben enthdlt, dessen Ordnung den
Organen der akademischen Selbstverwaltung iiberlassen bleibt,
so daB zwischen Staat und Hochschule ein vielfacher Ausgestal-
tung fiahiges Spannungs- und Zuordnungsverhdltnis besteht,

die akademische Freiheit auch als Lernfreiheit der Studenten, die
nicht als Schiiler ein vorgeschriebenes tédgliches Pflichtenpensum
zu erledigen und ihre Fortschritte in jahrlichen Prifungen zu
beweisen haben, sondern denen zugetraut und zugemutet wird,
daB sie ihr Studium in eigener Verantwortung planen und be-
wiltigen. Studien- und Priiffungsordnungen engen diesen Freiheits-
raum zwar in einem gewissen — von Disziplin zu Disziplin
unterschiedlichen — Grade ein, heben aber den Grundsatz der
Eigenverantwortlichkeit jedes einzelnen Studenten nicht auf.

Der Wissenschaftsrat hat in seinen Empfehlungen zum Ausbau
der bestehenden wissenschaftlichen Hochschulen an diesen Prin-
zipien festgehalten; sie brauchen auch bei der Neugriindung von
Hochschulen nicht preisgegeben zu werden. Aber sie lassen fiir
die institutionelle Ausformung einen groBen, bisher nicht ge-
niigend geniitzten Spielraum. Die folgenden Uberlegungen sollen
dazu anregen, die herkémmlichen Organisationsformen da und
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dort zu verlassen. Dabei geht es einmal darum, den Aufbau der
Universitdt, besonders ihre Gliederung nach Fakultiten, die
Funktionen der Organe der akademischen Selbstverwaltung und
ihr Zusammenspiel neu durchzudenken. Zum anderen mu8 iiber-
legt werden, ob und wo Korrekturen an der Zusammenfassung
der Facher in den traditionellen Fakultéiten angebracht sind, die
ja nicht Abbild eines einheitlichen Wissenschaftssystems, sondern
das Ergebnis praktischer, vorwiegend auf Ausbildungsgénge ge-
richteter Bedirfnisse sind.

Das Bediirfnis und der Spielraum fiir neue Gestaltungen hingen
jeweils wesentlich von den Aufgaben ab, die einer bestimmten
Hochschule gestellt werden. Dies muB bei jeder Neugriindung
eigens gepriift und entschieden werden. Eine Hochschule, die von
vornherein alle Aufgaben einer groBen Universitit mit hohen
Studentenzahlen iibernehmen soll, wird in der Entwicklung neuer
Organisationsformen weniger frei sein als eine Hochschule, die
ihre Forschungs- und Lehrgebiete sowie die Zah! der Studenten
begrenzen kann. Der Wissenschaftsrat hélt auch Hochschulen der
letztgenannten Art fiir méglich und wiinschenswert. Die folgenden
Vorschldge sind vorwiegend auf diesen Typus abgestellt, weil er
den Vorteil gréBerer Beweglichkeit bietet und neue Formen an
ihm am besten erprobt werden kénnen. Das schlieSt nicht aus,
daf auch die Griindung groBer Hochschulen davon beeinfluBt
werden kann. Auch die bestehenden Hochschulen stehen vor
der Aufgabe, ihre Organisationsformen im Hinblick auf die starke
VergréBerung ihrer Lehrkdrper und die Einfligung von Stellen
des Mittelbaues neu zu {iberdenken. Der Wissenschaftsrat hat
davon abgesehen, fiir die Bewdéltigung dieser Probleme Empfeh-
lungen zu geben, um den Organen der akademischen Selbst-
verwaltung nicht vorzugreifen. Er vertraut darauf, daB sie in
eigener Verantwortung priifen werden, ob sie die folgenden
Anregungen aufnehmen wollen.

2. Um den Standort der hier gegebenen Anregungen in der Flut
der Vorschlage zur Hochschulreform zu verdeutlichen, soll mit
einem kurzen Blick auf einige dieser Vorschldge, soweit sie hier
interessieren, begonnen werden. Man kann sie in drei Gruppen
ordnen, nadmlich Vorschldge

1) zur Bewiltigung des Massenproblems,

2) zur Einrichtung zusétzlicher Institutionen fiir die Ausbildung
einer Elite,

3) zur Errichtung von Hochschulen mit wenigen Fakultdten und
schwerpunktméBiger Beriicksichtigung bestimmter Gebiete.
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3. Zur Gruppe 1 gehért der sogenannte Fliigge-Plan.! Dieser geht
davon aus, daB die Einheit von Forschung und Lehre an den
deutschen Hochschulen meist nur noch eine Fiktion sei. Deshalb
wird vorgeschlagen, sich fir die durchschnittlich Begabten mit
einer Art Schulsystem zu begniigen und nur noch eine Elite, etwa
10 % der Gesamistudentenschait, in die eigentliche Forschung
einzufiihren. — Die im Hofgeismarer Kreis diskutierte Schrift
von Rucker? sieht eine etwa vierjahrige Grundausbildung fiir die
nHandwerker der geistigen Berufe” sowie ein zwei- bis drei-
jahriges Weiterstudium fiir etwa 50 %o der Studenten vor. —
Der Vorschlag von Jaspers-Rossmann® geht dahin, die Humboldt-
sche Idee der Universitit dadurch reiner als je zuvor zu ver-
wirklichen, daB alle Ausbildungsaufgaben aus der Universitét
ausgegliedert und besonderen Unterrichtsanstalten {ibertragen
werden. Auf diese Weise soll die Universitdt der Forschung und
der unmittelbar aus ibr stammenden und auf sie bezogenen Lehre
fir einen begrenzten Kreis von Studenten vorbehalten bleiben. Ob
und wie die Unterrichtsanstalten mit den Universitdten verkniipft
werden sollen, 1aB8t der Vorschlag nicht klar erkennen.

Gemeinsam ist allen diesen Vorschldgen der Versuch, die wissen-
schaftliche Hochschule durch die Ausgliederung der Massen zu
retten.

Auch der Wissenschaftsrat ist davon iiberzeugt, da die wissen-
schaftlichen Hochschulen wenigstens von einem Teil des weithin
+blinden”, mehr vom sozialen Geltungsirieb als von dem Wunsch
nach geistiger Bildung bestimmten Massenandrangs entlastet wer-
den konnten und sollten. Er hat darum schon im 1. Band seiner
Empfehlungen nachdriicklich gefordert, fiir die vielen vorwiegend
praktisch veranlagten Begabungen eine groBe Zahl héherer Fach-
schulen zu griinden und solche mittleren Ausbildungsgdnge und
ihre AbschluBdiplome so auszugestalten, daB sie sinnvolle und
sozial attraktive Berufsmdéglichkeiten bieten. Aber unsere Gesell-
schaft hat auch einen groBen und noch immer wachsenden Bedarf
an Menschen fiir spezifisch ,akademische” Berufe, in denen es
auf wissenschaftlich geschultes, selbstindiges Denken und auf
Bereitschaft zu eigener Verantwortung ankommt. Dieser Bildungs-
aufgabe dirfen sich unsere wissenschaftlichen Hochschulen nicht

1 Siegfried Fligge, Gedanken zur Hochschulreform (Schriftenreihe des Forschungsrates des
Landes Hessen) 1959.

2 August Rucker, Ziele und Wege des akademischen Studiums (Schriften des Hofgeismarer
Kreises Nr. 2) 1960.

8 Karl Jaspers und Kurt Rossmann, Die Idee der Universitdt, fiir die gegenwairtige Si-
tuation entworfen, 1961.
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entziehen. Daher sind Vorschlige wie die vorher genannten ab-
zulehnen. Sie laufen darauf hinaus, entweder die Hochschulen
als esoterische Einrichtungen zu isolieren und ihnen neue, weniger
freie Ausbildungsstétten flir den grofiten Teil der studierenden
Jugend an die Seite zu stellen oder die Hochschulen selbst in
ihrem Unterbau zu solchen bloBen Ausbildungsstédtien zu denatu-
rieren. Der Wissenschaftsrat hat sich deshalb auch nicht fiir eine
Zweiteilung der Studiengéinge an unseren Hochschulen nach aus-
léndischen Vorbildern ausgesprochen, sondern empfohlen, dem
Massenproblem durch die Einrichtung von zusdtzlichen Lehr-
stithlen, durch die Verstdrkung des personellen Mittelbaues und
durch die Griindung neuer Hochschulen zu begegnen. Diese MaB-
nahmen sollten es wieder besser erméglichen, unterschiedlichen
Neigungen und Begabungen der Studenten Rechnung zu tragen
und ungewdohnliche Féhigkeiten zeitig zu erkennen und zu pflegen.

4. Fiir die in Gruppe 2 zusammengefaBten Vorschldge, neben den
Universitdten ergénzende Einrichtungen zu schaffen mit der spe-
ziellen Aufgabe, einer nach Begabung und Leistung ausgesuchten
Elite unter den Studenten zusédtzliche Bildungsméglichkeiten zu
erdffnen, bietet sich als Beispiel das System der Grandes Ecoles
in Frankreich an. Etwa gleichzeitig mit der Humboldtschen Uni-
versitdtsreform eingefiihrt, ibt es bis heute auf das Erziehungs-
und Bildungswesen, ja auf die gesellschaftliche und politische
Struktur dieses Landes einen starken EinfluB aus.

Der Wissenschaftsrat hat sich mit diesem System beschéftigt; er
hat auch auf Grund einer Modellskizze die Vor- und Nachteile
eines — mit dem Arbeitstitel ,Studienhochschule* gekennzeichne-
ten — Hochschultyps erértert, dessen Besonderheit darin liegen
wiirde, daB nur eine begrenzte Zahl fortgeschrittener Studenten
aufgenommen wird, um in Seminaren und Kolloquien unmittel-
bar an der Forschungsarbeit bedeutender Gelehrter beteiligt zu
werden. Es ist kein Zweifel, daB sich hier — auch im Sinne der zu
Gruppe 1 erwdhnten Vorschldge — reizvolle Gestaltungsméglich-
keiten bieten; nicht zufdllig haben auch die Vater des Gedankens
einer ,Europédischen Universitdt" gerade diesen Typus im Auge.
Trotzdem setzt sich der Wissenschaftsrat nicht dafiir ein, diesen
Typus in das deutsche Hochschulwesen einzufiihren; dafiir sind vor
allem drei Griinde maBgebend:

a) Die eingangs genannten, die deutsche Universitit tragen-
den Prinzipien, vor allem die Verbindung von Forschung und
Lehre und die Freiheit eines eigenverantwortlichen Studiums,
kommen bis heute gerade den begabten Studenten und ihrer
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c)

Entfaltungsmoglichkeit zugute. Nach dem Urteil erfahrener
Hochschullehrer und dem Zeugnis vieler dieser begabten Stu-
denten braucht auch der Massenbetrieb einer groBen Hoch-
schule ihre Entwicklung nicht wesentlich zu hindern, sofern es
gelingt, durch eine Vergré8erung des Lehrkérpers entsprechend
den Vorschldgen des Wissenschaftsrates den einzelnen Hoch-
schullehrer zu entlasten und die Zahl der Teilnehmer seines
Seminars wieder klein zu halten. Soweit beim gegenwdrtigen
System {iberhaupt von einer Vernachldssigung bestimmter
Studentengruppen gesprochen werden muB, trifft sie weniger
die Fortgeschrittenen oder die besonders Begabten, die sich
von selbst rasch zurechtfinden, als vielmehr die Mehrzahl der
durchschnittlich begabten Anfdnger, die oft zu lange im un-
klaren bleiben.

Die Universititen wiirden Gefahr laufen, durch die Grindung
von ,Studienhochschulen” in den zweiten Rang verwiesen zu
werden. Die Besten unter den Professoren und Studenten
wiirden dorthin drdngen; die verbleibenden Hochschullehrer
wéren der anspornenden Wirkung beraubt, die sie von fdhigen
Schiilern fiur sich selbst und fiir alle anderen Studenten
erwarten konnen. Ob es gelingen konnte, diesen Gefahren
dadurch zu begegnen, daBi Studienhochschulen und ,alte* Uni-
versitdten organisatorisch und personell miteinander verkniipft
wiirden, ist fraglich, da jede neue Hodchschule bestrebt sein
wird, sich als selbstédndige Einheit mit eigener Aufgabe durch-
zusetzen,

Die Forschungsarbeit an den bestehenden Hochschulen wire
im offentlichen Urteil und damit leicht auch in ihren Finan-
zierungsquellen von einer Entwertung bedroht, wenn die
Studienhochschulen als ,Forschungshochschulen”, also als neue
Forschungszentren héheren Ranges, verstanden wiirden. Stait
einer Abwanderung der Forschung von den Hochschulen Vor-
schub zu leisten, sollten die organisatorischen Bemiihungen
eher darauf gerichtet sein, die hochschulfreien Forschunginsti-
tute, jedenfalls soweit sie Grundlagenforschung treiben, in
einen moglichst engen Kontakt mit den Hochschulen zu bringen.
Der Wissenschaftsrat begriiBt daher lebhaft die Bemiihungen
des Prasidenten der Max-Plandk-Gesellschaft, die Mdaglichkei-
ten eines personellen Austausches zwischen Max-Planck- und
Hochschulinstituten zu verbessern. Dieser Weg verdient auch
und gerade fiir die Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses den Vorzug vor allen Vorschldgen, neue ,Forschungs-
hochschulen” zu grinden.
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5. Zu einer dritten Gruppe gehoren die Vorschldge, die darauf ab-
zielen, Forschung und Lehre dadurch lebendiger zu gestalten und
manchen heute dringenden Problemen besser zu 6ffnen, indem das
als zu starr empfundene Gefiige der traditionellen Fakultdten auf-
gelockert wird. Einige L&nder, namentlich solche des Ostblocks,
sehen die Losung darin, fiir spezielle Aufgaben der Forschung
oder Ausbildung eigene Fachhochschulen zu griinden, aus denen
dann nur Spezialisten gerade dieses Faches hervorgehen. Aus
anderen Griinden entstanden, mit zum Teil sehr alter Tradition,
gibt es auch in der Bundesrepublik wissenschaftliche Fach-
hochschulen, und der Wissenschaftsrat hat selbst mit der Emp-
fehlung, Medizinische Akademien zu griinden, diesen Weg
beschritten. Er sollte aber nicht ohne zwingende Griinde weiter
ausgebaut werden, da enges Spezialistentum nicht dem Ideal deut-
scher Universitdtsbildung entspricht. Es wird im Gegenteil von
Fall zu Fall zu prifen sein, ob die Moglichkeit besteht, die Basis
der bestehenden Fachhochschulen zu verbreitern oder sie in enge
Verbindung mit einer anderen Hochschule zu bringen; auch fiir
die Medizinischen Akademien ist eine solche Verbindung anzu-
streben.

Soll also die auf ein Fach oder einen Ausbildungsgang beschréankte
Hochschule tunlichst vermieden werden, so braucht doch nicht
iiberall der volle Kanon der traditionellen Universitatsfakultdten
vereinigt zu sein. Vielmehr lassen sich fruchtbare Moglichkeiten
der Zusammenarbeit mehrerer, sonst durch Fakultédtsgrenzen ge-
trennter Facher entwickeln, wenn die Zahl der an einer Hochschule
vertretenen Facher begrenzt und auch die Studienpldne diesen
Moglichkeiten angepaf8t werden. Dieser Weg wird gegenwartig
in England bei den dort teils geplanten, teils schon im Aufbau
begriffenen Hochschulneugriindungen eingeschlagen; er verspricht
auch in der Bundesrepublik Erfolg ungeachtet der Tatsache, daB
hier bei einem System staatlicher Hochschulen mit staatlich gere-
gelten AbschluBpriifungen der Spielraum fiir die Einfiihrung neuer
Studiengdnge kleiner ist als dort.

Welche Facher oder Fachergruppen bei einem solchen Hochschul-
typus kombiniert werden sollen, wird von Fall zu Fall je nach
den Bediirfnissen und den Aussichten auf fruchtbare Zusammen-
arbeit zu priifen sein. Als Regel sollte gelten, daB weder die
naturwissenschaftliche noch die geisteswissenschaftliche Kompo-
nente ganz fehlen darf; ungeachtet der fortschreitenden Speziali-
sierung verstédrkt sich heute auf beiden Seiten das BewuBtsein
gegenseitiger Zuordnung in den Grundlagen. Die Moglichkeit,
ingenieurwissenschaftliche Disziplinen mit den traditionellen
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Universititsfichern zusammenzufiihren, wird in einer besonderen
Denkschrift ausfiihrlich behandelt.* Uberall ist zu beachten, daB
Facherkombinationen, die unter den Gesichtspunkten der For-
schung fruchtbar erscheinen, nicht notwendig auch kombinierte
Ausbildungsgénge rechtfertigen; daher sollten jeweils in sich ge-
schlossene, nicht nur aus verschiedenartigen Disziplinen zusam-
mengestiickelte Studienplédne ermdéglicht werden.

Um den Typus einer solchen Hochschule anschaulich zu machen,
wird im folgenden Abschnitt (III) das Beispiel einer Hochschule
entwickelt, die aus drei, jeweils mit besonderen Akzenten ver-
sehenen Fakultdten besteht. Nach dem Gesagten diirfte klar sein,
daB damit nur ein Beispiel aus der Fiille der Mdoglichkeiten heraus-
gegriffen, jedoch kein neuer Fakultdtskanon aufgestellt ist.

6. Zusammenfassend kénnen als Antrieb fir die hier erdrterten
Reformvorschldge genannt werden:

von der Forschung her:

Uberwindung der Fakultdts- und Fachgrenzen und Konzentration
der Kréfte, insbesondere durch Entlastung von reinen Unter-
richtsfunktionen,

von der Lehre und Ausbildung her:

Bewdltigung des Massenproblems, Forderung der Elite, Ver-
besserung des Anféngerunterrichts.

Als begrenzende Faktoren miissen bei einer Reform bertlicksich-
tigt werden:

a) In Deutschland besteht der verbreitete — und gute — Brauch
vieler Studenten, die Hochschule wéhrend des Studiums zu
wechseln, Er sollte erhalten bleiben. Dies setzt aber eine ge-
wisse Uniformitédt der Studiengédnge und -einrichtungen voraus.

b) Wo bisher bei Neugriindungen versucht wurde, eigene Wege
zu gehen, gewann oft bald das Bestreben die Oberhand, sich
den bestehenden Hochschulen méglichst anzugleichen.

c) Die Hochschulen sind in ihren Studienplénen einerseits von
der héheren Schule (Ausbildungsstand der Abiturienten), an-
dererseits von den Wiinschen und Vorstellungen der Trdger
akademischer Berufe (z.B. Priifungen fiir den Staatsdienst,
Forderung der Promotion flir eine Anstellung in der Wirt-
schaft) abhéngig.

* 37 ff.
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II. Vorschldge zur Struktur neuer Hochschulen

1. Die deutschen wissenschaftlichen Hochschulen stellen in orga-
nisatorischer Hinsicht vielfach gegliederte Einheiten dar. Als
Korperschaften mit Selbstverwaltungsrecht besitzen sie eine An-
zahl gemeinsamer Organe (Rektor, Senat, Konzil bzw. Grober
Senat), gliedern sich aber zugleich in Fakultdten, die auch ihrer-
seits Selbstverwaltungskorperschaften mit eigenen Aufgaben und
Befugnissen sind. Innerhalb der Fakultdten, in denen eine mehr
oder weniger groBe Anzahl von Féchern zusammengefaBt ist,
werden diese Facher durch (ein oder mehrere) planméBige Lehr-
stihle (Ordinariate oder Extraordinariate) vertreten, deren Inha-
ber Mitglieder der (engeren) Fakultdt sind. Forschung und Lehre
aber vollziehen sich zum gréBten Teil in den jeweils fiir ein Fach
eingerichteten Instituten oder Seminaren. Diese werden fast durch-
weg nach dem Direktoratsprinzip einheitlich geleitet; ein Zusam-
menhang mit der Selbstverwaltungsorganisation der Hochschule
besteht nur insofern, als der Institutsdirektor zugleich Inhaber
eines Lehrstuhls zu sein pflegt.

Diese hier nur im UmriB8 skizzierten Strukturformen treten iiber-
all, aber mit vielfachen, von Hochschule zu Hochschule verschie-
denen Variationen auf. Sie werden erganzt durch die — hier in
ihrer besonderen Problematik nicht ndher zu untersuchenden —
Organe der studentischen Selbstverwaltung und durch die eben-
falls recht unterschiedlichen Organe der Wirtschaftsverwaltung
(Kurator, Kanzler, Verwaltungsdirektor, Kuratorium, Verwaltungs-
ausschuB etc.).

Der geschilderte Formenreichtum hat das mit dem Fortschritt der
Wissenschaft und ihrer zunehmenden Ausfécherung in immer neue
Teildisziplinen notwendig gewordene Breitenwachstum der Uni-
versitdten begiinstigt. Aber mit diesem Wachstum sind auch seine
Schwiéchen so deutlich geworden, daB iiberlegt werden mu8, wie
sich ihnen abhelfen 148t. Als solche Schwéchen seien hier genannt:

a) Die Teile, die je fiir sich als geschlossene Kérper organisiert
sind, entwickeln ein Eigenleben, das die Einheit des Ganzen
zu sprengen droht. Die Universitdt wird zu einem losen Kon-
glomerat von Fakultdten, die die Stellung von besonderen
Fachhochschulen einnehmen; die Fakultdten ihrerseits werden
in ihrem Zusammenhalt durch den Partikularismus der Insti-
tute bedroht.

b) Mit der wachsenden Zahl der Lehrstiihle werden die Fakul-
titen als Beratungs- und BeschluBkérperschaften der akade-
mischen Selbstverwaltung immer schwerfalliger; die Grenze
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der Leistungsfdhigkeit des Kollegialprinzips ist in zahlreichen
Fillen erreicht oder schon iiberschritten. Andererseits ist die
Aufgabe noch ganz ungelést, den heute stark erweiterten Kreis
der wissenschaftlichen Mitarbeiter (Dozenten, Assistenten so-
wie die Inhaber der vom Wissenschaftsrat empfohlenen Stellen
des Mittelbaues) an der Verantwortung fiir die Selbstverwal-
tungsangelegenheiten zu beteiligen. Dem Idealbild einer ,Ge-
lehrtenrepublik® steht in der Wirklichkeit eine Oligarchie der
Lehrstuhlinhaber und eine Monokratie der Institutsdirektoren
gegeniiber.

¢) Der GrofBibetrieb einer modernen Universitdt und vieler ihrer
Institute erfordert einen Verwaltungsapparat, dem die her-
kommlichen, teils der Selbstverwaltung, teils der Staatsver-
waltung zugehdrigen Einrichtungen nicht gewachsen sind.

2. Eine wichtige Planungsaufgabe bei Neugriindungen miilite es
sein, die in den traditionellen Fakultdten zusammengeschlossenen
Fachergruppen daraufhin zu diberpriifen, ob die Ordnung der
Féacher noch dem heutigen Stand der Wissenschaft entspricht und
wo sich Verbindungen zu benachbarten Fachergruppen herstellen
lassen. Die Idee der Volistindigkeit, die heute ohnedies an keiner
Universitidt mehr zu verwirklichen ist, sollte dem Ziel weichen,
eine fruchtbare Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Ficher-
gruppen zu erméglichen. Z. B. lassen sich die Naturwissenschaften
an dem einen Ort stirker zur Technik hin orientieren, am
anderen Ort mit dem Blick auf die theoretischen Disziplinen der
Medizin. Auch innerhalb der Fakulidten lassen sich Akzente
setzen, z. B. durch Betonung der Physik in dieser, der Biologie in
jener naturwissenschafilichen Fakultdt. Zwar darf auf Lehrstiihle
fiir notwendige Teilgebiete einer solchen Fakultdt nicht ganz
verzichtet werden, doch kann durch die Akzente ihr Gesicht be-
stimmt und ein uferloses Wachstum nach allen Seiten verhindert
werden. Dem heute noch an unseren bestehenden Hochschulen
vorherrschenden Ideal der ringsum autarken und expansiven Fa-
kultat wére also das Bild einer Fakultdt gegeniiberzustellen, die
mit besonderer Intensitit eine bestimmte Funktion in ihrer Hoch-
schule und im Kreise der gleichen Fakultiten wahrnimmt. Dabei
sollte in Kauf genommen werden, dafi sie nicht alle in derartigen
Fakultdten denkbaren Ausbildungsgdnge ermoglicht oder sich in
einigen nur fiir ein Teilstudium (flir einige Semester) eignet.
Dafiir kénnte sie es {ibernehmen, in den von ihr bevorzugten
Fiachern ein Zusatz- oder Aufbaustudium fiir eine kleine Zahl
fortgeschrittener und besonders qualifizierter Studenten einzu-
richten.
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3. Die Institute und Seminare als die eigentlichen Stétten der
Forschung und der Einiibung der Studenten sind heute aus keiner
Hochschule mehr wegzudenken. In ihnen vollzieht sich auch am
ehesten die persénliche Begegnung von Lehrern und Schiilern und
bilden sich Arbeits- und Diskussionsgemeinschaften zwischen Stu-
denten und Assistenten. Insofern ist es ein Zeichen gesunden
Gruppenlebens, wenn sich hier jeweils ein besonderer Instituts-
geist mit der daraus folgenden Absonderungstendenz entwickelt.
Gleichwohl sollte auch hier versucht werden, der Isolierung und
dem Partikularismus entgegenzuwirken.

Es sollte deshalb eine Anzah! von iibergreifenden Instituten -—
nachstehend zentrale Institute genannt — gegriindet werden, die
die Aufgabe haben, den durch die Spezialisierung gefihrdeten
Zusammenhang groferer Fachgebiete innerhalb einer Fakultit
und iiber die Fakultdtsgrenzen hinaus wieder in gemeinsamer
Arbeit herzustellen oder die Methoden und Ergebnisse verschie-
dener Disziplinen zur Ldsung gemeinsamer, die Fachgrenzen iiber-
greifender Probleme fruchtbar zu machen. Beispielsweise greifen
die Mathematik (einschlieBlich der Statistik), die Philosophie (be-
sonders als Wissenschaftstheorie) und die Geschichte in fast alle
traditionellen Fakultdten iiber und sind in ihnen mit Speziallehr-
stiihlen vertreten. Fiir diese Gebiete sollten zentrale Institute
eingerichtet werden, z. B. ein Institut fiir Geschichte, dem die Hi-
storiker aller Fachrichtungen der Hochschule, also auch Geschichte
der Naturwissenschaften und der Technik, der Medizin, Wirt-
schafts-, Rechtsgeschichte, angehéren, ebenso zentrale Institute
fiir Philosophie, fiir Mathematik, fiir Geographie usw.

Eine zweite Gruppe von zentralen Instituten sollte Wissenschaftler
verschiedener Fachrichtungen zu gemeinsamer Arbeit an bestimm-
ten Problemen zusammenfiihren, z. B. in Instituten fiir Arbeitswis-
senschaften oder fiir Fragen des Bildungswesens.

Ebenfalls von iibergreifenden Sachfragen her ist eine dritte Art
von zentralen Instituten bestimmt, die den Regionalstudien (z. B.
der Afrikaforschung, der Osteuropaforschung) dienen.

Diese zentralen Institute haben die Aufgabe, den wissenschaft-
lichen Kontakt zwischen den ihnen angehérenden Fachvertretern
zu starken. Diese sollten das Recht haben, fiir ausgewdhlte Stu-
denten aller Fakultiten eigene Lehrveranstaltungen (Kolloquien,
Seminare usw.) abzuhalten.

Die Leitung eines solchen Instituts sollte im jéhrlichen Wechsel
einem Lehrstuhlinhaber als geschiftsfithrendem Direktor obliegen,
wihrend die tibrigen dem Institut angehérenden Lehrstuhlinhaber
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Mitdirektoren sind. Der Direktor sollte von einem Wissenschaft-
lichen Rat oder Kustos unterstiitzt werden.

Die Frage, ob bestimmte Lehrstiihle dauernd an ein oder mehrere
zentrale Institute gebunden sein sollen oder ob einzelne Profes-
soren fiir ihre Person zu Institutsmitgliedern ernannt werden, wird
nicht einheitlich zu entscheiden sein. Bei einer Reihe von Lehr-
stiihlen ergibt sich die Zugehdrigkeit zu einem solchen Institut von
selbst; wenn mehrere Lehrstiihle desselben Faches vorhanden sind,
wird bei der 2.und 3. Gruppe im allgemeinen die Benennung der
Institutsmitglieder durch die Selbstverwaltungsorgane vorzuziehen
sein.

Bei einer derartigen Gliederung kénnten die Lehrstuhlinhaber
verschiedentlich mehreren Instituten als Mitdirektoren angehéren.
Die Mitgliedschaft bei mehr als zwei Instituten sollte jedoch aus-
geschlossen werden. Fiir Fédcher, die voll in einem zentralen
Institut vertreten sind, sollte auf parallel eingerichtete Einzel-
institute verzichtet werden, soweit sie nicht etwa fiir den Lehr-
betrieb erforderlich sind. Es besteht sonst die Gefahr, da8 sich die
Forschungsarbeit zersplittert oder daf die zentralen Institute zu
bloB tempordren Arbeitsgemeinschaften entwertet werden.

Andererseits darf die Idee der zentralen Institute nicht derart
iiberbetont werden, daB ihnen alle Lehrstuhlinhaber zugeordnet
werden miissen. In einer Hochschule, die sich nicht nur auf ein-
zelne Forschungsaufgaben beschrédnkt, sondern auch Studenten ganz
oder doch fiir mehrere Semester ausbilden will, werden eine Reihe
von Fachern vorhanden sein miissen, die sich nicht in zentrale
Institute einordnen lassen. Aber auch hierbei sollte in der Regel
nicht jeder Lehrstuhlinhaber ein eigenes Institut besitzen, sondern
mehrere Lehrstuhlinhaber gleicher oder verwandter Fachrichtung
in einem gemeinsamen Institut, das in Abteilungen gegliedert ist,
arbeiten. Eine Reihe von Beispielen hierfiir gibt es bereits an den
bestehenden Hochschulen.

4. Auch in der Organisation der akademischen Selbstverwaltung
neuer Hochschulen sollie einer zu weit gehenden Verselbstdndi-
gung der Teile entgegengewirkt werden. Dazu ist es notwendig,
die zentralen Organe herauszuheben, also Stellung und Befugnisse
von Rektor und Senat zu stdrken; auBerdem empfiehlt sich die
Einrichtung eines GroBen Senats (Konzils) mit eigenen Zusténdig-
keiten.

a) Arbeitslast und Verantwortung des Rektors einer grofien Uni-
versitdt sind heute so groB, daB von mancher Seite vorgeschlagen
wird, dieses Amt nach ausldndischen Vorbildern mit wissenschaft-
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lichen Administratoren im Hauptberuf zu besetzen. Doch sprechen
iiberwiegende Griinde dafiir, auch fiir die neuen Hochschulen an
der deutschen Tradition festzuhalten, wonach Reprdsentant der
Hochschule ein auf Zeit aus der Mitte des Lehrkorpers gewéhlter
Rektor ist. Nur sollte die Amtszeit des ersten Rektors wesentlich
linger sein, d. h. mindestens finf Jahre; spdter ist an eine
zweijdhrige Amtszeit zu denken. Der jdahrliche Wechsel schwdacht
die Stellung des Rektors und stort die notwendige Kontinuitét des
Planens und Handelns, wéhrend fiir lange Amtszeiten angesehene
Gelehrte schwer zu gewinnen sind. Stdndige Kommissionen fiir
bestimmte Aufgabenbereiche kénnen den Rektor entlasten und
wenigstens auf ihrem Felde die Kontinuitdt der Geschifte sichern.

b) Einrichtung und Aufgaben des (kleinen) Senats kénnen den
bewédhrten Grundsétzen folgen. Zu diesen Aufgaben gehort es
u. a., die der Hochschule zur Verfiigung stehenden Stellen fiir Wis-
senschaftliche Rdte und Didtendozenten nach Bedarf und Dring-
lichkeit zu besetzen. Er besteht heute meist aus entsandten Ver-
tretern der Fakultiten (Dekane und Wahlsenatoren). Verringert
man kiinftig den Aufgabenbereich der Fakultdten oder 16st sie
ganz auf (s.unten Ziff. 5), so konnte daran gedacht werden, die
Mitglieder des Kleinen Senats vom GroBen Senat, dessen Exeku-
tivorgan er dann bilden wiirde, wahlen zu lassen.

c) Der GroBe Senat (Konzil), der in den meisten Hochschulen
heute nur zur Wahl des Rektors zusammentritt, sollte wesentlich
erweiterte Zustdndigkeiten erhalten, da er in besonderer Weise
der Integration des ganzen Lehrkoérpers dient. IThm sind die Be-
rufungsvorschldge der Fakultdten bzw. Abteilungen zur Stellung-
nahme zuzuleiten, wobei er sich auf eigene, vom Rektor aus ande-
ren Fakultdten zu bestellende Berichterstatter stiitzen kann; er hat
auch Uber die Aufnahme neuer Facher und die Errichtung von Insti-
tuten aller Art zu beschlieBen. Er setzt fiir besondere Zwecke stdn-
dige oder ad-hoc-Kommissionen ein, unter ihnen auch die wichtige
Senatskommission fiir die Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses. Mitglieder des GroBen Senats sollten im Idealfall alle
habilitierten Lehrkréfte sein; ist dieser Kreis zu gro8, so ist neben
den Lehrstuhlinhabern wenigstens eine ausreichende Vertretung
der verschiedenen Gruppen von Nichtordinarien vorzusehen.

5. Besonders aufmerksam wird bei Neugriindungen die Frage zu
prifen sein, ob die Gesamthochschule als Selbstverwaltungskér-
perschaft in Fakultdten gegliedert werden soll. Auch wenn der
wissenschaftliche Arbeitsbereich einer Fakultit entsprechend den
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oben (Ziff.2) gegebenen Anregungen beschrinkt wird, kann die
Zahl der Lehrstithle so groB werden, daB die Arbeitsfahigkeit des
BeschluBorgans darunter leidet. Uberdies ist damit das Problem
der Beteiligung der Nichtordinarien an der Verantwortung noch
nicht geloést. Als Ausweg kommen verschiedene Méglichkeiten in
Betracht, die sich zum Teil auch kombinieren lassen:

a)

b)

c)

Eine Untergliederung der Fakultdt in verschiedene Fachgrup-
pen, die die wichtigsten Angelegenheiten vorberaten und im
tibrigen gewdhlte Vertreter in das BeschluBorgan der engeren
Fakultdt entsenden, so daB dieses Organ den Charakter eines
Fakultdatsausschusses hat. Es wird damit arbeitsfahig, schlieBt
aber die Mehrheit der Fakultdtsmitglieder weitgehend von der
unmittelbaren Mitverantwortung fiir die Fakultitsgeschafte aus,
wenn nicht zugleich eine Dezentralisation der Zustindigkeiten
von der Fakultit zu den Gruppen vorgenommen wird.

Eine Entlastung der Fakultit von méglichst vielen der ihr bis-
her zufallenden Selbstverwaltungsaufgaben, die dann (wie oben
zu a} an die Fachgruppen oder an stindige Kommissionen
abzugeben wéiren. So kénnte daran gedacht werden, die Zustan-
digkeit der Fakultdten auf Promotionen, Habilitationen und die
Ausarbeitung von Berufungsvorschligen zu beschrinken, d. h.
auf solche Akte, bei denen eine Mitverantwortung von Vertre-
tern verschiedener Fécher erwiinscht ist. Dagegen kénnten
Studien- und Priifungsangelegenheiten, auch die Entscheidung
iber die Zulassung zum Studium (soweit bei Neugriindungen
ein numerus clausus notwendig sein sollte), nach bereits be-
wihrten Vorbildern besonderen Kommissionen iiberlassen
werden, in denen dann auch die mit Unterrichtsaufgaben be-
faBten Verireter des Mittelbaus mitzuwirken hitten.

Der Ubergang zu einem anderen Gliederungsprinzip in der
Weise, daB auf Fakultiten verzichtet wird und die Gesamt-
universitdt sich statt dessen in eine (wesentlich gréBere) Zahl
von Abteilungen gliedert. Dieses System hat Vorbilder in den
Departments englischer und amerikanischer Universititen. Es
besticht durch die gréBere Geschlossenheit der Abteilungen, in
deren Verwaltungsarbeit dann auch die Nichtordinarien einbe-
zogen werden koénnen. Auch wird sich die Stellung der Zen-
tralorgane um so mehr verstirken, je groBer die Zahl der
Abteilungen ist. Der durch dieses System gegebenen Gefahr,
daB nun die Abteilungen sich gegeneinander abschlieBen und
daB so der Zusammenhang selbst zwischen nahe verwandien
Fachern, wie Physik und Chemie, Sprachwissenschaften und
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Geschichte verloren geht, mufl durch entsprechende Mafnahmen
begegnet werden, z. B. durch die Bildung einer Reihe von Kom-
missionen fiir gemeinsame Angelegenheiten (wie oben zu b).

Jede der drei vorstehend skizzierten Méglichkeiten bietet Vor-
teile und Nachteile, die gegeneinander abzuwégen sein werden.
Falsch wire es aber, vor den Schwierigkeiten zu kapitulieren
und auf die korporative Selbstverwaltung zu verzichten. Auch die
Ubertragung der meisten Zustdndigkeiten auf einen fiir viele
Jahre bestellten Dekan, wie das in anderen L&ndern geschieht,
wiire eine zwar bequeme, aber hochschulpolitisch verfehlte MabB-
nahme; gerade im akademischen Bereich sollte an dem der deut-
schen Tradition entsprechenden Kollegialprinzip festgehalten wer-
den. Fiir die ersten Aufbaujahre kann es aber zweckmaBig sein,
wie in der Spitze beim Rektor so auch in den Fakultdten oder
Abteilungen eine léngere Amtszeit der gewdhlten Dekane vor-
zusehen.

6. Die bisher behandelten Strukturfragen beziehen sich auf die
Hochschule als eine Einrichtung fiir Forschung und Lehre. Es kann
fraglich erscheinen, ob in diesem Zusammenhang auch Vorschlage
zur Organisation der Verwaltung der Hochschule am Platze sind,
zumal sich die hier zu bedenkenden Fragen gegenwdrtig stark in
FluB befinden. Ein groBer Teil der in dieser Denkschrift vorge-
legten Anregungen zielt darauf ab, die Zusammenarbeit inner-
halb der Hochschule zu verstdrken und sie mit neuem Inhalt zu
erfilllen. Wenn diese Zielsetzung richtig ist, sollte sie nicht auf
den akademischen Bereich beschrinkt bleiben, sondern es sollte
versucht werden, den Grundgedanken gemeinsamer Verantwor-
tung fiir das Ganze der Hochschule auch im Bereich der Hochschul-
verwaltung anzuwenden. Die nachstehenden Ausfithrungen sind
nur als Hinweis zu verstehen. Die Verwirklichung im Einzelfall
wird von der Art und GriéBe der Hochschule, den Rechtsvor-
schriften des jeweiligen Hochschullandes und dem Griindungs-
verfahren abhéngen.

Es wird vorausgesetzt, daB alles das, was bisher unter dem Be-
griff ,akademische Selbstverwaltung” verstanden wird, wie bisher
zur Zustdndigkeit der akademischen Organe herkémmlicher oder
neuen Strukturformen angepaBter Pragung gehort. Es wird weiter
vorausgesetzt, daB der Rektor die Hochschule nach aufien hin
reprasentiert und daB er im inneren Betriebe die Stelle ist, in
der die verschiedenen Verwaltungsbereiche abgestimmt werden.

Geht man hiervon aus, so bleibt dbrig, fiir das, was unter den
Begriffen ,staatliche Verwaltung® und ,Wirtschaftsverwaltung”
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verstanden wird, eine Form zu finden, die folgende Voraus-
setzungen beriicksichtigt:

a) Die Kontinuitdt der Verwaltungsfilhrung mu8 gesichert sein;
Hochschulverwaltung heit nicht nur von Haushaltsjahr zu
Haushaltsjahr denken, sondern die sich in ldngeren Zeitrdumen
vollziehende Entwidklung im Rahmen der sich von Jahr zu
Jahr ergebenden Moglichkeiten planmiBig fortfiilhren. Das be-
deutet, daB die Verwaltungsentscheidungen nicht von den Be-
schlissen von Gremien abhdngig gemacht werden kénnen,
deren Mitglieder jéhrlich in ihrer Zusammenstellung wechseln
und die zudem durch die Art ihrer Berufung in erster Linie die
Interessen von Teilbereichen der Hochschule vertreten.

b) Auf der anderen Seite muB sichergestellt sein, daB die Ver-
waltung als ein integrierender Bestandteil der Hochschule ihre
Entscheidungen den Notwendigkeiten und dem jeweiligen
Entwicklungsstand der Hochschule anpaBt.

c) Im Interesse einer einfacheren Verwaltungsfiihrung sollte der
Staat der Hochschule die Erledigung ihrer Verwaltungs-
geschifte mdglichst weitgehend ibertragen. Ernennung der
Beamten des einfachen und mittleren Dienstes, Ernennung
der wissenschaftlichen Assistenten und die zweimalige Ver-
langerung ihres Beschiftigungsverhéltnisses, Entscheidung iiber
die Aufteilung von Stellen und Haushaltsmitteln, die der
Hochschule global zugewiesen sind, Bewilligung von Unter-
stiitzungen und Beihilfen, Bewilligung von Reisezuschiissen
sind Verwaltungsangelegenheiten, die innerhalb der Hoch-
schule selbst erledigt werden kénnen und sollten.

d} Dies bedingt klare Regelungen hinsichtlich der haushaltsrecht-
lichen Verantwortlichkeit, damit die Aufsichtspflicht der Kul-
tusverwaltungen fiir die richtige Verwendung der von den Par-
lamenten bewilligten Haushaltsmittel ausgeiibt werden kann.

Um diese Forderungen zu erfiillen, wird es zweckméBig sein, die
Fihrung der Verwaltungsgeschédfte innerhalb der Hochschule
einem erfahrenen Verwaltungsbeamten zu iibertragen. Dieser Lei-
ter der Hochschulverwaltung (Kurator, Kanzler, Verwaltungsdirek-
tor) ist fiir die sachliche und zugleich haushaltsrechtlich richtige
Fihrung der Verwaltung verantwortlich. Er erfiillt insofern die
Aufgabe des in den Reichswirtschaftshbestimmungen (§§ 18 ff.)
vorgesehenen Sachbearbeiters des Haushallts.

Die richtige Fiihrung der Verwaltungsgeschifte der Hochschule
setzt eine stindige enge Zusammenarbeit zwischen dem Leiter der
Verwaltung und den akademischen Behérden, vor allem mit dem
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Rektor, voraus. Diese Zusammenarbeit muB wechselseitig sein.
Es geniigt nicht, daB der Leiter der Verwaltung seine Arbeit mit
dem Rektor abstimmt, sondern der Rektor mufl auch seinerseits
Entwicklungen im akademischen Bereich wegen ihrer in aller
Regel eintretenden finanziellen Auswirkungen rechtzeitig mit dem
Leiter der Verwaltung erortern. Moglichst eingehende gegen-
seitige Information iiber alle wichtigen Vorginge ist eine Vor-
aussetzung fiir gedeihliches Zusammenwirken. Aus diesem Grunde
sollte der Leiter der Verwaltung an den Sitzungen des (kleinen)
Senats teilnehmen.

Die Forderung nach guter Zusammenarbeit zwischen dem Rektor
und dem Leiter der Verwaltung mufl ihren Niederschlag in einer
Einrichtung finden, die iiber die Amtszeit des jeweiligen Rektors
hinaus die Kontinuitdt der praktischen Arbeit im akademischen
Bereich gewdhrleistet. Der Leiter der Verwaltung bedarf eines
Partners auf der Seite des Lehrkérpers, mit dem grundsétzliche
Fragen abgestimmt werden koénnen und der ihm die schwer
erfilllbare Aufgabe erleichtert, iiber Wiinsche und Antrdge von
Fakultdten oder einzelnen Seminar- und Institutsdirektoren zu
entscheiden. Der in seiner Zusammensetzung jdhrlich wechselnde
Senat ist fiir diesen Zwedk nicht geeignet. Es wird sich daher emp-
fehlen, einen Sténdigen AusschuB aus Angehérigen des Lehrkor-
pers zu bilden (VerwaltungsausschuBl, Verwaltungsbeirat, Konsi-
lium), dessen Mitglieder auf langere Frist (3 bis 5 Jahre) bestellt
werden. Die Zahl der Mitglieder sollte niedrig gehalten werden
(etwa 5); sie werden in der Regel vom (grofien) Senat zu wéhlen
sein, doch sollte bei Bestehen eines Kuratoriums oder eines Hoch-
schulbeirats iberlegt werden, diesem die Mitwirkung durch Zu-
wahl eines Mitglieds zu ermdglichen. Den Vorsitz sollte der Rek-
tor fithren. Der Leiter der Verwaltung braucht nicht Mitglied des
Ausschusses zu sein. Die oben dargestellten grundsatzlichen
Uberlegungen lassen sich am besten verwirklichen, wenn ihm die
selbstédndige Flihrung der Verwaltungsgeschafte tbertragen wird,
er zugleich aber angewiesen ist, dabei mit dem Ausschuf}, dem er
nicht angehort, eng zusammenzuwirken. Anders liegt es, wenn
man sich entschlieBt, dem AusschuB eigene Entscheidungsbefugnis
zuzuweisen. In diesem Falle wire es notwendig, daB der leitende
Verwaltungsbeamte dem AusschuBl angehort.

Die Zusammensetzung des Ausschusses und die Zahl seiner Mit-
glieder kann ebenso wie die Art ihrer Bestellung von Hochschule
zu Hochschule verschieden sein. Auch der Umfang der ihm zu
ibertragenden Aufgaben 14dBt sich einheitlich nicht festlegen. Je-
doch sollten Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung, wie
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die Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs, die Entscheidung iiber
Dringlichkeiten im Bauprogramm, die Verabschiedung von Raum-
programmen, die Verteilung global zugewiesener Stellen  und
Mittel, von ihm behandelt werden. Wichtig ist, daB Entscheidun-
gen, die vom Verwaltungsausschuf gemeinsam mit den Verwal-
tungsbeamten getroffen werden, innerhalb der Hochschule, also
auch gegeniiber den Fakultdten und den Seminar- und Instituts-
direktoren, endgiiltig sind.

Welche Regelungen fiir die Organisation der Verwaltung im ein-
zelnen immer gefunden werden, sie sollten davon ausgehen, dafi
zwischen akademischer Verwaltung und staatlicher und Wirt-
schaftsverwaltung eine Einheit, ein gemeinschaftliches Zusammen-
arbeiten zum Besten der ganzen Hochschule erreicht wird.

7. Fir die Organisation der Bibliothek sollen hier keine Vor-
schlage gemacht werden. Sie mubB sich nach den Aufgaben be-
stimmen, die einer neuen Hochschule gestellt sind. Es wird jeweils
zu priifen sein, ob neben einer Zentralbibliothek auch Fakultdts-
bibliotheken eingerichtet oder die Zentralbibliothek in Fakultéts-
bibliotheken gegliedert werden sollte und wie damit die Biblio-
theken der Institute verbunden werden kénnen.

8. Als Malnahmen zur Verbesserung des Studiums, die vorzugs-
weise an neuen Hochschulen getroffen werden sollten, aber nicht
auf sie beschrinkt zu werden brauchen, werden vorgeschlagen:

a) Fir die bessere Betreuung der Anfénger sollten an den neuen
Hodhschulen Kollegienh&user eingerichtet werden. Vorschlige da-
zu werden in einer eigenen Denkschrift entwickelt.*

Es sollte — vorwiegend in den Kollegienhdusern ~— ein ,Vor-
studium” eingerichtet werden, in dem

— den Abiturienten der fiir das Fachstudium notwendige elemen-
tare Wissensstoff (z. B. Sprachen, Mathematik) — soweit sie
dieser Ergidnzung bediirfen — vermittelt wird und sie in die
wissenschaftliche Methode eingefiihrt werden.

— Vorstudienkollegs fiir Ausldnder abgehalten werden.

Eine solche Vorbereitung wiirde es ermdglichen, das Studium
rationeller zu gestalten. Die groBen Vorlesungen, die entsprechend
umgeformt werden miiBten, koénnten eingeschrénkt und das
Schwergewicht mehr auf Ubungen und Seminare gelegt werden.

* Vgl. S. 73 ff.
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Bei allen Lehrveranstaltungen sollte, soweit moglich, ange-
geben werden, fiir welche Semester sie geeignet sind. Das gesamte
Vorlesungsprogramm einer Fakultit miiBte entsprechend abge-
stimmt werden. Ziel dieser Rationalisierung ist es, die Studienzeit
zu verkiirzen.

Ob diese Einrichtung auch fiir den zweiten Bildungsweg fruchtbar
gemacht werden kann, bedarf noch der Priifung.

b) Die Lehrveranstaltungen der zentralen Institute sollten in
erster Linie der Forderung begabter Studenten héherer Semester
dienen, Unter den Aspekten der zusitzlichen Spezialisierung und
zugleich der Berithrung mit anderen Wissenschaftsgebieten sollten
ferner gemeinsame Kolloquien verschiedener Disziplinen fiir diese
Studenten durchgefithrt werden.

Fiir besonders Begabte sollten ausreichende finanzielle Mittel
bereitstehen, um ihnen die Durchfiihrung eigener Forschungs-
arbeiten, die Absolvierung eines zweiten Studiums oder die
Weiterbildung nach der Promotion zu erméglichen. Aus einem
besonderen Reisekostenfonds sollte auBerdem ein Austausch guter
Assistenten zwischen verschiedenen Hochschulen im In- und Aus-
land finanziert werden. — Die Aufbringung der Mittel konnte
teils iiber die Hochschuletats, teils liber die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft erfolgen.

9. Besondere Impulse fiir die Forschungsarbeit, aber auch eine
Verbesserung der Ausbildungsmoglichkeiten fiir begabte Studen-
ten verspricht sich der Wissenschaftsrat von der Mitwirkung von
Gastprofessoren, vor allem aus dem Ausland. Es sollte daher
ermoglicht werden, an einer solchen Hochschule stdndig etwa
8 bis 12 Gastprofessoren (jeweils etwa ein Jahr} aufzunehmen.
Notwendig sind MafBinahmen fiir ihre ausreichende Besoldung,
ebenso fiir ihre Unterbringung (einschlieBlich der Familien).

ITI. Beispiel einer neuen Hochschule

1. Um zu verdeutlichen, wie die dargelegten Vorstellungen auf
die Konzeption einer neuen Hochschule iibertragen werden koénn-
ten, wird versucht, ein Anwendungsbeispiel zu geben.

Die Besonderheit einer Hochschule dieser Art liegt, wie oben
ausgefiihrt, im wesentlichen darin, daB sie nicht in erster Linie
der Entlastung bestehender Hochschulen dient, sie sich auf mehrere
groBe Fdchergruppen beschrédnkt und daB ferner eine Anzahl von
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Lehrstithlen durch besendere Akzente bestimmt wird. Als solche
Akzente werden in diesem Beispiel gewdhlt:

Biologie mit Theoretischer Medizin,
Sozialwissenschaften,
Kulturen des westlichen Mittelmeerraumes.

Es sei betont, daB auch zahlreiche andere Akzente, wie etwa
die Verbindung naturwissenschaftlicher Fachbereiche mit den
Ingenieurwissenschaften, Fragen des ostasiatischen oder des
afrikanischen Raumes usw. denkbar sind. Hier soll auBer einer
durch sozialwissenschaftliche Grundlagenforschung bestimmten
Fakultdt als Alternative eine Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftliche Fakultdt mit dem Akzent ,Internationale Beziehungen”
dargestellt werden.

2. Es ist unzweckmé&Big, schon bei der ersten Planung einer neuen
Hodhschule die Lehrstiihle in allen Féillen auf bestimmte Spezial-
gebiete festzulegen. Vorteilhafter wird es sein, nur die Zahl der
fiir groBere Fachgebiete erforderlichen Lehrstiihle anzugeben. Die
Besetzung der ersten Lehrstiihle wird dann von entscheidendem
Einflu auch fiir die spezielle Aufgabenstellung der lbrigen sein.

Zu bedenken ist, daB die Wahl eines Akzentes in einer Fakultat
Konsequenzen auch flir andere Fakultdten hinsichtlich der per-
sonellen Besetzung der Lehrstithle und deren Fachrichtung im
einzelnen haben muB. So ist z. B. der Akzent ,Mittelmeerkulturen”
auch bei der Geographie und der Angewandten Biologie sowie
bei der Rechtsgeschichte und der Ethnologie zu beriicksichtigen.
Verschiedentlich wird diesen Bediirfnissen auch durch Einrichtung
von Stellen fiir Abteilungsvorsteher oder Wissenschaftliche Réte
in den anderen Fakultdten Rechnung getragen werden kdnnen.

3. Nachstehend wird dargestellt, mit welchen Fakultdten und
Lehrstiihlen die Hochschule ausgestattet sein koénnte.

a) Naturwissenschaftliche Fakultédt

In einer traditionellen Naturwissenschaftlichen Fakultdt stehen die
einzelnen Fachgruppen — Physik, Chemie, Biologie, Geowissen-
schaften, Mathematik — meist mehr oder weniger isoliert neben-
einander. Statt dessen soll der Versuch gemacht werden, einen
Bereich in den Mittelpunkt zu stellen und die anderen Gruppen
daran zu orientieren. In dem hier gewéhlten Beispiel ist dies die
Biologie, und zwar in den Forschungszweigen, die die Verbindung
zur Theoretischen Medizin einerseits, zur Chemie und Physik
andererseits herstellen. Die unmittelbare Nachbarschaft der Theo-
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retischen Medizin zu Biologie, Physik und Chemie kann sich auf
die Forschung befruchtend auswirken und zugleich eine Aus-
bildung der Medizinstudenten in den Naturwissenschaften er-
lauben, wie sie in dieser Intensitdt bei einer Trennung der
Naturwissenschaften und der Medizin in zwei Fakultiten schwer
moéglich ist.

Von diesem Muster kénnten Anregungen auch fiir die Ausgestal-
tung der Medizinischen Akademien ausgehen.

An Lehrstiihlen sollten vorgesehen werden:

ca. 12 Lehrstiihle fiir Allgemeine Biologie

und zwar fiir Gebiete wie Physiologische Chemie, bestimmte
Teile der Biophysik, Molekulare Biologie, Mikrobiologie,
Physiologie, Genetik, Kybernetik, Geschichte der Biologie usw.
Bei der Besetzung wiirde man zuerst an etwa 5 ,Kerngebiete”
denken, wie z.B. Physiologische Chemie, Mikrobiologie, Genetik,
Pflanzenphysiologie und Tierphysiologie. Die restlichen 7 Lehr-
stiihle miiBten dann nach und nach enisprechend der Auswahl
der ersten Professoren sinnvoll festgelegt werden.

7 Lehrstiihle fiir Theoretische Medizin

Dazu gehéren etwa Anatomie des Menschen, Physiologie des
Menschen, Pharmakologie, Hygiene-medizinische Mikrobiologie,
evtl. experimentelle Psychologie, evtl. Anthropologie.

ca. 4 bis 5 Lehrstiihle fiir Spezielle und Angewandte Biologie

Je 1 Lehrstuhl fiir Morphologie und Systematik der Tiere bzw.
Pflanzen, etwa 1 Lehrstuhl fir Limnologie {oder ein anderes
Sondergebiet), 1 Lehrstuhl fiir Technische Biologie.

ca. 5 Lehrstiihle fiir Chemie

und zwar fiir Organische Chemie, fiir Anorganische Chemie,
fir Spezielle Biochemie (Naturstoffe), fiir Radiochemie, fiir
Physikalische Chemie.

3 Lehrstiihle fir Physik

je 1 Lehrstuhl fiir Experimentelle Physik, fiir Theoretische
Physik, fiir bestimmte Gebiete der Biophysik.

ca. 4 Lehrstiihle flir Mathematik
davon 1 Lehrstuhl fiir Biostatistik

4 bis 5 Lehrstiihle fiir Geologie, Paldontologie, Mineralogie,
Geographie (physische)

3 Gastprofessuren.
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b) Sozialwissenschaftliche Fakultat

Eine zweite Fakultdt konnte die Disziplinen in sich vereinigen,
die heute — auch im internationalen Sprachgebrauch — unter
dem Sammelbegriff der Sozialwissenschaften zusammengefaBt
werden. Thre Entwicklung war wéahrend der Herrschaft des NS-
Regimes in Deutschland stark gehemmt; ihre Bedeutung fiir die
Probleme der heutigen Gesellschaft kann nicht leicht diberschitzt
werden. Gerade in der Nachbarschaft mit einer naturwissenschaft-
lichen Fakult&t auf der einen, einer philosophischen Fakultit auf
der anderen Seite wéren bei entsprechender Besetzung der Lehr-
stithle glinstige Vorbedingungen dafiir gegeben, den Sozialwissen-
schaften in Forschung und Lehre neue Impulse zu geben. Aus der
Fiille der Méglichkeiten sollen hier zwei Wege zur Entwicklung
dieser Disziplinen zur Wahl gestellt werden:

A. Der eine Weg konnte dem starken Bediirfnis dienen, die
Besinnung auf die gemeinsamen geschichtlichen, philosophischen
und methodologischen Grundlagen aller sozialwissenschaiftlichen
Disziplinen zu férdern, indem die Facher, die sich mit der sozialen,
politischen und wirtschaftlichen Stellung des Menschen in der
Gesellschaft beschéftigen, mit gleichem Gewicht nebeneinander
gestellt und in einen organisatorischen Zusammenhang gebracht
werden. Um das zu erreichen, miiten die wirtschaftswissenschaft-
lichen Disziplinen stérker zuriick, die soziologischen und polito-
logischen Facher stirker nach vorn treten, als dies der deutschen
Tradition entspricht, und es miite versucht werden, dieser
Fakultét einige juristische Grundficher einzugliedern, ohne daraus
eine sich absondernde juristische Fakultit entstehen zu lassen.
Besondere Anwendungsaufgaben brauchten einer solchen Fakultit
nicht von vornherein gestellt zu werden; sie werden sich aus der
wissenschaftlichen Arbeit von selbst ergeben. Ebenso kann auf
ein spezielles Ausbildungsziel verzichtet werden; der an der
Grundlagenforschung geschulte junge Sozialwissenschaftler kann
liberall Verwendung finden, wo die Probleme der modernen
Gesellschaft wissenschaftlich gesichertes Nachdenken erfordern.
Entscheidend ist aber, daB die in dieser Fakultit vertretenen
Facher von Anfang an fiir Forschung und Lehre in eine feste
innere Verbindung gebracht werden.

Eine solche Fakultét sollte wie folgt mit Lehrstiihlen ausgestattet
sein;
ca. 4 Lehrstiihle fiir Geschichte

(Neuere Wirtschaftsgeschichte, Rechtsgeschichte, Geschichte des
Handelsrechts, Zeitgeschichte)
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ca. 3 Lehrstiihle fir Wissenschaft von der Politik

(Politische Theorien [= Politische Philosophien], Politische
Institutionen, Internationale Beziehungen)

1 Lehrstuhl (evtl. Wissenschaftlicher Rat) fiir Wirtschafts- und
Sozialkunde, inshesondere deutsche (deskriptiv)

ca. 4 Lehrstiihle fiir Rechtswissenschaft
(Zivilrecht, Wirtschaftsrecht, Arbeitsrecht, Offentliches Recht)

ca. 2 Lehrstiihle fiir Psychologie
(Sozialpsychologie, Allgemeine Psychologie)

3 Lehrstiihle fiir Soziologie
(darunter 1 Lehrstuhl fiir Wirtschaftssoziologie)

1 Lehrstuhl fiir Ethnologie

ca. 5 Lehrstiihle fiir Nationalékonomie
(Theorie, Politik, Betriebswirtschaft)

1 Lehrstuhl fiir Sozialpolitik

3 bis 4 Lehrstiihle fiir Statistik und Methodenlehre

(Mathematische Statistik [theor.], Sozialwissenschaftliche Statistik
[angewandt], Demographie, evtl. Techniken der Sozialforschung
[je nach der Besetzung der anderen Lehrstiihle])

1 Lehrstuhl fiir Wirtschaftsgeographie
1 Lehrstuh! fiir Sozialphilosophie

3 Gastprofessuren.

B. Als Alternative wird eine Fakultét dargestellt, die in starkerem
MaBe an den internationalen Zusammenhdngen und den sozialen
und wirtschaftlichen Verhéltnissen der auBlerdeutschen und auber-
europdischen Kulturrdume orientiert ist, als dies an der Mehrzahl
der Universititen im allgemeinen iiblich und méglich ist. Dabei
soll versucht werden, die gesellschaftlichen, politischen, wirtschaft-
lichen und kulturellen Verhdltnisse der einzelnen Lé&nder und
Kulturbereiche nebeneinander zu behandeln, wobei eine enge
wissenschaftliche Zusammenarbeit der einzelnen Disziplinen er-
folgen miiBte.

Neben dieser besonderen Ausrichtung konnte die Fakultit im
Hinblick auf die Arbeitsteilung zwischen den schon bestehenden
Universitdten noch in anderer Hinsicht eine wichtige Aufgabe
erfiillen, Abgesehen vielleicht von der Freien Universitit Berlin
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gibt es ndmlich bis jetzt in der Bundesrepublik keinen voll aus-
gebildeten Schwerpunkt fiir die Wissenschaft von der Politik und
fiir die Soziologie. Diese Facher kénnen zwar nicht an allen Uni-
versitdten in vollem Umfange entfaltet werden, jedoch wire es
schon im Interesse der Heranziehung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses fiir diese Wissenschaften dringend erforderlich, etwa
zwei bis drei Schwerpunkte fir die Bundesrepublik und West-
Berlin zu bilden. Die geplante Fakultit erscheint nun in besonderer
Weise geeignet, auch einen weiteren Ausbau der Wissenschaft
von der Politik und der Soziologie im Rahmen der vorgesehenen
Ausrichtung auf Wirtschaft und Gesellschaft des Auslandes und
internationale Beziehungen vorzunehmen,

Eine solche Fakultdt wird vor allem auch Bewerber fiir den Aus-
wdrtigen Dienst, Berater fiir die Entwicklungslinder und kiinftig
im Ausland tédtige Kaufleute ausbilden kénnen und damit eine
wichtige, im heutigen Hochschulwesen bestehende Liicke schlieBen.
Nachstehend wird ein Uberblick iiber die wichtigsten Gebiete, die
an der Fakultdt vertreten sein sollen, und iiber die Zahl der hier-
fiir erforderlichen Lehrstithle gegeben:

Mindestens 5 Lehrstiihle fiir Nationaldkonomie (einschlieBlich
Sozialpolitik) und 3 Lehrstiihle fiir Betriebswirtschaft,

die je nach der Forschungsrichtung der einzelnen Lehrstuhl-
inhaber in unterschiedlicher Weise kombiniert werden kénnten,
wobei folgende Gebiete vertreten sein miiBten:

Allgemeine Wirtschaftstheorie
AuBenwirtschaft und internationale Wirtschaftsbeziehungen

Vergleichende Lehre von den Wirtschaftsordnungen und
Wirtschaftssystemen

Wirtschaftspolitik auf international vergleichender Grundlage
Geld, Kredit und Wahrung

Finanzwissenschaft, insbesondere international vergleichende
Finanzpolitik

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Nebengebiete
Internationaler Vergleich der Betriebssysteme
AuBenhandelsbetriebslehre

International vergleichende Sozialpolitik.

ca. 3 Lehrstiihle fiir Wissenschaft von der Politik

(Politische Theorien, Politische Institutionen auf international
vergleichender Grundlage, Internationale Beziehungen und
Organisationen)
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mindestens 3 Lehrstiihle fiir Soziologie, dazu ggf. 1 Lehrstuhl fir

Ethnologie
(Allgemeine Soziologie einschlieBlich der Theoriegeschichte,
Methodenlehre der Soziologie und Arbeitstechniken der empi-
rischen Sozialforschung, Spezielle Soziologien. Unter der Viel-
zahl der hier in Betracht kommenden Spezialgebiete sind etwa
hervorzuheben: Soziologie der Familie, der ethnischen Gebilde,
der Gemeinde, Agrarsoziologie, Betriebssoziologie u. a. jeweils
auf international vergleichender Grundlage)

3 Lehrstiihle fiir Statistik

(Theoretische [mathematische] Statistik, Angewandte Statistik,
Ukonometrie im besonderen)

mindestens 4 Lehrstiihle fiir Rechtswissenschaft

(Privates Recht, Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Offentliches
Recht, Vélkerrecht und internationale Organisationen, Rechts-
vergleichung und internationales Privatrecht)

3 bis 4 Lehrstiihle fiir Geschichte

(Allgemeine neuere Geschichte, Neuere Wirtschaftsgeschichte,
Zeitgeschichte)

2 Lehrstiihle fiir Geographie
(Wirtschaftsgeographie, Kulturgeographie)

1 bis 2 Lehrstiihle fiir Psychologie
(Allgemeine Psychologie, Sozialpsychologie)

Den wirtschaftsgeschichtlichen, zeitgeschichtlichen und geographi-
schen Lehrstithlen wiirde gleichzeitig die Aufgabe der Behandlung
einzelner Regionen und Kulturgebiete zufallen (z. B. Ferner Osten,
Indien, Vorderer Orient, Afrika, Latein-Amerika, Sowjet-RuBland
und Ostblockstaaten). Bei anderen genannten Wissenschafts-
gebieten wird eine solche regionale Differenzierung jeweils nur
entsprechend der besonderen Forschungsrichtung der einzelnen
Lehrstuhlinhaber méglich sein.

¢} Philosophische Fakultét

Fir die Fakultit wird als Beispiel eine Ausrichtung auf die
LKulturen des westlichen Mittelmeerraumes” vorgeschlagen. Zwar
werden Disziplinen, die sich mit Fragen der Mittelmeerkulturen
ausschlieBlich oder teilweise befassen, durchweg auch an den
bestehenden Philosophischen Fakultdten gepflegt. Gleichwohl ist
es winschenswert, an einer Stelle die Forschungstétigkeit (und
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damit auch die Ausbildung von Studenten héherer Semester)
stirker unter den Gesichtspunkt der gemeinsamen Fragen zu
stellen, die sich aus dem gewdéhlten Akzent ergeben. Dabei sollte
sich die wissenschaftliche Arbeit nicht nur auf die Historie be-
schrénken, sondern bis zur Gegenwart hinfiihren. Impulse hierfiir
sind vor allem von der Beteiligung der Sozialwissenschaften zu
erwarten. — Als Beispiel eines Gegenstandes besonderer Unter-
suchungen sei die Auseinandersetzung des westlichen Kultur-
kreises mit der islamischen Kultur genannt.

Denkbar ist auch, daB die Philosophische Fakultét sich vorwiegend
etwa der Erforschung Ostasiens, der osteuropdischen oder der
islamischen Lénder widmet, wobei auch die Analyse der Gegen-
wart ihren Platz finden sollte, ohne daB das Studium der klas-
sischen Kulturen dieser Lander vernachldssigt werden miiite.

Bei dem hier gewéhlten Beispiel ,Kulturen des westlichen Mittel-
meerraumes” sollten etwa folgende Lehrstithle eingerichtet
werden:

Anzahl
3 Philosophie
Pddagogik (1 Bildungslehre, 1 Didaktik)
Religionswissenschaft
Allgemeine Psychologie
Allgemeine und Vergleichende Sprachwissenschaft
Klassische Philologie
Germanistik
Romanistik
Anglistik
Slavistik
Orientalistik (1 Altorientalistik, 1 Semitistik, 2 Arabistik)

Christliche Archéologie (unter Beriicksichtigung der Kirchen-
geschichte)

Klassische Archdologie (davon 1 italische Archiologie)
Kunstgeschichte

Musikwissenschaft

Ur- und Frithgeschichte

Alte Gesdhichte

Mittelalterliche und Neuere Geschichte

Byzantinistik

ok = WO R WE -, NN

Geographie

W = N == NN

Gastprofessuren.
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4. Bei einer so zusammengesetzten Hochschule wird eine Gliede-
rung in Fakultdten einer Aufteilung in Abteilungen vorzuziehen
sein. Die einzelnen Lehrstiihle innerhalb der weitgehend auf die
Biologie ausgerichteten Naturwissenschaften und innerhalb der
Sozialwissenschaften stehen fast ausnahmslos in enger Beziehung
zueinander, eine Auflésung in Abteilungen wiirde diesen Zusam-
menhang zerreiBen. Zudem wiirden selbsténdige Abteilungen, wie
die innerhalb der Sozialwissenschaften bewuBt auf wenige Lehr-
stiihle beschrinkten Rechtswissenschaften und Wirtschaftswissen-
schaften, sicherlich sehr bald die Tendenz verfolgen, sich zu vollen
Fakultdten traditionellen Charakters zu entwickeln. Auch selb-
stindige Abteilungen fiir Physik und Chemie wiirden wahrschein-
lich bald eigene Wege gehen und sich erweitern wollen. Es ist
aus diesen Griinden zweckmiBig, eine biologisch-naturwissen-
schaftliche und eine sozialwissenschaftliche Fakultdt zu bilden.
— Anders liegt es zwar bei den Lehrstithlen fiir Fécher der
Philosophischen Fakultédt; hier wire eine Aufteilung in Abteilun-
gen im Prinzip erwédgenswert. Es wiirde jedoch den Organismus
der Gesamthochschule stéren, wiirden neben die zwei Fakultédten
eine Reihe von kleineren Abteilungen gestellt werden. Schon
deswegen wird eine Philosophische Fakultdt zu bilden sein. Dies
schlieBt nicht aus, daB innerhalb der Fakultdt Gruppen gebildet
werden.

5. Als zentrale Institute konnten in dieser Hochschule beispiels-
weise eingerichtet werden:

In Gruppe I (Fécher, die in mehr als einer Fakultidt vertreten sind):

Institut fiir Philosophie
Institut fiir Geschichte
Institut fiir Mathematik und Statistik
Institut fiir Geographie

In Gruppe III (Regionalstudien) das

Institut zur Erforschung der Kulturen des westlichen Mittel-
Ineerraumes.

Die Institute der Gruppe II, die von bestimmten ilbergreifenden
Sachfragen her eingerichtet werden sollten, sind zu einem erheb-
lichen Teil abhéngig von den Arbeitsrichtungen der Wissen-
schaftler an der Hochschule; sie sollten daher nicht bereits bei
der Griindung festgelegt werden, sondern sich erst im Laufe der
Zeit entwickeln.
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6. In einer solchen Hochschule kdnnten z. B. folgende Ausbildungs-
gange und Examina eingefiihrt werden:

In der Sozialwissenschaftlichen Fakultdt sollte die Promotion in
allen in der Fakultdt vertretenen Fachern méglich sein, wobei die
Bezeichnung einheitlich sein sollte, also keine Promotion zum
Dr. jur. Neu eingefiihrt werden sollte der Magistergrad, zu dessen
Erwerb die Fdcherkombination im Prinzip frei sein sollte, mit
der Einschrédnkung, da8 die Facherwahl verschiedene Bereiche
umfassen muB, Kombinationen &hnlicher Ficher also ausge-
schlossen werden. Diplompriifungen sollten, wo die Vorausset-
zungen gegeben sind, wie an anderen Universitidten méglich sein.

Besondere Ausbildungsméglichkeiten bieten sich, wie schon er-
wahnt, fir Bewerber fiir den Auslandsdienst (Auswirtiges Amt,
Entwicklungsldnder) an. Ein volles juristisches oder betriebs-
wirtschaftliches Studium kann an dieser Hochschule nicht absol-
viert werden, jedoch sollte die Anrechnung einer bestimmten Zahl
hier verbrachter Semester gewéhrleistet sein.

In der Naturwissenschaftlichen Fakultit werden Lehramtskandi-
daten, Biologen (Biophysiker, Biochemiker) und Mediziner bis
zum Physikum studieren kénnen.

Die Philosophische Fakultdt bietet die gleichen Ausbildungs-
moglichkeiten wie an allen anderen Universitdten.

7. Die Zahl der Studenten an dieser Hochschule sollte 2500 bis
3000 nicht tbersteigen. Um dies zu gewéhrleisten, wird es er-
forderlich sein, hier einen numerus clausus einzufiihren.

8. Eine Hochschule, die sich in diese drei so akzentuierten
Fakultdten gliedert, sollte nur an einer Stelle errichtet werden.
Das schlieBt nicht aus, daB auch weitere Hochschulgriindungen
nach diesem Prinzip der Facherbeschrinkung geplant werden,
bei denen dann andere Akzente und Schwerpunkte die Zusammen-
setzung bestimmen miiften. Doch darf iiber solchen Plinen die
Notwendigkeit einer Entlastung der bestehenden Universitdten
von dem Druck zu hoher Studentenzahlen nicht vergessen werden.
Wo daher Universititen mit groBer Ausbildungskapazitit ge-
grindet werden koénnen, verdient eine darauf abgestellte Struktur
den Vorzug.
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Zur Eingliederung ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen
in neue Universitdten

I. Einfithrung

In seinen Empfehlungen zum Ausbau der wissenschaftlichen
Hochschulen hat der Wissenschaftsrat die Errichtung mehrerer
neuer Universitidten vorgeschlagen und angeregt, dabei die Ge-
legenheit wahrzunehmen, Ideen der Hochschulreform praktisch zu
erproben. In diesem Zusammenhang wurde bereits der Vorschlag
gemacht, ,technische Disziplinen mit traditionellen Universitits-
fachern zu verbinden”.* Dieser Gedanke ist besonders von den
Vertretern der Universitidten befiirwortet worden.

Die Frage, wie eine solche Zusammenfiihrung verwirklicht werden
kann, wurde nach der Verdifentlichung der Empfehlungen mit
Professoren mehrerer Universitdten und Technischer Hochschulen
eingehend erértert. Die Uberlegungen haben sich zuniichst nur
auf die Eingliederung ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen in
neue Universititen erstreckt. Ob die Vereinigung aller Wissen-
schaftsgebiete auch durch die Erweiterung bestehender Universi-
titen oder durch den vollen Ausbau geisteswissenschaftlicher
Fakultdten an bestehenden Technischen Hochschulen zweckmiBig
ist, ist im einzelnen nicht untersucht worden.

II. Griinde und Voraussetzungen fiir die Eingliederung
ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen

1. Vorziige einer Zusammenfiihrung der Wissenschaftsgebiete

a) Die Entwicklung der Ingenieurwissenschaften hat sich in
Deutschland auBerhalb der Universititen vollzogen. Es wurden
neben den bestehenden Universitdten gesondert Technische Hoch-
schulen gegriindet. Von einigen europidischen Lindern wurde
dieses System iibernommen. Das Beispiel der angelsichsischen
Lander zeigt dagegen, daB die dort bewdihrte Verbindung
ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen mit den anderen Wissen-
schaften innerhalb einer Hochschule méglich ist und zu guten
Ergebnissen fithren kann. Die Eniwicklung von zwei Typen
wissenschaftlicher Hochschulen ergibt sich nicht zwangslaufig aus
der Verschiedenartigkeit der in ihnen gepflegten Wissenschafts-

* Empfehlungen I, S. 54.
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zweige. Die ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen und die
exakten Naturwissenschaften gehen von gemeinsamen Grund-
lagen aus, und die wissenschaftlichen Methoden in der modernen
Entwicklung der technischen Facher sind denen in den Natur-
wissenschaften verwandt. Angesichts der Entfaltung der Technik
in unserem Jahrhundert und ihrer zunehmenden Bedeutung fir
fast alle Lebenshereiche ist die Frage dringlich, ob die Universitat
es sich leisten kann, die technischen Facher weiterhin grundsétz-
lich auszuklammern, wenn sie noch den Anspruch auf Univer-
salitdt erheben will.

Die Entwicklung der Forschung in den letzten Jahrzehnten zeigt,
daB neue zukunftstrichtige Bereiche sich meist dort erschliefen,
wo Nahtstellen oder Grenzen zwischen zwei traditionellen Diszi-
plinen liegen. Das Beispiel der Physiologischen Chemie und der
Biochemie beweist aber eindringlich, welche organisatorischen
Schwierigkeiten ein neues Fach schon dann zu tiberwinden hat,
wenn seine Arbeitsbereiche sich auf zwei, nur durch eine Fakul-
titsgrenze getrennte Wissenschaftsgebiete erstrecken. Diese
Schwierigkeiten vervielfdltigen sich, wenn die Zusammenarbeit
zwischen Fichern notwendig wird, die an verschiedenen, meist
auch noch ortlich getrennten Hochschulen gelehrt werden.

b) Bei den Uberlegungen tiiber die Gestalt neuer Hochschulen
tritt ohnehin der Gedanke starker in den Vordergrund, einzelne
Wissensgebiete, die mehreren Disziplinen angehéren, gemein-
schaftlich zu behandeln. Diese Zusammenfithrung verschiedener
Arbeitsrichtungen und Methoden an einem Problem, wie sie an
anderer Stelle* im Zusammenhang mit dem Begriff des ,zentralen
Institutes” erldutert wird, wire unvollkommen, wenn man bei der
Griindung einer neuen Universitit das breite Gebiet der tech-
nischen Wissenschaften ausschlieBen wiirde. Zahlreiche Frage-
stellungen der naturwissenschaftlichen und der medizinischen
Forschung bediirfen der stindigen Mitarbeit von Vertretern der
Ingenieurwissenschaften, so etwa Probleme der Statik des
Bewegungsapparates des Menschen, die Entwicklung spezieller
MeBeinrichtungen fiir medizinische Forschungsaufgaben oder die
Verwendung von Kunststoffen in der praktischen Medizin durch
den Chirurgen, den Orthopdden oder den Zahnarzt. Ein anderer
Problemkrejs, der mit der Bezeichnung ,Arbeitswissenschaften”
gekennzeichnet ist, kann nur richtig behandelt werden, wenn der
Ingenieur sowohl mit dem Physiologen und dem Psychologen als
auch mit dem Juristen und dem Soziologen zusammenarbeitet.

* vgl. S. 181,
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c) Die Eingliederung ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen in
Universitdten hat auch einen anderen wesentlichen Vorzug. Es ist
eine Erfahrung, da8 sich in der Gesellschaft unter den Absolventen
einer Universitdt und denen einer Technischen Hochschule Grup-
pierungen bilden, die, so unberechtigt sie auch sind, im Leben
doch oft zu unnétigen Gegensdizen und Abgrenzungen fiihren.
Durch das gemeinsame Studium der Studenten aller Wissenschaften
werden sich in einer neuen Hochschule diese Gegensitze aus-
gleichen. In gemeinsamen Vorlesungen werden Maschinenbauer,
Elektrotechniker und Bauingenieure mit Mathematikern, Natur-
wissenschaftlern, Medizinern oder auch Philologen zusammen-
treffen. Vor allem wird das Zusammenleben in Studentenwohn-
heimen und Kollegienh&usern die bisherige gegenseitige Isolierung
von Ingenieur-Studenten und Studenten der Universititen auf-
heben. Das gemeinsame Wohnen eines Studenten des Maschinen-
baues mit einem Studenten der Rechtswissenschaften in einem
Studentenheim kann die Grundlage zu einem besseren Verstindnis
der beiderseitigen Aufgaben im spéteren Leben bilden.

2. Bedeutung der Grundlagenféicher

In nahezu allen ingenieurwissenschaftlichen Fachrichtungen haben
die naturwissenschaftlichen wund ingenieurwissenschaftlichen
Grundlagenficher fiir die Entwicklung der Technik und damit
auch fiir die Praxis wesentlich an Bedeutung zugenommen. Die
moderne industrielle Technik bietet dem Diplom-Ingenieur viel-
seitige Tatigkeiten mit sehr unterschiedlichen Anforderungen. Der
Ingenieur kann bei der Grundlagenforschung mit mehr physikali-
scher oder mehr technischer Zielsetzung mitwirken, sich im
Laboratorium, im Berechnungsbiiro oder im Konstruktionssaal der
Entwicklung neuer technischer Gebilde widmen oder seinen Bei-
trag zur Lésung jener Aufgaben leisten, die durch die Forderung
nach einer wirtschaftlichen und vielfach automatisierten Fertigung
aufgeworfen werden. Er verwertet die Ergebnisse verschiedener
Einzelentwicklungen, um den Plan einer gesamten Anlage, etwa
eines Kraftwerkes oder eines Stahlwerkes, zu entwerfen. Er wird
so zum ,projektierenden Ingenieur”, der auBer technischen Fragen
auch wirtschaftliche, rechtliche und arbeitsphysiologische Gesichts-
punkte zu beachten hat.

Es bedarf kaum der Betonung, da8 die ingenieurwissenschaftliche
Ausbildung nicht allen von der Praxis her sich stellenden An-
forderungen Rechnung tragen kann. Da bei dem heutigen Ent-
wicklungstempo die Mittel, Verfahren und Erzeugnisse der
Technik rasch veralten und da die Zeitspanne von der Gewinnung
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naturwissenschaftlicher und ingenieurwissenschaftlicher Erkennt-
nisse bis zu ihrer praktischen Verwendung oft recht kurz ist, geht
die wechselseitige Beeinflussung von praktischer Erfahrung und
wissenschaftlicher Forschung intensiver vor sich. Es wird kiinftig
noch weniger als bisher méglich sein, den Studenten schon auf der
Hocdhschule mit der Mehrzahl der ihn im Beruf erwartenden Pro-
blemstellungen vertraut zu machen. Aus diesem Grunde mu8 die
Ausbildung in den Grundlagenfdchern vertieft werden. Ihre
Beherrschung bietet die beste Gewdhr dafiir, daB der Ingenieur
im spéteren Beruf neuartige, heute noch nicht iibersehbare Auf-
gaben selbstdndig meistern kann.

In den Empfehlungen des Wissenschaftsrates ist bereits vorge-
schlagen worden, das ingenieurwissenschaftliche Studium stérker
auf die Grundlagenfacher zu konzentrieren und zur Vertiefung
durch eine beschrinkte Zahl von Wahlfdchern zu ergédnzen®. Bei
einer Neugriindung kann von vornherein die Ausbildung im
Grundlagenstudium intensiviert werden, so daB es leichter mdog-
lich sein wird, den von einigen Technischen Hochschulen bereits
beschrittenen Weg weiter zu verfolgen und die heute und zu-
kiinftig an eine wachsende Gruppe von Ingenieuren gestellten
Anforderungen zu erfiillen.

Abgesehen von der Bedeutung der Grundlagenfécher fiir eine
den spateren beruflichen Anforderungen gemaéBere Ausbildung,
fordert eine solche Konzentrierung des Wissensstoffes auch die
wertvolle Querverbindung zwischen den ingenieurwissenschaft-
lichen Fachrichtungen untereinander sowie zwischen diesen und
den anderen Disziplinen“.* Die Verbindung der ingenieurwissen-
schaftlichen Fiacher mit den an Universitdten gelehrten Fachrich-
tungen zeigt sich auBer in dem zuvor besprochenen Zusammen-
wirken in Grenzgebieten und bei gemeinsamen Forschungsaufgaben
in dem engen Zusammenhang des stdrker ausgebauten ingenijeur-
wissenschaftlichen Grundlagenstudiums mit den naturwissenschaft-
lichen Disziplinen. Aus diesen Griinden wird es sich nicht
empfehlen, eine oder mehrere der an den Technischen Hochschulen
bestehenden Fakultiten unverdndert den Unversitdtsfakultdten
hinzuzufiigen, sondern solche ingenieurwissenschaftliche Fach-
richtungen zu einer Fakultdt zusammenzufassen, die durch ihre
theoretischen Grundlagengebiete miteinander verbunden sind.
Daher wird im folgenden nur die Errichtung einer Ingenieur-
wissenschaftlichen Fakultéit behandelt, deren Fécher unter diesen
Voraussetzungen gruppiert sind. Zahl und Umfang der ingenieur-

* S. 126.
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wissenschaftlichen Fachrichtungen sind zu groB, als da8 einer
Universitdt alle Disziplinen eingegliedert werden kénnten. Fiir
eine Beschrénkung spricht auch, daB die Eingliederung einiger
Gebiete erst genligend erprobt werden sollte. Denkbar ist jedoch
eine Ingenieurwissenschaftliche Fakultdt mit einer anderen Fécher-
kombination als sie in dieser Denkschrift vorgeschlagen wird*
oder die Eingliederung weiterer ingenieurwissenschaftlicher Facher
in eine zweite technische Fakultit.

3. Zum organisatorischen Rahmen

Nach der beiliegenden Ubersicht der Lehrstiihle und Institute
wird die Ingenieurwissenschaftliche Fakultdt mit etwa 25 bis 30
Lehrstiihlen besetzt sein.** Die Lehrstuhlinhaber der anderen
Fakultiten, die an der Ausbildung der Ingenieure beteiligt sind,
sollten in der Ingenieurwissenschaftlichen Fakultédt vertreten sein.
Durch organisatorische MaBnahmen ist sicherzustellen, daB
Fakultétsbeschliisse, die sowohl Lehrstuhlinhaber der Ingenieur-
wissenschaften als auch die der Naturwissenschaften und der
Mathematik angehen, nur in gemeinsamer Absprache gefaBt
werden.

Der Ubergang von der Ingenieurwissenschaftlichen Fakultdt einer
Universitdt zur Technischen Hochschule und umgekehrt mufi dem
Ingenieurstudenten offenstehen. Dem gleichwertigen Ausbildungs-
gang entsprechend kann er auch an der Universitdat den Grad des
Diplom-Ingenieurs erwerben und zum Doktor der Ingenieur-
wissenschaften (Dr.-Ing.) promovieren.

III. Vertiefung des Studiums der Grundlagenfdcher

1. Vorbemerkungen

An den Technischen Hochschulen werden fiir Studenten der
Ingenieurwissenschaften Mathematik, Physik, Chemie und Tech-
nische Mechanik vorwiegend nur bis zum Vorexamen gelehrt. Es
bestehen zwar schon Erfahrungen, wie das Studium in diesen
Grundlagenfédchern nach dem Vorexamen fortgesetzt werden
kann, z.B. durch den Austausch von Hauptpriifungsfichern ver-
schiedener Fakultiten. An einer Universitdt sollte aber von
vornherein dafiir gesorgt werden, dafl eine Vertiefung des Grund-
lagenstudiums zum reguldren Ausbildungsziel gehért. Das ist nur
zZu erreichen, wenn in den Studienpldnen vorgesehen ist, daB
diese Facher — ebenso wie die grundlegenden theoretischen

* Vgl. S. 45
* Vgl. S. 64
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Disziplinen der einzelnen ingenieurwissenschaftlichen Fachrich-
tungen (z.B. Theorie der Elektrotechnik, Thermodynamik, Stro-
mungslehre, Stabilitdtstheorie, Festigkeitslehre, Werkstoffmecha-
nik, mathematische Elastizitdtstheorie) — wdhrend der ganzen
Studienzeit gehort werden.

Um ein intensiveres Studium in den Grundlagenfédchern zu ermdg-
lichen, wird die Zahl der Studienfdcher und besonders der
Priifungsfdcher gegeniiber dem Ausbildungsgang an den Techni-
schen Hochschulen vermindert werden miissen.

2. Mathematik

a) Es wird vorgeschlagen, fiir die Studenten der Ingenieurwissen-
schaften an einer neuen Universitédt die mathematische Ausbildung
auch nach der Vorpriifung durch spezielle Vorlesungen bis zum
Ende des Studiums fortzufiihren.

b) Vor der Vorpriifung besuchen an den meisten Technischen
Hodhschulen die kiinftigen Mathematiker, Physiker und Ingenieure
gemeinsam eine viersemestrige Grundvorlesung. An Universitdten
héren eine Grundvorlesung diejenigen Studenten gemeinsam,
die als Diplom-Mathematiker oder als Lehramtskandidaten
abschlieBen wollen oder direkt die Promotion erstreben. Es
stellt sich die Frage, ob an einer neuen Universitat mit einer
Ingenieurwissenschaftlichen Fakultit die Ingenieurstudenten in
eine gemeinsame Grundvorlesung fiir Mathematiker und Physiker
einbezogen werden konnen. Das setzt voraus, daB ihnen eine
weniger abstrakte Lehrweise in der Behandlung der mathema-
tischen Grundlagen geboten wird, als sie fiir die Ausbildung an
den Universitdten bisher typisch ist. Die mathematische Aus-
bildung fiir Ingenieure ist verstdndlicherweise mehr durch die
Tendenz zur Anschaulichkeit bestimmt und auf konkrete Sach-
verhalte bezogen. Andererseits muB bei allem Bestreben, den
Studenten zu befdhigen, die Mathematik unmittelbar anwenden
zu konnen, darauf Wert gelegt werden, daB er in den Grundlagen-
vorlesungen auch mit spezifisch mathematischen Denkmethoden
bekannt gemacht wird, denen so entscheidende Erfolge in anderen
Wissenschaften zu verdanken sind.

In einer gemeinsamen Grundvorlesung fiir Mathematiker, Phy-
siker und Ingenieure an einer Universitdt bietet sich die
Gelegenheit, die Spannung dieser gegensétzlichen Forderungen
-— im Sinne einer komplementdren Betrachtungsweise, die sie
beide berlicksichtigt — fruchtbar zu machen. Das wird nicht nur
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fiir den Studenten der Ingenieurwissenschaften forderlich sein,
sondern auch fiir den Physiker, wahrscheinlich auch fiir den
Mathematiker, insoweit er mit mathematischen Gegenstdnden
konkreten Inhalts konfrontiert wird. Fir die Auswahl und
Beschaffenheit des Lehrstoffs sollte eine strenge Mathematik
maBgebend sein, die sowohl, beispielsweise am Zahlenbegriff, das
rein abstrakte, axiomatische Denken ausbildet, als auch die
Vorstellung, die zwischen abstrakten und konkreten Gegenstinden
zu vermitteln vermag. Da davon ausgegangen werden kann, daB die
Ergénzung der mathematischen Ausbildung durch alle Semester
nach den beiden erwdhnten Betrachtungsweisen moglich ist, wird
fiir eine neue Universitédt eine gemeinsame viersemestrige Grund-
vorlesung fir kiinftige Mathematiker, Physiker und Ingenieure
befiirwortet. Es sollte bei den Berufungen angestrebt werden, da8
mindestens zwei von den unten genannten Ordinarien bereit sind,
diese groBe Vorlesung zu {ibernehmen, Es wiirde zu weit fiihren,
hier auf die verschiedenen Mdéglichkeiten der Gliederung der
Stoffgebiete fiir diese gemeinsame Vorlesung einzugehen.

Durch die zusétzlichen Erfordernisse fir die mathematische
Ausbildung von Ingenieuren wird fiir eine neue Universitét eine
groBere Anzahl von Lehrstiihlen als an den bestehenden Universi-
tdten benoétigt. Fiir die gesamte Universitit werden erforderlich
sein;:

4 Lehrstiihle fiir ,Reine Mathematik”,

2 Lehrstihle fiir ,Angewandte Mathematik®”,
1 Lehrstuhl fiir die ,Praktische Mathematik”,
1 Lehrstuhl fiir ,Logistik*.

Da bei der vorgeschlagenen gemeinsamen Ausbildung Seminare
und Ubungen mit kleiner Teilnehmerzahl unerld8lich sind, miissen
auch genigend Stellen des Mittelbaues vorhanden sein.

3. Physik und Chemie

Die Grundlagenfécher Physik und Chemie werden bereits in der
Zeit vor dem Vorexamen gehort. Nachstehend wird nur insoweit
auf sie eingegangen, als die besonderen Verbindungen zur
Ingenieurwissenschaftlichen Fakultdt eine Vertiefung des Stu-
diums dieser Fécher erfordert. Fiir die vorgesehene Erweiterung
des ingenieurwissenschaftlichen Studiums in den naturwissen-
schaftlichen Grundlagenfachern wird die Zahl der Lehrstiihle iiber
den bisherigen Bedarf der Universitat hinaus vergréBert werden
miissen.
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a) Neben der Hauptvorlesung iiber Physik sollten die experi-
mentellen Ubungen bereits vor der Vorpriifung stdrker beriick-
sichtigt werden als in den entsprechenden Studienpldnen an den
Technischen Hochschulen. Dariiber hinaus sollte nach dem Vor-
examen durch Vorlesungen z.B. iiber Festkoérper- und Metall-
physik in Verbindung mit der Werkstoffmechanik Gelegenheit
zur Erweiterung des Studiums geboten werden.

Insbesondere muf der Student der Elekirotechnik, der inzwischen
Mathematik, Mechanik und Theorie der Elektrotechnik studiert
hat, auch in den héheren Semestern an physikalischen Vorlesun-
gen teilnehmen, damit er spater genligend ausgeriistet ist, die
Bedeutung der modernen Physik fiir die technische Entwidklung
beurteilen zu kénnen. In solchen Vorlesungen wéren z.B. zu be-
handeln: Grundlagen der Atom- und Kernphysik, der Gas-
entladungs- und Plasmaphysik, der Physik der Festkorper und
Halbleiter, der Isolierstoffe, der magnetischen Materialien.

b) So wiinschenswert es wére, auch das Studium der Chemie
entsprechend dem der Physik stdrker auszubauen, so ergeben
sich doch wegen der Gefahr einer zu groBen Belastung der
Studenten Grenzen. Dennoch sollte eine breitere Ingenieuraus-
bildung in der Chemie vorgesehen werden. Dabei muf beriick-
sichtigt werden, daB heute z.B. auf Kenntnisse im Gebiet der
Kunststoffe sowie in den Problemen der Korrosion und &hnlicher
Vorgidnge, die fir eine zweckméBige Werkstoffwahl oft entschei-
dend sind, kaum noch verzichtet werden kann (weiteres dazu
siehe unter 4b). Insbesondere wird fiir Ingenieurstudenten ein
Praktikum in chemischen oder physikalisch-chemischen Labora-
torien empfohlen, Dariiber hinaus solite die weitere Fortbildung
fir eine kleine Zahl besonders begabter Ingenieurstudenten in
der Chemie durch Sondervorlesungen und Laboratoriumsiibungen
ermdglicht werden.

4. Verzahnung zwischen Mathematik, naturwissenschaftlichen und
ingenieurwissenschaftlichen Féchern

a) Eine Verzahnung von Naturwissenschaften und Mathematik
mit den Ingenieurwissenschaften wird in der Lehre schon dadurch
gefordert, daB der angehende Ingenieur wé&hrend des ganzen
Studiums mathematische und naturwissenschaftliche Vorlesungen
hoért. Auch ergeben sich erfahrungsgemdB aus Studienarbeiten,
die von zwei Lehrstiihlen verschiedener Fakultiten betreut
werden, engere Verbindungen zwischen den verschiedenen Fach-
richtungen. Es sollte daher auch der Austausch von Priifungs-
hauptfachern zwischen der Mathematisch-naturwissenschaftlichen
und der Ingenieurwissenschaftlichen Fakultdt unterstiitzt werden.
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b) In der Forschung wird sich eine engere Zusammenarbeit
zwischen den Naturwissenschaften und den Ingenieurwissenschaften
durch gemeinsame Problemstellungen ergeben, beispielsweise
durch die Beziehung der Kernphysik zur Kerntechnik und Reaktor-
technik oder in der Flugkérpertechnik. Diese mogliche und not-
wendige Tétigkeit wird durch die Errichtung fachlich tubergreifen-
der Institute (zentrale Institute) wesentlich geférdert werden. So
kénnten etwa Werkstoffinstitute Wissenschaftler aller in Betracht
kommender Fachrichtungen zu fruchtbarer Zusammenarbeit ver-
einigen, insbesondere unter dem Gesichtspunkt bestimmter Kon-
struktionsaufgaben.

Gerade die Losung der Werkstoffragen — die weit iiber das
hinausreichen, was man frither unter «Materialpriifung” zusammen-
faBte — ist an die Fortschritte der naturwissenschaftlichen
Forschung gebunden und nimmt eine zentrale Bedeutung fiir
alle Ingenieurwissenschaften ein. Die Werkstofforschung erfordert
eine unmittelbare Zusammenarbeit zwischen Physikern, Chemi-
kern und Ingenieuren. Auch die Verbindung der Nachrichten- und
Fernmeldetechnik mit der Physik ist durch gemeinsame Institute
moglich. Ebenso koénnte die Angewandte Mathematik in einem
zentralen Institut aus der Mitarbeit der Ingenieure manchen Nut-
zen ziehen. Probleme, wie sie fiir die in den Empfiehlungen des
Wissenschaftsrates genannten ,Units”* in Betracht kommen, wer-
den in der Technik immer stirker in den Vordergrund riicken.
Die Weltraumforschung ist dafiir das eindringlichste Beispiel.
Sie verkniipft fast alle Gebiete der Ingenieurwissenschaften mit
Physik und Biologie, Astronomie und Meteorologie.

IV. Zum ingenieurwissenschaftlichen Fachstudium

Es wird angeregt, dal gemé&B des eingangs dargestellten Zu-
sammenhangs in gemeinsamen Grundlagengebieten in der Inge-
nieurwissenschaftlichen Fakultdt einer Universitdt Diplom-Inge-
nieure fiir die folgenden drei Fachrichtungen ausgebildet werden:

1. Maschinenbau
2. Konstruktiver Ingenieurbau
3. Elektrotechnik

Das schlieBt nicht aus, daB auch eine Ingenieurwissenschaftliche
Fakultdt mit anderen Fachrichtungen oder Kombinationen aufge-

* 5. 431,
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baut werden kénnte, beispielsweise durch die Verbindung der
Fachrichtung Architektur mit den planenden Fdchern des Bau-
ingenieurwesens.

1. Querverbindungen zwischen den Fachrichtungen Maschinenbau
und Konstruktiver Ingenieurbau

Die Zusammenfiihrung von Fdchern auf gemeinsame Grundlagen
kann die traditionellen Fakultdtsgrenzen durchbrechen. Dies soll
am Beispiel Maschinenbau und Bauingenieurwesen néaher ausge-
fiihrt werden. Im Bauingenieurwesen sind fiir eine Fachrichtung,
die ,Konstruktiver Ingenieurbau* genannt wird, die theoretischen
und eigentlichen konstruktiven Facher bestimmend und fiir die
andere Fadhrichtung — ,Planung und Entwerfen” — Féacher wie
Stddtebau, Verkehrswesen, Stddtischer Tiefbau, Wasserbau usw.
Bei einer Neuorientierung des Studiums kann aber die Grund-
ausbildung des Maschinenbauingenieurs und die des Konstruk-
tiven Ingenieurs gleichzeitig beriicksichtigt werden. Damit wiirde
auch der tatsdchlichen fachlichen Nachbarschaft, die nachstehend
erldutert wird, entsprochen.

Die Grundaufgabe der Dimensionierung von Konstruktions-
elementen auf Festigkeit, Forménderungsbegrenzungen, dynami-
sches Verhalten und Stabilitdt bei Wirkung unterschiedlicher
Einfliisse ist vielen Ingenieurgebieten gemeinsam gestellt. Die
Losungen solcher statischer und stabilitatstheoretischer Aufgaben
ist im Blick auf den alle Techniken angehenden modernen
Leichtbau fiir eine weitgehende Werkstoffausnutzung unentbehr-
lich geworden. Die entsprechenden Theorien, wie fir Knickung,
Kippung, Beulung, Platten- und Schalenberechnung haben einen
ungewohnlichen Umfang in Lehre und Forschung angenommen,
der innerhalb der Fakultdt fiir Bauingenieurwesen besonders den
frither meist durch seine Tatigkeit im Stahl- und Betonbriickenbau
gekennzeichneten Konstruktiven Ingenieur angeht. Er wird heute
schon im Maschinenbau, Flugzeugbau, Apparatebau usw. fir
solche Aufgaben in Anspruch genommen. Auch diese Tatsache
spricht fiir die vorgeschlagene Verbindung zwischen den beiden
Gebieten tiiber die Fakultidtsgrenze hinweg. Ihre gemeinsame
Grundlage bildet die Mechanik der starren und elastischen Kérper,
der Fliussigkeiten und Gase sowie die Warmelehre, die Festig-
keits- und Werkstofflehre. Ein Ingenieur, der in diesen Fach-
gebieten ausgebildet ist, ware als ,Mechanik-Ingenieur” zu
bezeichnen — nicht als Titel fiir einen neuen Ingenieur-Typ,
sondern als Name fiir den Vertreter einer neuen speziellen Aus-
bildungsrichtung.
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2. Elektrotechnik

Der Umfang der allgemeinen Grundlagen fiir das Studium der
Elektrotechnik ist aus der Tabelle 1* zu entnehmen. Die besonde-
ren Grundlagen der Elektrotechnik, die in den physikalischen
Vorlesungen iiberhaupt nicht oder nur andeutungsweise behandelt
werden, sind in Tabelle 2* umrissen.

In Tabelle 3* wird eine Ubersicht der vorgeschlagenen Fachaus-
bildung gegeben. Dabei wurde unterstellt, daB — unbeschadet
der Fragwiirdigkeit jedweder Einteilung — die Elektrotechnik
wohl in die folgenden, nicht scharf voneinander abzugrenzenden
Gebiete unterteilt werden kann: Energietechnik, Nachrichtentech-
nik, die junge, in der Entwidcklung begriffene Datenverarbeitung
und die Regelungstechnik, die vielfach mit elektrotechnischen
Mitteln arbeitet, aber in ihrer Anwendung auf das Gesamtgebiet
der Technik ilibergreift. Gemeinsam fiir alle diese Gebiete ist die
Konstruktionslehre, die sich entweder vorzugsweise mit den
Energieumformern oder mit den feinmechanischen Gerdten be-
schdftigt. Beim Aufbau einer Ingenieurwissenschaftlichen Fakultit
wird man nicht auf Vollstdndigkeit bedacht sein miissen. So kann
man etwa, um nur eine Moglichkeit zu nennen, auf die Licht-
technik als ein an den Technischen Hochschulen geniigend ge-
pilegtes technisches Sondergebiet verzichten.

Um die Gegenstinde der Lehre in den einzelnen Fachgebieten
zu kennzeichnen, seien hier ohne Anspruch auf Vollstédndigkeit
erwihnt: Theorie der elektrischen Maschinen, die stationdren und
nichtstationdren Erscheinungen auf Hochspannungsleitungen, die
Dynamik elektromotorischer Antriebe bei der Energietechnik,
Theorie der Ubertragung, Netzwerksynthese, Modulation, Theorie
der Wellenleiter, Informations- und Verkehrstheorie bei der
Nachrichtentechnik, Theorie der Regelung, Schaltungslehre und
Prinzipien der Codifizierung fiir die Datenverarbeitung u. a. m.
Diese Gebiete werden im Gegensatz zur Darstellung der allge-
meinen und besonderen Grundlagenvorlesungen in unmittelbarer
Verkettung mit der Lehre von der technischen Gestaltung und
Nutzung geboten werden miissen, so daB dem Studenten der
Elektrotechnik, wie jedem anderen Ingenieurstudenten, der miihe-
volle Weg vom Grundgedanken bis zur Verwirklichung sichtbar
wird und er so ein Vorbild fiir eine sinnvolle technische Ent-
wicklung empfingt, die wissenschaftlich begriindet ist, aber die
Gesichtspunkte der Konstruktion, der Fertigung und des Betriebes
gleichrangig berticksichtigt.

* Anlage 2, S. 61 bis 63
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3. Die Bedeutung eines konstruktiven Faches

Die konstruktive Ausbildung des Ingenieurs ist unentbehrlich.
Sie wird jedoch zugunsten der Griindlichkeit auf nur ein Fach
begrenzt, das aus einer groBen Anzahl von konstruktiven Fachern
vom Studenten auszuwihlen ist. Solche Anwendungsgebiete sind
Kraft- und Arbeitsmaschinen, elektrische Maschinen, Feinwerk-
technik, Briickenbau, Hochbau, Apparatebau usw. Die Ausein-
andersetzung des Studenten mit grundsdtzlichen, an einem
wesentlichen Konstruktionsbeispiel angestellten Uberlegungen
sollte ausreichen, um die hierbei gewonnenen Kenntnisse in der
Praxis auch auf das Entwerfen und Konstruieren anderer techni-
scher Erzeugnisse iibertragen zu konnen. Die Lehre und Forschung
auf konstruktivem Gebiet darf sich dabei nicht nur auf die
Konstruktionselemente beschrdnken. Sie muB in moglichst
systematischer, ibergeordneter Weise das ganze Stoffgebiet durch-
dringen. Gerade die konstruktiven Gebiete der Ingenieurwissen-
schaften verbiirgen im besonderen Mafie den unentbehrlichen
Kontakt mit der Praxis und dem neuesten Stand der Entwicklung
technischer Produktionen. In den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates ist darauf hingewiesen worden, daB ,in der Forde-
rung der Ausbildung auf konstruktivem Gebiet eine besonders
wichtige Aufgabe besteht” und ,die Ausbildung zum Konstrukteur
insbesondere die schopferischen Kréafte des angehenden Ingenieurs
entwickelt".* Es ist zu erwarten, daB durch eine noch in den
Anféngen befindliche Neuorientierung der Unterrichtsmethoden
im konstruktiven Bereich das Interesse aller — auch der vor-
wiegend theoretisch begabten — Studenten an der Ausbildung
im Konstruieren aktiviert werden kann. An einer neuen Univer-
sitdt wird dem Studenten - eine beschrinkte, trotzdem aber ge-
niigend breite Auswah! an konstruktiven Fiachern geboten werden
miissen. In diesem Zusammenhang sei auf die bereits erwdhnten
Werkstoffragen hingewiesen, die fiir das Konstruieren malge-
bende Bedeutung haben.

4. Facherilibergreifende Vorlesungen

Bei Griindungen neuer Hochschulen sollte versucht werden, den
gemeinsamen Wissensbestand mehrerer Facher bzw. Vorlesungen
jeweils zu einer Vorlesung zusammenzufassen, wie dies bereits
fiir die Mathematik und die Naturwissenschaften als Grundlagen-
facher geschieht. Somit wiirde es sich nur um die folgerichtige
Fortsetzung eines Entwicklungsprozesses handeln, der sich in den

* 5. 127,
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Grundlagen bewdhrt hat und nunmehr auf die meist nach dem
Vorexamen zu lehrenden ingenieurwissenschaftlichen Facher nach
Méglichkeit auszudehnen wiare. Auf diese Weise konnten
methodisch gleichartig zu behandelnde, jetzt aber noch in
Vorlesungen verschiedener Fachrichtungen nur enzyklopadisch
beriicksichtigte Einzelgebiete wissenschaftlich ergiebiger fiir die
Studenten aller Ingenieurfachrichtungen und auch der Naturwis-
senschaften gemeinsam gelehrt werden, sowohl unter methodisch
einheitlichen Gesichtspunkten als auch unter Ausnutzung heu-
ristisch interessanter Analogien. Hier wére z. B. zu denken an die
Reibung, an das Gebiet der Schwingungen, der Regelung, der
Plastizitdtstheorie oder dergleichen.

Die groBen Schwierigkeiten einer solchen neuartigen Aufgabe
sollen nicht verkannt werden. Ob sie zu bewiltigen ist, wird vor
allem davon abhéngen, ob die fiir diese neuen Richtungen not-
wendigen Hochschullehrer zur Verfiigung stehen. Bei Berufungen
fir neue Hochschulen sollte daher an diese Entwicklungsrichtun-
gen besonders gedacht werden. Fiir die Zukunft scheint es gewi8,
daB ohne solche ,Blockvorlesungen” ein erfolgreiches Studium
der Ingenieurwissenschaften bei der wachsenden Fiille des Stoffes
nicht mehr erwartet werden kann. Solche Vorlesungen werden im
Laufe der Zeit wahrscheinlich auch eine Verkiirzung der Studien-
dauver mit sich bringen. Dasselbe gilt fiir derartige Blockvor-
lesungen iiber vergleichende Behandlung verwandter Konstruk-
tionen, welche die Kenntnis von iibergreifenden wissenschaftlichen
Zusammenhdngen férdern wird. So hat z. B. Professor C. Pfleiderer
gezeigt, wie sich Strémungsmaschinen (Wasserturbinen, Kreisel-
pumpen, Dampfturbinen, Gasturbinen, Windrdder, Liifter und
Propeller) unter Betonung der verbleibenden Verschiedenheiten
auf einheitlichen theoretischen Grundlagen vorteilhaft behandeln
lassen.* Solche zusammenfassenden Vorlesungen werden auch den
Einblick in Nachbargebiete erleichtern.

Werden diese Anregungen verwirklicht, so miiBten dafiir manche
deskriptiven Fécher, deren groBe Bedeutung fiir die Praxis nicht
bezweifelt werden soll, stirker zuriicktreten; ihr vornehmlich den
Erfahrungen zu verdankender Wissensstoff muB ohnehin in der
Praxis fiir jeden einzelnen Anwendungsfall erworben werden.

Fir solche facheriibergreifende Vorlesungen ist neben der In-
genieurpraxis eine wissenschaftliche Durchdringung des Lehr-
stoffes notwendig, und ihr Aufbau erfordert auch einen nicht zu
unterschatzenden Zeitaufwand. Dennoch sollte das Berufungsalter

* Zeitschrift des Vereins deutscher Ingenieure 1948, 2.
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fir Professoren der Ingenieurwissenschaften nicht zu hoch sein.
Auch muB dem Berufenen geniigend Zeit zur Verfiigung stehen,
solche Vorlesungen aufzubauen, bevor er seine Lehrtdtigkeit auf-
nimmt.

V. Anlage und Verlauf des Studiums

1. Studienpléne
a) Fachstudium

In den beigefiigten Studienpldnen (Anlage 1 und 2) fiir den
Diplom-Ingenieur des Maschinenbaues, des Konstruktiven Inge-
nieurbaues und der Elektrotechnik ist die Anzahl der als not-
wendig erachteten Vorlesungen und Ubungen jeweils angegeben.
Sie sind nur als Vorschldge aufzufassen. Uber ihre Verwendung
haben die an einer Universitdtsgrindung und an der Ausarbei-
tung der einzelnen Studienpldne unmittelbar beteiligten Gremien
Zu befinden.

Die Studienpléne fiir die Maschinenbauer und Konstruktiven
Ingenieure sind noch durch zwei Beispiele fiir mogliche Facher-
kombinationen ergdnzt (Anlage 1 Nr. 3 und 4). Damit soll gezeigt
werden, daB die Ausbildung dieses Ingenieurtyps bestimmten
Schwerpunkten der Praxis (Apparate- und Behdlterbau oder Luft-
fahrttechnik) gut angepalit werden kann.

Eine Ubersicht tiber die Lehrstiihle fiir die drei Fachrichtungen und
ihre Institute (Anlage 3) ist ebenfalls beigefiigt. Vorzusehende
facheriibergreifende Institute sind dabei nicht beriicksichtigt wor-
den.

b) Vorlesungen neben dem eigentlichen Fachstudium

Der Ingenieur sieht sich im Berufsleben oft Fragen aus anderen
‘Wissensbereichen gegeniibergestellt. Schon sehr frithzeitig — an
manchen Technischen Hochschulen bereits seit der Jahrhundert-
wende — wurden fiir Studenten der Ingenieurwissenschaften
Rechtskunde und Nationalokonomie (spdter wahlweise auch Be-
triebswirtschaftslehre) gelehrt und auch Priifungen veranstaltet.
In den beiliegenden Studienplédnen sind — teils als Pilichtfach,
teils als Wahlfach — noch starker als in den Plinen der Techni-
schen Hochschulen Vorlesungen aufgefiihrt, die das Fachstudium
ergdnzen. Damit wird der Tatsache Rechnung getragen, dafl sich
fir den kiinftigen Ingenieur in der modernen Zivilisation engere
Beziehungen zwischen den technischen Wissenschaften und den
Geisteswissenschaften ergeben. Uber den bisherigen Rahmen
hinaus werden fiir den Ingenieur betriebswirtschaftliche und
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soziologische Fragen, beispielsweise Probleme der Rationalisie-
rung und Automatisierung oder das eingangs schon erwéhnte
Gebiet der Arbeitsphysiologie und -psychologie immer wichtiger.
Auch die verstdrkte Einbeziehung einer Fremdsprache in einige
Studienpldne ist angesichts der internationalen Zusammenarbeit
in der Forschung und angesichts der Tatigkeiten von Ingenieuren
im Ausland eine wichtige Voraussetzung fiir die erfolgreiche Fort-
bildung und Berufstatigkeit.

In den Studienplédnen der Technischen Hochschulen tritt dieser
Zusammenhang bereits stark in Erscheinung. An einer Universitat
bieten sich fiir die Verwirklichung dieser Gedanken noch reichere
Mbéglichkeiten.

Dabei ist auch an die Geschichte der Technik zu denken, die die
Studenten aller Fachrichtungen interessieren solite. Sie miilte
wesentlich stirker ausgebaut werden als bisher, einerseits inner-
halb der einzelnen ingenieurwissenschaftlichen Fachvorlesungen,
andererseits aber auch — wie es in den Empfehlungen des Wis-
senschaftsrates bereits vorgesehen ist - durch die Errichtung
von Lehrstiihlen fiir Geschichte der Technik, gegebenenfalls ver-
bunden mit der Geschichte der Naturwissenschaften. Als Teil der
historischen Wissenschaften sollte dieses Gebiet von der Philo-
sophischen Fakultdt gepflegt werden.

Die erwédhnten Vorlesungen sollten in ihrer Mehrheit erst nach
der Vorpriifung besucht werden, da der altere Student aus diesen
Fachern mehr Gewinn ziehen wird als der Anfédnger, der sie meist
nur pflichtgemdB ,erledigt”.

2. Dauer des Studiums

Bei der Ausarbeitung einer neuen Konzeption des Ausbildungs-
ganges fiir Ingenieurstudenten an einer Universitdt war der
Gedanke maBgebend, eine Verldngerung des Studiums méglichst
auszuschlieBen.

In erster Linie kann von der zahlenméBigen Verminderung der
Vorlesungs- und Ubungsfdcher sowie der Priifungen, ferner von
der bereits erwdhnten Ausbildung in kleineren Gruppen in
Ubungen und Seminaren eine Zeitersparnis erwartet werden, so
daB auch fiir das ingenieurwissenschaftliche Studium an einer
Universitdt die an den Technischen Hochschulen bestehenden
Studienpldne fiir acht Vorlesungssemester eingehalten werden
kénnen. Diese Vorlesungszeit (im Unterschied zur Studiendauer)
ist in den beigefiigten Studienpldnen (Anlage 1, I und Anlage 2)
vorgesehen.
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Andererseits bleibt zu iiberlegen, ob aus der Tatsache, daB von
den meisten Studenten die achtsemestrige Studienzeit nicht ein-
gehalten wird und das tatséchliche Fachstudium fiir viele eine
weit langere Zeit in Anspruch nimmt, bei der Griindung neuer
Hochschulen Konsequenzen gezogen werden sollten. Diese Frage
muf} in dem gréBeren Zusammenhang gesehen werden, daB auch
an den Universitdten das Studium in vielen Disziplinen nur von
wenigen in der vorgesehenen Zeit abgeschlossen wird. Der
Student hat praktisch kaum Gelegenheit, den im vorigen Abschnitt
behandelten Zusammenhang mit den iiber sein eigentliches Fach-
studium hinausreichenden Gebieten zu gewinnen. Trotz aller
Bedenken gegen Studienpldne, die eine Verlingerung der Vor-
lesungsdauer vorsehen, sollte das Verhiltnis zwischen den vor-
gesehenen Studienpldnen und der tatsdchlichen Studiendauer und
einer erfolgreichen Ausbildung in der dem Studenten zur Ver-
fligung stehenden Zeit stdndig {berpriift werden. Als ein Vor-
schlag dafiir, diese Uberlegungen zu verwirklichen, ist ein
Studienplan fiir ein zehnsemestriges Studium fiir den Maschinen-
bau und Konstruktiven Ingenieurbau als Beispiel aufgestellt
worden (Anlage 1, II).
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Anlage 1

Studienplan fiir die Fachrichtungen
Maschinenbau und Konstruktiver Ingenieurbau

I. Studienplan bei achtsemestriger Vorlesungsdauer

Bei achtsemestriger Vorlesungsdauer umfaBt das Studium insgesamt
216 Wochenstunden (ohne Diplomarbeit). Hiervon entfallen auf die Zeit
vor der Vorpriifung 94 Stunden Pflicht- und 12 Stunden Wahlvorlesungen.
In den restlichen vier Semestern sind 110 Wochenstunden zu héren, von
denen 10 bis 16 Stunden auf Wahlvorlesungen entfallen.

Vor der Vorpriifung

(1. bis 4. Semester)

Vorlesungen
1. Pilichtfdcher und Ubungen
1.1. Mathematik 12 + 8
1.2. Geometrie 3 + 3
1.3. Mechanik 12 + 8
1.4, Physik 10 + 6
1.5. Chemie, einschlieBlich Kunststoffe 6 + 4+
1.6. Maschinen- und Bauelemente, einschlieBlich zeich-
nerischer Darstellung 4 + 6
1.7. Werkstofflehre 2 + 2*
1.8. Grundlagen der Elektrotechnik (einschlie8lich Ein-
fithrung in Regelungs- und Steuerungstechnik) 4 + 4
53 t41
2. Wahlfacher
2.1. Geologie 4 + 3
2.2, Thermodynamik I {mit Einfiihrung in das Maschinen-
baupraktikum) 4 + 2
2.3. Elektronisches Rechnen, einschlieBlich Praktikum 2 + 6

3. Durch Lehrbeauftragte aus der Praxis wird Gelegenheit zur allge-
meinen Einfiihrung in die Aufgaben und Verfahren der einschldgigen
Technik einschliefilich Rohstoffgewinnung geboten.

Diplom-Vorpriifung
Priiffungen (insgesamt 7) in:
Mathematik; Physik; Mechanik; Maschinen- und Bauelemente,

zwei Pflichtfdchern: Geometrie; Chemie; Grundlagen der Elektro-
technik; Werkstofflehre.

In nicht zur Priiffung gewéhlten Pflichifachern genligen Ubungsscheine.
einem Wahlfach: Geologie oder Thermodynamik.

* = Praktika
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Nach der Vorpriifung
(5. bis 8. Semester)

A. Fachrichtung Maschinenbau

Vorlesungen
1.1. Pflichtfacher und Ubungen
1. Mathematik 8 + 2
2. Hohere Werkstofflehre und Werkstoffmechanik 2 + 2
3. Festkorper- und Metallphysik 2 + 2
4, Thermodynamik IT und III 6 t 4
5. Kolben- und Strémungsmaschinen
a) fur Kraftmaschinenrichtung 8 + 4
b} fiir Arbeitsmaschinenrichtung +

6. Arbeitsmaschinen
a) fiur Kraftmaschinenrichtung
b) fiir Arbeitsmaschinenrichtung
7. Elektrotechnisches Praktikum
. Fertigungstechnik I und II
9. Regelungs- und Steuerungstechnik IT
10. Strémungslehre I (Einfiihrung)
11. MeBtechnik

12. Konstruktionslehre (einschlieBlich Verbindungstechnik,
z. B. SchweiBitechnik)

13. Fremdsprache
14, Rechtskunde
15, Ein wirtschaftswissenschaftliches Fach

[o]
N NN &S 0N
N
N NDNDNOO&O

—_ e 00N

W W O N
Fl+ + + o+

1.2. Wahlfdcher (zu belegen sind mindestens 10 Wochenstunden)

16. Betriebswirtschaftslehre*
17. Volkswirtschaftslehre®
18. Arbeitspsychologie

19. Arbeitsphysiologie

20. Geschichte der Technik
21, Stahl- und Leichtbaul
22. Stabilitatstheorie I

23, Statik I

24, Schwingungslehre

25. Dynamik

26. Analytische Mechanik
27. Physikalische Chemie
28. Elektrochemie

= e = WON W NN WW

T T T I
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* soweit nicht unter 1.1.15 als Pflichtfach gewadhit
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B. Fachrichtung Konstruktiver Ingenieurbau

. Stahl- und Leichtbaul und II

. Statik der Stab- und Fldchentragwerke (Platten und
Schalen) I und II

. Stabilitdtstheorie (Knicken, Kippen, Beulen) I und II

9. Fertigungstechnik I (Einfiihrung)

10. Strémungslehre I (Einfiilhrung)

11, MeBtechnik

12. Konstruktionslehre (einschlieBlich Verbindungstechnik,

Vorlesungen
2.1. Pilichtfacher und Ubungen
1. Mathematik 8 + 2
2. Hohere Werkstofflehre und Werkstoffmechanik 2+ 2
3. Festkdrper- und Metallphysik 2 + 2
4. Bodenmechanik 5 + 3
5. Massivbau 5 + 3
6 6 * 4
7

o]
N NN O
+ o+ + +
NN N A

z. B. SchweiBtechnik) 2+ 2
13. Fremdsprache 0+ 8
14. Rechtskunde 3 +1
15. Ein wirtschaftswissenschaftliches Fach 3 t 1

52 +42

2.2. Wahlfédcher (zu belegen sind mindestens 16 Wochenstunden)

16. Betriebswirtschaftslehre*

17. Volkswirtschaftslehre*

18. Arbeitspsychologie

19. Arbeitsphysiologie

20. Geschichte der Technik

21. Schwingungslehre

22. Dynamik

23. Analytische Mechanik

24, Thermodynamik II

25. Regelungs- und Steuerungstechnik 1T
26. Elektrotechnisches Praktikum

27. Physikalische Chemie

28, Elektrochemie

29. Strémungslehre

30. Teilgebiet eines konstruktiven Maschinenbaufaches

W o = O N e RN WW
+ 4+ 4+ + o+ A+
NN = = DNDN =0 O 0

* soweit nicht unter 2.1.15 als Pflichtfach gewahlt
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C. Beispiele filir Ficherkombination der Fachrichtungen Maschinenbau und
Konstruktiver Ingenieurbau

a) Schwerpunkt: Apparate- und Behilterbau

. Vorlesungen
3.1. Pilichtfacher und Ubungen
. Mathematik 8 + 2
. Hohere Werkstofflehre und Werkstoffmechanik
. Festkorper- und Metallphysik
. Stahl- und Leichtbau I und II

. Statik der Stab- und Fldchentragwerke (Platten und
Schalen) I und 1II

6. Stabilitdtstheorie (Knicken, Kippen, Beulen) I und II
7. Thermodynamik II
8
9

G WN =
S NN
+ o+ +
AN N

. Schwingungslehre
. Regelungs- und Steuerungstechnik II
10. Physikalische Chemie
11, Elektrochemie
12, Fertigungstechnik I (Einfithrung)
13. Strémungslehre I (Einfiihrung)
14. MefBtechnik
15. Konstruktionslehre (einschlieflich Verbindungstechnik,

NN N = N = & & O
+ + 4+ + + + 4+ + + +
NN = =N =N

z. B. SchweiBtechnik) 2 + 2
16. Fremdsprache 0+ 8
17. Rechtskunde 3+ 1
18. Ein wirtschaftswissenschaftliches Fach 3 +1

51 +43
3.2, Wahlfédcher (zu belegen sind mindestens 16 Wochenstunden)
19, Betriebswirtschaftslehre* 3 +1
20. Volkswirtschaftslehre* 3 + 1
21. Arbeitspsychologie 2 1t 0
22. Arbeitsphysiologie 2+t 0
23. Geschichte der Technik 2 + 0
24, Dynamik 1+ 1
25. Analytische Mechanik 2 + 2
26. Elektrotechnisches Praktikum 0+ 6
27. Stroémungslehre IT 4 + 2
28. Fertigungstechnik II 1 + 1
b} Schwerpunkt: Luftfahrttechnik

(Festigkeitsbemessung der Flugkérper)

4.1. Pflichtfacher
1. Mathematik 8 + 2
2. Héhere Werkstofflehre und Werkstoffmechanik 2 + 2
3. Festkdrper- und Metallphysik 2 + 2

* soweit nicht unter 3.1.18 als Pflichtfach gew#&hit
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Vorlesungen
und Ubungen

4. Stahl- und Leichtbau I und II 6 + 4

. Statik der Stab- und Flachentragwerke (Platten und
Schalen) I und II

. Stabilitatstheorie (Knicken, Kippen, Beulen) I und II
. Thermodynamik II
. Schwingungslehre

[$,]

© o N

. Dynamik

10. Analytische Mechanik

11. Stromungslehre Iund II

12. Fertigungstechnik I (Einfiihrung)

13. MeBtechnik

14, Konstruktionslehre (Verbindungstechnik z.B. Schwei-

NN O - = o s b D
T T T i
NN === N R

technik) 2 + 2
15. Fremdsprache 0+ 8
16. Rechtskunde 3 + 1
17. Ein wirtschaftswissenschaftliches Fach 3+ 1

53 +43

4.2. Wahlficher (zu belegen sind insgesamt 14 Wochenstunden)

18. Betriebswirtschaftslehre*

19. Volkswirtschaftslehre*

20. Arbeitspsychologie

21. Arbeitsphysiologie

22. Geschichte der Technik

23. Regelungs- und Steuerungstechnik II
24. Physikalische Chemie

25. Elektrochemie

26. Fertigungstechnik II

o= NN N W W W
4+ 4+
—_ ek =m N DO = =

Diplom-Hauptpriifung
Priifungen (insgesamt 5 bis 6) in:
Mathematik
zwei Wahlfichern, darunter ein konstruktives Fach

Werkstoffmechanik
Statik und Stabilitatstheorie oder Thermodynamik

Ubungsscheine in:

Volkswirtschafislehre, Rechtskunde oder Betriebswirtschaftslehre
MebBtechnik

Elektrotechnisches Praktikum

Fremdsprache

» soweit nicht unter 4.1.17 als Pflichtfach gewd&hlt
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IL. Studienplan bei zehnsemestriger Vorlesungsdauer

Bei zehnsemestriger Vorlesungsdauer sind insgesamt 218 Wochenstunden
(ohne Diplomarbeit) vorgesehen, davon 117 vor der Vorpriifung (ein-
schlieBlich vier Stunden fiir die zusétzlichen Ficher auBerhalb des Fach-
studiums). Von den 101 Wodhenstunden nach der Vorpriifung sind
61 Pflicht- und 40 Stunden Wahlvorlesungen (einschlieBlich sechs Stunden
fiir Facher auBerhalb des Fachstudiums). Mit Riicksicht auf die Einfihrung
ins Studium und die gréBere Belastung im Semester vor der Vorpri-
fung sollte die Gesamtstundenzahl im 1.Semester auf 20 Wochenstun-
den und im 5.Semester auf etwa 15 begrenzt werden. Nach der Vor-
prifung lassen sich die Wochenstunden so einteilen, daB sie im
10. Semester nicht mehr als 8 betragen.

Vor der Vorpriifung

1.1. Pflichtfacher IXIZIISZEZZ
1. Mathematik 10 + 8
2. Geometrie 4 + 3
3. Physik 10 + 6

(mit Betonung von Mechanik der Festkdrper und Fliissig-
keiten, Thermodynamik und Elektrophysik)

4. Mechanik 10 + 6

5. Thermodynamik (die Ubungen sind Recheniibungen) 4 + 2

6. Grundlagen der Elektrotechnik 4 + 2
(die Ubungen sind Rechentibungen)

7. Chemie 2 + 2

8. Werkstofflehre und -technik 6 + 4

9. Einfithrung in den Maschinenbau 4 + 8

(einschlieBlich Darstellende Geometrie
und Maschinenzeichnen)

10. Bauelemente 6 *+ 6
(Elemente des Maschinenbaus mit Betonung fertigungs-
gerechten Konstruierens)

11. Ubungen im Maschinen-Laboratorium 0+ 3

12. Ubungen im Elektrotechnischen Laboratorium 0+ 3

13. Zusétzliche Ficher auBerhalb des Fachstudiums, z. B.
Philosophie, Germanistik, weitere Fremdsprachen, Ge-
schichte, Soziologie, Anthropologie, Biologie 4 + 0

— 64 +53
Diplom-Vorpriifung
Priifungen in:
Mathematik, Physik, Mechanik, Werkstofflehre, Bauelemente,

drei Wahlfachern. Zusammenstellung je nach Hauptgebiet. Zur Wahl

stehen: Geometrie, Thermodynamik, Grundlagen der Elektrotechnik,
Chemie.

Nachweise der Ubungen in Mathematik, Physik, Mechanik, Werkstoff-
lehre und -technik, Maschinenzeichnen einschlieBlich Darstellende Geo-
metrie, Bauelemente, Maschinen-Laboratoriu.m, Elektrotechnisches Labo-
ratorium.
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Nach der Vorpriifung
(6. bis 10. Semester)

. Pflichtfdacher
. Hoéhere Mathematik
. Hohere Technische Mechanik (einschlieBlich Strémungs-

lehre, Schwingungslehre und Maschinendynamik)

. Hohere Werkstofflehre (einschlieBlich Reibung, Fest-

kérperphysik, Werkstoffmechanik)

. MeBtechnik (mechanische, thermodynamische und elek-

trische Verfahren)

5. Fertigungstechnik
6. Chemie (Kunststoffe und Ole; Physikalische und Elektro-

chemie)

7. Volkswirtschaftslehre
8. Rechtskunde (einschlieflich Ingenieur-Recht)

9. Fremdsprache

10.

2.2,
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

Geschichte der Naturwissenschaft und Technik

Wahlfacher

Hohere Thermodynamik

Hohere Konstruktionslehre
(ibergeordnete, zusammenfassende Lehre, einscalieBlich
Normung) ’

Regelungs- und Steuerungstechnik
Getriebelehre

Kolben- und Strémungsmaschinen
a) fiir Kraftmaschinenrichtung

b) fiir Arbeitsmaschinenrichtung
Arbeitsmaschinen (nicht thermodynamisch)
a) fiir Kraftmaschinenrichtung

b) fiir Arbeitsmaschinenrichtung
Arbeitspsydhologie
Arbeitsphysiologie
Betriebswirtschaftslehre
Elektronisches Rechnen

Zusétzliche FPéacher auBerhalb des Fachstudiums z.B.
Philosophie, Germanistik, weitere Fremdsprachen, Ge-
schichte, Soziologie, Anthropologie, Biologie
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Diplom-Hauptpriifung
Priifungen in:

Mathematik, Mechanik, Fremdsprache, Volkswirtschaftslehre oder
Rechtskunde,

vier Wahlfichern. Zusammenstellung je nach Hauptgebiet, darunter
ein konstruktives Fach, moglichst nicht das Fach mit der konstruktiven
Ubung.

Nachweise der Ubungen in Mathematik, Mechanik, MeBtechnik oder
Werkstoiflehre, Fertigungstechnik und mindestens zwei Ubungen je nach
Hauptgebiet, darunter ein konstruktives Fach, sowie Nachweis von Ubun-
gen oder Seminaren in zwei Fichern auBerhalb des Fachstudiums.
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Anlage 2
Studienplan fiir die Fachrichtung Elektrotechnik

Das Gesamtgebiet der Elektrotechnik umfaBt rund 200 Wochenstunden
(ohne Diplomarbeit), vor der Vorprifung 96 im Studienplan festgelegte
Stunden und 4 wahlfreie. Von den 100 Wochenstunden nach der Vor-
priifung sind 24 Wochenstunden allgemeine, 25 Wochenstunden besondere
Grundlagenvorlesungen und weitere 30 Stunden Wahlvorlesungen.
Jeder Student soll unabhidngig vom bevorzugten Gebiet mindestens je
7 Wochenstunden aus den energietechnischen und nachrichtentechnischen
Vorlesungen auswihlen. Etwa 20 Wochenstunden sind fiir Vorlesungen
auBerhalb des Fachgebietes nach freier Wahl vorbehalten,

Im Rahmen des Fachstudiums ist wenigstens eine groBere selbstdndige
Studien- oder Laboratoriumsarbeit auszufiihren.

Die in den Tabellen vorgeschlagenen Stundenzahlen umfassen sowohl
Vorlesungen als auch Ubungen.

Tabelle 1

Allgemeine Grundlagenvorlesungen (Pflichtidcher)

Wochenstunden
vor nach

1.1 Hohere Mathematik gemeinsame Vorlesung fiir alle Vorprifung
Studenten der Natur- und In-

genieurwissenschaften 20
-1.2. Sondergebiete der insbesondere fiir Elektrotechni-
Mathematik ker; Funktionstheorie, Matrizen,
Laplace-Transformation usw. 6

1.3 Experimentalphysik gemeinsame Vorlesung fiir alle
Studenten der Natur- und In-
genieurwissenschaften 12

1.4. Theoretische Physik  speziell fir die Studenten der
Ingenieurwissenschaften; Ther-
modynamik, Optik, Wellenlehre,

Atom- und Quantenlehre, so-
weit moglich mit Ausblick auf
die technischen Anwendungen 10 10

1.5. Experimentalchemie gemeinsame Vorlesung fiir alle
Studenten der Natur- und In-

genieurwissenschaften 6
1.6. Maschinenbau fir gegebenenfalls auch fiir Studen-
Elektrotechniker ten anderer Fachrichtungen, aber

nicht fiir Maschinenbau-Studen-
ten; Uberblick iiber Kraft-, Ar-
beits- und Werkzeugmaschinen,
Werkstoffe und Konstruktions-

lehre des Maschinenbaus 10

1.7. Einfihrung in die gemeinsame Vorlesung fiir Stu-

‘Wirtschaftswissen- denten verschiedenster Fachrich-
schaften tungen 4

1.8. Einfilhrung in die gemeinsame Vorlesung fiir Stu-

Rechtswissenschaften denten verschiedenster Fachrich-
tungen 4
58 24
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Tabelle 2
Besondere Grundlagenvorlesungen der Elektrotechnik (Pflichtfacher)

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7

‘Wodhenstunden
vor nach
Vorpriifung
Grundgebiete der Uberblick, Grundgesetze, Sy-
Elektrotechnik steme mit konzentrierten Ener-
giespeichern, Topologie der
Schaltungen,Wedhselstréme, Ein-
schwingvorgéinge, Leitungen 20
Theorie der Klassische Feldtheorie, Elektro-
Elektrotechnik nen und Ionen in Gasen, Fliis-
sigkeiten und Festkérpern 17
Elektrische MeS- Messung elektrischer und nicht-
technik elektrischer GréB8en mit elektri-
schen Hilfsmitteln 4
Elektrotechnische Widerstandswerkstoffe und
Werkstofflehre Halbleiter, Isolatoren, magneti-
sche und dielektrische Werk-
stoffe. (Darstellung physikalisch
und chemisch betont unter Hin-
weis auf die Anwendungen) 4
Einfiihrung in die Maschinen, Stromrichter, Hoch-
elektrische Energie- spannungstechnik, Kraftwerke,
technik Anlagen, Antriebe (auch fiir
Masdchinenbau-Studenten geeig-
net) : 7
Einfithrung in die Roéhren, Transistoren, Verstér-
elektrische Nach- ker, elektromechanische Geber
richtentechnik und Empfanger, Hochfrequenz-
sender und -empfdanger, Modu-
lation, Informationstheorie, Im-
pulstechnik, Vermittlungstech-
nik, Datenverarbeitung (auch fiir
Maschinenbau-Studenten geeig-
net) 7
Einfiihrung in die Analyse und Synthese der Reg-
elektrische Steue- ler, Regelungsanlagen (auch fiir
rungs- und Rege- Maschinenbau-Studenten geeig-
lungstechnik net) 4
38 25
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Tabelle 3
Elektrotechnische Fachvorlesungen (Wahlfacher nach der Vorpriifung)

Die folgenden Angaben dienen lediglich als Beispiele. Die Stundenzahlen
sind je nach Umfang des Gebietes festzusetzen.

Etwa 30 Wochenstunden sind von den Studenten auszuwdhlen.

3.1.
3.1.1.

3.1.2.

3.2,

3.2.1.

3.2.2,
3.2.3.
3.2.4.

3.2.5.

3.3.
3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
3.4.

3.4.1.

3.4.2,

3.4.3.

3.5.
3.5.1.
3.5.2,

Elektrotechnische Konstruktionen

Konstruktion elektrischer
Maschinen

Konstruktion elektro-
mechanischer Gerite
Energietechnik
Elektrische Maschinen
Hochspannungstechnik
Stromrichter
Kraftwerke und Netze

Elektrische Anlagen und Antriebe

Nachrichtentechnik

Fernmelde- und Vermittlungs-
technik

Ubertragungstechnik

Ausbreitung elektromagnetischer
Wellen und Antennen

Netzwerk- und Schaltungstheorie

Informationstheorie
Mikrowellentechnik
Elektroakustik

Datenverarbeitung
Elektronische Rechenmaschinen

Schaltungslehre der digitalen
Datenverarbeitung

Datenverarbeitungs- und
-libertragungstechnik

Regelungstechnik
Theorie der Regelung
Regelungsanlagen
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Feinmechanische Konstruktion,
Massenfertigung

Theorie, Berechnung, Betrieb

Erzeugung und Ubertragung
elektrischer Energie
Industrieanlagen und insbeson-
dere Antriebe in der industriel-
len Fertigung, bei Férdermaschi-
nen und Walzwerken, fiir elek-
trische Zugférderung und dgl.

Telegrafen-, Fernschreib-, Sprech-
und Vermittlungstechnik und
Verkehrstheorie

Verstérker, Sender, Empfénger,
Modulation, drahtgebundene und
drahtlose Ubertragung

Analyse und Synthese passiver
und aktiver elekirischer Netz-
werke

Analog- und Digitalmaschinen,
Programmierung

u. a. Codifizierung

Auswahl aus dem Gesamtgebiet
der Technik



Anlage 3
Ordinariate und Institute der Ingenieurwissenschaftlichen Fakultat*

Ordinariate Institute

Medhanik 3 1+
Werkstofflehre und Werkstoffmechanik 2 1+
Maschinen- und Bauelemente sowie Getriebe-
lehre 2 1
Stréomungslehre 1 1
Fertigungstechnik 1 1
Bodenmechanik 1 1
Massivbau 1 1
Stahl- und Leichtbau und Stabilitdtstheorie
(Knicken, Kippen, Beulen) 1 1
Statik der Stab- und Flichentragwerke
(Platten und Schalen) 1 1
Thermodynamik 1 1
Verbrennungskraftmaschinen 1 1
Dampfkraftmaschinen 1 1
Werkzeugmaschinen 1 1
Allgemeine und Theoretische Elektrotechnik 2 2
Energietechnik 2 2
Nadhrichtentechnik 2 2
Datenverarbeitung 1 1
Regelungstechnik 1 1
Arbeitspsychologie und Arbeitsphysiologie, so-
fern nicht in einer anderen Fakultdt vorhanden 1 0
26 21

Lehrauftrage sind vorzusehen fiir:

MeSBtechnik
Gewinnung von Rohstoffen und Halbzeug

+ Zu den Lehrstithlen fiir Mathematik und Naturwissenschaften vgl. S. 43 f., zum Lehrstuhl
fiir Geschichte der Naturwissenschaft und Technik vgl. S. 51

+* Gemeinsames Institut
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Zur Verbesserung der klinischen Forschung

1. Einfithrung

1. Der Wissenschaftsrat hat sich in den Empfehlungen zum Ausbau
der wissenschaftlichen Hochschulen eingehend mit der Lage der
Universititskliniken befaBt und Vorschldge fiir ihre Gestaltung
vorgelegt.* Die Verwirklichung dieser Empfehlungen, vor allem
die Errichtung der vorgeschlagenen Parallellehrstiihle, wird dazu
beitragen, die Ausbildungsmdglichkeiten in den Medizinischen
Fakultiten erheblich zu verbessern und gilinstigere Vorausset-
zungen fiir die Forschungsarbeit zu schaffen.

Zugleich hat der Wissenschaftsrat darauf hingewiesen, daB bei
der Griindung von Medizinischen Akademien zu priifen sein wird,
,ob die Struktur der Neugriindungen vollig mit jener der be-
stehenden Medizinischen Fakultiten iibereinstimmen soll”.** Die
Beantwortung dieser Frage muB von einer Diagnose der der-
zeitigen Lage der klinischen Forschung ausgehen.

Die Spezialisierung der Wissenschaft hat in der klinischen
Medizin einen so hohen Grad erreicht, daB die vor dem Krieg
vielfach noch mégliche Verkérperung eines Faches in der Person
eines Lehrstuhlinhabers illusorisch geworden ist. Teilgebiete der
groBen Fécher haben ein AusmaB gewonnen, das nur der iiber-
sehen kann, der sich ihnen ganz widmet.

Die véllige Beherrschung dieser Gebiete ist nicht nur Voraus-
setzung fiir die sachgerechte Behandlung der Patienten. Sie ist
unerlaBlich, sollen die Forschungsarbeiten im Rahmen eines Uni-
versitatsklinikums den Stand erreichen, der fiir die Ausbildung
der Studenten und Arzte und fiir die weitere Entwicklung der
Medizin notwendig ist.

Diesen Feststellungen ist bei dem Aufbau neuer Klinika Rechnung
zu tragen. Es wird darauf ankommen, daf die moglichst dauernde
Pflege aller notwendigen Teilgebiete der klinischen Forschung
gewdhrleistet wird. In der Universitdtsklinik traditionellen Stils
pflegt der Klinikdirektor in der Regel ein spezielles Arbeitsgebiet,
dem sein besonderes Interesse gilt. Daneben widmet er sich den
umfangreichen Aufgaben, die ihm sein Amt als Lehrstuhlinhaber
und Direktor auferlegt. Von Oberdrzten und Assistenzdrzten, also

* S. 415 ff,
** 3, 56
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auf Zeit angestellten Mitarbeitern, werden unter seiner Anleitung
oder aus eigener Initiative Einzelfragen bearbeitet. Scheidet ein
solcher Mitarbeiter aus der Klinik aus, so besteht die Gefahr, daB
das bisher von ihm geférderte Arbeitsgebiet ohne weitere Pflege
bleibt oder sein Nachfolger sich unter erheblichem Zeitaufwand
in die Fragen einarbeiten muB, deren kontinuierliche Behandlung
notwendig ware.

2. Die nachstehenden Vorschlige zu diesen Fragen, fir die es
allgemein giiltige Lésungen wohl nicht gibt, wurden unter Beteili-
gung von Vertretern der klinischen Medizin verschiedener Fach-
richtungen ausgearbeitet. Sie werden in erster Linie bei der
Griindung neuer Universititen und Medizinischer Akademien,
ferner bei der Neuerrichtung von Klinika in bestehenden Hoch-
schulen verwirklicht werden kénnen. Besonders sei darauf hin-
gewiesen, daB sie die in den »Empfehlungen I* enthaltenen
Vorschldge fiir den Ausbau der Medizinischen Fakultiten nicht
ersetzen sollen.

Vorgeschlagen werden zwei MaBnahmen, die sich gegenseitig
ergédnzen, namlich

a) die Einrichtung eines ,klinischen Forschungszentrums* fiir das
Gesamtklinikum,

b) die Schaffung ,klinischer Spezialabteilungen” in den einzelnen
Kliniken.

Die Vorschldge gehen von dem Leitgedanken aus, daB bei hochst-
méglicher Férderung der Spezialforschung die Einheit der grofien
Facher fiir Lehre und Krankenbetreuung erhalten bleiben mus.
Sie schaffen zugleich die Voraussetzung fiir die Pflege bisher
vernachléssigter Sondergebiete und die Einrichtung sogenannter
Schwerpunkte. Nicht zuletzt dienen sie dem Zweck, Institutionen
zu schaffen, in denen Methoden zur Bewdiltigung diagnostischer
Probleme oder zur Lésung von Fragen der klinischen Grundlagen-
forschung entwickelt werden.

II. Das klinische Forschungszentrum

1. Das Forschungszentum besteht aus den Abteilungen fiir Grund-
lagenforschung, den technischen Einrichtungen, gemeinsamen
Kurs- und Unterrichtstdumen sowie einer wissenschaftlichen
Bibliothek.

a) Die Abteilungen im Forschungszentrum werden mit eigenen
Laboratoriumseinrichtungen, eigenem Personal und eigenen Sach-
mitteln ausgestattet.
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Im folgenden wird ein unvollstindiger Katalog von Abteilungen
vorgelegt, aus denen sich ein klinisches Forschungszentrum auf-
bauen kann. Der Katalog soll lediglich den Charakter einer
Anregung haben. Er wird sich von Fall zu Fall und je nach
ortlichen Gegebenheiten &ndern, etwa dann, wenn im Rahmen
eines neu zu errichtenden Klinikums ein Sondergebiet oder
Schwerpunktgebiet aufgenommen werden soll.

Die in den Abteilungen gepflegten Forschungsgebiete gehdren in
erster Linie den umfassenderen Bereichen der biologischen und
medizinischen Grundlagenforschung an. Aus diesen Bereichen
kommen nur solche Teilbezirke in Frage, die fliir das Gesamt-
klinikum oder fiir mehrere Kliniken von Interesse sind, z. B.:

Klinische Immunologie

Hé&matologie (Gerinnungsforschung)

Endokrinologische Forschung

Klinische Cytodiagnostik

Experimentelle Chirurgie

Spezielle kardiologische Diagnostik

Verdauungs- und Stoffwechselforschung

Erndhrungslehre und Diatetik.

Biostatistik und Dokumentation kénnen in einer Abteilung ange-
siedelt werden, soweit sie nicht schon durch einen Lehrstuhl
vertreten werden.*

b) An technischen Einrichtungen sollen im Forschungszentrum
vorhanden sein:

Tierstall mit einer Tierzucht-Abteilung

Zentralwerkstatt (mit der Moglichkeit fiir Entwicklungsarbeiten)
Isotopenlaboratorium als selbstdndige Einrichtung, evtl. in Ver-
bindung mit einer Strahlenklinik

Evtl. gemeinsame Laboratorien. **

¢) Das Forschungszentrum kann mit einer gemeinsamen Betten-
station (maximal 30 Betten) ausgestattet werden. In ihr kénnten
besonders komplizierte Untersuchungen vorgenommen werden,
deren einwandfreie Erledigung auf einer allgemeinen Station nicht
moglich ist. Die Organisation einer solchen Bettenabteilung lieBe
sich nach dem Belegarzt-Prinzip handhaben. Wéhrend des Auf-

* Empfehlungen I S. 115,
**x Vgl. hierzu Empfehlungen I S, 426 f.
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enthalts in der Bettenstation befindet sich der Patient weiterhin
unter der drztlichen Verantwortung des Direktors der Klinik, der
ihn tberweist.

2. Die Abteilungen im Forschungszentrum werden von Abtei-
lungsvorstehern geleitet.

a) AuBer der klinischen Grundlagenforschung gehért es zu den
Aufgaben der Abteilungsvorsteher, die fiir die Kliniken notwen-
digen Routineuntersuchungen ihrer Spezialgebiete zu iiberwachen.
Sie konnen ferner an den gemeinsamen klinischen Visiten teil-
nehmen und dabei die Arzte in allen Abteilungen der Gesamt-
klinik beraten.

Die Abteilungsvorsteher halten Vorlesungen auf ihrem Spezial-
gebiet und stehen fiir die Gestaltung der Hauptvorlesung helfend
zur Verfiigung.

b) Die Leiter der Abteilungen sollen Abteilungsvorsteher im
Sinne der Empfehlungen des Wissenschaftsrates iiber die Schaf-
fung neuer Stellengruppen* sein. Daraus folgt, daB die Habili-
tation Voraussetzung fiir ihre Ernennung ist und daB sie zum
auBerplanméiBigen Professor ernannt werden sollen.

Bei der Besetzung der Abteilungsvorsteherstellen auf Vorschlag
der Fakultdt sollen Gutachten nicht nur von den Vertretern der
allgemeinen Fécher, sondern besonders von den Vertretern der-
jenigen Spezialdisziplinen eingefordert werden, in deren fachlichen
Bereich die zu besetzende Stelle fdllt. Andernfalls besteht die
Gefahr, daB in die Abteilungsvorsteherstellen nur am Ort oder an
der Klinik befindliche Personen aufsteigen und der Fakultdt nicht
die Méglichkeit der Orientierung unter den besten Vertretern einer
Spezialdisziplin gegeben wird.

Wollte man diese Stellen aus Versorgungsgriinden mit nicht voll
qualifizierten Wissenschaftlern besetzen, so wiirde das dem Sinn
der vorgeschlagenen neuen Einrichtungen zuwiderlaufen und sie
von vornherein funktionsunfdahig machen.

¢) Hinsichtlich der Stellung der Abteilungsvorsteher innerhalb
des Lehrkorpers gelten die Satzungen der Hochschulen. Die ange-
messene Vertretung innerhalb der Medizinischen Fakultit kann
dadurch gewéhrleistet werden, daB samtliche Abteilungsvorsteher

* Empfehlungen I S. 440 ff.
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im klinischen Forschungszentrum die ,Konferenz der Abteilungs-
vorsteher” bilden, die aus ihrer Mitte einen Vertreter in die
engere Fakultdt wéhlt.

Jeder Abteilungsvorsteher kann geeignete Nachwuchskrafte zur
Habilitation auf seinem Fachgebiet vorschlagen. Die Fakultédten
kénnen auch fiir ein in der Abteilung vertretenes Spezialgebiet
allein die venia legendi erteilen.

Gutachten werden von den Abteilungsvorstehern in eigener
Verantwortung erstattet.

d) Die Arbeitim Forschungszentrum erfordert in besonderem Mafe
bereitwillige und reibungslose Zusammenarbeit der Abteilungs-
vorsteher untereinander. RegelmédBiige Zusammenkiinfte in der
Konferenz der Abteilungsvorsteher sollen hierzu beitragen. Hier-
bei werden die gemeinschaftlichen und die speziellen Arbeits-
vorhaben erértert, die Haushaltsvoranschlige gemeinschaftlich
beraten, die Einstellung von wissenschaftlichen Mitarbeitern
behandelt und alle Angelegenheiten von gemeinsamem Interesse
besprochen.

III. Die klinischen Spezialabteilungen

1. Man muB dem Bedenken Rechnung tragen, daB infolge der
Zusammenfassung wichtiger Forschungsgebiete im klinischen
Forschungszentrum eine Auseinanderentwicklung von Klinik und
klinischer Forschung eintreten koénnte. Eine solche Entwicklung
wiirde einer bewéhrten Tradition der deutschen Medizin zuwider-
laufen.

Es sei daher hervorgehoben, daf die Klinikdirektoren wie bisher
die Moglichkeit haben miissen, ihrer eigenen Forschung im
Rahmen ihrer Kliniken nachzugehen, auch dann, wenn ihr beson-
deres Interessengebiet dem Aufgabenbereich einer Abteilung im
Forschungszentrum angehéren sollte. Ferner muf besonders
befahigten Nachwuchskraften, die Forschungstétigkeit und Kran-
kenbetreuung im Rahmen der Klinik vereinigen koénnen, eine
Arbeitsmoglichkeit gegeben werden.

Aus diesem Grunde wird die Schaffung ,klinischer Spezialabtei-
lungen” innerhalb der groBen Kliniken empfohlen. In erster Linie
werden Gebiete in Frage kommen, bei denen stdndige klinische
Beobachtung und Erfahrung ein integrierendes Element der For-
schung sind. Die Zahl solcher Abteilungen wird beschrdnkt sein
miissen, weil ihre Einrichtung innerhalb der Klinik die Gefahr
einer Aufsplitterung eben dieser Klinik mit sich bringt.
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2. Der Leiter einer klinischen Spezialabteilung wird nach dem-
selben Modus wie der Abteilungsvorsteher im Forschungszentrum
ernannt, Er hat die gleichen Rechte und Pflichten wie dieser, soweit
sich nicht aus der Tatsache der Eingliederung seiner Abteilung
in die Klinik Unterschiede ergeben. Fiir die beamtenrechtliche
Einordnung kommen sowohl die Stellung des Abteilungsvor-
stehers wie, dem gréBeren MaB an Verantwortung entsprechend,
vorwiegend das planméfige Extraordinariat oder ein Ordinariat
in Frage. Wird die Leitung einer klinischen Spezialabteilung mit
einem Lehrstuhl verbunden, so muB bei der Berufung des Lehr-
stuhlinhabers festgelegt werden, daB er hinsichtlich der Organi-
sation des Unterrichts und der Ausbildung der Arzte auf
Zusammenarbeit mit den Direktoren in der Klinik angewiesen ist.

Die Leiter der klinischen Spezialabteilungen haben hinsichtlich
der Ausbildung der klinischen Assistenten und des technischen
Personals sowie der Beratung des Gesamtklinikums die gleichen
Pilichten wie die Abteilungsvorsteher des Forschungszentrums.

IV. Zusammenarbeit mit Kliniken und Instituten

1. Angesichts der Neuartigkeit der vorgeschlagenen Einrich-
tungen wird es notwendig sein, mit Hilfe der Fakultiten satzungs-
dhnliche Richtlinien fiir die Arbeitsweise sowohl der Abteilungen
im klinischen Forschungszentrum als auch der klinischen Spezial-
abteilungen zu entwickeln. Durch diese Richtlinien sollen auch
die Zusammenarbeit der Abteilungen untereinander und mit den
Kliniken geregelt und die Rechte und Pflichten der Abteilungs-
vorsteher abgegrenzt werden.

2. Das klinische Forschungszentrum kann seine Aufgaben nur
erfilllen, wenn eine stindige Verbindung zu den Kliniken sicher-
gestellt ist. Hierzu ist die Einrichtung regelméBiger klinischer
Konferenzen erforderlich, an denen die Klinikdirektoren, die
Abteilungsvorsteher des Forschungszentrums und die Leiter der
klinischen Spezialabteilungen teilnehmen. Den Vorsitz fithrt einer

der Klinikdirektoren, vorzugsweise ein Vertreter der Inneren
Medizin.

3. Abgesehen von ihren den Kliniken unmittelbar dienenden
Funktionen bilden die Abteilungsvorsteher Bindeglieder zwischen
den Kliniken und den theoretisch-medizinischen Instituten. Gemein-
same Konferenzen von Abteilungsvorstehern und Forschern der
theoretisch-medizinischen Institute kénnen dazu beitragen, die
vielfach abgerissenen Verbindungen zwischen Kliniken und Insti-
tuten wieder zu kniipfen.
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V. Verselbstidndigung von Teilgebieten, Nachsorgeklinik

1. Die Bildung von kleinen, selbstdndigen Spezialkliniken aufier-
halb der Gesamtklinik eines Faches st6bt auf erhebliche Bedenken.
Immerhin kann nicht iibersehen werden, daB in einzelnen grofien
Fachern, wie z. B. der Chirurgie, eine Tendenz zur Verselbstdndi-
gung groéBerer Teilgebiete besteht. Diese nicht aufzuhaltende
Entwicklung fiithrt zwangsldufig zu einer stdrkeren Unterteilung
der Kliniken; damit ist die Gefahr verbunden, daB die Ausbildung
der Studenten und des drztlichen Nachwuchses beeintrachtigt wird.
Daher muB auch bei Verselbstdndigung beispielsweise der Uro-
logie oder der Unfallchirurgie durch Einrichtung eigener Lehr-
stiihle Vorsorge getroffen werden, daB die einheitliche Ausbildung
im Gesamtgebiet der Chirurgie gewahrt bleibt. Hierfiir werden
neue Wege der Zusammenarbeit zu entwickeln sein.

Organisatorisch wére es verfehlt, wiirde man die ,Chirurgische
Klinik" in drei oder mehr Einzelkliniken — allgemeine Chirurgie,
Urologie und Unfallchirurgie — auflésen. Sie muB baulich und
organisatorisch als umfassende Einrichtung bestehen bleiben, in
der die verschiedenen Lehrstuhlinhaber in ihren Spezialaufgaben
selbstdndig, hinsichtlich der Verantwortung fiir den Unterricht
und fiir die Grundausbildung der Assistenten in der Chirurgie
aber zum Zusammenwirken verpflichtet tatig sind.

Solche Entwidklungsmoglichkeiten miissen bei der baulichen Neu-
planung von Kliniken in Betracht gezogen werden. Die Planung
muB auch so erfolgen, da8 sich neue ,klinische Spezialabteilungen*
ohne bauliche Erweiterungen eingliedern lassen. Es muBB méglich
sein, bei der Neueingliederung von Spezialabteilungen auf Betten
der allgemeinen Abteilung zuriickzugreifen.

2, Besondere Bedeutung gewinnt in diesem Zusammenhang auch
die Schaffung der Nachsorgekliniken, die bereits in den ,Empfeh-
lungen”* vorgeschlagen worden ist. Mit dem Anwachsen der
Spezialabteilungen nimmt zwar der Prozentsatz der Patienten zu,
die eine intensivere Diagnostik und Therapie bené&tigen. Gleich-
zeitig sinkt aber der Prozentsatz der allgemeinen Patienten
entsprechend, wihrend der Prozentsatz der Rekonvaleszenten,
chronisch Kranken und Nachsorgefdlle etwa gleichbleibt. Die
Organisation der Klinik kénnte beriicksichtigen, daB die diagno-
stische und pflegerische Intensitdt in den Spezialabteilungen am
groBten, bei den Rekonvaleszenten und den Fillen, die eine
Langzeittherapie benétigen, jedoch am geringsten ist.

* 5.437 f.
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Zur Einrichtung von Kollegienhdusern
an wissenschaftlichen Hochschulen

I. Zum Bildungsauftrag der Hochschule in unserer Zeit

Im ersten Teil seiner Empfehlungen hat der Wissenschaftsrat
festgestellt, ,daB auch unter den heutigen Verhiltnissen der
Versuch gemacht werden mu8, fachliche Ausbildung und mensch-
liche Bildung zu vereinen, und daB die wissenschaftliche Aus-
bildung so gestaltet werden kann, daB sie zugleich ein Bildungs-
wert ist. Die Hochschule kann sich nicht auf Wissensiibermittlung
beschrinken. Auch kénnen wir nicht empfehlen, die Ausbildung
von hochbegabten und durchschnittlich begabten Studenten insti-
tutionell zu trennen. Die Hochschule sollte auch jedem ihrer
Studenten die Moglichkeit zur Begegnung mit der lebendigen
Wissenschaft bieten”.*

Der hier ausgesprochene Gedanke, daB die Beteiligung an wissen-
schaftlicher Forschung fiir den jungen Menschen Bildungswert
habe, der den Charakter forme und zu kritischer und objektiver
Denkweise im Leben erziehe, entspricht dem seit 150 Jahren
programmatisch festgehaltenen Selbstverstindnis der deutschen
Universitdt. Erziehung durch Wissenschaft war die Losung, mit
der zugleich jede andersartige Erziehungsarbeit anderen staat-
lichen oder gesellschaftlichen Einrichtungen {iiberlassen blieb.
Heute kann die Universitdt der kritischen Frage nicht mehr aus-
weichen, ob Erziehung durch Wissenschaft noch mdoglich ist und
ob sie geniigt. Denn wichtige Vorbedingungen haben sich seit den
Zeiten Humboldts und Schleiermachers, Fichtes und Schellings
gedndert, Damals konnte die Universitdt auf der Bildungsarbeit
des humanistischen Gymnasiums aufbauen; sie war fiir eine
zahlenmédBig beschrankte Bevolkerungsgruppe einer nach Stinden
geordneten Gesellschaft bestimmt. Heute hat es die héhere Schule
ungleich schwerer, ihre Auslese- und Bildungsfunktion zu erfiillen.
Es kommt hinzu, daB die Zahl der Studenten sich vervielfacht hat.
Die Mehrheit der aus allen sozialen Schichten zur Hochschule
strémenden jungen Menschen wird nicht mehr von der Tradition
eines ihnen gemeinsamen Bildungsanspruchs geleitet, nach dem
die Berufsausbildung zugleich als Persénlichkeitsbildung begriffen
werden konnte. Die meisten sind allein interessiert an einer fach-
lichen Ausbildung, um Zugang zu den durch héheres Einkommen

* S, 37.
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und soziale Geltung herausgehobenen ,akademischen” Berufen
zu gewinnen. Staat und Gesellschaft bendtigen wissenschaftlich
qualifizierte Fachkrédfte in groBer Zahl und erwarten von der
Hochschule, daB sie den Nachwuchs mit dem erforderlichen Fach-
wissen ausriistet. Die Hochschule kann sich dieser Ausbildungs-
aufgabe nicht entziehen und gerét dadurch in Gefahr, sich mit der
Vermittlung bloBen Wissensstoffes zu begniigen.

Zu diesen sozialen Verédnderungen tritt nun auch ein tiefgehen-
der Wandel in der Lage der Wissenschaft selbst. Konnte die.
Philosophie des deutschen Idealismus noch meinen, mit ihren
Systemen die Wissenschaft als Einheit zu fassen und inhaltlich
zu bestimmen, so ist uns diese gemeinsame Grundlage seitdem
entschwunden, Mit zunehmender Spezialisierung ihrer Facher und
Institutionen hat sich die Wissenschaft so verzweigt und hat sich
die Distanz zwischen den Teilbereichen, vor allem zwischen den
Natur- und Geisteswissenschaften so vergroBert, da der Zusam-
menhang zwischen den Einzeldisziplinen mit ihren besonderen
Forschungs- und Lehrmethoden fiir den Forscher und erst recht
fiir den Lernenden schwer faBbar ist. Nur zu leicht stellt sich ihm
die Universitét als eine Summe von Fachhochschulen dar, die sich
auf die Vermittlung eines eingegrenzten Fachwissens beschranken.

Wenn es hiernach so scheint, als habe die Universitdt jenem
Druck von auBen keine eigene, allen Fichern gemeinsame
Bildungsidee mehr entgegenzusetzen, so gilt es zunéchst daran
festzuhalten, daB auch einer eingegrenzten wissenschaftlichen
Ausbildung noch bedeutende, den ganzen Menschen formende
Werte innewohnen. Denn die Universitdt wird sich niemals darauf
beschrédnken konnen, fertigen, geistig abgeschlossenen Wissens-
stoff zu vermitteln, sondern muB darauf bestehen, den Studenten
bis vor die noch offenen Horizonte der Forschung zu fiihren und
ihn zu lehren, scharf und unvoreingenommen zu beobachten und
Mafstdbe zur selbstdndigen Bewdltigung auch neuer und unge-
wohnter Situationen zu entwickeln — mit einem Wort: ihn denken
zu lehren.

Wo immer der Universitit dies gelingt, erfiillt sie auch heute
noch eine iiber den Bereich der Wissenschaft hinausfithrende
Bildungsaufgabe an den ihr anvertrauten jungen Menschen. In
einer auf konformistisches Verhalten angelegten, der Beeinflus-
sung durch die Massenkommunikationsmittel ausgesetzten Gesell-
schaft sind die von jedem selbstdndig wissenschaftlich Arbeitenden
geforderten Tugenden der Selbstzucht und Wahrhaftigkeit, der
verldBlichen Grindlichkeit und des kritischen Urteilsvermégens
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von so hohem Wert fiir die Allgemeinheit, daB alle Anstren-
gungen gerechtfertigt sind, sie von Jahrgang zu Jahrgang neu zu
entwickeln.

Nicht so eindeutig 14aBt sich die Frage beantworten, ob und
wieweit die heutige, in so viele Teildisziplinen aufgespaltene und
der gemeinsamen philosophischen Grundlage entbehrende Wissen-
schaft noch von den Inhalten ihrer Erkenntnis her die Kraft hat,
den Forscher und seine Schiiler so zu formen, da8 sie aus ihrer
Arbeit nicht nur Wissen, sondern Weisheit erwerben. In dieser
Hinsicht ist uns der von Humboldt und seinen Zeitgenossen so
zuversichtlich bejahte Bildungswert der Wissenschaft fragwiirdig
geworden. Doch soll hierzu jetzt nicht Stellung bezogen werden.
Auch wer eine so verstandene Personlichkeitsbildung durch
Wissenschaft im besten Falle nur bei einer kleinen Minderheit
der Studenten fiir erreichbar hélt, braucht sich deswegen nicht
damit abzufinden, daB die Universitdt im iibrigen nur noch enge
Spezialisten auszubilden vermag. Noch immer steht es in ihrer
Macht und ist es ihre groBe Aufgabe, den Studenten die Weite
und Fiille der geistigen Welt und den Ort ihrer Teildisziplin in
dieser Welt sichtbar zu machen, in ihnen die Fahigkeit zu ent-
wickeln, das kulturelle Erbe der Menschheit und des eigenen
Volkes zu verstehen und sich anzueignen, zugleich aber fiir
neue Aspekte offen zu bleiben, und sie so zu befdhigen, ihren
eigenen Standort nicht nur in dieser geistigen Welt, sondern in
der heutigen Gesellschaft zu finden und zu behaupten. Diese in
aller wissenschaftlichen Lehre enthaltene, im Ansatz in jeder
Vorlesung zu leistende Aufgabe ist mehr und anderes als die
Anhdufung und Weitergabe bloBen Wissensstoffes. Sie ist heute
um so dringlicher geworden, als Staat und Gesellschaft in immer
wachsendem MaB die Ergebnisse der Wissenschaft zur Grundlage
jhres Handelns machen. Damit ist aber auch die Frage nach der
Verantwortung der Wissenschaft uniiberhérbar gestellt. So wenig
dieses weitverzweigte und besonders fiir die Naturwissenschaften
schwierige Verantwortungsproblem heute schon in irgendeinem
Sinne als geldst gelten kann, so unerlaBlich ist es fiir die Uni-
versitat, ihre Studenten mit ihm zu konfrontieren, ehe sie sie in
die ,akademischen” Berufe mit ihrer besonderen Verantwortung
entlaBt.

Mit dieser Forderung, in den Studenten das BewuBtsein der
Verantwortung zu wedken, ist freilich auch die Grenze erreicht
und wohl schon iiberschritten, die der Lehre an der Hochschule
gesetzt ist. Von der ihr geméBen, durch wissenschaftliche Erkenni-
nis bestimmten Haltung zur Bewéhrung im Handeln, von der

75



Einsicht in sittliche Werte zu ihrer tatigen Verwirklichung fiihrt
ein Schritt, den sie analysieren und beschreiben, aber nicht ein-
tben kann. Wo ihr auch diese Aufgabe iibertragen wird, fithrt
der Weg zwangsldufig zur politischen, weltanschaulichen oder
religiésen Bindung der Institution. Wer statt dessen die Hochschule
gegeniiber den mannigfachen, dem Zeitgeist entspringenden Ge-
fahrdungen als den wichtigsten Ort geistiger Freiheit in unserer
Gesellschaft erhalten will, sollte darum vorsichtig sein, solche
Anspriiche an sie zu stellen. Der Dienst, den sie fiir diese weiter-
gehende Bildungsaufgabe in Freiheit leisten kann und leisten
soll, ist vielmehr indirekter Art: sie soll neben den Moéglichkeiten
der Wissenschaft heute auch ihre Grenzen deutlich machen; sie
soll darauf achten, daB sich in ihren eigenen Reihen genug Per-
sbnlichkeiten finden, die den Studenten als Vorbild rechten
Handelns vor Augen stehen, und sie soll durch ihre Einrichtungen
den Studenten die Wege zur Selbsterziehung im Zusammenleben
offnen und ordnen.

II. Ausgangsbedingungen fiir die Errichtung von Kollegien-
hausern

1. Was im vorstehenden als Bildungsaufgabe der Universitit
bezeichnet wurde, steht in so engem Zusammenhang mit ihrer
Lehraufgabe, ist in ihr enthalten und nur aus ihr zu entwickeln,
daB sie in der Hauptsache immer da geleistet werden muB, wo
gelehrt wird: in der Vorlesung, im Seminar, in den praktischen
Ubungen, im Doktorandengesprich. Jeder Hochschullehrer tragt
so einen Teil der Verantwortung, die er nicht auf andere Personen
oder Institutionen abwélzen kann. Aber die geschilderten Verin-
derungen in der Zahl, der Herkunft und der geistigen Aufge-
schlossenheit der Studenten machen es fraglich, ob die dargestellte
Aufgabe allein im Rahmen der herkémmlichen Lehrveranstaltun-
gen noch ausreichend erfiillt werden kann. Der Massenbetrieb
unserer Hochschulen erschwert es dem Studenten, sich als Glied
einer geistigen Gemeinschaft zu verstehen. Er wird nur allzuleicht
in die Rolle eines passiven Konsumenten von Ausbildungs- und
Examenswissen gedringt, der anonym bleiben und sein ,privates”
Leben auBerhalb der Universitit fithren will. Das Studium
erschopft sich aber nicht in der Teilnahme an Vorlesungen, Praktika
und Seminariibungen, sondern verlangt daneben von dem Stu-
denten das BewuBtsein, auch auBierhalb der Horsile und Institute
in der Hochschule einem Lebensbereich anzugehoren, der téitiges
Mitwirken fordert.

76



2. Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zum Ausbau der
wissenschaftlichen Hochschulen sollen dazu dienen, Vorausset-
zungen fiir einen diesen Aufgaben entsprechenden Unterricht zu
schaffen. Die Vermehrung der Lehrstiihle, die Einrichtung der
Mittelbau-Stellen, die Vervielfachung der Zahl der Hilfskréfte
aller Art sollen ebenso wie die baulichen Erweiterungen ermég-
lichen, aus der groBen, ungegliederten Masse der Studenten kleine,
ibersehbare Gruppen zu bilden und den einzelnen Studenten
wirksam zur Mitarbeit heranzuziehen. Damit wird es der Hoch-
schule zugleich erleichtert, friihzeitig die besten Koépfe aus der
Menge der durchschnittlich Begabten herauszufinden und sie so
zu fordern, wie sie es brauchen und verdienen. Aber auch diese
MaBnahmen wirken nicht iiber die Horséle, Seminare oder Labo-
ratorien hinaus.

Um die Studienanfénger in die akademische Gemeinschaft hinein-
wachsen zu lassen, bedarf es angesichts der geschilderten Verhalt-
nisse vermehrter Anstrengungen. Stindiger Umgang mit anderen
Studenten gehért ebenso dazu wie die fortdauernde Begegnung
mit jingeren Wissenschaftlern, die als Tutoren im vollen Sinne
des Wortes wirken, indem sie sich der Ausbildung der ihnen
anvertrauten Studenten annehmen und sich im personlichen
Gesprédch darum bemiihen, den Sinn fiir das Studium zu wecken
und zu formen. Die Aufgabe dieser persénlichen Berater sollte
es auch sein, das kritische Abwégen von Sachverhalten zu pflegen;
sie sollen den Studenten dazu anhalten, bei der Lésung gestellter
Aufgaben eigene Entscheidungen zu treffen und zu begriinden und
das BewubBtsein einer inneren Unabhéngigkeit zu entwickeln. Dazu
tritt die mehr praktische Hilfe und Beratung beim Aufbau des
Studiums und die Sorge fiir den Ausgleich von Liiken in den
Schulkenntnissen, z.B.in den alten und neuen Sprachen oder in
Mathematik, kurz, eine intensivere Vorbereitung fiir eine erfolg-
reiche Teilnahme an den eigentlichen Lehrveranstaltungen der
Universitdt und fiir die Fahigkeit, das Studium nach eigener
Entscheidung zu fithren und zu vollenden.

Viele Fakultdten haben dieses Bediirfnis und die Aufgabe der
Universitat, ihm gerecht zu werden, in den letzten Jahren erkannt
und dafiir verschiedenartige Tutorenprogramme entwickelt. Fiir
einen vollen Erfolg solcher Arbeit bedarf es aber der Atmosphire
einer akademischen Lebensgemeinschaft, die in den Seminaren
und Instituten der Universitdt selbst nur noch selten zu finden
ist. Darum wird hier vorgeschlagen, neue Moglichkeiten durch
die Errichtung von Kollegienhdusern zu schaffen.
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3. Das Kollegienhaus hat andere Voraussetzungen und andere
Aufgaben als das Studentenwohnheim, dessen Funktion mehr im
Erlernen und Einiiben des guten Zusammenlebens in einer
Gemeinschaft liegt. Die Notwendigkeit von Studentenwohnheimen
in ihren verschiedenen Typen wird durch die Errichtung von
Kollegienhdusern nicht berithrt; der Bau weiterer Studentenwohn-
heime darf daher keinesfalls beeintréchtigt werden.

II1. Kollegienh#user als Einrichtungen der Hochschule

1. In von Studenten, Assistenten und Dozenten bewohnten ,Kolle-
gienh&dusern”, bei deren Aufbau Erfahrungen aus bekannten
Traditionen (deutsches akademisches Kollegium, englisches College
und Hall of Residence) verwertet werden sollen, vermag sich jene
akademische Lebensform zu entfalten, in der sich wissenschaft-
liche Ausbildung und menschliche Bildung gegenseitig bedingen.
Die Aufgabe des Kollegienhauses wird es sein, dem jungen
Studenten durch die zuvor beschriebenen Studienhilfen eine
bessere Einfiithrung in sein Studium und das ganze Hochschulleben
zu geben. Zudem wird die Arbeit der Tutoren auch die Dozenten
entlasten, da sie davon ausgehen kénnen, daB ihre Vorlesungen
und Ubungen in den Kollegienhdusern vorbereitet und erganzt
werden. Im einzelnen hédngt dies von der Art der Verwirklichung
des Vorschlags ab.

2. Zundchst ist von folgenden Voraussetzungen auszugehen:

a) Die Kollegienhduser sollen so in die Universitdt eingefiigt
sein, daB sie zum Mittelpunki der akademischen Studien- und
Lebensgemeinschaft werden. Das kénnen sie nur sein, wenn
sie der Universitdt nicht nur angegliedert sind, sondern als
ihre eigenen Einrichtungen unter ihrer Verantwortung stehen.

Daher muB das Kollegienhaus einen festen Platz in der
Konzeption der Universitdt und ihrer Organisationsform haben.
Bei der Griindung einer neuen Universitdt bietet sich die
Gelegenheit, von vornherein den Aufbau von Kollegienhdusern
vorzusehen. Der hier erlduterte Vorschlag sieht vor, da Kolle-
gienhduser zunachst dort entstehen und erprobt werden, ohne
damit auszuschlieBen, sie auch in die Planungen bestehender
Hodhschulen einzubeziehen.

b) Als Bewohner der Kollegienhduser kommen in erster Linie die
Studenten der Anfangssemester in Betracht. Gerade in den
ersten Semestern formt sich die Einstellung zum Sinn des
Studierens, zum Hochschulleben und auch zum spédteren Beruf.
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Der Weg vom Schiilerdasein und von der Wehrdienstzeit zum
vollwertigen Mitglied der Hochschule wird dem jungen Stu-
denten am besten dadurch geebnet, da er mit jungen Wissen-
schaftlern als seinen Tutoren zusammen unter einem Dache
wohnt. Studenten, die wahrend der ersten Zeit ihres Studiums
eine ,Bude” bewohnen, werden vielfach die Freiheit von der
Gebundenheit im Elternhaus und von dem Zwang in der
Kaserne fdlschlicherweise als den charakteristischen Teil der
akademischen Freiheit und des Studentenlebens iberhaupt
ansehen. Der Beginn des Studiums im Kollegienhaus wird
dagegen, auch wenn die Studenten spéter auBerhalb der
Hochschule wohnen, von bleibender Wirkung sein und fiir das
Leben der gesamten Hochschule fruchtbar werden.

Fir ein organisches Hineinwachsen in die Kollegienhaus-
gemeinschaft und die Verarbeitung der gewonnenen Erfah-
rungen wird eine kiirzere Zugehdrigkeit als drei Semester kaum
ausreichen. Einige Pldtze miissen flir Studenten &lterer
Semester freigehalten werden, um ihren EinfluB in der Haus-
gemeinschaft zur Geltung zu bringen.

In einem Kollegienhaus sollten 80 bis 120 Studenten in Einzel-
zimmern wohnen kénnen. Die einzelnen Hduser sollten auf dem
Hochschulgeldnde so angelegt werden, daBl sie homogene Teile
des Gesamtbauplans sind. Sie sollten weder nach einem festen
rdumlichen Schema eine eigene Ansiedlung sein noch als
Einzelhduser vollig verstreut werden. Je 3 bis 4 Hiuser sollten
eine Gruppe bilden, so daB sich mehrere solcher Anlagen im
Hochschulgebiet verteilt finden

Bei der Planung des einzelnen Hauses sollten Gleichférmigkeit
erzeugende Zimmerflure vermieden werden. In die Gesamt-
planung missen Club- und Diskussionsrdume, ein Versamm-
lungsraum fiir gemeinsame Veranstaltungen, ein Raum fiir eine
Hausbibliothek sowie Garten- und Sportanlagen einbezogen
werden.

d) Die verantwortliche Leitung je einer Gruppe von Kollegien-

hiusern liegt in den Hénden eines ,Kollegienleiters”, nach
Art eines ,Warden” der englischen Universitdten. Ihm zur
Seite stehen die ,Protektoren” der Einzelhduser und die
Tutoren, die ihre Wohnungen in den Kollegienhdusern haben.
Ein Tutor sollte nicht mehr als 20 Studenten zu betreuen haben.

Der Anteil der Studienanfanger (1. und 2. Semester) betrdgt
nach der Hochschulstatistik in den letzten Jahren durchschnitt-
lich 22 bis 249%,. Bei einer voll ausgebauten Universitat fiir
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8000 Studenten wiirde mit ca. 3000 Studenten der ersten 3
Semester zu rechnen sein. Wiirden sie alle in Kollegienhdu-
sern wohnen, so waren — einschlieBlich der Rdume fiir Tutoren
(ca. 160) — rd. 30 Kollegienhduser erforderlich. Rechnet man
mit 5096 — 1500 Studenten und 80 bis 90 Tutoren — so werden
etwa 15 Kollegienhduser benétigt, also 4 bis 5 Hausgruppen.

IV. Stellung und Aufgabe der Kollegienleiter, Protektoren
und Tutoren

1. Der Status des Kollegienleiters muB} in der Universitdtssatzung
geregelt sein. Er mul dem Lehrkoérper angehéren und sollte mog-
lichst Lehrstuhlinhaber sein. Seine Berufung erfolgt durch den
Senat. Sie sollte nicht an einen bestimmten Zeitraum gebunden
sein, ein Wechsel vor Ablauf von drei Jahren sollte jedoch mog-
lichst vermieden werden. Wiéhrend seiner Amtszeit muBl der
Kollegienleiter weitgehend von der Lehrtéatigkeit entlastet sein.

Der Kollegienleiter ist kraft seiner Personlichkeit die verantwort-
liche Autoritét, die zugleich Vertrauen und Distanz abfordert, ist
der im Hochschulleben erfahrene Lehrer, der Rat und Beistand
geben kann, wo von ihm Hilfe in inneren oder duBeren Néten
erbeten wird. Um erreichbar zu sein, wird er in einem eigenen
Haus im Bereich der von ihm betreuten Kollegienhduser wohnen.
Das soll jedoch nicht bedeuten, daB er fiir jedes von einem
Studenten gewiinschte Gesprdch ohne weiteres zur Verfiigung
steht.

Zusammen mit den Protektoren und Tutoren plant er die Unter-
richtsarbeit in den Hé&usern; er stimmt sie mit den Vorlesungs-
plinen der Fakultdten ab und sorgt dafiir, daB das Niveau der
wissenschaftlichen Veranstaltungen den Erwartungen der Hoch-
schule entspricht.

2. Zumindest flir die wahrscheinlich lange Zeit, in der sich die
Form der Kollegienh&user erst ausbilden soll und alle Beteiligten
Erfahrungen sammeln miissen, wird kaum darauf zu verzichten
sein, daB ein Wissenschaftler, der dem Lehrkérper angehéren
sollte, als Protektor eines Kollegienhauses fungiert. Vielleicht
konnte es in einigen Féllen ausreichen, die Aufgabe des Haus-
protektors auch einem der Tutoren als primus inter pares zu
ibertragen. Die beste Losung wird wohl erst aus den Erfahrungen
an den neuen Hochschulen zu gewinnen sein. — Aufgabe des
Protektors wire es, fiir die gute Ordnung und Atmosphire im
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Hause sowie fiir die Zusammenarbeit der Tutoren und die prak-
tische Abstimmung ihrer Unterrichtsarbeit im engen Kontakt mit
dem Kollegienleiter zu sorgen.

3. Die Tutoren haben vornehmlich eine piddagogische Aufgabe.
Sie sollten wie die Studenten aus allen Fakultiten kommen und
so ausgewdhlt sein, daB es moglich ist, unter ihrer Leitung Studien-
gruppen fiir einzelne Fachgebiete zu bilden. In solchen Studien-
gruppen koénnen, sofern dies bei Fachgebieten mit kleinerer
Horerzahl erforderlich ist, Studenten verschiedener Kollegien-
héduser zusammengefaBt werden.

In den Studiengruppen leiten die Tutoren Proseminare und
Colloquien, besprechen Arbeitsmethoden und ergdnzen auf diese
Weise die Vorlesungen, Dabei sollen sie die Studenten zum
selbstédndigen Arbeiten anleiten und beim Aufbau ihres Studiums
beraten. Dariiber hinaus wird es moglich sein, in Arbeitskreisen,
an denen Tutoren und Studenten verschiedener Fachgebiete betei-
ligt sind, gemeinsame Fragen zu diskutieren. Zu der praktischen
Zusammenarbeit wird auch die Aufgabe beitragen, eine Haus-
bibliothek einzurichten. Die fachwissenschaftliche Betreuung sollte
auch darauf abzielen, den Studenten einen Einblick in das viel-
seitige Geflecht und die differenzierten Beziehungen zwischen den
Arbeitsbereichen der Fakultdten zu geben.

Die Aufgabe eines Tutors kann nicht von Assistenten als Ehren-
amt zusdtzlich {ibernommen werden, sondern sollte eine eigene
Stufe und Entwicklungsphase in der Laufbahn eines Wissenschaft-
lers sein. Die Tutorenzeit ist organisatorisch und zeitlich so zu
bemessen, daB sie die wissenschaftliche Fortbildung nicht beein-
trachtigt, sondern als eine andere Form der wissenschaftlichen
Arbeit aufgefaBt wird. Das ist nur méglich, wenn die Tatigkeit
der Tutoren auf die besonderen Bedingungen ihrer jeweiligen
Fachgebiete abgestimmt ist.

Junge, fiir die Habilitation geeignete Wissenschaftler sollten
ermutigt werden, das Amt eines Tutors zu iibernehmen. Bei der
Habilitation sollten die pddagogischen Fahigkeiten, die sie als
Tutoren bewiesen haben, angemessen beriicksichtigt werden.
AuBerdem kommen auch Studienrite im Hochschuldienst, Lek-
toren und Assistenten, die sich nicht habilitieren wollen, in
einzelnen Fillen auch Doktoranden als Tutoren in Betracht. Fiir
Tutoren, die sich lingere Zeit in dieser Aufgabe bewihrt haben,
aber nicht auf die Dauer an der Hochschule tédtig sein kénnen
oder wollen, sollte die Mdglichkeit eréffnet werden, dhnliche Auf-
gaben in anderen Berufsbereichen zu iibernehmen.
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V. Zur Verwirklichung des Vorschlags

1. Bei der Planung einer neuen Hochschule sollte dafiir gesorgt
werden, daB der Bau von Studentenwohnheimen ebenso wie von
Kollegienhdusern zugleich mit der Errichtung der anderen Hoch-
schuleinrichtungen erfolgt. Die Zahl der Plitze in den vom
Studentenwerk getragenen Wohnheimen wird danach zu bemes-
sen sein, wieviel Rdume in Privathdusern der Hochschulstadt oder
in Wohnheimen anderer Trdger fiir Studenten verfiighar sind.
Anzustreben ist, so viele Plitze zu schaffen, daB die Zahl der
.Pahrstudenten* niedrig gehalten werden kann.

Die Zahl der Plitze in Kollegienhdusern ist dagegen von der
Wohnungslage am Ort — jedenfalls im Prinzip -— unabhéngig.
Sie bemiBt sich nach der Zahl der Studenten in den ersten drei
Semestern, die, wie oben dargestellt, knapp 30% der jeweiligen
Studentenzahl einer Hochschule betrdgt. Optimal wére es daher,
fiir ein knappes Drittel der in Aussicht genommenen Gesamtzahl
der Studenten Plitze in Kollegienhdusern vorzusehen. Die neue
Hochschule koénnte dann erwarten, dafl alle Studenten in den
Anfangssemestern in Kollegienhdusern wohnen. AuBerlich gesehen
steht dies im Widerspruch zur bisherigen deutschen Hochschul-
tradition. Doch wird eine neue Hochschule sich in ihrer duBeren
und inneren Form von den bisherigen in mancher Hinsicht unter-
scheiden und kann daher nicht an den tiblichen Erfahrungen
gemessen werden. Ihre auf ein intensiveres Hochschulleben und
eine groBere Geschlossenheit abgestimmte Struktur wird auch
die Einstellung zum Studium und seinen Bedingungen verandern.
Damit befinden sich die Studenten in einer anderen Ausgangs-
situation. So ausgeschlossen — wie es von vielen Fiirsprechern
zukiinftiger Studenten behauptet wird — ist es nicht, daB auch
ohne eine foérmliche Verpflichtung die Mehrheit der Studenten,
die als erste an einer neuen Hochschule studieren und sie mit-
priagen, bereit sein wird, im Kollegienhaus zu wohnen. Sie werden
es vermutlich nicht als einen Zwang verstehen. Sie werden den
in diesen Hausern als typischen Einrichtungen einer neuen Hoch-
schule sich ausdriickenden Sinn erkennen lernen: das Studieren
an einem Ort und in einer die ganze Person einbeziehenden
Bildungszeit. Viele Studenten werden wahrscheinlich bald ein-
sehen, daf diese strengere Form dem Ertrag des Studiums zugute
kommt und die zur Verfiigung stehende Zeit besser auszunutzen
erlaubt.

Fiir die am Hochschulort beheimateten Studenten sind Sonder-
regelungen in der Weise denkbar, daB sie zwar zu Hause wohnen,
im tibrigen aber als ,Externe” in den Kreis eines Kollegienhauses
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aufgenommen werden. Fir Studenten, die nicht am Hochschulort,
aber in dessen Umgebung anséssig sind, wird sich diese Losung
nicht empfehlen, Sie sollten nach Mdoglichkeit ebenfalls im Kol-
legienhaus wohnen, um Belastungen durch langere Fahrzeiten zu
vermeiden. Dadurch entstehende groBere finanzielle Nachteile
sollten, soweit notig, durch Mittel der Hochschule ausgeglichen
werden. Diese Fragen und die ihnen zugrunde liegenden sozialen
Probleme werden, besonders an einer Hochschule mit grofiem
Einzugsgebiet, fiir die einzelnen Studenten nicht immer ganz
befriedigend zu kldren sein und von ihnen vielleicht manchen
Verzicht erfordern.

Die Regelung, alle Studenten der ersten drei Semester in Kol-
legienhduser aufzunehmen, wire gerade dann anzustreben, wenn
eine groBe Zahl tédglich hin- und herfahrender Studenten zu er-
warten ist.

Sie bietet von der Hochschule her gesehen groBe Vorziige:

a) Die Zahl der Studienanfinger, die immatrikuliert werden
kénnen, richtet sich nach den in den Kollegienhdusern ver-
fiigbaren Plitzen. Hierdurch wird die Moglichkeit zu einer
Auswahl gegeben und — besonders in der schwierigen Zeit
des Aufbaues — eine Uberfiillung der Hochschule vermieden.

b) Die Vorlesungen kénnen auf ein homogenes Auditorium ab-
gestimmt werden und weitgehend auf einfiihrende und tech-
nische Details verzichten, da angenommen werden kann, daf
die Studenten in den Kollegienhdusern an den von Tutoren
geleiteten Einfilhrungskursen und Proseminaren teilgenommen
haben. Dariiber hinaus konnen und missen die Studienpldne
auf die Unterrichtshilfen abgestellt werden, die in den Kol-
legienhdusern geleistet werden. Denn diese Hilfen sollen sich
nicht als zusédtzliche Belastung, sondern als Entlastung der
Studenten auswirken.

¢) Die Bildung von kleineren Studiengruppen und Arbeitskreisen
wird es ermdglichen, sich jedes einzelnen Studenten anzu-
nehmen und ihn kennenzulernen. Dadurch werden Prifungen
fiir das Honnefer Stipendium erleichtert, die personliche
Studienberatung wird wirksamer, Schwierigkeiten fir das
Einleben in die neue Umgebung und in die andersartige
Arbeitsweise werden vermieden.

d) Die Kollegienhiuser werden so dazu beitragen, durch richtige
Anlage des Studiums von Anfang an die Erfolgsaussichten zu
verbessern, méglicherweise seine Dauer zu verkiirzen und
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nicht zuletzt die fiir ein Studium Ungeeigneten rechtzeitig
ausfindig zu machen und Fehlentwicklungen fiir sie zu ver-
hindern.

Diese Vorteile rechtfertigen den Aufwand, den der Betrieb der
Kollegienhduser verursacht, ebenso wie den von den Studenten
erwarteten Verzicht auf einen Teil ihrer ,akademischen Freiheit”.
Denn mit der Zugehérigkeit zu einem Kollegienhaus ist eine
Verpflichtung zum Einleben in eine Gemeinschaft verbunden, das
heifit zur Einordnung in Lebensformen, die neben der Riidksicht-
nahme auf den anderen und dem Befolgen gewisser Ordnungen
die Bereitwilligkeit zu gemeinsamer geistiger Arbeit und zur
Ubernahme von Verantwortung voraussetzen.

2. Soviel auch dafiir spricht und so sehr es das Ziel fiir neu
errichtete Hochschulen sein sollte, alle Studenten der ersten
Semester in Kollegienhduser aufzunehmen, so begegnet eine so
einschneidende Verédnderung in der Struktur unserer Hochschulen
doch vielfdltigen prinzipiellen und praktischen Bedenken. Viele
Studenten werden den ganzen Zusammenhang dieser MaBnahmen
nicht sehen. Es wird ihnen daher an innerer Bereitschaft fehlen,
sie zu akzeptieren. Sie werden es als Bevormundung und Ein-
engung ihrer Freiheit verstehen, wenn die Hochschule sie zum
Wohnen in Kollegienhdusern verpflichtet. Eine solche Verpflich-
tung der Studenten kann jedoch nur als eine der mdoglichen
Lésungen empfohlen werden. Erscheint das Wagnis zu gro8, so
wird man Plitze in Kollegienhdusern zundchst nur fiir etwa die
Hilfte der Studienanfdnger vorsehen und den Erfolg abwarten.
Dabei wird besonders zu priifen sein, ob es gelingt, die erforder-
lichen Protektoren und Tutoren zu finden.

Falls eine als Versuch eingeleitete Entwicklung sich bewéhrt, wird
sie sich spéter leicht fortfithren lassen.

Freilich kann die Einbeziehung nur eines Teiles der Studenten
auch erhebliche Nachteile mit sich bringen. Innerhalb der Studen-
tenschaft kénnen leicht unerwiinschte Differenzierungen zwischen
den Angehérigen der Kollegienhduser und den ,Freien” entstehen,
Solche Spannungen wiirden zu einem Hindernis in der gedeih-
lichen Entwicklung der Kollegienhéuser, aber auch der Hochschule
im ganzen werden. Zudem wird die Bereitschaft der Mitglieder
des Lehrkorpers und der Assistenten, an einem solchen Experi-
ment mitzuwirken, méglicherweise nicht so groB sein, wie es zu
seinem Gelingen nétig wiére.

Als eines der wesentlichen Ziele, die mit der Einrichtung der
Kollegienhduser verfolgt werden, wurde die Intensivierung und
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Ergénzung der Ausbildung in den Anfangssemestern hervorge-
hoben. Der gewtinschte Erfolg wird in Frage gestellt, wenn nicht
alle Studenten der Anfangssemester an diesen Kursen teilnehmen.
Daher wird vorgeschlagen, da8 alle Studenten der ersten Semester
an den Einfithrungskursen und der Studienbetreuung durch Tutoren
teilnehmen, gleichgiiltig ob sie in Kollegienhdusern wohnen oder
nicht.

3. Die Einfithrung von Kollegienhdusern, wie sie hier vorge-
schlagen wird, ist die Folge einer verdnderten, den heutigen
Verhiltnissen angepaBten Auffassung von der Aufgabe der
Hochschule. Ob die Aufgabe gelést wird, hédngt auch von orga-
nisatorischen MaBnahmen, entscheidend aber von dem guten
Willen derer ab, die die Hochschule bilden, namlich der akade-
mischen Lehrer und der Studenten. Nur wenn sie entschlossen
sind, solche neuen Wege zu gehen, wird es moglich sein, die
Universitdt als Gemeinschaft der Lehrenden und der Lernenden
wiederherzustellen und zu bewahren.

VI. Einzelprobleme

1. Studenten und Studentinnen

Uber die Frage, ob es sich empfiehlt, Studenten und Studentinnen
in einem Kollegienhaus gemeinsam oder getrennt unterzubringen,
sind die Auffassungen geteilt. Vieles spricht fiir eine Trennung,
so die Uberlegung, daB das Zusammenwohnen eine psychologische
Belastung mit sich bringen kann, die unndtig und stérend ist.
Geistige Zucht und Konzentration fiir die wissenschaftliche Arbeit
sind méglicherweise schwerer zu gewinnen und zu erhalten, wenn
beide Geschlechter unter einem gemeinsamen Dach wohnen. Vom
Standpunkt der wissenschaftlichen Kollegiengemeinschaft aus ist
eine Trennung wahrscheinlich vorzuziehen.

Andere Argumente sprechen dagegen. In nur von Studenten
bewohnten Héausern herrscht oft eine sprode Stimmung. Die
bisherigen Erfahrungen zeigen, daB die Anwesenheit von Studen-
tinnen sich positiv auf die Atmosphdre auswirkt und oft Ver-
krampfungen entspannt. Auch scheint eine Trennung den in
unserer Zeit unbefangener gewordenen Lebensformen der jungen
Generation zuwiderzulaufen.

Fir Kollegienhduser kann ein Vergleich mit den bisherigen
uneinheitlichen Erfahrungen in den sehr verschiedenartigen
Formen von Studentenwohnheimen aus mehreren Griinden nur
eingeschrdnkte Bedeutung haben:
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a) sollen sich die Kollegienhduser nicht nur im Hochschulgelénde
befinden, sondern sind als eigene Einrichtung der Universitat
unmittelbar mit dem Hochschulleben verflochten;

b) bilden mehrere Kollegienhduser eine Gruppe, deren Bewohner
engeren Kontakt miteinander haben werden, so daB die Frage
des getrennten oder gemeinsamen Wohnens hier weniger
problematisch ist;

c) wird sich die Anwesenheit von im Hause wohnenden Tutoren
auswirken.

Eingehende Beratungen haben ergeben, daB fir die Kollegien-
hiuser keine der beiden Losungen ohne Bedenken akzeptiert
werden kann. Jede Entscheidung, ob fiir oder gegen eine ge-
trennte Unterbringung, birgt ein Risiko in sich. Es ist aber nicht
ratsam, bei einer neu eingerichteten Universitat nebeneinander
mit verschiedenen Formen zu experimentieren.

Es wird empfohlen, in den Kollegienhdusern auBer Studenten
eine begrenzte Zahl von Studentinnen, hochstens ein Drittel, in
eigenen Wohnabschnitten aufzunehmen. Ob diese Regelung auf
die Dauer gutzuheiBen ist, muB sich aus den praktischen Erfah-
rungen ergeben.*

2. Ausldandische Studenten

Auslindische Studenten sollen sich als Kommilitonen ihrer deut-
schen Studenten fithlen kdnnen. Sie diirfen nicht in den Kollegien-
héusern isoliert oder gar von ihnen ferngehalten werden. Fir sie
sollte eine bestimmte Zahl von Plitzen freigehalten werden. Fir
die deutschen Studenten sollte es eine selbstversténdliche Pflicht
sein, sich ihrer ausldndischen Kommilitonen anzunehmen und
ihnen behilflich zu sein, sich in der fiir sie fremden Umgebung
zurechtzufinden.

3. Hausgemeinschaft und Selbstverwaltung

Die Verhaltensregeln fiir die Bewohner eines Kollegienhauses
beruhen auf jenen ungeschriebenen Gesetzen des Takts, der
Selbstdisziplin, der gegenseitigen Achtung, Toleranz und Redlich-
keit, die einzubalten zur Bildung gehdrt — eine vornehmlich
padagogische Aufgabe der Tutoren und der Studenten unterein-

¢ Nach Angaben des Deutschen Studentenwerkes gab es in der Bundesrepublik am
1. 4. 1961 330 Wohnheime mit 27 211 Platzen, davon 26 489 fiir Studenten und Studentin-
nen (722 fiir Fachschiiler und Praktikanten). 169 Heime — gut 51 %% — mit 10 589 Plétzen
haben ausschlieBlich ménnliche, 51 Heime mit 2852 Plitzen weibliche Bewohner, und in
110 Heimen — 33,3% — mit 13770 Plitzen sind Bewohner beider Geschlechter unter-
gebracht.
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ander. Auf das gemeinsame Leben wiirde es sich sehr férderlich
auswirken, wenn eine der Hauptmahlzeiten von allen Haus-
bewohnern gemeinsam eingenommen wiirde. Der Vorlesungsplan
miifite darauf abgestimmt werden.

Gemeinsame Aufgabe von Kollegienhaus und Studentenwohnheim
ist das Erlernen des Lebens in einer Gemeinschaft. Jedes Haus
entfaltet seine eigene Atmosphdre und Eigenart. Damit sich ein
gutes Wohnklima zu entwickeln vermag, sollte jede organisierte
.Betriebsamkeit” vermieden werden. Es sollten auch nicht des-
halb, weil hier viele junge Menschen zusammenwohnen, von
ihnen besondere gesellschaftspolitische Verpflichtungen gefordert
werden. Sie wollen und sollen studieren und sich nach ihren
individuellen Bediirfnissen frei entwickeln kénnen, ohne unter
dem Druck zu stehen, bestimmte soziale Leistungen vollbringen
zu miissen. Im iibrigen ist es ihnen unbenommen, sich studen-
tischen Verbédnden oder Gruppen anzuschliefen.

Die studentische Selbstverwaltung eines Kollegienhauses mu8
genligend Bewegungsraum haben und sich fir die Ordnung des
Zusammenlebens mitverantwortlich wissen. Ihre Zustdndigkeit
sollte sich nicht auf einige fest umrissene Aufgaben beschrdanken,
sondern auf die Mitbestimmung dessen, was zu tun und zu lassen
ist.

Bei aller Verschiedenheit der persénlichen Anschauungen und
Eigenarten soll moglichst niemand benachteiligt werden und sich
eine Ubereinkunft im gegenseitigen Verkehr und in der Hilfe
fireinander ergeben. Die Selbstverwaltung soll nicht unter der
Bevormundung von Tutoren stehen. Es muB ihr iiberlassen blei-
ben, selbst eigene Vorschldge zu machen. IThrer Phantasie und
Initiative sind viele Moglichkeiten geboten, wie beispielsweise
bei der Pflege des Kontakts zwischen den Studenten der Kollegien-
hduser und ihren iibrigen Kommilitonen. Das Recht zu freier
MeinungséuBerung und Kritik darf ebenso wenig beschnitten
werden wie das Recht auf den Irrtum. Es muB zur Selbstver-
stdndlichkeit werden, da8 ein gegenseitiges Vertrauensverhiltnis
zwischen den Studenten und ihren Lehrern lebendig wird und
das praktische Zusammenleben sich ohne Vorschriften so einspielt,
daB Vertrauen nicht mit Vertraulichkeit und Freiheit nicht mit
Egoismus verwechselt wird.
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Anhang

Empfehlung des Wissenschaftsrates
zur Griindung Medizinischer Akademien

Verabschiedet am 10. Juni 1961

1. Die Ausbildungsméglichkeiten fiir Studenten der Medizin sind
in den bestehenden wissenschaftlichen Hochschulen angesichts der
vorhandenen und der fiir die Zukunft zu erwartenden Zahl deut-
scher und ausldndischer Medizinstudenten unzureichend.

Der voraussichtliche Bedarf an Arzten in der Bundesrepublik
kann nur befriedigt werden, wenn Ausbildungsplétze fiir 25 000
deutsche Medizinstudenten standig zur Verfiigung stehen. Hinzu
kommen die Ausbildungsplitze fiir etwa 5000 ausldndische
Studenten.

Die Einrichtungen fiir die medizinische Forschung und fir die
arztliche Fortbildung miissen im Interesse der Verbesserung der
Gesundheitspflege vermehrt werden.

2. a) Aus diesen Griinden ist der Ausbau der bestehenden Medi-
zinischen Fakultiten entsprechend den Vorschldgen des Wissen-
schaftsrates dringlich. Die in diesem Zusammenhang empfohlene
Verbesserung der Ausbildungsmdglichkeiten durch Heranziehung
von geeigneten Krankenhédusern am Universitatsort und in der
Nachbarschaft sollte schnell durchgefiihrt werden.

b) Ferner miissen vollstindige Medizinische Fakultdten bei der
vom Wissenschaftsrat empfohlenen Griindung dreier neuer Uni-
versitdten vorgesehen werden.

c) Auch danach bleibt ein Bedarf von mindestens 7000 Studien-
plitzen ungedeckt. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher die
Griindung von sieben Medizinischen Akademien.

Thre wissenschaftliche Arbeit macht die Einrichtung der theo-
retischen Institute notwendig. Diese Institute miissen angesichts
des Mangels an Arbeitspldtzen auch fiir Studenten der vorklini-
schen Semester genutzt werden. Dabei sollte darauf Bedacht
genommen werden, den Studenten dieser Akademien eine
wissenschaftliche Ausbildung tiiber ihr Fachstudium hinaus zu
erméglichen.
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Dafiir kénnen zum Beispiel Verbindungen mit benachbarten
Hochschulen oder die Einrichtung von einzelnen Lehrstiihlen
anderer Disziplinen Gelegenheit bieten.

3. Die Pléne des Landes Nordrhein-Westfalen fiir die Erweiterung
der Medizinischen Akademie in Diisseldorf und die Pline des
Landes Schleswig-Holstein fiir die Errichtung einer Medizinischen
Akademie in Liibeck sollten angesichts dieser Lage von allen
Stellen unterstiitzt und rasch verwirklicht werden.

4. Weitere, zur Zeit in Vorbereitung befindliche Pline sollten
zum AbschluB gebracht werden. Der Wissenschaftsrat wird dazu
zu gegebener Zeit Stellung nehmen.
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