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3. Stellungnahmen zu den auferuniversitdren Einrichtungen

im Bereich der Lebensmittelverarbeitung
3.1. Institut fiir Milchwirtschaft (IfM), Oranienburg
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das IfM kann unter Einbeziehung der Institutsvorliufer auf
eine iiber 100j&hrige Tradition verweisen. Das Institut fiir
Milchforschung (1959-1978) wurde am 1. Januar 1979 in In-
stitut filir Milchwirtschaft Oranienburg umbenannt und dem
Ministerium fiir Land-, Forst- und Nahrungsgiiterwirtschaft
der ehemaligen DDR unterstellt. Im Zuge des Strebens nach
einer straffen Zentralisierung und Konzentration der DDR-
Wirtschaftseinrichtungen wurde 1984 aus dem IfM das wissen-
schaftlich-technisch-tkonomische Zentrum der Milchindustrie
(Wr0z) gebildet, zu dessen Aufgaben neben der Forschung und
Entwicklung in zunehmendem Mafe auch eine wirtschaftsorga-
nisatorische bzw. -koordinierende Tdtigkeit sowie Arbeiten
fir Auftraggeber auferhalb der Milchindustrie und des Land-
wirtschaftsministeriums gehdrten. Nach der politischen
Wende wurden die Bereiche, die nur Serviceleistungen er-
bringen, aus der Institutsstruktur herausgel&st. Diese

weiterhin am Standort befindlichen Einrichtungen umfassen:

- Milchwirtschaftliche Untersuchungsanstalt Oranienburg als

Einrichtung des Landes Brandenburg;

- Radiologisches Zentrallabor als Einrichtung des Landes

Brandenburg;

- Referenzlabor der Landeskontrollverbinde fiir die neuen

Ladnder.



Die Errichtung einer Milchwirtschaftlichen Lehranstalt
befand sich zum Zeitpunkt des Besuches des Wissenschaftsra-

tes in Vorbereitung.

Durch die bereits erfolgte Neustrukturierung des IfM kon-
zentriert sich die Arbeit derzeit auf Forschungs- und Ent-
wicklungsaufgaben. Im Mittelpunkt der Forschung des IfM
steht die Schaffung wissenschaftlicher Grundlagen fiir die
Verarbeitung von Milch und ihrer Einzelbestandteile unter
Beriicksichtigung gesundheitlicher, &kologischer und agrar-
politischer Aspekte. Milchwirtschaftliche Routineuntersu-
chungs- und Beratungsaufgaben sollen kiinftig von den Milch-
wirtschaftlichen Untersuchungsanstalten, dem Referenzlabor,
dem Radiologischen Zentrallabor sowie dem Verband der

Milchindustrie wahrgenommen werden.

Durch die wissenschaftliche Neuprofilierung und die Aus-
gliederung der Serviceeinrichtungen ist der Personalbestand
des IfM um 220 Mitarbeiter reduziert worden. Zum 1. Januar
1991 verfiigte das Institut iiber 86 Planstellen, davon 32
fiir Wissenschaftler. Das Durchschnittsalter der 98 Mitar-
beiter liegt zwischen 40 und 45 Jahren. Befristete Arbeits-

verhdltnisse bestehen nicht.

Das Institut untergliedert sich derzeit in folgende wissen-

schaftliche Bereiche:

Milchwirtschaftliche Verfahrenstechnik;

Milchwirtschaftliche Chemie und Physik;

Milchwirtschaftliche Mikrobiologie;

Milchwirtschaftliche Betriebswirtschaft und Marktanalysen.



Dariiber hinaus verfiligt das IfM iiber eine Bibliothek und
einen wissenschaftlichen Informationsdienst. Die Instituts-
verwaltung war zum Zeitpunkt des Besuchs des Wissenschafts-
rates ilibergreifend auch filir die bereits ausgelagerten In-

stitutsteile t&tig.

Das Gesamtvolumen des Haushalts belief sich 1989 auf 7,9
Mio M, davon entfielen 2,1 Mio M auf Personal- und 0,5 Mio
M auf Sachmittel. Die Festlegung der jdhrlichen Umlage der
Milchindustrie filir wirtschaftsbezogene Aufgaben wurde vom
Landwirtschaftsministerium auf die entsprechenden Wirt-
schaftsleitungen in den ehemaligen Bezirken umgelegt. Die
HShe dieser Mittel lag ab 1985 zwischen 6 und 8 Mio M,
dabei bewegten sich die Personalkosten in einer Grdfenord-

nung von 30 %.

Das IfM wird von einem Gesch&dftsfiihrenden Direktor gelei-
tet. Zum Leitungsgremium des Instituts gehdren ferner die
Leiter der Forschungsbereiche unter Einbeziehung des Perso-
nalrates. Der Wissenschaftliche Rat ist ihm als Beratungs-
organ zugeordnet und hat mafgeblichen Einfluf auf die Umbe-
setzungen in der Leitungsebene ausgeilibt und an der Erarbei-
tung der neuen Konzeption fiir das Institut und seine

Forschungsbereiche mitgewirkt.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Nach der Wiedervereinigung wurde am IfM eine wissenschaft-
lich-thematische Neustrukturierung eingeleitet. Vor der
Neustrukturierung beinhaltete die wissenschaftliche Tatig-
keit anwendungsorientierte Grundlagenforschung, Verfahrens-
und Produktentwicklungen sowie betriebs- und erndhrungs-
wirtschaftliche Themenstellungen mit folgenden Schwerpunk-

ten:



- Technologische Forschung und Verfahrens- sowie Produkt-
entwicklung auf den Gebieten

o Nutzung der Membran-/Ultrafiltration fiir Verfahrens-
und Verwertungsoptimierungen in der Milchverarbeitung

o Neugestaltung von Technologien der Milchfettverwertung
(Milchhalbfette, Mischfette)

o neue und verbesserte Losungen filir die Kdseherstellung
(kontinuierliche Teilsysteme) in Verbindung mit Unter-
suchungen zum effektiven Gerinnungsenzymeinsatz

o Reinigung und Desinfektion von Anlagen der Milchverar-
beitung und -gewinnung

- Mikrobiologische und molekularbiologische Forschung und
Kulturentwicklung fiir definierte Einsatzzwecke

- Mikrobiologische Analytik und Methodik

- Chemische und biochemische Forschung und Verfahrensent-
wicklung, vor allem auf dem Gebiet der Proteinhydrolyse

- Chemisch-analytische Durchdringung milchwirtschaftlicher
Prozesse bis hin zur Kontaminations- und Abwasseranalytik
sowie zur konzeptionellen Gestaltung von Mefl,gerdten

- Zweig- und betriebswirtschaftliche Analysentdtigkeit und
Konzeptionserarbeitung

- Erndhrungswirtschaftliche Strategien

- Erarbeitung und Uberarbeitung von nationalen Standards
fiir Milch- und Milcherzeugnisse und milchwirtschaftliche
Priifverfahren als verbindliche Rechtsvorschriften.

Entsprechend der Aufgabenstellung des Instituts erfolgte
dariiber hinaus eine Untersuchungs- und Beratungstdtigkeit
besonders fiir Betriebe der Milchindustrie, Auftragsarbeiten
auferhalb der Milchindustrie sowie wirtschaftsorganisatori-

sche bzw. koordinierende Tatigkeiten.



Das Konzept fiir die Neugestaltung und Fortfiihrung des In-
stituts sieht die Bearbeitung sowohl von grundlagen- als
auch anwendungsorientierten Themenstellungen durch zehn
Fachgruppen vor, welche vier wissenschaftlichen Fachgebie-
ten zugeordnet sind. An der iiberwiegenden Zahl der For-
schungsthemen wird seit Mitte 1990 gearbeitet. Die wissen-

schaftlichen Schwerpunkte sind:

(1) Fachgebiet: Milchwirtschaftliche Verfahrenstechnik
(34 Mitarbeiter, davon 19 Wissenschaftler)

- Reduzierung der Umweltbelastung durch die milchwirt-
schaftliche Be- und und Verarbeitungstechnik, wobei die
Regenerierung von Brauchwasser bei gleichzeitiger Senkung
des Wasserverbrauchs, das Recycling von Reinigungsl&sun-
gen, die Ausrichtung auf umweltvertrédgliche Desinfek-
tionssysteme, die Riickgewinnung von Wertstoffen aus Ab-
wdssern und die gesonderte Entsorgung von Schadstoffkon-

zentraten im Mittelpunkt stehen.

- Umweltgerechte Verpackungsgestaltung und -entsorgung fiir
flissige und past&se Milchprodukte. Hierbei ist die Ent-
wicklung eines Systems von polyverwendbaren Mehrwegver-

packungen der zentrale Forschungsgegenstand.

- Bei der Untersuchung von Faktoren und Wechselbeziehungen
im Kdsereiprozef kann auf vorangegegangenen Arbeiten zur
verbesserten Rohstoffnutzung durch die Integration der
Membrantrenntechnik als Bestandteil der Ki#sereitechnolo-
gie aufgebaut werden. Die Untersuchungen zielen auf die
Verwertung des Gesamtmilchproteins zur Erh8hung der er-
ndhrungsphysiologischen Wertigkeit wvon Kédsereierzeugnis-
sen. Dies umfaft Untersuchungen mit thermisch enzymatisch
vorbehandelter Kdsereimilch sowie zur enzymatischen

Koagulation von Milchproteinkonzentraten.



- Oko-Modelle zur natiirlichen Erzeugung und schonenden
Verarbeitung von Milcherzeugnissen. Hierbei steht die
Unterstiitzung des Gesetzgebers bei der Entwicklung von
Qualitdtssicherungssystemen sowie die betriebswirtschaft-
liche Analyse unterschiedlicher Erzeugungs- und Herstel-
lungsbedingungen "naturbelassener Erzeugnisse" im Mittel-

punkt.

- Die Untersuchungen zur Gewinnung und Verwertung von Pro-
tein- und Peptidfraktionen aus Milch und Molke konzen-
trieren sich auf die Isolierung einzelner Molkeprotein-
fraktionen sowie des f-Kasein aus Milch mittels Membran-
trenntechniken und chromatographischer Reinigungsverfah-

ren.

- Die Verbesserung der Qualitdt von Milchfetterzeugnissen
steht im Zusammenhang mit dem Trend zu "Light-Produkten".
Abweichend von bisherigen Verfahren der Herstellung von
Halbfetterzeugnissen aus Butter bzw. Butterdl ist in
Anlehnung an die Margarineherstellung ein Verfahren zur
Gewinnung von Halbfetterzeugnissen auf der Basis von
Milchfett sowie zur Herstellung von Mischfetten und But-

terzubereitungen in Entwicklung.

- Die Analyse von Produkt- und Technologieinnovationen in
Bezug auf Produktionshilfs- und -zusatzstoffe, Rohstoff-
substitution, Bearbeitungsintensitd@t und Produktkontrolle
soll sowohl gesetzgeberische Aktivit&ten begleiten als
auch der unternehmerischen Profilierung milchverarbeiten-

der Betriebe dienen.



Der Bereich milchwirtschaftliche Verfahrenstechnik des
IfM hat filir das gesamte Gebiet der ehemaligen DDR Ent-
wicklungsarbeit geleistet und dabei auch Erfahrungen mit
betriebsgerechten Anlagen gesammelt. Neben besonderen
Erfahrungen mit der Technologie von Streichfetten, auch
auf Mischfettbasis, verfiigt die Abteilung als wahrschein-
lich weltweit einzige &ffentliche Institution iiber ver-
fahrenstechnische Kenntnisse in Herstellung und Struktu-

rierung von Proteinisolaten.

(2) Fachgebiet: Milchwirtschaftliche Chemie und Physik
(9,5 Mitarbeiter, davon 4 Wissenschaftler)

- Als einen Themenschwerpunkt bearbeitet die Gruppe die
Entwicklung nutritiv und funktionell mafgeschneiderter
Nahrungsmittel und Nahrungskomponenten. Ausgangspunkt ist
die Erschliefung zusidtzlicher Verwertungsmdglichkeiten
fiir Milchinhaltstoffe. Durch enzymatische Modifikationen
sollen Milchproteine zu proteinogenen Abbaumustern "maf-
geschneidert" werden, um als Ausgangsprodukt der Entwick-
lung nutritiver und diidtetischer (hypo- und antialler-
gener) Peptidgemische wie auch funktioneller Ingredi-
enzien (Emulgatoren, Stabilisatoren, Aufschlaghilfen) zu

dienen.

- Der Bereich iibernimmt mit physikalisch-chemischer Analy-

tik Servicefunktion fiir die Gesamteinrichtung.

In der chemisch-physikalischen Abteilung ist nach der Aus-
gliederung der dienstleistungsorientierten Analytik eine
Gruppe mit hoher wissenschaftlicher Kompetenz und jahrelanQ
ger Erfahrung auf dem Gebiet der Proteinmodifizierung,
insbesondere der Proteinhydrolyse verblieben. Die kritische
Masse an wissenschaftlicher Potenz ist in Oranienburg durch
die Zusammenarbeit mit dem Zentralinstitut fiir Erndhrung,

Potsdam-Rehbriicke gewachsen. Die weltweit wichtigsten Pu-



blikationen zur Strukturierung von Proteinisolaten sind in

den letzten Jahrzehnten aus diesem Umfeld hervorgegangen.

Die Kapazitdt der Oranienburger Arbeitsgruppe sollte daher

erhalten und in eine

grundlagenorientierte Forschungsinsti-

tution eingebracht werden.

(3) Fachgebiet: Milchwirtschaftliche Mikrobiologie
(13 Mitarbeiter, davon 3 Wissenschaftler)

- Einen Themenschwerpunkt bildet die Selektion von Milch-

siurebakterien mit hoher Diacetylbildung. Auf der Basis

der Stamm- und Kulturensammlung des IfM werden durch

Screening, Selektion und Optimierung des Wachstums von

Starterkulturen mit hoher Diacetylbildung geschaffen, die

als Aromabildner in der fettverarbeitenden und der Back-

und Siifwarenindustrie sowie zur Gemiisekonservierung ein-

setzbar sind. Das Themengebiet wird im Dezember 1991

abgeschlossen.

- Die Charakterisierung und Aufarbeitung der Oranienburger

Stammsammlung thermophiler Milchsdurebakterien ist als

Ergdnzung zu entsprechenden Arbeiten an der Bundesanstalt

flir Milchforschung
die Aktivitdten in
und am IfM 1991 zu
ab Januar 1992 mit

rakterisierung von

in Kiel zu sehen. Es ist vorgesehen,
das dortige Institut zu integrieren
beenden. Die Gruppe beabsichtigt, sich
der Erarbeitung von Methoden zur Cha-

Brevibacterium linens zu befassen.

- Optimierung mikrobiologischer Hemmstoffnachweisverfahren

durch Auswahl empfindlicher Testorganismen oder Verbesse-

rung der Nachweisbedingungen.



Nach Ausgliederung der Routineanalytik aus der mikrobiolo-
gischen Abteilung ist eine Arbeitsgruppe mit ungewShnlichen
Erfahrungen der betrieblichen Mikrobiologie verblieben,
welche Produktionsprobleme und Produktentwicklungen, soweit
sie mikrobiologisch begriindet waren, analysiert und zur
Losung gebracht hat. Vergleichbare Einsichten und Erfahrun-
gen in die betriebliche Wirklichkeit liegen in westlichen
Forschungsinstituten nur bedingt vor. Die motivierte Grup-
pe, die innovative und produktorientierte Themen bearbei-
tet, sollte sich daher kiinftig neben der reinen Mikrobiolo-
gie auch der Lebensmitteltechnologie zuwenden. Aufgrund der
hohen Bedeutung der angewandten Mikrobiologie fiir fermen-
tierende Wirtschaftszweige wie die Milchwirtschaft sollte
die Abteilung auf 4 Wissenschaftler aufgestockt werden.

(4) Fachgebiet: Milchwirtschaftliche Betriebswirtschaft und
Marktanalyse (10 Mitarbeiter, davon 6 Wissenschaftler)

- Unter dem Themenschwerpunkt Modellabteilungsrechnung soll
ein von der Bundesforschungsanstalt in Kiel entwickeltes
Modell fiir weitere Produktionsabteilungen adaptiert und
auf Produktionshilfs- und Verwaltungsabteilungen ausge-
dehnt werden. Dariiber hinaus sollen energiewirtschaftli-
che Kosten von Be- und Verarbeitungsunternehmen der
Milchwirtschaft im Hinblick auf den Skonomisch sinnvollen
Einsatz rationeller, energiesenkender Mafnahmen

analysiert werden.

- Die Analyse von milch- und erndhrungswirtschaftlichen
Markten Osteuropas hat das Ziel, neue Absatzchancen fiir
Agrarprodukte der Bundesrepublik zu erdffnen und gleich-
zeitig wirtschaftspolitische Entscheidungshilfen zu ge-

ben.



- Mit der Erschliefung verbesserter wirtschaftlicher Ver-
wertungsmdglichkeiten von Milch und Milchinhaltsstoffen
soll mittel- und langfristig ein Beitrag zur Verbesserung
der Einkommenslage milchproduzierender landwirtschaftli-
cher Betriebe erreicht werden. Gleichzeitig soll die
wirtschaftliche Einsatzmdglichkeit von Milchbestandteilen

als Nahrungsmittelzusatzstoff verstdrkt werden.

Wenngleich dieser Bereich entsprechend der vorrangigen
Aufgabenstellung eines WTOZ sehr stark mit wirtschaftslen-
kenden Aufgaben betraut war, ist ein Potential empirisch
orientierter Vermarktungsforschung, insbesondere die Stei-
gerung der Kosteneffizienz sowie Marktanalysen betreffend,
vorhanden. Gleichwohl empfiehlt der Wissenschaftsrat, das
Themengebiet stdrker methodisch zu untermauern. Das Poten-
tial der Gruppe sollte erhalten werden und in enger Abstim-
mung mit entsprechenden Forschungseinrichtungen der alten
Liander auf empirische Arbeiten zur Verbesserung der Ver-
marktungsstrukturen, zur technologiebegleitenden Skonomi-
schen Forschung und zur Analyse vorrangig osteuropdischer

Markte gelenkt werden.

Das Institut verfiigt iiber einen wissenschaftlichen Informa-
tionsdienst (6 Planstellen, davon 1 Wissenschaftler), der
als Leitstelle fiir Information und Dokumentation die zen-
trale wissenschaftliche Fachbibliothek fiir die milchwirt-
schaftliche Forschung und Praxis sowie fiir Lehre, Aus- und
Weiterbildung darstellte. Er ist die einzige Einrichtung in
den neuen Lindern mit einer derart umfangreichen Sammlung
in- und auslindischen milchwirtschaftlichen Schrifttums
(25.000 Bande, 61.000 Dokumentennachweise). Der wissen-
schaftliche Informationsdienst erstellt eine Bibliographie,
die das IfM als "Fachinformationsdienst Milch" vierteljdhr-
lich herausgibt. Ihm obliegt ebenfalls die redaktionelle
Bearbeitung der vom IfM herausgegebenen Fachzeitschrift
"Milchforschung/Milchpraxis".



In der Vergangenheit nahm das IfM durch die Vergabe von
Themen filir Beleg- und Diplomarbeiten, die Betreuung von
Praktikanten, Diplomanden und Doktoranden sowie die Durch-
fiihrung von Gastvorlesungen an der Ausbildung der Inge-
nieurschule Halberstadt, der Hochschule fiir L.and- und Nah-
rungsgiiterwirtschaft Bernburg, der Ingenieurhochschule
Kothen sowie der Humboldt-Universit&dt Berlin teil. Nachdem
voriibergehend keine Einbindung in Ausbildungseinrichtungen
erfolgte, wurden zwischenzeitlich erste Schritte zur kiinf-
tigen Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Lebensmitteltech-

nologie der Technischen Universitdt Berlin unternommen.

c) Bedeutung und Weiterfiihrung des Instituts und seiner

Arbeitsbereiche

(1) Vorstellungen des Instituts

Die nach der politischen Wende vorgenommene organisatori-
sche Neustrukturierung und wissenschaftliche Schwerpunkt-
setzung ist nach Auffassung des IfM geeignet, die gegenwdr-
tigen Forschungskomplexe der Bundesanstalt fiir Milchfor-
schung in Kiel und damit den Bereich der Ressortforschung
des Bundesministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und

Forsten zu ergidnzen.

Neben den Aufgaben in Forschung und Entwicklung wird die
zusdtzliche Nutzung von Einrichtungen und Personal des
Instituts im Zusammenhang mit der Errichtung einer berufs-
praktischen Ausbildungsstdtte filir die Ausbildungsrichtungen
landwirtschaftlich-techn. Assistent, Techniker fiir Milch-,
fiir Konservierungs- und fir Fleischwirtschaft zusammen mit
der landwirtschaftlich-erndhrungswirtschaftlichen Fachschu-
le Oranienburg-Luisenhof gesehen. Unterstiitzt werde dieses
Vorhaben vom Landwirtschaftsministerium des Landes Branden-
burg, vom Landratsamt des Kreises Oranienburg sowie vom

Verband der Milchindustrie Oranienburg.



In die Uberlegungen hinsichtlich der kiinftigen Zusammenar-
beit mit der Technischen Universitdt Berlin wurde einbezo-
gen, fachspezifische Studienangebote auf dem Gebiet der
Verfahrenstechnik und -technologie tierischer Produkte

seitens des IfM anzubieten.

(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Das Institut fiir Milchwirtschaft ist eine traditionsreiche,
in Forschung und Entwicklung erfolgreiche Einrichtung, die
als einziges milchwirtschaftliches Institut der DDR neben
Forschungs- und Entwicklungsaufgaben auch Untersuchungs-
und Routineaufgaben sowie eine Beratungs- und Koordinie-
rungsfunktion hatte. Der Wissenschaftsrat begriffit die Aus-
lagerung weiter Bereiche mit iiberwiegender Servicefunktion,
die in Zusammenhang mit der vorgenommenen Neustrukturierung
vollzogen wurde. Ebenso begriift er die geplante Einrichtung

einer Fachschule aus Teilbereichen des Instituts.

Die von dem am IfM verbleibenden Stab qualifizierter Wis-
senschaftler bearbeiteten Themen liegen in einem breiten
Spektrum. Sie reichen von der Grundlagenforschung bis hin
zur Produktentwicklung und weisen zum grofien Teil origind-
re, zukunftsorientierte Forschungsansdtze auf. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt die Erhaltung des gesamten Bereichs,
was aufgrund der bereits vorgenommenen Neustrukturierung
ohne bedeutende personelle Abstriche mtglich erscheint. Er
schldgt vor, daf Teile der Einrichtung als Forschungszen-
trum weitergefiihrt werden. Teile des bestehenden Instituts
sollten in unterschiedliche Organisationsformen in folgen-

der Weise eingebracht werden:

- in die Ressortforschung im Geschdftsbereich des BML.
Dazu z&dhlt besonders die Skonomische Forschung zur Preis-
und Produktpolitik sowie Marktanalyse. Sie ist geeignet,

den im Zusammenhang mit der Umstrukturierung der Land-



wirtschaft in den neuen Lindern gestiegenen Bedarf an
politischen Mafnahmen wissenschaftlich zu begleiten sowie
neue Absatzmdrkte zu erschliefen. Der bedeutende Bereich
Information und Dokumentation des IFM wird hierfiir als
wertvolle Stiitze gesehen. Es wird empfohlen, diese Berei-
che mit insgesamt 5 Wissenschaftlern und 5 technischen
Mitarbeitern, davon 3 fiir den Bereich Bibliothek/Dokumen-
tation, als Aufenstelle der BA fiir Milchforschung in Kiel

weilterzufiihren.

Die Fachgruppen Milchwirtschaftliche Verfahrenstechnik,
Chemie und Physik sowie Mikrobiologie sollten mit einem
Personalumfang von 30 bis 40 Personen weitergefiihrt wer-
den. Hinsichtlich der organisatorischen Einbindung emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat die Zuordnung zum Fachbereich
Lebensmitteltechnologie der Technischen Universitdt Ber-
lin als An-Institut. Hierbei ist eine sinnvolle Ergé&nzung
der kiinftigen Fakultdt fiir Lebensmittelwissenschaft, ins-
besondere des sich bereits in der Vergangenheit auf die
Oranienburger Einrichtungen stiitzenden Lehrstuhls fiir
Technologie der Milchverarbeitenden und Fettindustrie, zu
sehen>, Die kiinftigen Schwerpunkte Milchwissenschaftli-
che Mikrobiologie, Chemie, Physik und Verfahrenstechnik
sollten von jeweils 4 Wissenschaftlern bearbeitet werden.
Davon sollten etwa 5 bis 7 {iber das Hochschulerneuerungs-
programm in die Technische Universitdt Berlin integriert

werdenz2) .

Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen zu den Agrar-,
Gartenbau-, Forst-, Haushalts- und Erndhrungswissen-
schaften sowie zu Lebensmitteltechnologie und Veteri-
ndrmedizin an den Hochschulen der neuen Linder und in
Berlin, Disseldorf, Juli 1991.

Das Land Berlin hat erklart, daf es sich nicht in der
Lage sieht, diese Empfehlung umzusetzen.



Alternativ k&me auch die Zuordnung zum Bundesgesundheits-
amt (Institut fiir Veterindrmedizin - Robert von Oster-
tag-Institut) in Frage. Im Hinblick auf den vorbeugenden
Gesundheits- und gesundheitlichen Verbraucherschutz im
Lebensmittelbereich miiften im Mittelpunkt der wissen-
schaftlichen Aufgabenstellungen die Bereiche Milchhygie-
ne, Lebensmittelhygiene und Lebensmitteltechnologie ste-
hen. Eine Abstimmung mit dem Forschungsprogramm der Bun-
desanstalt fiir Milchforschung Kiel wird als notwendig

erachtet.

Gegebenenfalls sollte zu einem spdteren Zeitpunkt geprift
werden, ob eine Anbindung an eine Brandenburgische Uni-
versitdt sinnvoll ist.

Wegen der gut erhaltenen Bausubstanz®> und des verkehrs-
glinstig gelegenen Komplexes in Oranienburg sollte der For-
schungsbereich am Standort verbleiben. Es ist zu priifen, ob
die gemeinsame Nutzung zentraler Einrichtungen mit den
ebenfalls am Standort befindlichen milchwirtschaftlichen

Serviceeinrichtungen des Landes Brandenburg mdglich ist.

- Fiir die im Aufbau befindliche Lehranstalt sollte auf er-
fahrene Mitarbeiter des Instituts, besonders der techno-

logischen Abteilung zuriickgegriffen werden.

Aufgrund der Verzahnung der einzelnen Bereiche ist eine
Zusammenarbeit zwischen den genannten Einrichtungen erfor-
derlich. Die unterschiedlichen Organisations- und Finanzie-
rungsformen diirfen eine integrierte Forschungsarbeit nicht

verhindern.

1> FEigentiimer der auf einer Fl&che von rund 27.000 m? lie-
genden Gebdude ist das Land Brandenburg.
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3.2. Institut fiir Getreideverarbeitung (IGV), Bergholz-
Rehbriicke

a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut fiir Getreideverarbeitung (IGV) wurde als Nach-
folgerin des Zentrallaboratoriums der getreideverarbeiten-
den Industrie am 1. Juli 1960 gegriindet. Das urspriingliche
Aufgabenspektrum reichte von der branchenorientierten
Grundlagenforschung iiber technisch-technologische und er-
ndhrungswissenschaftliche Entwicklungen bis hin zu Leis-
tungen der Qualitdtssicherung und der Distribution fiir die
Getreideverarbeitungs-, Backwaren-, Ndhrmittel und Kaffe-
eindustrie. Mit der Bildung des Kombinats Nahrungsmittel
und Kaffee (NaKa) im Jahr 1980 iibernahm das Institut die
Funktion eines wissenschaftlich-technischen Zentrums und
damit FuE-Aufgaben fiir 63 Betriebe.

1985 wurde das Institut zum VEB Institut fiir Getreideverar-
beitung wissenschaftlich-technisch-8konomisches Zentrum
(WTOZ) des VEB Kombinats Nahrungsmittel und Kaffee (Naka)
und der Backwarenindustrie umgebildet. Das Institut iiber-
nahm damit bis zur Wiederausgliederung am 1.4.1990 auch
Aufgaben als Generalprojektant fiir die Backwarenindustrie.
Wissenschaftliche Themenschwerpunkte der zuriickliegenden
Jahre lagen im Bereich der Qualitdtsuntersuchung und -
bewertung, der Verfahrensentwicklung, Produktionstechnik

und Erzeugnisentwicklung.

Die Einbindung in das Kombinat endete mit der Umbildung des
VEB zum Institut fiir Getreideverarbeitung GmbH am 26. Juni
1990. Das Institut gehOrte nicht zur AdL, sondern war di-
rekt oder iliber eine Zwischenleitungsebene dem Ministerium
fiir Ern8hrung, Landwirtschaft und Nahrungsgiiterwirtschaft

der DDR zugeordnet.
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Das IGV untergliedert sich derzeit in folgende wissen-

schaftliche Abteilungen:

- Analytik

- Backwaren

- Biotechnologie
- Getreidechemie

- Lebensmitteltechnologie,

die durch die Bereiche Information/Dokumentation, Technik

und Verwaltung ergdnzt werden.

Der Personalbestand von 365 Mitarbeitern (1989) wurde bis
Ende 1990 um iiber 60 % verringert. Dies ist besonders auf
die Aufldsung des Rationalisierungs- und Konstruktionsbiiros
und des Bereichs Organisation der Backwarenversorgung zu-
riickzufiihren. Das IGV verfiigt gegenwdrtig (Stand: Juni
1991) iiber 132 Planstellen, davon entfallen 91 Stellen auf
Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung (62 Wis-
senschaftler, 29 fiir Laboranten, Ingenieure, Techniker
etc.). Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter liegt bei 43
Jahren. Langfristig strebt das Institut eine Personalstédrke

von maximal 110 Mitarbeitern (davon 50 Wissenschaftler) an.

Das Gesamtvolumen des Haushalts belief sich bis 1989 j&hr-
lich auf ca. 15 Mio M, davon entfielen ca. 50 % auf Perso-
nalkosten, ca. 40% auf Sachmittel und ca. 10% auf Investi-
tionen. Das IGV wurde sowohl durch Haushaltsmittel (ca.
75-85%), als auch durch Einnahmen aus der Auftragsforschung
(15-25%) getragen.

Das Institut wird derzeit von einem Geschdftsfiihrenden
Direktor geleitet, der nach dem Votum der Belegschaft Mitte
1990 eingesetzt wurde. Zum Leitungsgremium gehtren dariiber
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hinaus die Leiter der Wissenschaftsbereiche, des kaufminni-
schen Bereichs sowie des Bereichs Information/Dokumenta-
tion. Als Beratungsorgan ist ihm ein Wissenschaftlicher Rat

zugeordnet.

Das Institut befindet sich auf einem 4,7 ha grofien Geldnde

und ist in vorrangig einst&ckigen Gebduden untergebracht.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Von den derzeit bestehenden vier wissenschaftlichen Abtei-
lungen werden interdisziplin&r und abteilungsiibergreifend
folgende vier Forschungskomplexe bearbeitet:

(1) Biotechnologie und Umwelt (21 Mitarbeiter, davon 14
Wissenschaftler)

Dieses Thema ist vor allem Arbeitsinhalt der Bereiche Bio-~

technologie und Analytik. Zu den Aufgaben gehdren:

- Technische Aspekte der Kultivierung von Mikroalgen,

- Entwicklung von Verfahren zur Kultivierung von Mikroalgen
und Isolierung von Zellinhaltsstoffen,

- Komplexe Aufarbeitung phototropher Mikroorganismen,

- Gewinnung von Fetten aus Mikroalgen mit definierten An-
teilen polyungesdttigter Fettsiuren unter Variation der
Kultivierungs- und Aufarbeitungsbedingungen,

- Entwicklung und Verifikation von Methoden zur Bioindika-
tion von Schadstoffen in Luft, Wasser und Boden iiber
autotrophe Mikroorganismen,

- Entwicklung von Verfahren zur Aufarbeitung Skologisch be-
lasteter Medien und selektive Schadstoffakkumulation in

Mikroorganismen bis zur schadlosen Beseitigung,



- Trophiesanierung von Oberfldchengewdssern,
- Entwicklung hochleistungsfdhiger luftstickstoffixierender
Algen-Bakterien-Assoziationen zur &kologisch vertragli-

chen Effektivitdtserhdhung im Pflanzenbau.

Die Arbeitsinhalte im Aufgabenkomplex "Biotechnologie und
Umwelt" orientieren sich an modernen, international aner-
kannten Leitsdtzen, wobei der Themenbereich Mikroalgen im
Mittelpunkt steht. Die Algentechnologie wird vom Labor- bis
zum Freilandtechnikumsmafstab vorziiglich beherrscht. Die
Integration der Datenverarbeitung ist fortgeschritten.
Aufarbeitung und Analytik bis hin zur Elektronenmikroskopie
kénnen sich auf ein gutes Instrumentarium stiitzen. Die LOG-
sungsansdtze anstehender Fragen, wie z.B. die Gewinnung von
Wertstoffen aus Mikroalgen oder Sanierungskonzepte kontami-
nierter Gewdsser weisen eine gewisse Originalitdt auf und
werden von kompetenten Wissenschaftlern und engagierten
Mitarbeitern rasch vorangetrieben. Die erkennbaren Erfolge

lassen eine Ausweitung der Abteilung angeraten erscheinen.

(2) Qualitdt landwirtschaftlicher Rohstoffe und Produkte

(20 Mitarbeiter, davon 12 Wissenschaftler)

In diesen stark fdacheriibergreifenden Aufgabenkomplex sind
die Bereiche Analytik, Getreidechemie und Lebensmitteltech-

nologie sowie zum Teil der Bereich Backwaren einbezogen.

Im Mittelpunkt der Forschung stehen die erndhrungswissen-
schaftliche und sensorische Qualitdtsbewertung von Lebens-
mitteln und Lebensmittelbestandteilen (z.B. Ballaststoffen)
sowie im Futtermittelbereich antinutritive Faktoren
(Schleimstoffe, Pentosane, Trypsininhibitoren) und Futter-

werte.



Neben Forschungsaufgaben wie der Schnellbestimmung der
Verarbeitungsqualitdt von Getreide (vor allem Roggen - in
einem EG-Verbundprojekt), der Ermittlung von Kontamina-
tionsquellen in landwirtschaftlich genutzten Gebieten und
der Erarbeitung von Qualit&tssicherungsstrategien und -
systemen werden auch hoheitlich-administrative Aufgaben
sowie Service-Leistungen wahrgenommen. Diese umfassen u.a.
die besondere Ernteermittlung der Qualitdt des Getreides
fir die fiinf neuen Lidnder im Auftrag des BML (Qualit&ts-
bestimmung von Weizen und Roggen, Bestimmung von Pestizid-
und Schwefmetallrﬁcksténden) sowie analytische Untersu-
chungen fiir Forschungsaufgaben der Bereiche Okologie und
Nachwachsende Rohstoffe (z.B. Boden- und Wasseranalysen,

Bestimmung der stofflichen Zusammensetzung von Rohstoffen).

Die aufgegriffenen Aufgabengebiete sind typisch fiir zentra-
le Einrichtungen eines grofen Forschungsinstituts. Eine
klare Trennung von hoheitlich-administrativen Aufgaben,
internen und externen Serviceleistungen sowie echten For-

schungsaufgaben sollte sichergestellt werden.

Die Erfiillung zugewiesener Aufgaben sollte durch die Aus-
stattung mit zusdtzlichen Instrumenten erleichtert werden.
Analytische Unterstiitzung anderer Bereiche, insbesondere
stoffliche Untersuchungen, gewidhrleisten eine spiirbare Xon-
stanz der Ergebnisqualitdten. Im Forschungsbereich sollte
geprift werden, ob eine Auslagerung einzelner Themen in
andere Bereiche oder deren Bearbeitung auferhalb des Insti-
tuts vorteilhaft ist.

(3) Nachwachsende Rohstoffe (Roggen) (26 Mitarbeiter, davon
19 Wissenschaftler)

In diesen Aufgabenkomplex sind anteilig die Bereiche Le-
bensmitteltechnologie, Getreidechemie, Analytik und Backwa-

ren integriert. Die Forschungen erstrecken sich auf die
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Inhaltsstoffkombinationen (Pentosane, Enzyme, Proteine,
Starke) und deren Wechselwirkungseffekte mit Schwerpunkt
Roggen. Das Aufgabenspektrum reicht von Rohstoffbewertung,
Konversion, Werkstoffpriifung bis hin zur Verfahrensentwick-
lung im Technikumsmafstab. Einen besonderen Schwerpunkt
stellt die Uberpriifung des Einsatzes von Roggen als nach-
wachsendem Rohstoff fiir die Herstellung von biologisch
abbaubaren Verpackungsmitteln dar. Dariiber hinaus werden
Anwendungsfelder fiir Heilkrduter und Gewiirze als nachwach-

sende Rohstoffe erforscht.

Der Aufgabenkomplex "Nachwachsende Rohstoffe" hat im Roh-
stoff Roggen eine Etablierung mit vielversprechenden Ein-
zelthemen gefunden. Miihlentechnische Fraktionierung, Extru-
sion in Verbindung mit der Mikrowelle, Ubertragung von
Laborerkenntnissen in den Technikum-Mafstab bewegen sich
auf einem anerkannten Niveau. In Verbindung mit Roggen
kénnen nicht nur auf den genannten Gebieten ungew&hnliche
Ergebnisse erwartet werden, zumal die solide Erfahrung der
Mitarbeiter hierzu die beste Grundlage liefert. Die einge-
schlagenen neuen Wege kdnnten noch erweitert werden, indem
z.B der Starke, insbesondere solcher speziellen Reinheits-
grades zur Herstellung innovativer Verpackungsmaterialien,
Augenmerk geschenkt wird. Damit kdnnte ein bereits eta-
blierter origineller Forschungsansatz ergdnzt und optimal
in die Forschungslandschaft eingepafit werden. Die motivier-
ten Mitarbeiter haben in kurzer Zeit den Anschluf3 an den
internationalen Stand der Forschung erarbeitet und den
Kenntnisstand stetig ausgebaut. Das vorhandene Erfahrungs-

potential gilt es zu erhalten.
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(4) Verfahrenstechnische Grundlagen der Nahrungsmittelher-
stellung (23 Mitarbeiter, davon 16 Wissenschaftler)

Die Forschungsarbeiten zu diesem Aufgabenkomplex, die fach-
tibergreifend in den Bereichen Lebensmitteltechnologie,
Backwaren und Getreidechemie durchgefiihrt werden, beinhal-

ten u.a.:

~ Erzeugnis- und Verfahrensentwicklung fiir die handwerkli-
che und industrielle Backwarenproduktion

- Entwicklung von gesundheitsfdrdernden und di&itetischen
Lebensmitteln (Backwaren, S&uglingsnahrung, Coeliakie-,
Niereninsuffizienz-, Diabetikerlebensmittel)

- Entwicklung von Verfahren zur rationellen Energienanwen-
dung, einschlieflich Sekunddrenergienutzung

- Verfahrenstechnische Weiterentwicklung von Trocknungs-,
Instantisierungs- und Granulations-, Extraktions-, De-
stillations- und Extrusionstechnologien (z.B. Gewiirzex-
traktion, Stdrkemodifikation, granulierte S#uglingsnah-
rung)

- Anwendungsmdglichkeiten eines patentierten Verschiumungs-
verfahrens zur Herstellung von Backwaren- und Backwaren-

erzeugnissen ohne Einsatz chemischer Zusatzstoffe.

Die verfahrenstechnische Abteilung hat sehr erfolgreich
einschldgige Produktentwicklung fiir die ehemalige DDR be-
trieben. Die gute Ausstattung mit moderner Technologie wird
intensiv und innovativ genutzt. Eine vergleichbare Aktivi-

tdt in den alten Lindern ist nicht bekannt.

Zum Zeitpunkt des Besuchs des Wissenschaftsrates wurden
acht Forschungsprojekte in einem Umfang von insgesamt rund
2,5 Mio DM (1990-1992) durch BMFT und AIF gefdrdert. Weite-
re Projekte in HGhe von insgesamt 2,3 Mio DM waren bei an-
deren Bundesministerien und bei der EG beantragt. Es be-
standen bereits zahlreiche Verbindungen zu wissenschaft-
lichen Einrichtungen und Wirtschaftsunternehmen auch der

neuen L&nder.



c) Bedeutung und Weiterfiihrung des Instituts und seiner Ar-

beitsbereiche
(1) Vorstellungen des Instituts

Aufbauend auf seiner wissenschaftlichen Erfahrung, der be-
reits vorgenommenen Auslagerung nicht forschungsbezogener
Teilbereiche und Konzentrierung auf die beschriebenen Auf-
gabenkomplexe strebt das Institut die Organisationsform
eines gemeinniitzigen Technologie-Transfer-Zentrums mit
einer von der Offentlichen Hand getragenen Sockelfinanzie-

rung an.

Dariiber hinaus wird in Ubereinstimmung mit den Handwerks-
kammern und den Innungsverbdnden der Li&nder Brandenburg,
Sachsen-Anhalt und Berlin ein Bildungszentrum zur Aus- und
Weiterbildung im Backgewerbe unter Einbeziehung personeller

und materieller Kapazitdten des Instituts gegriindet.
(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Trotz der vom Kombinat erzwungenen Orientierung der For-
schung auf produktionstechnische Fragen gelang es dem In-
stitut, sich grundlagenorientierte Forschungsgebiete und
die hierfiir notwendige inhaltliche und methodische Kompe-
tenz zu erschliefen. Die Originalitdt der Forschungsansdt-
ze, die Flexibilitdt, das Engagement und die Qualifikation
der Mitarbeiter sind Ausgangpunkt der Empfehlung des Wis-
senschaftsrates zur Weiterfiihrung der Einrichtung. Grundla-
ge hierfiir ist die - besonders aus erndhrungswirtschaftli-
cher und lebensmitteltechnologischer Sicht - bedeutsame
Forschung zu den Bereichen Biotechnologie, Verfahrenstech-
nologie und Nachwachsende Rohstoffe mit dem Schwerpunkt

Roggen. Die Arbeiten besonders in diesen Bereichen weisen



z.T. sehr originelle Forschungsans&dtze auf: Zu diesen gehd-
ren z.B. die im Institut entwickelte Verschiumungstechnolo-
gie zur Herstellung von Backwaren ohne den Einsatz chemi-
scher Zusatzstoffe die Nutzung von Mikroalgen zur Dekonta-
mination von 8kologischen Altlastgebieten oder die Entwick-

lung kompostierbaren Verpackungsmaterials.

Der Wissenschaftsrat ist der Uberzeugung, daf die vom In-
stitut vorgeschlagene Griindung eines unabhdngigen For-
schungsinstituts in Form einer privatwirtschaftlich gefiithr-
ten GmbH ein tragfdhiges Konzept darstellt. Die neu formu-
lierten Aufgabenkomplexe sind geeignet, mittel- und lang-
fristig Drittmittel durch Projekte der Industrie sowie der
Offentlichen Hand in nennenswertem Umfang einzuwerben. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt daher die Weiterfiihrung des IGV
als selbstd@ndiges Forschungsinstitut in der Rechtsform
einer GmbH. Er sieht es als gerechtfertigt und notwendig
an, bis zur Herausbildung addquater Strukturen das Institut
durch eine Ubergangsfinanzierung mit degressivem Charakter
fiir die Dauer von 5 Jahren zu fdrdern. Sie sollte von an-
fanglich 75% auf 33% gesenkt werden. Eine dauerhafte Sok-
kelfinanzierung im Umfang von 33% des Etats hdlt der Wis-
senschaftsrat aus sachlichen und wissenschaftlichen Griinden
fiir erforderlich. An der Anschub- und Sockelfinanzierung
sollen sich sowohl das Land Brandenburg als auch der Bund
beteiligen. In diesem Zusammenhang ist eine Verbesserung

der apparativen Ausstattung dringend angezeigt.

Die Ubertragung der baulichen und apparativen Einrichtungen
des Instituts an die GmbH sowie eine 25%ge Beteiligung des
Landes Brandenburg scheinen geeignet, die wissenschaftliche
Flexibilitdt mit der notwendigen finanziellen Unterstiitzung
in Einklang zu bringen. Dem gleichen Ziel wiirde eine 5%ige
Beteiligung des Geschdftsfiihrers des Instituts an der GmbH



dienen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, weitere Koopera-
tionspartner aus der rochstoff- und lebensmittelverarbeiten-
den Industrie einzubinden. Der Wissenschaftsrat regt an,
das IGV auch kiinftig in die besondere Ernteermittlung fir

die neuen Lander einzubeziehen.

Nach Auffassung des Wissenschaftsrates ist ein Personalbe-
stand von 90 Mitarbeitern im Bereich von Forschung und
Entwicklung (davon 50 Wissenschaftler, 40 wissenschaftlich-
technische Mitarbeiter) und 20 Mitarbeiter fiir Management,

Verwaltung und Bibliothek/Information angemessen.



3.3. Wissenschaftlich-technisch-8konomisches Zentrum der

Getreideverarbeitungsindustrie, Berlin
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Wissenschaftlich-technisch-8konomische Zentrum der
Getreideverarbeitungsindustrie (WT0Z der GVI) hat seinen
Ursprung in der 1962 gebildeten Untersuchungsanstalt fiir
Erfassung und Einkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse in
Berlin. 1970 wurde ihr die zentrale Untersuchungsstelle fiir
Getreidelagerung und -~umschlag mit Sitz in Schénebeck zuge-
ordnet und der Betriebsteil Automatisierungstechnik Erfurt
gebildet. Auf Regierungsbeschluf wurden diese Einrichtungen
1984 in das WTOZ der GVI mit Sitz in Berlin-Biesdorf iiber-
fihrt.

Aufgabenschwerpunkte waren die Ernteberichterstattung,
technologische Forschung zur Getreidelagerung und -trock-
nung (Kithltrocknung), Explosionsschutz in Silos, Verfah-
rensldsung zur Getreidelagerung sowie Getreideverarbeitung
(Konditionierungstechnik fiir Mischfutter, abproduktarme
Getreidevermahlung). Daneben wurden Beratungsaufgaben fiir
die betreffende Industrie und wirtschaftsleitende Funktio-
nen (Bilanzierung der Getreidewirtschaft) wahrgenommen.
Nach 1990 sind wirtschaftsleitende Aufgaben und die Ernte-
berichterstattung entfallen.

Im September 1990 wurde das WTOZ der GVI neu strukturiert

(ohne Verwaltung):

-~ Bereich Berlin mit insgesamt 8 Wissenschaftlern2>
O Arbeitsgruppe technologische Forschung

o Arbeitsgruppe Betriebskoordinierung

1> Stand Mai 1990
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- Betriebsteil Erfurt mit ehemals 3 Wissenschaftlern
o Arbeitsgruppe Automatisierungstechnik

- Betriebsteil Schdnebeck mit 14 Wissenschaftlern
o Arbeitsgruppe analytische Forschung

o Arbeitsgruppe technologische Forschung.

Der Betriebsteil Erfurt hat sich zwischenzeitlich verselb-
standigt. Zum Betriebsteil Schoénebeck gehdrt eine Aufen-
stelle in Halberstadt, die auch zukiinftig beibehalten wer-

den soll.

Das WTOZ der GVI verfiigte 1989 iiber 155 Planstellen. 1990
wurde die Zahl der Mitarbeiter auf 94 reduziert. Es ist
beabsichtigt, die Zahl der Mitarbeiter im Laufe des Jahres
1991 auf 61 zurilickzufiihren. Als Minimum fiir den zukiinftigen
Personalbedarf werden 40 Personen, davon 20 Wissenschaft-

ler, angesehen.

Der Gesamthaushalt des WT0Z belief sich 1989 auf 6,35 Mio
M; 1990 auf ca. 4,6 Mio M. Davon wurden fiir die Forschung
1989 1,94 Mio M und 1990 2,4 Mio M aus dem Staatshaushalt
bereitgestellt; die ilbrigen Mittel kamen aus Umlagen der
Getreidewirtschaft und Auftragsarbeit fiir sonstige Auftrag-

geber.

Das Leitungsgremium setzt sich aus dem Geschadftsfiihrenden
Direktor und seinem Stellvertreter sowie zwei Bereichslei-
tern zusammen. 1990 wurden personelle Umbesetzungen in der

Leitungsebene vorgenommen.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Die Arbeiten konzentrieren sich derzeit auf folgende The-

men:



- Okologische Studie iiber Riickstdnde von Schwermetallen,
Pfanzenschutzmitteln und anderen gesundheitsgefdhrdenden
Stoffen in Getreide;

o Aussagen und Empfehlungen zu Anbaugebieten von Getreide
zur Herstellung von Kindernahrung, Speisekleien und
didtetischen Erzeugnissen;

o Neubestimmung Verbraucherschutz;

~ Warenkundliche und technologische Untersuchungen zum
Aufschluf3 der Aleuronzellen des Weizens;
o ErhShung des Erndhrungseffektes mit angereicherten
Randschichtenbestandteilen des Weizens fir die

menschliche und tierische Erndhrung;

- Technologische und warentechnische Untersuchungen zum
Einsatz der Kdltetechnik zur Nachbehandlung getrockne-
ter KOrnerfriichte;
o Reduzierung der Primdrenergie;

o Verringerung der Umweltbelastung/Lidrmemission;

~ Einsatz "Wirbelschichttechnik" beim Konditionieren und
bei der Herstellung von Mischfutterpellets;
0 Neugestaltung energieintensiver Prozesse - Prinzip

der Wédremeriickgewinnung/Energieriickfiihrung;

- Explosionsschutz und Entstaubung in Kraftfuttermisch-
werken;

o Umweltfreundliche abproduktarme Produktionsverfahren.

Als Dienstleistungsaufgaben wurde seit 1962 die Qualitits-
beurteilung von Getreide des jeweiligen Erntejahres durch-
gefiihrt. Seit der Wiedervereinigung werden Qualit&tspriifun-
gen von Interventionsgetreide und Trockenfutter wahrgenom-
men sowie Gutachten in Rechtsstreitigkeiten erstellt. Darii-

ber hinaus werden Seminare/Praktika durchgefiihrt.



Von 1986 - 1990 wurden von den Mitarbeitern neben rund 100
internen Verdffentlichungen in der Fachzeitschrift "Getrei-
dewirtschaft" 51 Forschungsberichte und 28 externe Verdf-
fentlichungen herausgegeben, davon 2 Monographien. Im ge-

nannten Zeitraum wurden 8 Patente angemeldet,

(1) Bereich Berlin»

Mit dem Ubergang in die Marktwirtschaft ist ein Grofteil
der auf die Zentrale Planwirtschaft ausgerichteten Aufgaben
entfallen. Damit einhergehend wurde ein starker Personalab-
bau vorgenommen. Die derzeit dort tdtigen Wissenschaftler
befassen sich zum einen mit der Anwendung der TA-Luft im
Zusammenhang mit der Getreidetrocknung und -lagerung, dem
Arbeits- und Unfallschutz sowie Rechtsfragen, zum anderen
mit Okonomischen Fragen der Getreidewirtschaft. In Zusam-
menarbeit mit dem Institut fiir Marktforschung der Bundes-
forschungsanstalt fiir Landwirtschaft, Braunschweig, wird
u.a. eine Strukturanalyse der Cetreidewirtschaft in den

neuen Landern durchgefiihrt.

Erstgenannte Themenbereiche stellen im wesentlichen Bera-
tungsaufgaben dar, welche nicht in das Aufgabengebiet eines
Forschungsinstituts fallen. Die Kenntnisse der Gruppe be-
zliglich der Getreidewirtschaft auf dem Gebiet der ehemali-
gen DDR sind nach Auffassung des Wissenschaftsrates nicht
geeignet, um eine eigenstdndige betriebs- und marktwirt-
schaftliche Forschung unter den Bedingungen einer Markt-
wirtschaft zu betreiben. Der Wissenschaftsrat empfiehlt
daher die Aufl&sung dieses Institutsteils.

t3>  Auf den in Auflésung befindlichen Bereich Erfurt wird
hier nicht eingegangen.



(2) Bereich Schdnebeck

In Schdnebeck werden Untersuchungs- und Beratungstdtigkei-
ten, in geringem Mafe auch Versuchsdurchfiihrungen gelei-
stet. Die Mitarbeiter verfiigen diesbezliglich iiber gute,
praxisorientierte Spezialkenntnisse. Flir breiter orientier-
te Forschungstdtigkeiten, etwa in Verbindung mit der TU
Magdeburg, wird die Kapazitdt als nicht ausreichend erach-
tet. Das vorhandene Technikum ist veraltet und eignet sich
nicht fiir Grundlagenforschung. Fiir die Weiterentwicklung
der Getreidevermahlung mit Stiftmithlen mit dem Ziel der
ErhShung der Ausbeute ist unter den in der EG gegebenen
Preisbedingungen ein geringerer wirtschaftlicher Anreiz zu
erwarten. Flir die angewandte Forschung werden gegebenen-
falls Chancen in der Lagertechnik oder Mischfutterherstei-

lung gesehen, wo weitreichende Erfahrungen vorliegen.

Da die Qualitdtsuntersuchungen im Rahmen der Erntebericht-
erstattung zukiinftig von anderer Stelle wahrgenommen wird,
wurde das Arbeitsgebiet auf die Riickstandsanalytik
umgestellt. Dazu fehlen jedoch die technischen Grundvoraus-
setzungen; auch die Mitarbeiter miiften sich erst in die

dafliir erforderlichen Methoden einarbeiten.

c) Zur Weiterfiihrung der Einrichtung und ihrer Arbeitsbe-

reiche

(1) Vorstellungen des Instituts

Das WT0Z der GVI sieht sich als leistungsfdhige Einrichtung

auf dem Gebiet der Getreidelagerung. Es beabsichtigt vor



allem einen Beitrag zur Umstrukturierung der Getreidelage-
rung - die zukiinftig in die Betriebe zuriickverlagert wird -
zu leisten. Eine Konzentration, der Forschungs- und Unter-
suchungskapazitdten am Standort Schoénebeck wird als ange-
messen angesehen. Vorgeschlagen wird eine Weiterfiilhrung als
selbststdndige Einrichtung mit iiberwiegend 6ffentlicher

Fbrderung.
(2) Empfehlungen des Wissenschaftsrates

Die Bedeutung der vom WT0Z bearbeiteten Thematik erwuchs
aus dem Kontext der Bedingungen der Planwirtschaft in der
DDR. Nach der Wiedervereinigung sind wesentliche Aufgaben-
stellungen entfallen oder aufgrund des mehr anwendungs- als
forschungsorientierten Charakters von anderen Institutionen
wahrzunehmen. Da zudem die technische Ausstattung sowie das
gesamte Umfeld fiir den Aufbau einer leistungsfdhigen For-
schung wenig geeignet scheint, schlagt der Wissenschaftsrat
vor, die Einrichtung in ihrer bisherigen Form aufzuldsen.

Im einzelnen empfiehlt er:

~ Der in Berlin ansdssige Institutsteil sollte aufgeldst
werden, da hier keine innovativen ArbeitsmSglichkeiten im

Bereich der Forschung gesehen werden.

- Die Ldnder sollten einzelne qualifizierte Mitarbeiter in
den als erforderlich erachteten Beratungsdienst fiir die
Nacherntebehandlung von Getreide (und Futtermitteln)
libernehmen. In diesen Bereichen verfiigen die Mitarbeiter
des Institutsteils Schoénebeck ilber gute, praxisorientier-

te Spezialkenntnisse.

- Es sollte gepriift werden, inwieweit qualifizierten Mitar-
beitern aus dem Untersuchungsbereich die M&glichkeit zur
Weiterbeschdftigung in der Landesforschung gegeben werden

kann.
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3.4. Institut fiir Fleischwirtschaft (IfF), Magdeburg
Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung
(FOG), Magdeburg
Institut fiir Kihl- und Gefrierwirtschaft (IKG), Magde-
burg
Institut fiir O0l- und Margarineindustrie (0HMI), Magde-
burg

A) Institut fiir Fleischwirtschaft
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Mit dem Aufbau des Instituts filir Fleischwirtschaft (IfF)
wurde 1959 begonnen. Aufgabenstellung war die wissenschaft-
liche Bearbeitung offener Probleme der Betriebe der
Fleischwirtschaft wie die Qualitdtsbestimmung von Fleisch
und Fleischwaren, die Erarbeitung von Kalkulationsunterla-
gen fiir die Preisbildung, Konstruktion von Fleischereima-
schinen, Erarbeitung von VerfahrenslSsungen, Projektierung
von Fleischereibetrieben und die Behandlung von Schlachte-
reiabfdllen. Mit dem 1984 erfolgten Ausbau zum Wissen-
schaftlich-technisch-tkonomischen Zentrum der Fleischindu-
strie (WTOZ) nahm es verstdrkt wirtschaftsleitende Funktio-
nen wahr, wie die Bilanzierung von Lebendvieh, Fleisch- und
Fertigwarenerzeugnissen, Forschungskoordinierung, Rationa-
lisierungsmittelbau und Neuererwesen. Durch seine Umwand-
lung zum IfF im Jahr 1990 entfielen die wirtschaftslenken-

den Funktionen.

Seither untergliedert sich das IfF in zwei wissenschaftli-

che Abteilungen?’ mit nachgeordneten Referaten:

- Abteilung Rohstoff, Analytik, Erzeugnis
° Referat Rohstoff (3/2)2>,

*>  Zusdtzlich wird die Verwaltung als eigene Abteilung
gefihrt.
2> (...) Personal insgesamt/davon Hochschulabsolventen;

Stand Mai 1991.



- 33 =

° Referat Chemische Forschung (7/2),
° Referat Mikrobiologische Forschung (7/1),
° Referat Standardisierung (6/3).

-~ Abteilung Verfahrenstechnik, Organisation
° Referat Verfahrenstechnologie (5/4),
° Referat Verfahrenstechnik (11/6),
° Referat Umweltschutz (4/3),
° Referat Organisation (9/8).

Es ist beabsichtigt, das in der Aufenstelle Halle angesie-
delte Referat Verfahrenstechnik zum 1.1.1992 in eine GmbH

zu Uberfihren. Diese Auslagerung ist bereits eingeleitet.

Deshalb wird im folgenden nicht mehr auf dieses Referat

eingegangen.

Im IfF waren Anfang 1990 178 Mitarbeiter, davon 98 Hoch-
schulabsolventen, tdtig. Durch den Wegfall von Aufgaben
wurde die Zahl der Mitarbeiter bis Juli 1991 auf 65, davon
31 Hochschulabsolventen, eingeschrdnkt. Die langfristige
Entwicklungskonzeption sieht ab Mitte 1992 10-14 Wissen-

schaftler und 13-18 technische Mitarbeiter vor.

Als WTOZ standen dem Institut 1989 vom Ministerium fiir
Land-, Forst- und Nahrungsgiiterwirtschaft bereitgestellte
Haushaltmittel im Umfang von 5,4 Mio M zur Verfiligung. Wei-
tere 3,2 Mio M kamen aus Umlagen der Fleischwirtschaft
hinzu. Der Haushalt fiir das 2. Halbjahr 1990 sieht 3 Mio M

aus Offentlichen Mitteln vor.

Dem Institut steht ein Direktor vor, der von Leitern der
beiden wissenschaftlichen Abteilungen und dem Leiter der

Verwaltung unterstiitzt wird.
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Von den auf dem Schlachthofgeldnde befindlichen Instituts-
gebduden befinden sich lediglich 2 Baracken im Besitz des
IfF; 2 Referate sind in einem im Innenstadtbereich Magde-

burgs liegenden Gebdude untergebracht.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

In den einzelnen Referaten werden schwerpunktmdfig folgende

wissenschaftliche Aufgabenstellungen bearbeitet:

(1) Referat Rohstoffe

° Bestimmung des Schlachtwertes

° Untersuchungen zur Schlachtkdrperklassifizierung

Die Aktivitdten umfassen die Erarbeitung von Klassifizie-
rungskriterien fiir Rinder und Schafe, die Ubertragung der
in der Bundesrepublik praktizierten "objektiven" Klassifi-
zierungsmethode fiir Schlachtschweine auf die Bedingungen in
den neuen Landern und die Schulung von Klassifizierern. Die
Durchfiihrung grobgeweblicher Untersuchungen wird als sehr
bedeutsam erachtet. Es wird darauf hingewiesen, daf dies
nur von Teams unter Beteiligung von Metzgern angemessen
geleistet werden kann und eigene Schlachthauskapazitédten

erforderlich sind.

(2) Referate Chemische und Mikrobiologische Forschung
Im Mittelpunkt der Arbeiten der 14 Mitarbeiter stehen:

- Referat Chemische Forschung
° Anpassungsuntersuchungen zu Analysenmethoden fiir die

Produktionskontrolle

Charakterisierung der Inhaltstoffe von Fleisch,

Fleischerzeugnissen und tierischen Fetten

Priifung der Wirkung von Zusatzstoffen



- Referat Mikrobiologische Forschung
° Einsatz von Reifungs- und Schutzkulturen
° Erarbeitung von Grenz-, Toleranz- und Richtwerten fiir

Lebensmittel

Der Bereich Chemische Forschung verfiligt iiber eine gute
Standarduntersuchungstechnik. Die Arbeiten sind mit denen
von Untersuchungsdmtern vergleichbar; grundlagenorientierte

Forschungsansdtze werden nicht bearbeitet.

Ein Wissenschaftler und 3 Verterindringenieure bilden eine
leistungsfdhige Arbeitsgruppe auf dem Gebiet der mikrobio-
logischen Forschung. Es werden moderne N&hrmedien verwen-
det, um den Durchsatz an Proben zu erh&hen. Einen innovati-
ven Forschungsansatz stellt die Untersuchung des Verhaltens
von Starterkulturen im Prozef der Wurstherstellung dar. Das
IfF ist vertraglich filir die Kontrolle der in Dessau produ-
zierten Starterkulturen verantwortlich. Es erscheint sinn-
voll, die Forschung auf diesem Gebiet zu intensivieren, was
jedoch eine Verbesserung der gerdtetechnischen Ausstattung
und die Erweiterung des methodischen Instrumentariums er-
fordern wiirde. Ferner miite ein Veterinirmediziner die
Gruppen ergdnzen, um die Berechtigung fiir Arbeiten mit

pathogenen Mikroorganismen zu erlangen.
(3) Referat Standardisierung
Die 6 Mitarbeiter der Gruppe befassen sich insbesondere mit
° Untersuchungen der Harmonisierungsaufgaben zur Einfiih-
rung der EG-Normen

° Methoden der Berechnung vcon BEFFE-Werten®>» zur Quali-

tdtssicherung

1> Bindegewebeeiweififreies Fleischeiweif
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Die derzeitigen Aktivitdten konzentrieren sich darauf,
Rezepturen der in der DDR produzierten Fleisch- und Wurst-
waren an die in der Bundesrepublik bzw. EG geltenden Normen
anzupassen. Statistische Auswertungen des umfassenden Da-
tenmaterials waren bis Juni 1991 noch nicht erfolgt. Die
Bewertung von Fleischwaren f&llt in den Bereich der Res-
sortforschung des BML, zu der die hier tdtigen Wissen-
schaftler einen Beitrag leisten k&énnten. Auf Basis dieser
Arbeiten werden ferner Beratungsaufgaben zur Qualitdtssi-
cherung kleinerer und mittelstdndiger Betriebe der Fleisch-

wirtschaft wahrgenommen.

(4) Referat Verfahrenstechnologie

Die 5 Mitarbeiter beschdftigen sich schwerpunktmidfig mit

° Anpassungsentwicklung von Verfahren und Technologien
zur Fleischverarbeitung
Untersuchungen zu Auswirkungen des Verfahrens auf den
Rohstoff

° Verwertung von Abprodukten

Die Entwicklungsarbeiten konzentrieren sich auf die Her-
stellung standardisierter Wursttypen unter Beriicksichtigung
der in der EG geltenden Normen (BEFFE-Werte), wobei Rezep-
turoptimierungen bislang unterblieben. Als Alternative zur
elektrischen Widerstandserwdrmung wird die Mikrowellen-
technik erprobt. Hierdurch sollen geringere Wertstoff-
verluste und eine Minderung der Abwasserfracht erzielt
werden. Die technische Ausstattung ist fiir derartige For-
schungsaufgaben ausreichend. Sie 14Bt sich mit einem be-
grenzten Mittelaufwand fiir grundlagenorientierte Forschung
erweitern. Es wird empfohlen, dieses Aufgabengebiet beizu-
behalten und insbesondere im Rahmen von Drittmittelprojek-

ten auszubauen.



(5) Referate Umweltschutz

Mit dem Ziel der Verminderung des Abwasseranfalls bei der
Wurstproduktion wurde versucht Schwachstellen, d.h. Prozef-
stufen, in denen ein erhShter Abwasseranfall auftritt, in
der Verfahrenskette der Wurstproduktion zu identifizieren.
Ferner wurde ein Verfahren zur Behandlung von Fleischerei-
abwdssern entwickelt und diesbeziiglich Beratungsaufgaben
wahrgenommen.

Die anwendungsbezogenen Arbeiten sind denen eines Inge-
nieurbiliros vergleichbar; eine eigenstdndige verfahrenstech-
nische Entwicklung wird nicht betrieben. Es wird empfohlen,
Fragen des Umweltschutzes und der Abwasserbehandlung kinf-

tig produktiibergreifend zu betreiben.
(6) Referat Organisation

Gegenwdrtige Arbeitsschwerpunkte der 9 Mitarbeiter umfas-
senden Gruppe sind die Durchfiihrung einer Sortimentsanalyse
fir Fleisch- und Wurstwaren fiir Sachsen-Anhalt sowie die
Erarbeitung von Strukturpldnen fiir die Fleischwirtschaft.
So wurde u.a. mit dem Lehrstuhl fir landwirtschaftliche
Marktlehre der Unversitdt Hohenheim ein Schlachthofstruk-
turplan filir die neuen Lidnder erarbeitet. Derartige Markt-
und Strukturanalysen sind von grofier Bedeutung fiir die
neuen Lander.

Hierzu verfiligen die Mitarbeiter des IfF iiber gute Sach-
kenntnisse hinsichtlich der Fleischwirtschaft der DDR. Das
erforderliche methodische Grundwissen fiir die Marktfor-
schung sollte ergdnzt werden. Deshalb ist eine entsprechen-
de Fortbildung und enge projektbezogene Zusammenarbeit mit
Wissenschaftlern aus den alten Lidndern erforderlich. Mit 8
Wissenschaftlern ist dieses Referat personell iiberbesetzt.
Auch nach der Anfang 1992 zu erwartenden Privatisierung des

Teilbereichs EDV mit 2 Wissenschaftlern ist eine weitere.
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Personalreduzierung erforderlich. Gleichzeitig sollte die
Gruppe um 1 bis 2 methodisch qualifizierte Wissenschaftler

ergdnzt werden.

Fiir den Zeitraum von 1986 bis 1990 werden insgesamt 70
Vertffentlichungen genannt. Die Zahl der in dieser Zeit

angemeldeten Patente betrdgt 42.

c) Zur Weiterfilhrung des Instituts und seiner Arbeitsberei-

che
(1) Vorstellungen des Instituts

Nach Auslagerung bestimmter Bereiche in die Privatwirt-
schaft zielten die urspriinglichen Uberlegungen des IfF auf
die Eingliederung in die Bundesanstalt fiir Fleischforschung
Kulmbach in Form einer Aufenstelle. Da diese Uberlegungen
bislang keine grofe Resonanz gefunden haben, konzentrieren
sich die Bemiihungen auf die Errichtung eines Forschungszen-
trums fiir die Erndhrungswirtschaft im Land Sachsen-Anhalt
mit Sitz in Magdeburg, das aus Forschungskapazitdten des
IfF, FOG, OHMI und des Instituts fiir Kithl- und Gefrierwirt-
schaft gebildet werden soll.

(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Das IfF verfligt in seinen beiden Abteilungen iiber qualifi-
zierte Mitarbeiter, die anwendungsorientierte Forschungs-,
Untersuchungs- und Beratungsaufgaben wahrnehmen. Ein Erhalt
des Instituts als selbstdndige wissenschaftliche Einheit
kann aus forschungspolitischer Sicht nicht empfohlen wer-
den. Der Wissenschaftsrat schldgt die Weiterfiihrung von
Forschungskapazitdten in einem umfassenderen Forschungsver-
bund vor. Fiir einen Teil der im Institut bearbeiteten Auf-
gabengebiete sieht er mittel- und langfristig die Méglich-
keit, Drittmittel und Industrieauftrdge in nennenswertem

Umfang zu erhalten.
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Es wird darauf hingewiesen, daf die derzeitige Ausstattung
mit Gebduden nicht zufriedenstellend ist. Die technische

Ausstattung eignet sich nur bedingt filir Forschungszwecke.

Im Einzelnen nimmt der Wissenschaftsrat wie folgt Stellung:

- Ein Teil der Mitarbeiter verfligt iiber spezielle Kennt-
nisse auf dem Gebiet Markt, Sortimente und Struktur der
Fleischwirtschaft, in der ehemaligen DDR. Dieses Potenti-
al sollte dazu genutzt werden, um mit der Umstrukturie-
rung der Fleischwirtschaft in den neuen Ldndern zusammen-
hidngende Fragen zu bearbeiten. Ferner sollten die mit
osteuropdischen Ldndern bestehenden Kooperationsbeziehun-
gen im Sinne eines Wissens- und Technologietransfers

ausgebaut werden.

- Wahrend der Phase der Umstrukturierung der Fleischwirt-
schaft in den neuen La&ndern sollten sich Wissenschaftler
des IfF in Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt fiir
Fleischforschung in Kulmbach und mit Universitdtsinsti-
tuten an der Bearbeitung hoheitlicher Aufgaben beteili-
gen, wofilr entsprechende Projektmittel bereitgestellt

werden sollten.

- Die verfahrenstechnische Forschung auf dem Gebiet der

Fleischverarbeitung sollte intensiviert werden.
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B) Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung

a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung
(FOG) wurde aus dem im Jahre 1957 gegriindeten Zentralinsti-
tut fiir die obst- und gemiiseverarbeitende Industrie gebil-
det. Bis zum 30.6.1990 war es dem Zentralen Warenkontor
Obst, Gemiise und Speisekartoffeln Berlin (ZWK OGS) unter-
stellt; ab 1.7.1990 wurde es eine dem Ministerium fiir Er-
ndahrung, Landwirtschaft und Forsten (MELF) nachgeordnete,
haushaltsfinanzierte Einrichtung. Das FOG hat im Auftrag
staatlicher Institutionen, der obst- und gemiiseverarbeiten-
den Industrie und einschligiger Wirtschaftsbereiche Bera-
tungs- und Untersuchungtidtigkeiten durchgefiihrt. Der Aufga-
benschwerpunkt lag dabei auf der Bearbeitung von For-
schungsauftrdgen mit verfahrenstechnischen und technologi-
schen Inhalten, die in den letzten Jahren zunehmend die
Vermeidung von Importen und Schaffung DDR-eigener L&sungen
im Zusammenhang mit der Verfahrens- und Erzeugnisentwick-
lung zum Ziel hatten.

Der Forschungsbereich des FOG ist organisatorisch wie folgt

untergliedert:

- Abteilung Forschung und Entwicklung mit den Arbeitsgrup-
pen
° Abwasser/Umweltschutz
° Wildobstnutzung

° Oxalsduregewinnung aus Pflanzen

- Abteilung Untersuchungen mit den Arbeitsgruppen

° Qualitédtssicherung

° Betriebswirtschaft

° Sorteneignungspriifung
Laborbereich (Schadstoffuntersuchungen, Hygiene/Mikro-
biologie und gesunde Erndhrung)

Technikumsbereich.
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Anfang 1990 waren im FOG 156 Personen tdtig, davon 46 Hoch-
schulabsolventen. Im Zuge von Umstrukturierungen wurde die
7ahl der Mitarbeiter bis Mai 1991 auf 34, davon 13 Hoch-
schulabsolventen, reduziert. Fiir 1991 belduft sich der
Haushaltsvoranschlag auf 2,84 Mio M; davon entfallen auf

Personalausgaben 1,58 Mio M.

Die Bibliothek verfiigt iiber 5.000 Bdnde und 1.000 For-

schungsberichte sowie iiber 15 laufende Zeitschriften.

Dem Institut steht ein Geschiftsfiihrender Leiter vor, der
seit April 1991 im Amt ist. Zum Leitungsgremium geh&ren
ferner der Forschungsleiter, der stellv. Forschungsleiter
und ein Laborleiter.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Die derzeitigen Forschungsarbeiten konzentrieren sich aut

folgende Themenbereiche:

- Verbesserung der Qualitdt der Erzeugnisse und der Roh-

stoffausnutzung

° Untersuchungen zur Anpassung der Qualit&t von frischem,
bearbeitetem und verarbeitetem Gemiise und Obst an das
Niveau des EG-Binnenmarktes, Verbesserung der Quali-
tdtskontrolle und Nahrungsmittelsicherheit

° Weiterentwicklung von Verfahren zur qualitdtsgerechten
Erfassung, Verarbeitung und Nutzung von Wildobst

° Nutzungsmdglichkeiten schnellwiichsiger Pflanzen zur
Gewinnung industrieller Roh- und Hilfsstoffe

°® M6glichkeiten und Voraussetzungen der Qualitdtskontrol-
le bei integrierter Produktion und Verarbeitung von
Gemiise, Obst und Speisekartoffeln sowie Erfassung von
Qualitdtsmerkmalen;
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- Anwendung biologischer Verfahren zur Senkung der Abwas-
serlast organisch hochbelasteter Abwdsser der Erndhrungs-

industrie;

- Entwicklung eines Verfahrens zur Produktion eines maze-
rierend wirkenden Enzymprdparates fiir die Verfliissigung

von Obst und Gemiise;

- Betriebswirtschaftliche Forschung und Beteiligung an

Marktstrukturanalysen.

Von 1986 bis 1990 wurden von den Mitarbeitern des Instituts
28 Beitrdge verdffentlicht und 13 Patente angemeldet.

Die in den einzelnen Abteilungen behandelten Forschungsar-

beiten bewertet der Wissenschaftsrat wie folgt:
(1) Abteilung Forschung und Entwicklung

In dieser Abteilung sind insgesamt 6 Wissenschaftler téatig.
Im Bereich Abwasser und Umweltschutz konzentrieren sich die
Arbeiten auf die Optimierung der Vorversduerung im Rahmen
der anaeroben Abwasserbehandlung sowie auf die Nutzung
dieser Prozefistufe zur Wertstoffriickgewinnung aus Abwis-
sern. Flir solche Versuche mit verschiedenen Trdgermateri-
alien steht eine Versuchsanlage im Labormafistab zur Verfii-
gung. Eine wissenschaftliche Zusammenarbeit auf diesem
Gebiet mit dem Institut filir Technologie der Bundesfor-
schungsanstalt fir Landwirtschaft in Braunschweig besteht
seit kurzem. Eine praktische Umsetzung der Erkenntnisse im
Rahmen einer projektierten Versuchsanlage ist geplant. Auf-
grund der komplexen Thematik koénnen von der aus 3 Wissen-
schaftlern bestehenden Arbeitsgruppe allenfalls Teilberei-
che bearbeitet werden. Es wird daher empfohlen, die inge-
nieurmdfigen Projektierungsarbeiten aufzugeben und die For-
schung zur Abwasserbehandlung in einen gréferen Verbund

unter Beteiligung externer Kooperationspartner einzuordnen.
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Die Arbeiten zur Wildobstnutzung konzentrieren sich auf die
Produktion und Nutzung von Sanddorn fiir die Fruchtsafther-
stellung. Im Rahmen eines Versuchsanbaus von 51 ha werden
vom Institut fiir Getreideforschung Bernburg, technischen
Instituten und dem FOG Fragen der Anbautechnik bearbeitet,
Erntetechnologien entwickelt und die Nutzung in Mehrfrucht-
sadften untersucht. Mit dem Ziel der Oxalsduregewinnung fir
die chemische Industrie wird Rhabarber im Versuchsanbau
produziert und ein Verfahren zur Extraktion der Oxalsdure

und Beiproduktnutzung entwickelt.

Die durchgefiihrten Arbeiten sind in starkem Mafe anwen-
dungsorientiert und konzentrieren sich im wesentlichen auf
Spezialgebiete, die lediglich einen kleinen Ausschnitt des

Spektrums der Obst- und Gemiiseverarbeitung abdecken.

(2) Abteilung Untersuchung

In dieser Abteilung sind insgesamt 6 Wissenschaftler tatig;
durch die starke Untergliederung bestehen die thematisch
zusammengesetzten Arbeitsgruppen zumeist nur aus je einem

Wissenschaftler und 1-2 technischen Angestellten.

Im Bereich der "Qualitdtssicherung" verfolgen die Arbeiten
zur Untersuchung qualitdtsbeeinflussender Inhaltsstoffe das
Ziel, Hinweise fiir die Verbesserung der "inneren Qualitat"
der Ernteprodukte auf dem Weg der Pflanzenziichtung sowie
durch Anbau- und Erntetechnik zu erzielen. Die einfache La-
bortechnik erlaubt lediglich die Untersuchung gédngiger Qua-
litdtsparameter. Die angestellten Arbeiten haben keinen

Forschungscharakter.

Von der auf 1 Wissenschaftler geschrumpften Arbeitsgruppe
Betriebswirtschaft werden Kostenkalkulationen filir die ver-

schiedenen Verfahren der Obst- und Gemiiseproduktion sowie
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-verarbeitung durchgefiihrt und an einer Marktstrukturana-
lyse mitgearbeitet. Es besteht ein Defizit hinsichtlich
methodischer Grundlagen der Betriebs- und Marktwirtschaft.
Daher scheint es sinnvoll, diesen Bereich in Kooperation
mit Partnern aus Forschungseinrichtungen der alten Linder

zu bearbeiten.

Im Bereich Sorteneignungspriifung werden die verarbeitungs-
technischen Eigenschaften von Obst und Gemiise analysiert.
Diese im Rahmen der Sortenzulassung der DDR vorgeschriebe-
nen Untersuchungen, werden zur Zeit auf freiwilliger Basis
in Abstimmung mit dem Bundessortenamt durchgefiihrt. Es wird
ein Handlungsbedarf filir eine Einbeziehung dieser Eignungs-
priifung im Rahmen der Sortenzulassung gesehen. Dazu wire es
jedoch notwendig, das methodische Instrumentarium zu erwei-
tern und Ursachenforschung iiber verarbeitungstechnische

Eigenschaften zu betreiben.

Im Laborbereich ist eine fiir Standarduntersuchungen hinrei-
chende labortechnische Ausstattung vorhanden. Die Mitarbei-
ter beherrschen die gdngigen Verfahren und sind fiir die
anstehenden Untersuchungaufgaben gut qualifiziert. Obwohl
bislang vorwiegend Serviceaufgaben fiir andere Abteilungen
wahrgenommen werden, ist ein Potential fiir Forschung vor-
handen, wobei Ansatzpunkte im Bereich "Kontamination mit
Schwermetallen" und "Nutzung enzymatischer Verfahren" fiir

die Gemiiseverarbeitung bestehen.

Insgesamt ist die Gebdude- und Laborausstattung des Insti-
tuts groftenteils veraltet; mit der verfiigbaren Analyse-~
technik lassen sich nur Standardanalysen durchfiihren. Das
Technikum entspricht nicht neuesten Anforderungen und die
Grofe der Gerdte ist auf Serienuntersuchungen fiir obst- und
gemiiseverarbeitende Betriebe ausgerichtet; fiir Forschungs-
zwecke sind sie in der Regel iiberdimensioniert. Auch im
Hinblick auf den erforderlichen Hygienestatus wire eine

grundlegende Erneuerung des Technikums erforderlich.
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c) Zur Weiterfilhrung des Instituts und seiner Arbeitsberei-

che
(1) Vorstellungen des Instituts

Das FOG sieht die Perspektive seiner kiinftigen Tdtigkeit in
der Forschung, Entwicklung und Durchfiihrung chemisch-physi-
kalischer und mikrobiologischer Untersuchungen sowie der
Beratung, insbesondere zur Forderung der Erndhrungs- und
Landwirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt. Die Uberlegungen
zielen darauf ab, zusammen mit 3 anderen Forschungsinstitu-
ten in Magdeburg eine "Forschungsanstalt filir die Be- und
Verarbeitung" agrarischer Produkte zu bilden. Nach einer
anfidnglichen Haushaltsfinanzierung als Anschubfinanzierung
durch den Bund ist beabsichtigt, l&ngerfristig je ein Drit-
tel der Forschungsmittel iiber eine aus 6ffentlichen Mitteln
getragene Sockelfinanzierung, Forschungsauftrédge fir Sf-
fentliche Auftraggeber sowie in Form von Untersuchungsauf-

trdgen fiir die Industrie einzuwerben.
(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Nach dem starken Riickgang der Obst- und Gemiiseverarbeitung
im Zusammenhang mit der Einfiihrung des Gemeinsamen Marktes
in der EG bestehen in den alten Ld&ndern nur geringe For-
schungskapazitdten fiir die Obst- und Gemiiseverarbeitung.
Angesichts der noch grofien Bedeutung der Obst- und Gemiise-
produktion in den neuen L&ndern, der dort erforderlichen
Umstrukturierungen und der in diesem Bereich bestehenden
Wachstumschancen, wird eine Intensivierung der Forschung
sowie die Schaffung diesbeziiglicher Lehrkapazitdten als
notwendig erachtet. An einem der wichtigsten Produktions-
standorte der Gemiiseproduktion in der ehemaligen DDR
scheint es geboten, die Gemiiseverarbeitung als einen For-

schungsschwerpunkt auszubauen.
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Um eine annehmbare Qualitdt sowohl der frischen als auch
der verarbeiteten Produkte sicherzustellen, bedarf es einer

begleitenden Forschung innerhalb der folgenden Kette:

- Anbau, Wachstum, Entwicklung

- Vorerntebehandlung, Ernte, Nacherntebehandlung
- Handling, Sortieren, Kalibrieren, Verpacken

- Vorkiihlung, Kiihlung, Lagerung

- Transport (Land, Wasser, Luft)

- Verarbeitung, Vermarktung

Ziele der begleitenden Forschung sind Erhaltung und Verbes-
serung der Qualitdt von Obst und Gemiise, wobei die erndh-
rungsphysiologischen und vor allem die sensorischen Eigen-
schaften im Vordergrund stehen miissen. Es sind chemische,
sensorische und biologische Methoden zur Bestimmung von
produktspezifischen Qualitdtskriterien, Inhaltsstoffen,
Zusatzstoffen und Umweltkontaminanten innerhalb der Kette
Anbau-Ernte-Lager-Verarbeitung zu erarbeiten sowie die
multidimensionalen Einfliisse und Abhidngigkeiten aller Kri-
terien zu erfassen. Die Umsetzung in die Praxis - vom Ziich-
ter bis zum Verbraucher - ist eine ebenso gewichtige Aufga-
be, um das gesteckte Ziel zu erreichen: Optimale Qualitit

von Obst und Gemiise.

Das FOG verfiigt in seinen beiden Abteilungen iiber qualifi-
zierte Mitarbeiter, die teilweise grundlagenorientierte, in
stdarkerem Mafe anwendungsorientierte Entwicklungs- und
Untersuchungsaufgaben wahrnehmen.

Der Erhalt des Instituts als selbstidndige wissenschaftliche
Einrichtung kann aus forschungspolitischer Sicht nicht
empfohlen werden. Der Wissenschaftsrat schlidgt den Erhalt
von Forschungskapazitdten in einem gr&feren Verbund vor, da
die Einbettung in das interdisziplinire Umfeld eines zen-

tralen Forschungsinstituts die Bearbeitung der gestellten
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Aufgaben erheblich unterstiitzt. Er sieht dabei die Voraus-
setzungen als gegeben, mittel- und langfristig Drittmittel
von 6ffentlichen Auftraggebern sowie Industrieauftrdge in

nennenswertem Umfang zu erhalten.

Zur inhaltlichen Ausrichtung einzelner Teilbereiche nimmt

der Wissenschaftsrat wie folgt Stellung:

Nach den durchgefiihrten Arbeiten kann das FOG als lei-
stungsfdhige Einrichtung fiir chemische und mikrobiologische
Untersuchungen angesehen werden. Die bearbeiteten For-
schungsthemen sind in starken Mafe anwendungsorientiert.
Durch die Ausrichtung auf nachwachsende Rohstoffe entsteht
der Eindruck, daf sich das FOG in seiner Forschung mehr auf
Randbereiche denn auf die eigentlichen Kerngebiete der
Obst- und Gemiiseverarbeitung ausrichtet. Deshalb ist eine
deutlichere Schwerpunktsetzung auf wirtschaftlich bedeutsa-
mere Bereiche der Obst- und Gemiiseverarbeitung vorzunehmen.
Im Bereich Analytik ist eine Erweiterung des methodischen
Instrumentariums um moderne Analysemethoden erforderlich,
was eine entsprechende Verbesserung der gerdtetechnischen
Ausstattung und Schulung der Mitarbeiter voraussetzt. Durch
weiteren Personalabbau in der Verwaltung sollte Freiraum
fiir die Beseitigung von Personalengpdssen im Forschungsbe-

reich geschaffen werden.
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C) Institut fiir Kihl- und Gefrierwirtschaft

a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut fiir Kihl- und Gefrierwirtschaft (IKG) wurde
1949 gegriindet. In den 80er Jahren wurde es dem Kombinat
fiir Kiihl- und Gefrierwirtschaft zugeordnet. Nach Aufl&sung
des Kombinats wurde als Rechtsnachfolger des Forschungsin-
stituts das IKG im August 1990 gebildet; Gesellschafter ist
die Treuhand. Das Aufgabengebiet umfapte die Kithllagerung
und Gefrierkonservierung von Obst und Gemiise sowie von tie-
rischen Produkten, Projektierungen zum Kithlhausbau, indu-
strielle Speiseeisherstellung, Gefriertrocknung und Kdlte-
technik.

Die 1990 vorgenommene Umstrukturierung zielt darauf ab, das
Institut mit den Aufgabenschwerpunkten "Forschung und Ent-
wicklung" auf dem Gebiet der Qualitdtssicherung und Kéltbe-
handlung von Lebensmitteln und landwirtschaftlichen Roh-

stoffen sowie "Planung und Projektierung" von Investitions-
vorhaben zur K&dltebehandlung von Lebensmitteln weiterzufih-

ren. Organisatorisch ist das Institut wie folgt gegliedert:
- Bereich Forschung und Qualitdtssicherung

° Gefrier- und Lagerprozesse,

° Technologie der K&dlteanwendung,

° Laboranalysen und Technologie der Honigverarbeitung;
- Bereich Planung und Projektierung

- Verwaltung

- Niederlassung Zwickau.
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Im IKG - ohne seine Aufenstelle Zwickau - waren Anfang 1991
insgesamt 32 Mitarbeiter tdtig. Im Forschungsbereich sind 5
wissenschaftliche Mitarbeiter, 3 technische und 4 technisch-
kaufm&nnische Mitarbeiter tatig.

Das IKG war weder eine Einrichtung der Akademie der Land-
wirtschaftswissenschaften (AdL) noch dem MELN direkt zuge-
ordnet.®> Fiir das Jahr 1991 erhdlt das Institut finanziel-
le Mittel vom Land Sachsen-Anhalt zur anteiligen Finanzie-
rung des Bereichs Forschung, fiir den 850.000 DM vorgesehen
sind. Der Gesamthaushalt fiir 1991 wird auf 2 Mio DM veran-
schlagt, was eine entsprechende Einwerbung von Mitteln iiber

Industrieauftriage erfordert.

Die Schwerpunkte der wissenschaftlichen Aufgaben des Insti-
tuts werden von der Geschdftsleitung auf der Grundlage von
Vorschlidgen der Wissenschaftler festgelegt. Das Leitungs-

gremium des Forschungsbereichs setzt sich zusammen aus dem

Geschidftsfithrer und dem Bereichsleiter Forschung.
b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Nach der vorgenommenen Umstrukturierung wurden die auf die
wirtschaftlichen Interessen des Kombinats ausgerichteten
Arbeiten beendet. Derzeit werden folgende Arbeits-

schwerpunkte erarbeitet:

- Qualitdtssicherung von Tiefkiihlkost und Eiskrem im Prozef
der Herstellung, des Tiefgefrierens und der Gefrierlage-
rung sowie Qualit&tssicherung von Bienenhonig bei der

Abfiillung und Lagerung;

1> Dper Minister fiir Landwirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt hat mit Schreiben vom 5.6.91 um eine Evaluierung
des IKG gebeten; dieser Bitte hat der Wissenschaftsrat
entsprochen.
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- LOsung von aktuellen Verpackungsfragen bei Tiefkiihlkost,
Eiskrem und Bienenhonig auf der Grundlage der neuen Ver-
packungsordnung und der neuen Bedarfsgegenstdnde-Verord-

nung;

- Untersuchung dér Klimagradation am Beispiel der Typen-
kithlhduser der neuen Lédnder unter dem Aspekt der Einhal-
tung der EG-Richtlinie 89/108 EWG sowie der Temperatur-
konstanz bei Tiefkiihlkost und Eiskrem im Bereich der
Herstellung, des Vertriebes und der Lagerung unter den

spezifischen Bedingungen der neuen Lander;

- Untersuchung der Mdglichkeiten zur Minimierung der Schad-
stoffbelastung bei der Herstellung von Eiskrem und Tief-

kithlkost in Produktionsbetrieben der neuen Lénder;

- Produktionsentwicklung und Produktsicherung bei Tiefkiihl-
kost und Eiskrem, bevorzugt fiir mittelst&ndische Unter-

nehmen in den neuen Ld&ndern;

- Arbeiten auf dem Gebiet der allgemeinen Lebensmittel- und
Umweltanalytik fiir mittelstdndische Unternehmen in den

neuen Landern.

Der Wissenschaftsrat nimmt zu den wichtigsten Arbeitsgebie-

ten des Instituts wie folgt Stellung:

Die Arbeiten des IKG waren lange Jahre auf die spezifischen
Ziele des Kombinats ausgerichtet, die als "ingenieurmipige
Leistungen" zu charakterisieren sind. Mehrere der zur Zeit
bearbeiteten Themen stellen eine Fortsetzung dieser Tatig-
keiten dar. Sie sollten kiinftig durch die Privatwirtschaft

erbracht werden. Angewandte Forschung wurde nur in geringem
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Umfang betrieben. Ansatzpunkte filir eine Intensivierung der
Forschung bestehen auf den Gebieten "Kiihlverhalten von Pro-
dukten", so u.a. von Honig, sowie zum Warmeentzug. Wegen
des hohen Investitionsbedarfs kdnnen Fragen der Kdltetech-
nik allenfalls in Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen
bearbeitet werden. Die Mitarbeiter sind engagiert und haben

die Notwendigkeit fiir eine intensive Fortbildung erkannt.

Das IKG verfiigt iiber eine gute technische Grundausstattung
der Labors, die es in die Lage versetzt, Untersuchungsauf-
gaben im Hinblick auf die Qualitdtssicherung wahrzunehmen.
Es stellt sich allerdings die Frage, ob den Qualitdtsunter-
suchungen von Honig ein solch hoher Stellenwert beigemessen
werden sollte, da andere leistungsféhige Einrichtungen wie
die Forschungsstelle fiir Bienenwirtschaft, Hohen Neuendorf,

vorhanden sind.?®>

Das Institut verfiigt mit dem 1987 errichteten Institutsge-
bdude iiber gute rdumliche Voraussetzungen. Moderne Rechen-
technik und Analytik wurde ab 1990 installiert. Um grundla-
genorientierte Forschung auf dem Gebiet der Kaltetechnik
betreiben zu kdnnen, widren Investitionen in zweistelligen

Millionenbetrdgen erforderlich.

1) Wissenschaftsrat, Entwurf der Stellungnahme zu den
auPeruniversitdren Forschungseinrichtungen auf dem
Gebiet der ehemaligen DDR Forschungsbereich Tierproduk-
tion und Veterindrmedizin (Drs. 367/91), Kapitel II.2Z2,
Kéln 1991. .
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c) Zur Weiterfihrung des Instituts und seiner Arbeitsberei-

che
(1) Vorstellung des Instituts

Das Institut sieht einen Bedarf an Forschung zur Technolo-
gie der Kdltebehandlung von Nahrungsmitteln und landwirt-
schaftlichen Rohstoffen, u.a. als Grundlage fiir die Bera-
tung mittelstdndischer Betriebe der Kiihl- und Gefrier-
wirtschaft. Von den insgesamt 30 Mitarbeitern des Instituts
sollen 12, davon 6 Hochschulabsolventen in der Forschung
tdtig sein. Es ist beabsichtigt, diesen Forschungsbereich
in das vorgeschlagene Industrieforschungszentrum fiir die

Erndhrungswirtschaft Magdeburg einzubinden.
(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Die Kadltebehandlung leicht verderblicher Produkte wie Obst,
Gemiise und Fleisch stellt ein notwendiges Glied in der
Verarbeitungskette dieser Produkte dar. Es wird als sinn-
voll erachtet, diesen Bereich im Rahmen einer Forschungs-
einrichtung fiir die Erndhrungswirtschaft weiterzubearbei-
ten. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, eine Intensivierung
der Forschung und Untersuchungen im Hinblick auf die Quali-

tdtssicherung der Produkte vorzunehmen.

Die {iberwiegend mit Beratung und Ingenieurtechnik befaften
Teile insbesondere im Bereich der Energietechnik sollten in

die Privatwirtschaft iiberfiihrt werden.
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D) Institut fiir die 0l- und Margarineindustrie
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut fiir die Ol- und Margarineindustrie (CHMI) geht
zuriick auf das 1950 gegriindete Zentrallabor fiir die Ol- und
Margarineindustrie der DDR, das 1984 in das Kombinat "01
und Margarine" eingebunden wurde. Die OHMI-Forschungs- und
Ingenieurtechnik GmbH entstand im Juni 1990 durch Ausglie-

derung aus dem Kombinat.

Das Arbeitsgebiet des OHMI erstreckte sich auf die Gewin-
nung und Bearbeitung pflanzlicher Ole, die Produktentwick-
lung und Qualitdtspriifung sowie auf die Koordination der
Grundlagenforschung an den Universitdten. Dabei wurden
vielfach Problemldsungen fiir die Unternehmen der 0l- und
Margarineindustrie entwickelt und Verfahren bis zur Produk-

tionsreife gebracht.

Die 1990 gebildete OHMI-Forschungs- und Ingenieurtechnik
GmbH besteht aus drei Abteilungen:

- Labor fiir die Lebensmittel- und Umweltanalytik,
- Institut fiir die 0l- und Margarineindustrie,

- Ingenieurbiiro fiir die Lebensmittel-, Energie- und Umwelt-
technik.

Durch den Verkauf der Produktionsbetriebe des Kombinats an
westdeutsche und europidische Grofkonzerne wurden seit 1990
keine Forschungsauftrdge mehr an das Institut vergeben, wo-

durch die Finanzierungsgrundlage entfiel.
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Da das OHMI weder eine Einrichtung der AdL noch dem MELN
direkt zugeordnet war, erhdlt es keine 6ffentliche Forde-
rung nach den Regelungen des Einigungsvertrages.?*>’ Das
Land Sachsen-Anhalt stellt fiir das Jahr 1991 fiir den For-
schungsbereich 710.000 DM bereit. Von diesen Mitteln ent-
fallen 430.000 DM auf Personalkosten.

Von den Anfang Juli 1991 in der OHMI GmbH beschiftigten 38
Mitarbeitern sind 14 in der Abteilung Forschung tétig,
davon sind 8 Hochschulabsolventen. Alle drei Abteilungen

unterstehen dem Geschaftsfiihrer.
b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Die nachfolgende Beschreibung der Aufgaben und deren Bewer-
tung konzentrieren sich auf das Institut fiir 0l- und Marga-
rineindustrie als Teil der GmbH. Gegenwdrtige Aufgaben-

schwerpunkte des Instituts sind:

- Forschungsprojekte fiir die 0l- und Fettindustrie:
o Saatenverarbeitung
o Gegenstrombleichung
o TOP-0Ol-Hydrierung
o

Fettveredelung

1> Derxr Minister fiir Landwirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt hat mit Schreiben vom 3.4.1991 den Wissen-
schaftsrat um Begutachtung des Instituts fiir 01- und
Margarineindustrie gebeten; diesem hat der Wissen-
schaftsrat entsprochen.



- Forschungsprojekte Okologie und Umweltschutz:
o Abprodukteverwertung
o Entwicklung von Okologie-Verpackungen auf der Basis
natiirlicher Fette

o Untersuchungen der Einsatzmdglichkeiten fiir Leindl

- Forschungsprojekte nachwachsende Rohstoffe:
o verfahrenstechnische Untersuchungen zur Nutzung von
Raps®l als Dieselkraftstoff-Substitut
o Untersuchungen zur Additivierung von Raps8l zur Verbes-
serung der verwendungstechnischen Eigenschaften als

Schmierstoff.

Die Arbeiten zur Gegenstrombleichung bauen auf den Ergeb-
nissen einer im Institut durchgefiihrten Dissertation auf,
bei der festgestellt wurde, daf gegeniiber konventionellen
Verfahren der Verbrauch an Bleicherde etwa um ein Drittel
reduziert werden konnte. Entwicklungsarbeiten zielen auf
das Scaling-up sowie auf die Beweisfiihrung fiir die grof-
technische Anwendbarkeit des Verfahrens. Verwertbare Ergeb-

nisse liegen zur Zeit noch nicht vor.

Die Entwicklungsarbeiten zur TOP-Ol-Hydrierung konzentrie-
ren sich vor allem auf die Raps6lhydrierung, wobei derzeit
vor allem nach geeigneten Katalysatoren gesucht wird, die
keine Trans-Fettsiduren bilden. Die Mitarbeiter verfiigen
iiber gute Kenntnisse auf diesem Gebiet; Es ist mit einer
mindestens dreijdhrigen Projektlaufzeit zu rechnen, um zu
verwertbarén Ergebnissen zu gelangen.

Zur Frage der Nutzung von Raps8l als Treib- und Schmier-
stoff wurde zunichst eine Literaturstudie erstellt, die den
derzeitigen Kenntnisstand nur unvollstdndig wiedergibt. Im
Rahmen eines mit dem Motorenwerk Schdnebeck bearbeiteten
Forschungsprojekts, welches die Serienfertigung "rapsol-
tauglicher Elsbettmotoren" plant, ist beabsichtigt, die fir
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die Raps6lverwendung filir Treibstoffzwecke erforderlichen
Bearbeitungsschritte zu untersuchen. Dabei wird vor allem
auf die guten Erfahrungen im Bereich der Rapsdlgewinnung
und ~-verarbeitung aufgebaut. Es wird empfohlen, dieses Pro-
jekt ausschlieflich iiber projektgebundene FOrdermittel zu

bearbeiten.

Der Bereich Analytik, der gemeinsam mit dem "Institut" und
der Abteilung "Umweltlaboratorium" genutzt wird, ist geré-
tetechnisch relativ gut ausgestattet. Ein moderner HPLC
wurde kiirzlich im Rahmen von Forschungsauftrdgen erworben.
Von der technischen und personellen Ausstattung ist das
Labor in der Lage, Standarduntersuchungen fiir Dritte durch-

zufihren.

Von den Mitarbeitern wurden seit 1986 insgesamt 38 Beitrdge
verbffentlicht sowie eine Vielzahl von Vortrdgen gehalten.
Im gleichen Zeitraum wurden teilweise zusammen mit Mitan-
meldern auferhalb des Instituts 15 Patente angemeldet.

c) Zur Weiterfilhrung des Instituts und seiner Arbeitsberei-

che

(1) Vorstellungen des Instituts

Angesichts der bisherigen Auftragslage, die eine Finan-
zierung des Forschungsbereichs lediglich zu 20% erlaubte,
sieht das OHMI die Uberlebensfihigkeit des Instituts als
nicht gesichert an. Um kein Vakuum in der Forschung der 01-
und Fettverarbeitung fiir die Erndhrung und fiir technische
Zwecke entstehen zu lassen, macht das OHMI folgende Vor-
schldge fiir die Weiterfiihrung des Instituts:
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- Bildung einer Landesforschungs- und Untersuchungsanstalt
fiir Olsaaten, Ole und Fette sowie deren Koppelprodukte,
die nach einer zweijdhrigen Finanzierung aus &ffentlichen
Mitteln durch einen Finanzierungsanteil von je 50% durch
das Land Sachsen-Anhalt bzw. durch Auftrdge der Industrie

getragen werden soll,

- Sanierung der OHMI-Forschungs- und Ingenieurtechnik GmbH
mit dem Ziel der Erhaltung des Forschungspotentials des

Instituts,

- Einbindung des Instituts fiir die 0l- und Margarineindu-
strie in eine Forschungsanstalt fiir die Erndhrungswirt-
schaft Sachsen-Anhalts.

(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

zum Institut fiir die 0l- und Margarineindustrie des OHMI

nimmt der Wissenschaftsrat wie folgt Stellung:

Die Arbeiten konzentrieren sich stark auf die Entwicklung
von Verfahren fiir die 0l1- und Margarineindustrie; grundla-
genorientierte Forschung wird nicht betrieben. St&rken
liegen vor allem im Bereich der Analytik und bei Weiterver-
arbeitungsverfahren von Pflanzendlen. Aus dem bisherigen
Verbund sollte das Ingenieurbiiro fiir die Lebensmittel-,
Energie- und Umwelttechnik herausgelSst und in eine selbst-
stdndige GmbH iiberfiihrt werden, wdhrend das "Labor" und
weite Teil des "Instituts" in ein zusammen mit dem Institut
fiir die Kithl- und Gefrierwirtschaft, FOG und IfF gebildete
Forschungseinrichtung fiir die Erndhrungsindustrie in Magde-

burg integriert werden sollten.



- 58 -

E) Stellungnahme zur Bildung einer Forschungs- und Untersu-
chungseinrichtung der Erndhrungswirtschaft im Land Sach-
sen-Anhalt

Die vier in Magdeburg ansdssigen Institute IfF, FOG, IKG
und OHMI haben im Mai 1991 eine "Konzeption fiir ein For-
schungszentrum der Erndhrungswirschaft des Landes Sachsen-
Anhalt" vorgelegt, welches unter Einbeziehung von Wissen-
schaftlern aus den oben benannten Instituten Forschungs-,
Untersuchungs- und Qualifizierungsaufgaben im Bereich der

Erndhrungswirtschaft bearbeiten soll.

Die Arbeitsgruppe "Agrarwissenschaften" des Wissenschafts-
rates hat die 4 Institute, aus deren Kapazitdten die For-
schungseinrichtung gebildet werden soll, anldflich ihres
Besuchs aufgefordert, den vorgelegten Konzeptionsentwurf im
Lichte der vor Ort gefiihrten Beratungen zu iliberarbeiten.
Dieser Entwurf wurde dem Wissenschaftsrat mit Schreiben vom
12.6.1991 iibersandt.

Der Wissenschaftsrat nimmt zur Bildung einer Forschungs-
und Untersuchungseinrichtung fiir die Erndhrungswirtschaft
im Land Sachsen-Anhalt wie folgt Stellung:

Auf dem Gebiet der Erndhrungswirtschaft besteht ein zuneh-
mender Forschungs- und Untersuchungsbedarf, der aus den
steigenden Anspriichen der Verbraucher an die Qualitéat,
gesundheitliche Unbedenklichkeit und verbrauchsgerechte

Darreichungsformen von Nahrungsmitteln resultiert.

Die 4 in Magdeburg ansdssigen Institute IfF, FOG, IKG und
OHMI verfiigen {iber ein Forschungs- und Untersuchungspoten-
tial auf dem Gebiet der Erndhrungswirtschaft, das zur Dek-
kung des o.g. Forschungs- und Untersuchungsbedarfs genutzt
werden sollte. Das Forschungspotential der Institute als

eigenstdndige Einrichtungen erreicht jedoch nicht eine fiir
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die Bearbeitung dieser Themenkomplexe erforderliche kriti-
sche Masse. Eine Zusammenfiihrung der Forschungskapazit&ten
in einer Forschungs- und Untersuchungseinrichtung fiir die
Erndhrungswirtschaft ist deshalb sinnvoll, zumal Rationali-
sierungseffekte im Bereich Labor/Analytik, sowie Synergie-
effekte durch die interdisziplindre Zusammenarbeit erzielt
werden kénnen und die Bearbeitung produktiibergreifender
Fragen wie Riickstandsanalytik, Abwasserbehandlung, Umwelt-
schutz und evtl. auch Marktfragen erst in einem gr&feren

Verbund sinnvoll erscheint.2?

Angesichts der im Land Sachsen-Anhalt giinstigen Standortbe-
dingungen fiir die Agrarproduktion, insbesondere fir pflanz-
liche Produkte, ist es nur folgerichtig, den Auf- und Aus-
bau der Erndhrungsindustrie als einen Schliissel zur wirt-
schaftlichen Entwicklung des Landes zu betrachten und dem-
entsprechende Schwerpunkte zu setzen. Die Forschung kann
hierzu ihren Beitrag leisten. Die in den o.g. Einheiten
sowie in der Universitdt Magdeburg und der Fachhochschule
Anhalt vorhandenen Forschungskapazitdten bieten hierzu

giinstige Voraussetzungen.

Der Wissenschaftsrat ist der Auffassung, daff bei Zusammen-
fiihrung der in den vier Magdeburger Instituten vorhandenen
Kapazitdten gute Voraussetzungen gegeben sind, um mittel-
und langfristig in nennenswertem Umfang Drittmittel aus
O6ffentlichen Einrichtungen sowie Industrieauftrdge einzu-
werben. Er empfiehlt daher die Neugriindung einer For-
schungs- und Untersuchungseinrichtung in Form einer privat-
wirtschaftlich gefiihrten GmbH. Er sieht es als gerechtfer-
tigt und notwendig an, daf das Land Sachsen-Anhalt die
Einrichtung bis zur Herausbildung addquater Strukturen

1)
Die anwendungs- und untersuchungsbezogene thematische

Schwerpunktsetzung der neuen Einrichtung legt es nahe,
von der Bezeichnung "Forschungszentrum" abzusehen.
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durch eine Ubergangsfinanzierung mit degressivem Charakter
fiir die Dauer von 5 Jahren f&rdert. Sie sollte von anfé&ng-
lich 75 % auf 33 % gesenkt werden. Eine dauerhafte Sockel-
finanzierung hdlt der Wissenschaftsrat aus sachlichen und
wissenschaftlichen Griinden fiir erforderlich. Es wird emp-
fohlen, Forschungsvorhaben, die von der Grundausrichtung
der neuen Einrichtung abweichen (z.B. Raps8l-Diesel) von

der 6ffentlichen Sockelfinanzierung auszuschliefien.

Ressortforschungsaufgaben sollten, soweit sie mit der Inte-
gration der Agrarwirtschaft der neuen Ladnder in den gemein-
samen Markt zusammenhdngen und von der Fachkompetenz in
dieser Forschungs- und Untersuchungseinrichtung bearbeitet
werden kénnen, im Rahmen von Forschungs- und Untersuchungs-
auftrdgen hierhin vergeben werden. Desgleichen wird den
Landern empfohlen, die Kompetenz der Einrichtung durch
Forschungs- und Untersuchungsauftrdge mit regionalem Bezug
zu nutzen und sich damit an der Finanzierung dieser Ein-

richtung zu beteiligen.

Nach Auffassung des Wissenschaftsrates sollte die neue
Forschungseinrichtung in wesentlichen Teilen durch Zusam-
menfithrung von Forschungskapazitdten aus folgenden Institu-

ten gebildet werden:

- IfF mit 14 Wissenschaftlern (Arbeitsbereiche Riickstands-
analytik, Standardisierung und Fleischtechnologie);

- FOG mit 12 Wissenschaftlern (Arbeitsbereiche Analytik,
Qualitdtsuntersuchungen und Eignungsprifung);

- OHMI mit 10 Wissenschaftlern (Analytik und Forschungsin-
stitut fir die O0l- und Margarineindustrie);

- IKG mit 6 Wissenschaftlern (Kithlverhalten wvon Produkten

unter Qualitdtsaspekten)



Das technische Personal ist in angemessener Relation zur
Zahl der Wissenschaftler (etwa 1:1) festzulegen.

Um eine hinreichende Flexibilit#t und personelle Erneuerung
sicherzustellen, sollten ca. 50 % der Stellen als Zeitstel-
len vorgesehen werden. Die Forschungskonzeption sollte im

Hinblick auf eine langfristige Schwerpunktsetzung sowie die
Schaffung/Wahrung einer kurzfristigen Flexibilitdt fir auf-

tragsgebundene Forschung iliberarbeitet werden.

In der von den Instituten vorgelegten Konzeption werden

folgende Schwerpunktaufgaben genannt:

Technologie und Erzeugnisforschung,

Qualitédtssicherung und Laboranalytik,

Okologie und Umweltschutz,

Markt- und Strukturforschung.

Der Wissenschaftsrat ist der Auffassung, daf durch das
vorhandene wissenschaftliche Potential insbesondere die
Bereiche Qualitdtsforschung und Laboranalytik sowie Erzeug-
nisforschung abgedeckt werden kdénnen und hierfiir auch ein
grofer Bedarf besteht. Erforderlich ist dabei insbesondere
der Ausbau der Mikrobiologie und die Erweiterung des metho-
dischen Instrumentariums. Schwerpunkte sollten gesetzt
werden fir die Produktgruppen Obst und Gemiise (im Sinne
einer umweltfreundlichen Gemiiseproduktion/Verarbeitung)
sowie Fleisch und Fleischwaren. Die Bereiche Technologie
und Umweltschutz, soweit es die Abwasserbehandlung be-
trifft, sollten in Kooperation mit maschinen-/ingenieur-
technischen Instituten der TU Magdeburg sowie der ehemali-
gen Ingenieurhochschule Kothen (zukiinftig Teil der Fach-
hochschule Anhalt) bearbeitet werden.

Im Rahmen der Forschungskonzeption sollte die Zusammenar-
beit mit der Fachhochschule Anhalt festgeschrieben werden.

Ebenso sollte auf eine stidrkere internationale Zusammenar-
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beit hingewirkt werden. Im Zusammenhang mit den Koopera-
tionsvereinbarungen mit der FH Anhalt empfiehlt der Wissen-
schaftsrat 10 bis 15 Wissenschaftler iiber das Hochschuler-
neuerungsprogramm in den Fachbereich Lebensmitteltechnolo-

gie am Standort K&then zu integrieren.

Der Wissenschaftsrat ist der Auffassung, daff die For-
schungseinrichtung an einem Standort (in einem Geb&dude)
konzentriert sein sollte. Von den vorhandenen Institutsge-
biuden eignen sich gegebenenfalls diejenigen des IKG oder

des OHMI; andernfalls wdre ein Neubau erforderlich.



3.5. Zusammenfassende Beurteilung

Die DDR verfiigte iiber zahlreiche Forschungseinrichtungen
der Lebensmittelverarbeitung. Sie waren iiberwiegend an
Betriebe der lebensmittelverarbeitenden Industrie angela-
gert oder als Institute im Ressortbereich des Ministeriums
fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Nahrungsgiiterwirtschaft
angesiedelt. Dies ist Indikator fiir ihre vielfach anwen-

dungsorientierte Themenstellung.

Zusdtzlich zu den auf der Grundlage der Regelungen des Art.
38 des Einigungsvertrages zu begutachtenden Instituten fir
Milchwirtschaft Oranienburg, Institut filir Getreideverarbei-
tung Bergholz-Rehbriicke, Institut filir Fleischwirtschaft
Magdeburg sowie dem Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemi-
sewirtschaft Magdeburg und dem WTOZ der Getreideverarbei-
tenden Industrie Berlin nimmt der Wissenschaftsrat auf
Bitten des Ministers fir Landwirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt auch zu den in Magdeburg angesiedelten Instituten
fiir 0l- und Margarineindustrie sowie Kithl- und Gefrierwirt-
schaft Stellung.

1. Institut fiir Milchwirtschaft (IfM), Oranienburg

Das IfM ging 1979 aus dem Institut fiir Milchforschung her-
vor und wurde dem Ministerium fiir Land-, Forst- und Nah-
rungsgiliterwirtschaft der ehemaligen DDR unterstellt. Es hat
nach der politischen Wende eine Neustrukturierung vollzogen
und damit die ehemals mit Serviceaufgaben betrauten Teile
der Einrichtung ausgelagert. Der Wissenschaftsrat begriifft
die Auslagerung weiter Bereiche mit iiberwiegender Service-
funktion sowie die geplante Einrichtung einer Fachschule am
Standort Oranienburg. Die verbleibenden personellen und
rdumlichen Kapazitdten sowie die Qualitdt der wissenschaft-

lichen Arbeiten bieten die Voraussetzung fiir die Weiter-
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fihrung dieses traditionsreichen Instituts. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt hierfiir die Schaffung eines Verbundes
aus unterschiedlich organisierten und finanzierten Finrich-
tungen: einer Aufenstelle der Bundesanstalt fiir Milchfor-
schung mit 10 Mitarbeitern und eines An-Institutes der TU
Berlin mit 30 bis 40 Mitarbeitern aus wesentlichen Teilen
der Bereiche Verfahrenstechnik, Chemie und Physik sowie
Mikrobiologie. Alternativ kd@me auch die Zuordnung diesexr
Bereiche zum Bundesgesundheitsamt in Frage. Gegebenenfalls
sollte 2zu einem spdteren Zeitpunkt gepriift werden, ob eine
Anbindung an eine Brandenburgische Universitdt sinnvoll

ist.

2. Institut filir Getreideverarbeitung (IGV), Bergholz-
Rehbriicke

Das IGV wurde 1960 als Nachfolgeeinrichtung des Zentralla-
boratoriums der Getreideverarbeitenden Industrie gegriindet,
1985 zum Institut fiir Getreideverarbeitung WT0Z des VEB
Kombinats Nahrungsmittel, Kaffee und Backwarenindustrie
umgebildet. Die Einbindung in das Kombinat endete im Juni
1990 mit der Umbildung zum Institut fiir Getreideverarbei-
tung GmbH. Das IGV hat sich in den vergangenen Jahren trotz
seiner Einbindung in betriebliche Zielsetzungen ein For-
schungspotential im Bereich von Qualitdtsanalyse, Ver-
fahrensentwicklung, Produktionstechnik und Erzeugnisent-

wicklung erhalten.

Ausgehend von dem wissenschaftlichen Potential und einem
hohen Anteil an Entwicklungsforschung empfiehlt der Wissen-
schaftsrat, das Institut mit einem Personalbestand von 110
Mitarbeitern als privatwirtschaftliche GmbH weiterzufiihren.
Aufgrund des Charakters der betriebenen Forschung sieht es
der Wissenschaftsrat als unerldflich an, daf sich Bund und

Sitzland zusammen mit einer Sockelfinanzierung von 33 %



beteiligen. Sie sollten dariiber hinaus mit einer fiinfjdhri-
gen degressiven Anschubfinanzierung die Festigung der

Strukturen des Instituts unterstiitzen.

3. Wissenschaftlich-technisch-&konomisches Zentrum der

Getreideverarbeitenden Industrie, Berlin

Das WT0Z der Getreideverarbeitenden Industrie geht auf die
1962 gegriindete Untersuchungsanstalt fir Erfassung und
Einkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse in Berlin zuriick.
Aufgabenschwerpunkte waren neben der Ernteberichterstat-
tung, der Wahrnehmung von Beratungsaufgaben, die Technolo-
gische Forschung zur Getreidelagerung und -verarbeitung.
Mit der Wiedervereinigung sind wesentliche Aufgabenstellun-
gen des WTOZ der GVI entfallen oder werden von anderen
stdrker anwendungs- und beratungsorientierten Institutionen
wahrgenommen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher die Auf-
16sung der Einrichtung. Einzelne qualifizierte Mitarbeiter
sollten in den Beratungsdienst der Ld&nder iUbernommen wer-
den. Dariiber hinaus regt er an, zu priifen, inwieweit Mitar-
beitern eine Chance zur Weiterbeschaftigung in der Landes-

forschung gegeben werden kann.

4. Institut fir Fleischwirtschaft (IfF), Magdeburg
Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung
(FOG), Magdeburg
Institut fiir Kihl- und Gefrierwirtschaft (IKG), Magde-
burg
Institut fiir 0l1- und Magarineindustrie (OHMI), Magdeburg

- Institut flir Fleischwirtschaft

Das 1959 gegriindete IfF wurde 1984 zum WT0OZ der Fleischin-
dustrie ausgebaut und dem Ministerium fiir Land-, Forst- und
Nahrungsgiiterwirtschaft unterstellt. Mit der Umwandlung zum

IfF 1990 entfielen die wirtschaftsleitenden Aufgaben. Das
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IfF verfiigt in seinen beiden Abteilungen iiber qualifizierte
Mitarbeiter, die teilweise forschungs-, teilweise anwen-
dungsorientierte Untersuchungs- und Beratungsaufgaben wahr-
nehmen. Der Wissenschaftsrat schldgt die Weiterfithrung von
Forschungskapazitdten in einem umfassenden den Themenkom-
plex Lebensmittelverarbeitung behandelnden Forschungsver-
bund vor, da ein Erhalt des Instituts als selbstdndige
wissenschaftliche Einheit aus forschungspolitischer Sicht

nicht empfohlen werden kann.

- Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung

Das FOG wurde aus dem im Jahre 1957 gegriindeten Zentralin-
stitut fir die obst- und geniiseverarbeitende Industrie
gebildet und 1990 in den Ressortbereich des Ministeriums
fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten eingeordnet. In
der Vergangenheit hat das FOG im Auftrag staatlicher Insti-
tutionen, der obst- und gemiiseverarbeitenden Industrie und
einschlégiger Wirtschaftsbereiche Beratungs- und Untersu-
chungstdtigkeiten durchgefithrt. Die beiden Abteilungen des
Forschungsbereiches des FOG verfiligen liber qualifizierte
Mitarbeiter, die teilweise forschungsorientierte, in stdr-
kerem Mafe anwendungsorientierte Entwicklungs- und Untersu-
chungsaufgaben wahrnehmen. Da ein Erhalt des Instituts als
selbstdndige wissenschaftliche Einrichtung aus forschungs-
politischer Sicht nicht empfohlen werden kann, schldgt der
Wissenschaftsrat vor, die Forschungskapazitdten in einen
groferen Verbund zum Themenkomplex der Lebensmittelverar-

beitung einzubeziehen.

- Institut fir Kihl- und Gefrierwirtschaft

Das 1949 gegriindete IKG wurde in den 80er Jahren dem Kombi-
nat fiir Kihl- und Gefrierwirtschaft zugeordnet. Nach Aufld-
sung des Kombinats entstand 1990 das IKG als Rechtsnachfol-

ger mit dem Ziel, forschungs- und entwicklungsorientierte



Aufgabenschwerpunkte auf dem Gebiet der Qualitdtssicherung
und Kdltebehandlung von Lebensmitteln und landwirtschaftli-
chen Rohstoffen sowie die projektbezogene Planung von Inve-
stitionsvorhaben zur Kdltebehandlung von Lebensmitteln wei-

terzufiihren.

Da die Kidltebehandlung leichtverderblicher Produkte wie
Obst, Gemiise und Fleisch ein notwendiges Glied in der Ver-
arbeitungskette von Lebensmitteln darstellt, erachtet es
der Wissenschaftsrat als sinnvoll, diesen Bereich im Rahmen
einer Forschungseinrichtung fiir die Erndhrungswirtschaft
weiterzufiihren. Er empfiehlt dariiber hinaus die mit Bera-
tung und Ingenieurtechnik befaften Institutsteile insbeson-
dere im Bereich der Energietechnik in die Privatwirtschaft

zu uUberfiihren.

- Institut filir 01- und Magarineindustrie

Das OHMI geht zuriick auf das 1950 gegriindete Zentrallabor
fiilr die 0l1- und Margarineindustrie, welches 1984 in das
Kombinat "0l und Margarine" eingebunden wurde. Die OHMI-
Forschungs- und Ingenieurtechnik GmbH entstand 1990 durch
Ausgliederung aus dem Kombinat. Neken dem Labor fiir Lebens-
mittel- und Umweltanalytik und dem Ingenieurbiiro fiir die
Lebensmittel-, Energie- und Umwelttechnik bildet das Insti-
tut filir die 01- und Margarineindustrie den Forschungsbe-
reich der GmbH. Die Arbeiten des Instituts konzentrieren
sich besonders auf die Entwicklung von Verfahren fiir die
01- und Margarineindustrie; grundlagenorientierte Forschung
wird nicht betrieben. Stdrken des Instituts liegen vor
allem im Bereich der Analytik und Weiterarbeitungsverfahren
von Pflanzendl. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, aus der
OHMI GmbH das Ingenieurbiiro fiir die Lebensmittel-, Energie-
und Umwelttechnik herauszuldsen und in eine selbstédndige
GmbH zu iiberfiihren. Das "Labor" und weite Teile des "Insti-

tuts" sollten in ein zusammen mit dem IfF, FOG und IKG
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gebildeten Forschungsinstitut fiir die Erndhrungsindustrie

in Magdeburg integriert werden.

Hintergrund zur Einrichtung eines Forschungszentrums fir
die Erndhrungswirtschaft ist der zunehmende Forschungsbe-
darf, der aus den steigenden Anspriichen der Verbraucher an
die Qualitdt, gesundheitliche Unbedenklichkeit und verbrau-
chergerechte Darreichungsformen von Nahrungsmitteln resul-
tiert. Hinzu kommt ein Forschungsbedarf im Zusammenhang mit
der Umstrukturierung der Erndhrungswirtschaft in den neuen
Léndern. Der Wissenschaftsrat ist der Uberzeugung, dap
Teile der in den vier Magdeburger Instituten vorhandenen
Kapazitdten, bei Zusammenfiihrung einen geeigneten Ausgangs-
punkt dafilir bieten, mittel- und langfristig in nennenswer-
tem Umfang Drittmittel aus Offentlichen Einrichtungen sowie
Industrieauftridge einzuwerben. Er empfiehlt daher die Neu-
griindung eines Forschungszentrums in Form einer privatwirt-
schaftlichen GmbH mit ca. 40 Wissenschaftlern und einer
etwa ebenso groffen Zahl technischer Mitarbeiter am Standort
Magdeburg. Es wird vorgeschlagen, im Rahmen von Koopera-
tionsvereinbarungen mit der FH Anhalt 10 bis 15 Wissen-
schaftler iiber das Hochschulerneuerungsprogramm in den
Fachbereich Lebensmitteltechnologie am Standort Kéthen zu

integrieren.
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4. Stellungnahmen zu den auferuniversitdren Forschungsein-

richtungen im Bereich der Landtechnik

4.1. Priifinstitut fiir landwirtschaftliche Abfallnutzung und

Humuswirtschaft, Berlin-Rahnsdorf
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Priifinstitut fiir Landwirtschaftliche Abfallnutzung und
Humuswirtschaft (Priifinstitut) wurde am 1.7.1990 durch
Anweisung des Ministers fiir Landwirtschaft, Erndhrung und
Forstwirtschaft der DDR aus Teilen des zuvor aufgeldsten
VEB Wissenschaftlich-technisch-8konomisches Zentrum (WTOZ)
organische Diingestoffe und Torf gegriindet. Mit der Umstruk-
turierung ging eine Neubestimmung der Arbeitsschwerpunkte
einher. Das Priifungsinstitut befaft sich mit der Erarbei-
tung und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse zum
Bodenschutz und Gewdssersanierung sowie Abfallwirtschaft.

Organisatorisch ist es wie folgt gegliedert:

Forschungsabteilung

Priifabteilung

Begutachtung/Beratung

Buchhaltung/Marketing.

Das Priifinstitut verfiigt iiber 18 Stellen fiir Wissenschaft-
ler und 10 fiir sonstige Mitarbeiter; davon waren im Mdrz
1991 13 Stellen fiir Wissenschaftler und 6 fiir sonstiges
Personal besetzt. Das Leitungsgremium des Instituts besteht
aus dem Direktor, den Leitern der vier Abteilungen und

einem Vertreter des Personalrates.

Der Gesamthaushalt des Priifinstituts belief sich im zweiten
Halbjahr 1990 auf 0,747 Mio DM; fiir 1991 sind 1,57 Mio DM
vorgesehen, von denen 47 % fiir Personalausgaben veran-
schlagt sind. Ab 1991 erfolgt die Finanzierung ausschlief-
lich iiber 6ffentliche Mittel.
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b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Folgende schon begonnene Arbeiten sollen demndchst zum

Abschluf gebracht werden:

- Weiterentwicklung einer Methodik zur fl&chendeckenden
Erkundung von Lagerstétten organischer Sedimente,

- Erarbeitung von Sanierungskonzeptionen filir belastete
Gewdsser,

- Angleichung der Qualit&tssicherungssysteme fiir Kompost,

gartnerische Erden und Bodenverbesserungsmittel.

Nach der Umstrukturierung wurden folgende Forschungsvorha-

ben begonnen:

- Uberpriifung der Anwendungsmdglichkeiten von aus Seen
gewonnenen nicht- oder schwachkontaminierten Sedimenten
fiir den Bodenschutz,

- Verfahrensentwicklung zur Quantifizierung des Einflusses
0kologisch bedeutsamer Bodenfunktionen auf anthropogene
Belastungsfaktoren unter besonderer Beriicksichtigung der
Humusqualitdt, \

- Erarbeitung von Hinweisen fiir die Einfiihrung der Diinge-
mittelverkehrskontrolle fiir organische und organisch-
mineralische Diingemittel,

- Vergleichende Studien zur Biocabfall-Kompostierung.

Von den Mitarbeitern des Priifungsinstituts wurden 1986 bis
1990 neben einer Vielzahl interner Publikationen und Vor-

trage insgesamt 17 Beitrdge verdffentlicht.

Zu den einzelnen Forschungsbereichen nimmt der Wissen-

schaftsrat wie folgt Stellung:



Die Schlammnutzung hatte in der ehemaligen DDR eine relativ
grofe Bedeutung, einerseits zur Gewinnung organischer Diin-
ger und andererseits zur Einddmmung der Gewdssereutrophie-
rung. Dazu wurde ein relativ umfangreiches Monitoring von
Gewdssern mit dem Ziel der Erkundung nutzbarer Lagerstdtten
fir organische Sedimente durchgefiithrt, Technologien zur
Gewinnung von Seeschlamm entwickelt und die Diingewirkung
von Seeschlamm analysiert. Untersuchungen zur Wirkung or-
ganischer Stoffkomponenten von Seeschlamm im Boden stellen
die einzigen grundlagenorientierten Forschungsarbeiten dar.
Die Mehrzahl der Wissenschaftler konzentriert ihre Tdtig-
keiten auf die Priifung und Bewertung organischer Diingestof-
fe, wobei die angestrebte Zuordnung in eine LUFA Berlin im
Hintergrund stehen. Die Mitarbeiter sind bemiiht, sich den
Herausforderungen fiir die Aufnahme neuer Arbeitsgebiete zu
stellen. Lediglich 2-3 Wissenschaftler haben sich mit For-
schungsaufgaben befaft und wdren in der Lage, Forschungs-

leistungen zu erbringen.

c) Zur Weiterfiihrung des Instituts und seiner Arbeitsberei-
che

(1) Vorstellungen des Priifungsinstituts

Nach Auffassung des Priifinstituts handelt es sich bei dem
bearbeiteten Aufgabenspektrum weitgehend um Forschung mit
iberregionaler Bedeutung. Deshalb sei eine Eingliederung
als AuBenstelle in eine bestehende Forschungsanstalt zu
rechtfertigen. So z.B. in die Bundesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft Braunschweig, die Bundesforschungsanstalt
fir Naturschutz und Landschaftsfkologie Bad Godesberg bzw.
in die geplante Landesforschungsanstalt fiir Bodenkultur und
Pflanzenbau des Landes Brandenburg. Als weitere Option wird

eine Zuordnung in die LUFA Berlin genannt.
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(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Das Priifinstitut verfiigt nicht iliber ein hinreichendes wis-
senschaftliches Potential, das aus forschungspolitischer
Sicht eine Weiterfilhrung als eigensténdige Einrichtung
rechtfertigen wiirde. Auch eine Weiterfithrung des Priifinsti-
tuts als wirtschaftlich selbstdndiges Unternehmen sollte
nicht ins Auge gefafit werden, da mittel- und langfristig
nicht damit zu rechnen ist, daf die Einrichtung in nennens-
wertem Umfang Auftrige erhalten wird. Der Wissenschaftsrat

empfiehlt deshalb die Aufldsung des Priifinstituts.



4.2. Forschungsstelle fiir Instandhaltung, Korrosionsschutz

und Recycling in der Landwirtschaft, Berlin-Karlshorst
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Die Forschungsstelle filir Instandhaltung, Korrosionsschutz
und Recycling in der Landwirtschaft wurde im Oktober 1990
durch das Ministerium fiir Erndhrung, Land- und Forstwirt-
schaft der DDR mit dem Ziel gegriindet, die Umprofilierung
der landwirtschaftlichen Betriebe der neuen Lander auf
marktwirtschaftliche Strukturen zu begleiten, zur Senkung
der Instandhaltungskosten in der Landwirtschaft beizutragen
und die landwirtschaftlichen Unternehmen bei der effektiven
Nutzung der in den Traktoren und Landmaschinen installier-
ten Zuverldssigkeit zu unterstiitzen. Neben der Forschungs-
tdtigkeit sieht das Institut eine wichtige Aufgabe in der
Erfassung, Bewertung und zusammenfassenden Vertffentlichung
aller Informationen auf den Gebieten Instandhaltung, Korro-

sionsschutz und Recycling.

Die Forschungsstelle ist aus fachlicher Sicht Nachfolger
des VEB Wissenschaftlich-Technisch-0Okonomisches Zentrum fir
Instandhaltung Neuenhagen {120 Mitarbeiter) und des VEB
Wissenschaftlich-Technisches Zentrum Landtechnik Dresden
(125 Mitarbeiter), die sich beide inhaltlich neu struktu-
riert haben. Die in der Forschungsstelle beschdftigten 12
Mitarbeiter, darunter 11 Wissenschaftler, rekrutieren sich
aus diesen VEB WTOZ.

Die Forschungsstelle untergliedert sich in folgende vier
Abteilungen, die sich an den Standoxrten Berlin-Karlshorst

und Dresden befinden:



- Korrosion und Korrosionsschutz (Berlin)

Zuverlédssigkeit, Recycling (Berlin)

Okonomie/Analysen (Dresden)

Instandhaltungsmanagement (Dresden)

Im letzten Quartal des Jahres 1990 umfaPte dexr Haushalt der
Forschungsstelle 199 TDM, darunter 62 % Personalmittel. Fir
das Haushaltsjahr 1991 stehen 653,3 TDM zur Vexfiigung, wo-
bei der Anteil der Personalmittel auf 68 % gestiegen ist.

Das Leitungsgremium der Forschungsstelle besteht aus dem
Geschaftsfiihrenden Direktor und den Abteilungsleitern. Laut
Satzung soll der Forschungsstelle ein Fachbeirat zugeordnet
werden, der sich aus 3 Wissenschaftlern, 3 Vertretern der
Praxis und 3 Vertretern staatlicher Dienststellen zusammen-
setzt. Er soll die Forschungsstelle bei ihrer Schwerpunkt-

setzung beraten.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Mit der Griindung der Forschungsstelle wurden erste Arbeits-

schwerpunkte festgelegt. Im einzelnen sind dies:

- Erarbeitung von Empfehlungen zur Sicherung des Umwelt-
schutzes fiir Werkstdtten in landwirtschaftlichen Betrie-

ben

- Erfassung und Analysen der Instandhaltungskosten in land-
wirtschaftlichen Betrieben, die in Empfehlungen zum wirt-
schaftlichen Einsatz von Traktoren und Landmaschinen und
in der Erkennung des optimalen Ersatzzeitpunktes miinden

sollen



- Erarbeitung von Empfehlungen zum Instandhaltungsmanage-
ment fiir landwirtschaftliche Betriebe und Reparaturwerk-
stdtten, insbesondere durch EDV-Einsatz und Verbesserung

der Logistik

- Erarbeitung von Empfehlungen fiir den tempordren Korro-
sionsschutz von Traktoren, Landmaschinen und Ausriistungen

unter Beriicksichtigung der Einwirkung aggressiver Medien

- Analysen zur Zuverldssigkeit und Verschleififestigkeit von
Traktoren und Landmaschinen in Abh&ngigkeit von deren
Lebensdauer als Grundlage fiir Empfehlungen zur prakti-
schen Nutzung der vom Hersteller projektierten Zuverléas-
sigkeit. Damit einher geht die Untersuchung der Auswir-
kungen der Zuverldssigkeit auf die Verfahrenskosten der

landwirtschaftlichen Produktion

- Erarbeitung von Empfehlungen zur effizienten Instandhal-
tung landwirtschaftlicher Anlagen im Bereich von Tierpro-

duktion, Aufbereitung und Vermarktung

- Beratung zum optimalen Einsatz von Schmierstoffen und
Olen in den landwirtschaftlichen Betrieben der neuen

Lander

Zielstellung aller Themenkomplexe ist die Verbesserung der
Einkommenslage landwirtschaftlicher Betriebe sowie die
Starkung von deren Wettbewerbsposition im Rahmen der EG-
Landwirtschaft. Die Untersuchungen sollen vorwiegend in den
neuen Lindern zur Herausbildung einer effizienten Instand-
haltungs- und Ersatzpolitik der "Alttechnik" unter Wahrung
6kologischer Anforderungen dienen. Auf der Grundlage ent-
sprechender Analysen sowie einer spezifischen Informations-
verarbeitung soll die Beratung der Landwirtschaftsbetriebe

und ihrer Verbidnde, die Weiterbildung von Betriebsleitern



sowie eine breite Offentlichkeitsarbeit erfolgen. Die The-
menschwerpunkte sollen entsprechend dem Fortgang der Um-
strukturierung der landwirtschaftlichen Betriebe in den
neuen Landern angepaft und neu ausgerichtet werden.

Mitarbeiter der Forschungsstelle sind durch die Betreuung
von Diplomanden und Doktoranden sowie durch Lehraufgaben in
die Ausbildung und Fdrderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses an der TU Dresden und der Ingenieurhochschule Ber-

lin beteiligt.

c) Bedeutung und Weiterfiilhrung des Instituts

(1) Vorstellungen des Instituts

Die Forschungsstelle filir Instandhaltung, Korrosionsschutz
und Recycling in der Landwirtschaft beabsichtigt kiinftig
als Bundesforschungsstelle oder Aufenstelle einer Bundes-
forschungsanstalt, zum Beispiel der Bundesforschungsanstalt
fir Landwirtschaft in Braunschweig die Themengebiete In-
standhaltungsmanagement, Erfassung und Analyse der Instand-
haltungskosten, Analyse von Zuverldssigkeit und Verschleifi-
festigkeit, Fragen des effektiven tempordren Korrosions-
schutzes sowie des Umweltschutzes fiir Reparaturwerkstdtten

zu bearbeiten.

(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Seit der Einbeziehung der landwirtschaftlichen Produktion
in die marktwirtschaftliche Wirtschaftsordnung befindet
sich die Agrarstruktur in den neuen Lindern im Umbruch. Mit
dem niedrigeren Preisniveau fiir landwirtschaftliche Erzeug-

nisse und den gestiegenen Kosten im Produktionsmittelsektor



geht eine geringe Investitionskraft einher, die die Notwen-
digkeit unterstreicht, den vorhandenen Maschinenpark bis
zum wirtschaftlich sinnvollen Ersatzzeitpunkt zu warten und

zu nutzen.

Die an dieser Stelle ansetzende Arbeit der Forschungsstelle
konzentriert sich auf die gezielte Informationssammlung und
Beratung landwirtschaftlicher Betriebe zur Instandhaltung
unter Skonomischen Gesichtspunkten ohne origindren For-
schungsansatz. Ein Erhalt der Forschungsstelle als wissen-
schaftliche Einrichtung kann daher nicht empfohlen werden.
Zwar verfiligt sie iiber qualifizierte Mitarbeiter, doch steht
aufgrund der schwerpunktmdfigen Beratungstdtigkeit kein

forschungspolitisches Forderinstrumentarium zur Verfigung.

Der Wissenschaftsrat anerkennt den Bedarf, den Umstruktu-
rierungsprozef der Landwirtschaft in den neuen Ldndern auch
auf dem Gebiet der Instandhaltung umfangreich durch Infor-
mationssammlung, -auswertung und Beratung zu begleiten. Er
weist daher auf den Beratungsauftrag der Landwirtschafts-
kammern der Linder hin, die durch umfangreiche Aktivitdten
der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) und des
Kuratoriums fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft

(KTBL) ergédnzt werden.
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4.3. Institut fiir Biotechnologie (IfB), Potsdam
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut fiir Biotechnologie Potsdam ist aus der im
Jahre 1857 gegriindeten landwirtschaftlichen Versuchsstation
fiir die damalige Provinz Brandenburg in Dahme hervorgegan-
gen. Zu den Arbeitsschwerpunkten der Versuchsstation zdhl-
ten agrikulturchemische, pflanzenbauliche Boden- und Fut-

termitteluntersuchungen.

1953 wurde die Einrichtung in ein "Institut fiir Landwirt-
schaftliches Versuchs- und Untersuchungswesen" umgewandelt,
das neben den oben genannten Untersuchungen Probleme der
Diingung bearbeitete. Nach Ausgliederung der Futtermittel-
und Saatgutuntersuchung wurde die Einrichtung im Jahre 1966
mit der landwirtschaftlichen Versuchs- und Untersuchungsan-
stalt in Leipzig-M6ckern zusammengelegt und in "Institut
fir Diingungsforschung Leipzig-Potsdam" der Akademie der
Landwirtschaftswissenschaften (AdL) umbenannt. Hauptaufga-
bengebiet waren nunmehr Probleme der organischen Diingung
mit dem besonderen Schwerpunkt der Aufbereitung und Verwer-
tung von Giille. 1976 wurde die Forschungsabteilung Ebers-
walde als Aufenstelle angegliedext, 1981 die Abteilung
Nordhausen. 1987 erfolgte die Umbenennung in "Institut fir
Biotechnologie"; zu den neuen Arbeitsschwerpunkten zdhlten
Okologische Aspekte der Diingungsforschung, mikrobiologische
und biochemische Bodenuntersuchungen, biotechnologische
Forschung, Untersuchungen zur Nutzung nachwachsender Roh-
stoffe fiir Energie- und Wertstoffgewinnung, Anwendung hy-
drolytischer Enzyme filir Futterstoffe und der Aufbau einer
Stammsammlung landwirtschaftlich bedeutender Mikroorganis-

men.



Der Anteil an Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wird vom
Institut auf 75 bis 80 % beziffert, der Anteil an Dienst-
leistungsaufgaben auf 20 bis 25 %. Das Institut geht von
einem kiinftigen Anwachsen der Beratungstdtigkeit aus.

Das IfB ist in folgende Abteilungen untergliedert:

- Diingung und Okologie

- Produktqualitat

- Biochemie

- Mikrobiologie

- Verfahrenstechnik und Okonomik
- AuPenstelle Eberswalde

- AuPenstelle Nordhausen.

Am IfB waren im Marz 1991 insgesamt 253 Mitarbeiter be-
schiftigt, davon 52 Wissenschaftler. Hierin sind Mitarbei-
ter der wissenschaftlichen Einrichtungen in Potsdam, Nord-
hausen und Eberswalde ebenso enthalten wie diejenigen in
der Verwaltung (50 Mitarbieter} und im Feldversuchswesen.
24 Mitarbeiter sind promoviert, 4 sind habilitiert. Eine
zusammenarbeit bestand mit dem Forschungszentrum fiir Mecha-
nisierung und Energieanwendung in der Landwirtschaft,
Schlieben/Bornim, dem Bereich Bad Lauchstddt des For-
schungszentrums fiir Bodenfruchtbarkeit Miincheberg, dem
Forschungszentrum fiir Tierproduktion Dummerstorf sowie dem
Institut fiir Pflanzenerndhrung und Okotoxikologie Jena. Am
IfB wurden zeitweise Diplomanden und Doktoranden betreut.
Von 1953 bis 1985 wurden von den Mitarbeitern neben zahl-
reichen Vortrdgen 297 Forschungsberichte, Studien und wis-
senschaftlich-technische Konzeptionen filir Verfahrensl&sun-
gen erarbeitet sowie iiber 900 Verdffentlichungen herausge-
geben, darunter 27 Bilicher und Broschiiren. Fiir die Zeit seit
1986 werden 297 externe Verdffentlichungen genannt. Im

Jahre 1989 wurden 8 Patente angemeldet.
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Das IfB verfiigt iliber drei Feldversuchsstationen mit insge-
samt 3.800 Parzellen. Dies sind in Brandenburg Rietz (bei
Jiiterbog) und Grof Kreutz (bei Potsdam) mit einer Lysime-
teranlage, in Mecklenburg-Vorpommern Kittendorf (bei Mal-
chin). Als weitere Einrichtungen sind ein Grundwassermef-
feld in J&nikendorf (bei Luckenwalde), eine Vegetationshal-
le; Laboratorien mit Analyse- und Fermentationstechnik und
eine Fachbibliothek mit 6.000 Bdnden und ca. 100 Fachzeit-
schriften zu erwdhnen. Die beiden Aufenstellen besitzen
Pilotanlagen zur Fermentation und zur Aufarbeitung der

dabei synthetisierten Produkte.

In der Vergangenheit erhielt das IfB seine Haushaltsmittel
aus dem Staatsetat iliber die Akademie der Landwirtschafts-
wissenschaften der ehemaligen DDR. 1989 standen dem Insti-
tut 8,2 Mio Mark zur Verfiigung; davon wurden 4,2 Mioc Mark
fir Personalkosten aufgewendet. Im ersten Halbjahr 1390
beliefen sich die Haushaltsmittel auf eine HOhe von 3,5 Mio

Mark, die Personalkosten auf 2,5 Mio Mark.

Die Arbeitsschwerpunkte des IfB werden vom Geschdftsfithren-
den Direktor und den 7 Abteilungsleitern in Abstimmung mit

dem Wissenschaftlichen Rat festgelegt.
b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

In den einzelnen Forschungsabteilungen des IfB wurden fol-

gende Aufgabenstellungen bearbeitet.

(1) Diingung und Okologie (39 Mitarbeiter, davon 6 Wissen-
schaftler)

- Ermittlung des N&hrstoffbedarfes der landwirtschaftlichen
Fruchtarten und standortspezifischen Parameter fiir die

Mineraldingung;



- Untersuchungen zum umweltgerechten Einsatz organischer
Diinger. Dies umfaft Fragen der Diingerwirkung, Ndhrstoff-
dynamik und -nachlieferung, sowie die Entwicklung von

Strategien zur Vermeidung von Ndhrstoffverlusten;

- Entwicklung eines Dilingungssystems unter Einbeziehung der
organischen und mineralischen Dilingung scwie Empfehlungen

fiir die Diingung in Trinkwasserschutzzonen.

Die experimentelle Basis filir die genannten Arbeiten bilden
die drei Feldversuchsstationen in Groff Kreutz, Rietz und
Kittendorf, die Lysimeteranlage mit 57 monolithischen Un-
terdrucklysimetern zur Ermittlung der Nahrstoffdynamik und
-verlagerung nach unterschiedlicher Dilingung und Intensitat
der Bewirtschaftung in Groff Kreutz sowie die Vegetations-
halle mit 1.000 Mitscherlichgefdfen. Hier werden Grundla-
genunterSuchungen zur Ndhrstoffdynamik sowie die Priifung
von Nebenprodukten auf die landwirtschaftliche Verwertbar-
keit durchgefiihrt. Mit Hilfe der 20, auf 5 unterschiedlich
bewirtschafteten Ackerschldgen befindlichen Pegel, des
Grundwassermeffeldes Janickendorf wird der Einfluf intensi-
ver landwirtschaftlicher Bodennutzung auf die Qualit&dt des

Grundwassers untersucht.

(2) Produktqualitdt (39 Mitarbeiter, davon 9 Wissenschaft-

ler)

Neben Routineanalysen bearbeitet die Abteilung die Aufga-

benschwerpunkte:

- Untersuchungen zur Ammoniakgewinnung aus Giille und zur
NHs-Emission aus dem Bereich Stall - Lager in Tieranlagen

mit einstreuloser Haltung;



- Entwicklung von Methoden zur Bestimmung organischer
Schadstoffe;

- Entwicklung von DV-Programmen filir die Analysenauswertung,

die Ergebnisausgabe und die Sekunddrauswertung;

- Erarbeitung eines vereinfachten "Systems der Information
und Kontrolle der Arbeiten im Labor (LIMS)";

- Mitarbeit im Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der
Landwirtschaft (KTBL) bei der Uberleitung von

Forschungsergebnissen in die Praxis.

Ferner arbeitet die Abteilung an einem Projekt zur Sanie-

rung der Havelseen nit.

Die Abteilung verfligt iiber analytische Laboratorien (500
m?) und R&ume fiir die Aufbereitung von Proben (400 m?).
Dariiber hinaus ist die Abteilung mit Gerdten der Analyse-
technik (Colorimeter, Absorptions- und Emissionsflammenpho-
tometrie, Hochdruckfliissigkeits-, Gel- und Gaschromatogra-
phie sowie Gaschromatographie gekoppelt mit Massenspektro-

metrie) ausgestattet.

(3) Biochemie (17 Mitarbeiter, davon 7 Wissenschaftler)
Die Abteilung bearbeitet zur Zeit folgende Aufgaben:

- Intensivierung der Biogasbildung aus Schweinegiille;

- Studien zur Aufbereitung von organisch hochbelasteten

Abwadssern und Gilille;

- Untersuchungen zum umweltvertrdglichen Umgang mit organi-
schen Diingern durch Vermeidung/Verminderung von Emissio-

nen und Infiltrationen;



- Anwendung von ionenselektiven Elektroden und Biosensoren
fiir die Bestimmung umweltrelevanter Kriterien sowie Aus-
arbeitung von Methoden zur Bestimmung von Inhaltsstoffen

in organischen Diingern, Abwdssern und Bdden;

- Toxizitdts- und Respirationsuntersuchungen an pestizid-

und herbizidkontaminierten Bdden;

- Analytik von Wasser-, Abwasser-, Schlamm- und Bodenpro-

ben.

Der Abteilung stehen 4 analytische Laboratorien und zwel
Experimentierrdume filir die Gilille- und Abwasserbehandlung
zur Verfiigung. Zur gerdtetechnischen Ausstattung gehdren
unter anderem Laborfermentoren, Spektralphotometer und ein

Gaschromatograph.

(4) Mikrobiologie (16 Mitarbeiter, davon 8 Wissenschaftler)

Die Abteilung befaft sich mit Arbeiten zu den Schwerpunkten
Umweltmikrobiologie und Biokonversion nachwachsender Roh-
stoffe. Es werden die mikrobiologische Dekontamination
schadstoffbelasteter BSden, die Biokorrosion an Baudenkma-
lern und Bauwerken, die Biokonversion nachwachsender Roh-
stoffe in Wirkstoffen am Beispiel von Bacteriocinen sowie
die Biokonversion von stdrke- und zuckerhaltigen landwirt-
schaftlichen Nutzpflanzen zur Erzeugung von Zwischenproduk-
ten fiir die chemische Weiterverarbeitung untersucht; ferner
baut die Abteilung eine Sammlung von umweltrelevanten Mi-
kroorganismen auf, entwickelt Fermentationsverfahren und
betreut eine Kulturensammlung landwirtschaftlich bedeutsa-

mer Mikroorganismen (KLM).
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Die Abteilung verfiigt liber eine Ndhrbodenkiiche. Es k&nnen
verschiedene Verfahren der Lichtmikroskopie durchgefiihrt
werden. Zur Ausstattung gehdren weiterhin Brutschrdnke,
Heifluftsterilisatoren, computergesteuerte Fermentoren,
eine Laminarbox sowie das Gerdtesystem BIOSCREEN, mit dem
Wachstumskurven von Mikroorganismen aufgenommen und ausge-

wertet werden kénnen.

(5) Verfahrenstechnik/Okonomik (15 Mitarbeiter, darunter 9

Wissenschaftler)

Die Abteilung beschaftigt sich hauptséchlich mit technolo-
gischen Untersuchungen der Verfahren zur Lagerung, Aufbe-
reitung und Ausbringung von Gilille sowie mit deren dkonomi-
scher Wertung einschlief3lich der Erarbeitung von Richtwer-
ten. Es werden folgende Projekte bearbeitet:

- Untersuchungen zur Vermeidung von Umweltschdden durch
Nitrate und anderer Schadstoffe bei der Lagerung flissi-

ger organischer Diinger und Produktionsabwdsser;

- Entwicklung von Verfahren zur Ausbringung flilissiger Diin-
ger tierischer Herkunft fiir differenzierte Standortbedin-

gungen;

- Effektivitdtsuntersuchungen iiber die Verwertung organi-
scher Diinger aus der Tierproduktion nach unterschiedli-
chen Standortbedingungen als Grundlage fiir Unternehmens-

beratungen;

- Erarbeitung von Grundlagen fiir die Erzeugung nachwachsen-
der Rohstoffe auf sandigen Ackerbdden und Sonderstandor-

ten.



Ferner arbeitet die Abteilung an Projekten der Abteilungen
Biochemie und Mikrobiologie mit. Die Abteilung ist durch
vVerdffentlichungen und Vortrdge in starkem Mafe mit Offent-
lichkeitsarbeit befaft.

(6) AuPenstelle Eberswalde (18 Mitarbeiter, davon 4 Wissen-

schaftler)

Zentrale Bedeutung hat die Entwicklung eines modularen
Verfahrenskonzeptes zur Giille- und Abwasseraufbereitung in
kleinen und mittleren Landwirtschaftsbetrieben. Weiterhin
wird die Entsorgung devastierter Fldchen durch den Anbau
nachwachsender Rohstoffe sowie die Entwicklung von Verwer-
tungsstrategien am Beispiel der Gewinnung von Fructosesirup
aus Topinamburknollen bearbeitet. Dariiber hinaus befafit man
sich mit der Erschliefung alternativer Energiequellen in
Form von Biogas auf der Basis von fliissigen Abprodukten der
Landwirtschaft und entwickelt Abfallkonzepte fiir dkologisch

sensible Raume.

Der Aufenstelle stehen neben Arbeits- und Lagerrdumen sowie
einer Werkstatt ein Laborgebdude mit einem chemischen und
einem mikrobiologischen Labor, eine Fermentationshalle und

ein Gililletechnikum zur Verfiigung.

(7) Aufenstelle Nordhausen (16 Mitarbeiter, davon 5 Wissen-
schaftler)

Die Aufgaben der Abteilung konzentrieren sich auf die Ar-
beitsgebiete Okologie und Energie. Es werden der Einsatz
erneuerbarer Energien mit Schwerpunkt Biogas, der Einsatz
von Methangasen als Alternativkraftstoffe fiir Fahrzeuge,
die Kraft/Wiarme-Kopplung an stationdren Biogasmotoren sowie
die Warmeriickgewinnung aus Abgasen und Fluiden zur Entwick-

lung eines Abgaswirmeiibertrdgers fiir Blockheizkraftwerke
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untersucht. Ferner beschdftigen sich die Mitarbeiter mit
groftechnischen Verfahren zur Giilleaufbereitung, der
Entwicklung einer "biologischen Wdrmepumpe" zur Erh&Shung
des energetischen Wirkungsgrades von Warmepumpen, Untersu-
chungen zur Giilleaufbereitung und Abwasserreinigung, Inten-
sivverfahren der anaeroben Giilleaufbereitung sowie mit Ab-
wdsseruntersuchungen. Dariiber hinaus werden Feldversuche
zur Dingewirksamkeit aufbereiteter Glilleprodukte durchge-
fihrt.

Fiir ihre Projekte stehen der Abteilung zwei Biogasanlagen
(Nordhausen, Himmelgarten) und ein analytisches Labor zur

Verfiigung.

c) Zur Bedeutung und Weiterfiihrung des Instituts und seiner

Arbeitsbereiche

(1) Vorstellungen des Instituts

Konzeptionelle Uberlegungen zur kiinftigen Forschung am IfB
werden unter Berilicksichtigung der experimentellen Basis in

folgenden Schwerpunkten gesehen:

- Biologie und Technologie von im Bereich der Land- und
Nahrungsgiliterwirtschaft angesiedelten Entsorgungsver-
fahren in offenen und geschlossenen Systemen. Dies umfaft
speziell flissige Abprodukte, die Dekontamination iiberla-
steter Bdden durch Isclierung und Starterkulturen sowie
die Behandlung belasteter Abluft durch Biofilter;

- Beitrdage zu Anbau und Verwertung nachwachsender Rohstoffe
zur Gewinnung chemischer Grund- und Wirkstoffe sowie der

biologische Aufschluf von Futterstoffen;
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- Weiterentwicklung des Stammsammlungswesen.

- Anpassung der Diingung an eine umweltschonende Landbewirt-

schaftung;

- Ubernahme von Dienstleistungsaufgaben. Hierzu gehbren die
amtliche Diingemittelverkehrskontrolle, Diingerbedarfser-
mittlung, Schadstoffbestimmung, biologische Priifung zur
Aufkldrung von Schadensféllen sowie eine untersuchungsbe-

gleitende Forschung.

Darauf aufbauend bestehen am IfB folgende Uberlegungen hin-

sichtlich der organisatorischen Neustrukturierung:

Es wird angestrebt, einen Teil des Instituts in eine Land-
wirtschaftliche Untersuchungs- und Forschungsanstalt des
Landes Brandenburg einzubringen. Dieser Teil des IfB will
sich kiinftig mit amtlicher Diingemittelverkehrskontrolle,
Diingerbedarfsermittlung, Bestimmung anorganischer und or-
ganischer Schadstoffe, biologischen Priifungen zur Aufkla-
rung von Schadensfdllen sowie mit untersuchungsbegleitender
Forschung befassen. Diese Aufgaben sollen von 55 bis 60

Mitarbeitern (davon 15 Wissenschaftlern) iibernommen werden.

Das Institut schligt vor, die auf den Gebieten Diingungsfor-
schung und Biotechnologie tdtigen Institutsteile in eine
neu zu griindende, natur- und agrarwissenschaftlich orien-
tierte Forschungseinrichtung zu iiberfiithren, die l&nderiber-
greifende Aufgaben iibernehmen und vom Bund finanziert wer-
den sollte.

Fiir beide zur Neugriindung vorgeschlagenen Einrichtungen
sollen nach Vorstellung des IfB der Standort Potsdam und
das Institutsgeldnde beibehalten werden.
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Die Abteilung Mikrobiologie strebt an, als selbst#dndige
Einrichtung innerhalb des IfB oder seiner Nachfolgeeinrich-
tung erhalten zu bleiben. Zum Erhalt und zur Aktualisierung
der Sammlungen der KLM wird vorgeschlagen, deren organisa-
torische und wissenschaftliche Leitung fiir einen Ubergangs-
zeitraum von 2 Jahren am IfB zu belassen, um danach als
Struktureinheit der Deutschen Sammlung von Mikroorganismen

und Zellkulturen (DSM) Braunschweig ausgewiesen zu werden.

Die Aufenstelle Nordhausen beabsichtigt, als selbstdndiges
"Institut fiir Umwelt- und Energietechnik" des Landes Thii~-
ringen in ein in Griindung befindliches Technologiezentrum
eingegliedert zu werden. Es ist beabsichtigt, die Arbeits-
schwerpunkte Okologie und Energie kontinuierlich weiterzu-
fiihren und das Land zu entsprechenden Fragestellungen zu

beraten.
(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Das IfB ist die einzige Forschungseinrichtung auf dem Ge-
biet der ehemaligen DDR, welche sich seit ihrem Betehen mit

der Wirkung organischer Diinger beschdftigt.

Die in der Abteilung Diingung und Okologie vorhandene wis-
senchaftliche Expertise ist unabdingbar fiir die Betrachtung
des NHs-Kreislaufes, wobei die Betrachtung von Giille vor
derjenigen von Stroh und Stallmist deutlich im Vordergrund
steht. Aufgrund ihrer wachsenden Bedeutung im Zusammenhang
mit Untersuchungen zur Ndhrstoffdynamik sollten die ange-
stellten langfristigen - teilweise 30-jdhrigen - Versuche
weitergefiihrt werden. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die
Abteilung bei der Einrichtung einer LUFA zu beriicksichti-

gen.
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Die Abteilung Produktqualit&dt ist aus dem landwirtschaftli-
chen Vesuchswesen entstanden und hat iiberwiegend sowohl
institutsinterne als auch -externe Servicefunktion. Auf-
grund ihrer wissenschaftlichen Expertise und der vorhande-
nen rdumlichen ﬁnd gerdtetechnischen Ausstattung wird die
Abteilung zur Uberfiihrung in eine LUFA empfohlen. Aus der
Abteilung sollte das zukunftstrdchtige Projekt zur NHs-
Emission, welches derzeit isoliert betrieben wird, heraus-
geldst und durch eine den gesamten Stickstoff-Kreislauf

betrachtende Einrichtung weiterverfolgt werden.

In der Abteilung Biochemie werden die Schwerpunktthemen
Giille, Abwasserschldmme, Stallmist und Boden von einem
aktiven Mitarbeiterstab bearbeitet. Besonders interessant
sind die Arbeiten zur Schnellbestimmung von NHs und CO= der
" Arbeitsgruppe Sensortechnik. Dariiber hinaus wird origindre
Forschung nur in geringem, Routinearbeiten werden dagegen
in weit stdrkerem Umfang betrieben. Unter Beriicksichtigung
der rdumlichen und gerdtetechnischen Ausstattung empfiehlt
der Wissenschaftsrat, die Forschungskapazitdt der Abteilung
in die LUFA des Landes bzw. in das neu zu griindende Blaue-

Liste-Institut in Potsdam-Bornim einzuordnen.

Von der Abteilung Mikrobiologie haben in besonderem Mafe
die innovativen Arbeiten zur Bodensanierung beeindruckt.
Der Marktwert dieser Gruppe unterstreicht ihre innovative
Kraft und Leistungsfahigkeit. Aufgrund der Bedeutung der
Mikrobiologie zur Bearbeitung des Themenkomplexes Organi-
sche Diingestoffe sieht der Wissenschaftsrat Teile der Ab-
teilung als sinnvolle Ergdnzung der LUFA des Landes, andere
Teile als Ergdnzung eines Projektes Stickstoff-Kreislauf am
neu zu griindenden Blaue-Liste-Institut fiir Landtechnik in
Potsdam-Bornim oder gegebenenfalls zur Stdrkung der mikro-
biologischen Forschung und Lehre der Brandenburgischen

Landeshochschule an.
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Die Weiterfiihrung der von der Abteilung betreuten Kulturen-
sammlung (KLM) sollte vorldufig durch den BMFT gesichert
werden. In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, daf
eine im Juli 1991 eingesetzte Arbeitsgruppe des Wissen-
schaftsrates gutachterlich zu der Deutschen Sammlung von
Mikroorganismen und Zellkulturen (DSM), Braunschweig sowie
zu vergleichbaren Sammlungen in den neuen Lindern ab-
schliefend Stellung nimmt.

Die derzeit im Bereich Okonomie betriebenen Arbeiten zeigen
deutliche Defizite. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, das

Themengebiet stdrker methodisch zu untermauern. Er regt an,
kinftig wirtschaftliche Aspekte in andere Abteilungen ein-
fliefen zu lassen und bei der Versuchsanstellung zu beriick-

sichtigen.

Die derzeitige Konzeption der im Bereich Verfahrenstechnik
betriebenen Arbeiten, die durch eine fehlende Zusammenar-
beit mit Hochschulen sowie dem Institutsteil des For-
schungszentrums fiir Mechanisierung und Energieanwendung in
der Landwirtschaft (FZM) in Bornim geprdgt ist, kann nur
teiiweise als befriedigend bezeichnet werden. Auch fehlt es
an entsprechender Meftechnik und Werkstattkapazitdt. Der
Wissenschaftsrat regt an, diesen Bereich bei der Gesamtkon-
zeption des in Bornim einzurichtenden Blaue-Liste-Instituts

fir Landtechnik zu beriicksichtigen.

Die Kapazitdten der Aufenstelle in Eberswalde sollten fiir
einen Zeitraum von 5 bis 6 Jahren bis zum Abschluf der von
dort aus betreuten Projekte vom Land Brandenburg weiterge-
fihrt werdén. Der Wissenschaftsrat empfiehlt die Gruppe der
wissenschaftlichen Leitung durch das Blaue-Liste-Institut
fiir Landtechnik in Bornim.



Der Wissenschaftsrat begriift die Absicht des Landes Thiirin-
gen, einen Teil der Mitarbeiter der Aufenstelle Nordhausen
in eine LUFA zu integrieren. Dariiber hinaus empfiehlt er

die Einwerbung von Drittmitteln.
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4.4. Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwen-
dung in der Landwirtschaft (FZM), Schlieben

a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwen-
dung in der Landwirtschaft entstand 1977 bei der Akademie
der Landwirtschaftswissenschaften durch die organisatori-
sche Zusammenfiihrung der ehemals selbstidndigen Einrichtun-

gen

- Institut fir Mechanisierung der Landwirtschaft Potsdam-
Bornim (Brandenburg) einschlieflich des Institutsteils

Meifien (Sachsen)

- Wissenschaftlich-Technisches Zentrum fiir Landtechnik
Schlieben (Brandenburg), einschlieflich seiner Aufenstel-

le in Abtshagen (Mecklenburg-Vorpommern)

- Ingenieur-Biiro fiir Energetik der Landwirtschaft Rostock

(Mecklenburg-Vorpommern)

- Ingenieur-Biiro flir Hangmechanisierung Eishausen (Thiirin-

gen).

Die Zusammenfithrung wurde mit dem Ziel vorgenommen, eine
einheitliche Koordinierung der landtechnischen und energe-
tischen Forschung in der DDR zu erreichen. Die Instituts-
teile und Aufenabteilungen, deren Profil weitgehend er-
halten blieb und z.T. ausgebaut wurde, verblieben an ihren
angestammten Standorten. Der zentralen Leitung des FZM in
Schlieben oblag die Koordinierung, Planung Abrechnung ge-

geniiber der AdL. Die Abstimmung von Arbeitsschwerpunkten
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und die Arbeitsteilung wurde iliber den Wissenschaftlichen
Rat fir Mechanisierung- und Energieforschung der AdL durch-

gefiihrt.

Aufgabe des FZIM war die Erarbeitung wissenschaftlich-tech-
nischer Grundlagen fiir eine komplexe Mechanisierung und
rationelle Energieanwendung in der Landwirtschaft. Hierzu
gehdrten sowohl Mechanisierungsl&sungen fiir die Pflanzen-
und Tierproduktion, fiir Transport, Umschlag und Lagerung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse sowie Fragen des rationel-
len Energieeinsatzes. Zu den einzelnen Themenkomplexen
erfolgte eine Zusammenarbeit mit den produktionsorientier-
ten Instituten der AdL und des MELN sowie mit entsprechen-
den Fakultdten an Universitdten und Hochschulen, volkseige-
nen Gilitern, LPGen der Pflanzen- und Tierproduktion sowie
der produktionsmittelherstellenden Industrie. Dadurch konn-
ten technologische Versuche und landtechnische Untersu-
chungen in landwirtschaftlichen Betrieben und Anlagen unter

Praxisbedingungen durchgefiihrt werden.

Grundlagenforschung wurde in den letzten Jahren verstdrkt
an den Universit&ten und Hochschulen betrieben, widhrend am
FZM die angewandte Forschung iiberwog. Die Mittelbereitstel-
lung erfolgte bis zu 55 % iiber Auftragsforschung, die bis
zu 70 % der Kapazitdten band. Das Verhdltnis von Haushalts-
zu Vertragsforschung schwankte zwischen den einzelnen In-
stitutsteilen. Der Anteil an Untersuchungs- und Beratungs-
aufgaben lag bei rund 15 %. Insgesamt verfiigte das FZM 1989
iiber einen Haushalt von 40,4 Mio M (Schlieben 35 %, Bornim
51 %, Meiflen 11 %, Rostock 4 %). Die Sach- und Personalaus-
gaben waren in den letzten Jahren sowohl im FZM als auch in
den einzelnen Institutsteilen mit insgesamt jeweils 18 Mio
M gleich hoch.
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Ende 1989/1990 kam es zu gravierenden Verdnderungen in der
Aufgabenbearbeitung und Finanzierung, da die Vertrdge durch
die Industriebetriebe und Kombinate bis zum 30.8.1590 wei-
testgehend gekiindigt wurden. Daraus folgend wurden fir das
II. Halbjahr 1990 und das Jahr 1991 neue Aufgabenschwer-
punkte und Vorschldge filir eine organisatorische Neustruktu-
rierung erarbeitet, die auf den bisherigen wissenschaftli-

chen Schwerpunkten aufbauen.

Nach einem Stellenabbau von rund 24 % gegeniiber dem Vorjahr
verfiigte das Institut am 31.12.1990 noch iiber einen Bestan:
von 701 Mitarbeitern, davon 294 mit Hochschulausbildung.
Auf die einzelnen Einrichtungen aufgegliedert ergibt sich

folgende Verteilung:

Mitarb. insg. davon mit Hochschulbildung

- Schlieben 190 73
- Bornim 337 140
- Meifen 95 43
- Rostock 42 25
- Abtshagen 24
- Eishausen 13

Im ersten Halbjahr 1990 waren insgesamt 139 Mitarbeiter

promoviert, davon 21 mit Promotion B.

Die Leitung des FZM besteht derzeit aus einem Geschaftsfiih-
renden Direktor, einem Geschédftsfiihrenden Verwaltungsdirek-
tor sowie den Geschaftsfilhrenden Direktoren der Einrichtun-
gen Schlieben, Bornim, Meifen, Rostock und den Abteilungs-
leitern von Abtshagen und Eishausen. Thnen ist ein Wissen-

schaftlicher Rat zugeordnet. Die Interessen der Belegschaft



werden von den Vorsitzenden der Betriebs- und Personalrite
wahrgenommen. Die obere Leitungsebene ist vor allem fir die
Abwicklung der Arbeiten des FZM insgesamt verantwortlich,

wihrend die Institutsteile die fachlichen, inhaltlichen und
finanziellen Aufgaben fiir ihren Verantwortungsbereich wahr-

nehmen.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

(1) Institutsteil Potsdam-Bornim

Bornim ist eine der traditionsreichsten landtechnischen
Forschungsstédtten. 1928 entstand hier das erste Schlepper-
priiffeld, 1934 die PreupPische Versuchs- und Forschungsan-
stalt fiir Landarbeit. Nach dem Krieg wurde diese Tradition
durch das "Institut fiir Landtechnik" fortgefiihrt. Nach
Schaffung der baulichen Voraussetzungen sowie der Einrich-
tung von Laborrdumen gewann das Institut bald hohes inter-
nationales Ansehen. Die mit der aus politischen Griinden in
den 70er Jahren vorgenommenen Einbindung in das Forschungs-
zentrum fiir Mechanisierung und Energieanwendung verbundenen
Einengung auf den Themenkomplex "Stationdre Mechanisierung"

fiihrte zu einer splirbaren Stagnation.

Dazu kam, daf in den 80er Jahren in Bornim die Grundlagen-
forschung zugunsten einer stdrker anwendungsbezogenen For-
schung zuriickgedédngt wurde, die sich in erster Linie mit
Problemen der Mechanisierung sehr grofer Produktionseinhei-
ten in Tier- und Pflanzenproduktion befafite. Dies schlof
neben der Feldwirtschaft, Stallanlagen einschlieflich Fut-
terwirtschaft, Lager- und Aufbereitungsanlagen fiir Kartof-
feln sowie Obst und Gemiise ein, wobei die elektronische
Datenverarbeitung und Automatisierung frih einbezogen wur-
de. 1989 konnten 55 % der Arbeitsschwerpunkte den Bereichen

Anlagenprojektierung und Landmaschinen-Entwicklung sowie



Verfahrensentwicklungen auferhalb der Landwirtschaft zuge-

ordnet werden.

Der Umfang der agrartechnischen Grundlagenforschung belief
sich auf 40 % der am Institut betriebenen Arbeiten. Die

restlichen 5 % entfielen auf Dienstleistungsaufgaben.

Aus dem Bereich Mikroelektronik erwuchs 1983 die Aufgabe,
den "Zentralen Wissenschaftlichen Gerdtebau" der AdL zu

ibernehmen. Seither stehen im Institut Kapazitdten in der
Mikroelektronik sowie Mef-, Rechen- und Automatisierungs-

technik zur Verfiigung.

Seit 1991 ist der Institutsteil in 7 Abteilungen geglie-
dert. Eine Vielzahl von Forschungskomplexen wird dabei
abteilungsiibergreifend unter der Fihrung eines Projektlei-

ters bearbeitet.

- Abteilung Verfahrenstechnik fiir den Pflanzenbau (21 Mit-

arbeiter, davon 14 Wissenschaftler)

Die Abteilung befaft sich mit der Weiterverarbeitung von
Haupt- und Nebenprodukten aus der Pflanzenproduktion, be-
sonders der Kartoffel. Im Zusammenhang mit grundlegenden
Fragen der Fruchtbeschddigung wurde am Institut eine inzwi-
schen in mehreren Landern nachgebaute kiinstliche Kartoffel
entwickelt, die mit Hilfe von Drucksensoren die Messung von
mechanischen Einfliissen auf beschddigungsempfindliche
Friichte erlaubt. Uberwiegend auf die Kartoffel konzentriert
sich auch ein sich in Entwicklung befindliches umwelt-
freundliches Schdlverfahren unter Beriicksichtigung der
Abproduktverwertung. Der Vereinfachung der Qualitidtskon-
trolle dient die Entwicklung einer Anlage zur Ausrichtung

von Apfeln bei der Sortierung.



- Abteilung Verfahrenstechnik fiir die Tierproduktion (21

Mitarbeiter, davon 16 Wissenschaftler)

Dieser aus den ehemaligen Abteilungen Schiittguttechnik und
Tierproduktion entstandene Bereich befafit sich schwer-
punktm&fig mit der Schiittgutmechanik organischer Futter-
stoffe, Einflufgrdfen bei der Feuchtgetreidekonservierung,
der Silolagerung von Kraftfuttergemischen und der CAD-

gestiitzten Bau- und Ausriistungsplanung.

Es ist beabsichtigt, daf kiinftig Aspekte der artgerechten
Tierhaltung, Verwertung organischer Abfallstoffe und nach-
wachsender Rohstoffe in der Tierhaltung stdrker Beriicksich-
tigung finden. Als neuer Themenkomplex werden dariber hin-

aus die Arbeitswissenschaften in der Tierhaltung angesehen.

- Abteilung Fliissigkeitstechnik (13 Wissenschaftler)

Die methodenorientierte Forschung der Abteilung konzen-
triert sich auf die Entwicklung verfahrens- und landtechni-
scher LOsungen zum Lagern, Mischen, Trennen, Dosieren, FOr-
dern, Applizieren und Verteilen von fluiden Medien. Bislang
wurden vorrangig Aufgaben im Bereich von Rheologie und
Fordertechnik schwer flieffdhiger Suspensionen, wie Flis-
sigfutter und Gilille, sowie der wassersparenden Fliissigmist-
gewinnung und -abfiihrung bearbeitet. Der Arbeitsschwerpunkt
war dabei deutlich durch den vorhandenen Pumpenprifstand
geprédgt. Eine umfassende Betrachtung des Stickstoff-Kreis-
laufes wurde aufgrund der Aufgabentrennung zum Institut fir
Biotechnologie in Potsdam bisher nicht durchgefiihrt.

Es ist beabsichtigt, bei kiinftigen Forschungsarbeiten
Aspekte des Umweltschutzes starker zu berilicksichtigen. So
z.B. die Entwicklung umweltgerechter Verfahren zur Gewin-
nung, FOrderung und Behandlung fluider Abprodukte aus der
Tierhaltung sowie energiesparender und umweltgerechter
Applikationsverfahren. Ein konkretes Konzept lag hierzu im

Mdrz 1991 noch nicht vor.
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- Abteilung Luft- und Warmetechnik (5 Wissenschaftler)

Im Mittelpunkt steht die Behandlung wdrmetechnischer, strd-
mungstechnischer, mikroklimatischer Fragestellungen ein-
schliefflich der Automatisierung. Besonders hervorzuheben
sind hierbei die Arbeiten zum Lagerklima wie die Strdmungs-
verhdltnisse erfassenden Modelle. Zwei Mitarbeiter der

Abteilung arbeiten in einer Auflenstelle in Weimar.

- Abteilung agrophysikalische Grundlagen (10 Wissenschaft-

ler)

Die Abteilung sieht sich als flankierende Stiitze der Berei-
che Verfahrenstechnik sowie Prozef- und Regeltechnik des
Instituts. Die Arbeit hebt ab auf die physikalische Model-
lierung von Wirkungszusammenhdngen in landwirtschaftlichen
Prozessen und die Entwicklung von Mefverfahren fiir physika-
lische Stoff- und Prozefparameter. In diesem Zusammenhang
sind besonders die bisherigen Arbeiten zur Produktquali-
tédtsbestimmung hervorzuheben. Hier wurden optische Mefver-
fahren zur Bestimmung von Qualit&tsmerkmalen an Frisch-
marktprodukten fiir die Kontrolle bzw. Steuerung von Bear-

beitungsprozessen entwickelt.

Der kiinftig angestrebte Forschungsschwerpunkt zur Prozef-

analyse der biotechnologischen Verwertung von organischen

Abprodukten aus Aufbereitungs- und Vermarktungsanlagen so-
wie aus dem ldndlichen und kommunalen Bereich ist noch

wenig konturiert.

- Abteilung Prozefmeftechnik und Automatisierung (17 Wis-

senschaftler)

Arbeitsschwerpunkte der Abteilung sind automatisierungs-,
meB- und informationstechnische Verfahren. So z.B. die
Entwicklung von Mechanismen zur Steuerung von Dosier- und

Verteilprozessen bei Aussaat, Diingung und Pflanzenschutz



sowie Arbeiten zur energetisch coptimierten Betriebsfiihrung
von Klimaprozessen mit Hilfe von Simulationstechniken. Die
in der Abteilung bearbeiteten Themen werden in enger Zusam-
menarbeit mit den verfahrenstechnisch orientierten Abtei-

lungen durchgefiihrt.

- Abteilung gemeinsame Einrichtungen (89 Mitarbeiter, davon

22 Wissenschaftler)

Der Institutsteil verfiigt am Standort Bornim iiber 9 Ar-
beitsgruppen, die die fiir die Forschung erforderlichen

Dienstleistungen erbringen. Hierzu geh6ren:

- das Versuchswesen,

- eine mechanische und eine Feinmechanik-Werkstatt>,

- Analytiklabor,

- Rechenstelle,

- Bildstelle,

- Zeichenbiiro, das mit zwei CAD-Arbeitsplitzen ausge-
stattet ist.

Dariiber hinaus werden diese Einrichtungen durch eine Bi-
bliothek (10.000 Monographien, 6.000 Zeitschriftenbé&dnde,
3.000 sonstige Schriften, iiber 140 laufende Zeitschriften)
und eine Informations- und Dokumentationsstelle ergéanzt,
deren Fonds mit mehr als 110.000 landtechnischen Literatur-
nachweisen auch von anderen auferuniversitdren Forschungs-
einrichtungen sowie von Universitdten und der Industrie ge-

nutzt wird.

Zum Institutsteil geh6rt ein Versuchsgut am Standort. Ein
Schlepperpriiffeld der Schlepperfabrik "Fortschritt" in
Schdnbeck befindet sich in unmittelbarer Nihe.

+> Mehrere kleine Werkstdtten sind einzelnen Abteilungen
zugeordnet.
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Seit 1990 bestehen Kooperationen mit Instituten in den
alten Ldndern. So wird z.B. zu den Fragen der Ammoniakent-
stehung und -ausbreitung in Tierstdllen mit dem Institut
flir Biosystemtechnik der FAL in Braunschweig zusammengear-
beitet.

Gegenstand der Forschungsvorhaben mit dem Institut fiir
Landtechnik der Universitdt Stuttgart-Hohenheim ist die
Entwicklung eines elektronischen Dosierrades bei pneumati-
schen Getreides&maschinen, die FOrderung von Hackfruchtkon-
servaten, die Feuchtgetreidekonservierung sowie die freie
Liftung in Stdllen. Gemeinsame Arbeiten zur Messung von
Ammoniak in und auferhalb von Stdllen wurden mit dem Insti-
tut fir technischen Umweltschutz der TU Berlin durchge-
fihrt.

Der Wissenschaftsrat beurteilt die Forschungsleistungen des

Institutsteils Bornim wie folgt:

Die in Bornim betriebene Forschung zur Verfahrenstechnik
der Tierhaltung weist originelle Ansitze bei der Bearbei-
tung der Thematik F&rderprozesse/Silolagerung auf. Im Be-
reich der Automatisierung sollten sich die Arbeiten zur
Futterzuteilung kiinftig auch auf die Mdglichkeiten einer
mobilen Mechanisierung der Innenwirtschaft orientieren und
zukunftstrdchtigere Themen wie die Entwicklung artgerechter
Haltungssysteme oder der rechnergestiitzten Projektplanung

aufnehmen.

Unter Beriicksichtigung der riickldufigen Bedeutung von Kar-
toffelanbau, -lagerung und -verarbeitung sollten die iiber-
zeugenden und innovativen Arbeiten zur Kartoffelmeftechnik
auf andere Friichte, insbesondere Obst und Gemiise iibertragen
werden. Wahrend die Arbeiten der Abteilung Agrophysikali-

sche Grundlagen zur Produktqualitédtsbestimmung beeindrucken
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und auch die Arbeiten zur Sensorik positiv auffielen, be-
schrankt sich der Themenkomplex Materialfeuchte weitgehend
auf eine Schnellfeuchtebestimmung. Er sollte nicht weiter-
gefiihrt werden, wdhrend die anderen Arbeiten angesichts der
gestiegenen Qualitdtsanforderungen an Lebensmittel intensi-

viert und ausgedehnt werden sollten.

In der Luft-Warmetechnik iiberwiegt der Komplex Lagerklima;
Lagertemperatur und Beliiftung in Abh&ngigkeit pflanzenphy-
siologischer Anderungen der Produktqualitdt. Diesbeziigliche
Forschungsansdtze sind ebenso wie die Modelle zur Erfassung
von Stromungsverhdltnissen sehr beeindruckend. Die Weiter-
fiihrung der Arbeiten wird begriift und scheint ohne perso-
nelle Abstriche sinnvoll. Der nach Weimar ausgegliederte
Bereich sollte an den Standort Bornim zuriickgefiihrt oder

aufgeldst werden.

Interessante Aspekte bieten die laufenden Forschungsarbei-
ten der Prozef- und Automatisierungstechnik. Die Abteilung
verfigt iiber einen qualifizierten Mitarbeiterstab, dessen
bisherige Arbeiten durch die mangelnde Verfiligbarkeit elek-
tronischer Bausteine stark behindert war. Bei den laufenden
Arbeiten sind interessante Aspekte fiir die Entwicklung
rechnergesteuerter Produktionsverfahren gegeben, die eine
intensive Forderung rechtfertigen. In der Abteilung Fliis-
sigkeitstechnik wurden in der Vergangenheit f&rderungstech-
nische Grundlagen fiir Fliissigmist und Fliissigfutter erar-
beitet. Diese Arbeiten sollten in Zukunft auf die gesamte
Flissigmistkette ausgedehnt werden. Die grundlegenden Un-
tersuchungen zur Applikationstechnik sollten auf den Ge-
samtbereich der Verteilung und Anlagerung landwirtschaftli-

cher Produktionsmittel ausgeweitet werden.

Die gemeinsamen Einrichtungen sind unter Beriicksichtigung
der Moglichkeiten als qualitativ sowie quantitativ gut
ausgestattet zu bezeichnen. Aufgrund der veralteten Mef-
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technik und der Verschiebung von der Feinmechanik zur Elek-
tronik sind in diesem Bereich jedoch Investitionen unum-
gdnglich. Trotz des insgesamt positiven Eindrucks sollte
die zweckmdfige Zuordnung und Organisation der zentralen

Einrichtungen neu gestaltet werden.

(2) Institutsteil Schlieben

Nach der Eingliederung des WTZ fiir Landtechnik in das FZIM
1977 wurde in Schlieben das Gebiet der mobilen Mechanisie-
rung und Automatisierung der Pflanzenproduktion von der
Bodenbearbeitung bis zur Ernte wissenschaftlich begleitet.
Dabei stand in den letzten Jahren die industrienahe For-
schung im Mittelpunkt. Der zunehmende Anteil von Entwick-
lungsaufgaben zu Konstruktion, Bau und Erprobung anwen-
dungs- bzw. iiberleitungsreifer Forschungsmuster ging dem
Institut zufolge zu Lasten der Forschung. Seit Anfang 1990
ist der Anteil der Forschung deutlich gestiegen und betrug
im zweiten Halbjahr 1990 35 %.

Im einzelnen wurden folgende technologische, technische und
betriebswirtschaftliche Fragen der Mechanisierung der

Pflanzenproduktion bearbeitet:

- Untersuchungen zur Wechselbeziehung Werkzeug-Boden und
Gestaltung von optimierten PflugkOrpern,

- Fragen der Dosierung, Forderung und Verteilung von Saat-
gut, Dlingemitteln und anderen Schiittgiitern,

-~ Schaffung von methodischen und technischen Grundlagen fiir
das Feldversuchswesen,

- Verfahrensuntersuchungen und Entwicklung neuer techni-
scher Ldsungen (Maschinen, Werkzeuge) zur wendenden Bo-
denbearbeitung in Kombination mit der Saatbettbereitung,
zur Einzelkornaussaat, Beimengungstrennung und Bodenscho-
nung bei der Kartoffelernte, traktorgebundenen Riibenern-
te, Getreideernte sowie zu fahrspurreduzierten Anbausy-

stemen,
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- Automatisierung wichtiger Feldarbeitsprozesse (Getreide-
ernte, Bodenbearbeitung, Mineraldlingung, Pflanzenschutz-
arbeiten) durch Steuerungs- und Regelsysteme,

- Erarbeitung langfristiger Programme zum wirtschaftlichen
Maschinenmanagement,

- Untersuchungen zur rationellen Energieanwendung bei Feld-
arbeitsprozessen,

- Erarbeitung kompletter Mechanisierungsldsungen,

- Entwicklung von Sensoren, Mefgerdten und -systemen.

Seit November 1989 werden verstdrkt Arbeiten zur Anpassung
des Maschineneinsatzes sowie der Struktur des Maschinen-
parks an die EG-Bestimmungen und kleinere Betriebsgrifen
(einschlieflich iiberbetrieblichem Maschineneinsatz) durch-
gefiihrt. Es erfolgte eine Neubestimmung der Arbeitsschwer-
punkte und Neustrukturierung des Institutsteils in 3 Ar-
beitsberiche, in denen 10 Abteilungen zusammengefafit wer-

den:

- Verfahrenstechnik in der Landwirtschaft (29 Wissenschaft-
ler)

In diesem Arbeitsbereich sind die Abteilungen Applikation
und Aussaat, Bodenbearbeitung, Mobile Energetik und Ar-
beitssicherheit sowie Agrarautomatisierung zusammengefaft.
Sie befassen sich vordringlich mit der Entwicklung boden-
schonender, strukturerhaltender Anbauverfahren, der Mini-
mierung des Schadstoffeintrags in den Boden, der Erarbei-
tung physikalischer Grundlagen fiir die Entwicklung und
Applikation von Sensoren in der Aufenwirtschaft, verfah-
renstechnischen Grundlagen fiir Anbau und Verwertung nach-
wachsender Rohstoffe sowie der Verwertung von Rest- und
Abfallstoffen der land- und forstwirtschaftlichen Produk-
tion und verfahrenstechnischen Voraussetzungen filir Entwick-
lungen im Bereich der Landespflege (Pflanzmaschine fiir

Strducher und B&dume).
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-~ Betriebswirtschaft und Marketing (19 Wissenschaftler)

Der Bereich umfaft die Abteilungen Agrarinformatik, Maschi-
nensystemforschung und Grundlagen der Beratung in der Land-
wirtschaft sowie die neue Abteilung Marketing und Manage-
ment. Angestrebt ist die LOsung agrarstruktureller und
agrarpolitischer Probleme. Gleichzeitig sollen Wege zu
einer effektiven und umweltvertradglichen Landnutzung unter
differenzierten Standortbedingungen - besonders des Landes
Brandenburg - erarbeitt werden. Dies umfaf3it die Sicherung
der betriebswirtschaftlichen Effizienz im Zusammenhang mit
der Entwicklung einer wirksamen Infrastruktur in den l&nd-
lichen Kommunen, der Erhaltung und Pflege der typischen
Kulturlandschaft des Landes Brandenburg unter Beriicksichti-
gung Skologischer Aspekte sowie die Umsetzung territorialer

Marktvorteile.

- Umweltforschung (6 Wissenschaftler)

Der Arbeitsbereich wird von der Abteilung Versuchswesen und
Unmweltanalyse abgedeckt, die mit ihren Arbeiten neben der
Vermeidung/Minderung von Umweltbelastungen die Sanierung
bestehender Schdden (z.B. wilde Kippen) anstrebt. Die
Hauptaufgabe ist in der Erforschung der Wechselbeziehungen
zwischen Schadstoffen und Wasser®> sowie Boden unter Be-
riicksichtigung der Schadstoffausbreitung und Sanierungs-
technik zu sehen. Ausgehend von einer Bestandsaufnahme
(Erfassung von Verdachtsfldchen, Gefdhrdungsabschadtzungen)
soll die Erarbeitung wissenschaftlicher Grundlagen fiir
6kologische Ldsungsansdtze sowie die Erarbeitung und Reali-

sierung von Sanierungsprojekten vorgenommen werden.

> zZum Themenkomplex Wassertechnik/Wasserchemie ist eine
Kooperation mit der Universitdt Essen vereinbart.
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Diesen drei Arbeitsbereichen ist ilibergreifend eine Biblio-
thek (ca. 20.000 Monographien, 68 Zeitschriften®>) und

eine Fachdokumentationsstelle (7 Wissenschaftler) zugeord-
net. Seit Januar 1990 besteht eine direkte Mitarbeit im
Fachinformationssystem FIS-ELF in Abstimmung der Bundesfor-
schungsanstalt filir Landwirtschaft in Braunschweig-V&lkenro-
de. Die Zusammenarbeit mit dem Kuratorium filir Technik und
Bauwesen in der Landwirtschaft (KTBL) Darmstadt und der
KTBL-Aufenstelle in Berlin bei der Erfassung von Maschinen-
kenndaten im Faktendatensystem AGRIMACH wird angestrebt.
Entsprechende Vorbereitungen sind in Schlieben bereits

angelaufen.

Dariiber hinaus verfiligt der Institutsteil Schlieben iiber
zweli CAD-Arbeitsplé@tze, eine Hydraulikmusterwerkstatt, eine
Meftechnikwerkstatt einschlieflich Mefwagen, 4 Priifstdnde
sowie Versuchsmuster und Versuchseinrichtungen zu M&h-
drusch, Hackfruchternte, Bodenbearbeitung und ein Umweltla-

bor.

Mit der Neustrukturierung in Arbeitsbereiche ist der wis-
senschaftliche Musterbau mit einer Personalkapazitdt von 9
Mitarbeitern im Oktober 1990 in eine GmbH iliberfiihrt worden,
die am Standort Schlieben in der Maschinenentwicklung t&tig
ist. Ebenfalls am Standort haben ehemalige Mitarbeiter des
FZM zwei EDV-Unternehmen gegriindet. Zwei ehemalige Mitar-
beiter sind in einer in Partnerschaft mit der Université&t

Essen und einem Ingenieurbiiro entstandenen Gesellschaft fir

Aus haushaltstechnischen Griinden ist die Zahl von ehe-
mals 140 Zeitschriften voriibergehend begrenzt worden.
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die Beseitigung von Umweltsch&den t&tig. Die beschriebenen
Unternehmen nutzen in iliberwiegendem Mafe Infrastrukturein-
richtungen des Instituts und sind teilweise auch fachlich
und finanziell mit dem FZM in Schlieben verflochten.

Das Land Brandenburg ist im Begriff, am Standort Schlieben
die Aufenstelle eines Amtes fiir Agrarordnung einzurichten,
welches in den Bereichen Flurbereinigung und Dorfgestaltung

tdtig sein soll.

Die Forschungsleistungen des Institutsteils Schlieben beur-

teilt der Wissenschaftsrat wie folgt:

Der Institutsteil Schlieben zeichnet sich durch einen gu-
ten, innovativen und flexiblen Stab wissenschaftlicher
Mitarbeiter aus. Dies gilt besonders fiir die Bereiche Bo-
denbearbeitung, S&technik, Automatisierung und Verfahrens-
technik. Der neue Komplex Betriebswirtschaft sollte stirker
methodisch untermauert werden und mit dem Themenschwerpunkt
"Investitionsgiiterbereich" fortgefilhrt werden. Marketing

wird im Institut nicht betrieben.

Der Schwerpunkt des Arbeitsbereichs Umweltforschung liegt
in der Bodenmechanik - der Komplex Luft wird nicht betrach-
tet. Zentrales Thema der engagierten Arbeitsgruppe ist die
Sanierung und Versiegelung wilder Kippen sowie die Proble-
matik der Beseitigung von Abprodukten aus der Holzproduk-
tion. Die Arbeiten sollten fortgefithrt werden, ohne am
Standort Kompetenz im Bereich der Chemischen Analytik durch
die Einrichtung eines kostenintensiven Umweltlabors zu

schaffen.
(3) Aufenabteilung Eishausen
Die Arbeitsschwerpunkte der inzwischen auf 9 Mitarbeiter

(davon 4 Wissenschaftler) geschrumpften Aufenabteilung
liegen seit iiber 20 Jahren auf dem Gebiet der Hangmechani-
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sierung. Neben der Entwicklung neuer Maschinen und Gerdte
wurden in der Vergangenheit auch Serienerzeugnisse modifi-
ziert und hinsichtlich ihrer Hangtauglichkeit verbessert.
Umfangreiche Arbeiten betrafen die Heuproduktion mit den

Schwerpunkten Heueinlagerung und Heubeliftung.

Die AuPenabteilung verfiigt iiber eine Bibliothek und Doku-
mentationseinrichtung, die auf die internen Informationsbe-
diirfnisse ausgelegt war. Die vorhandene hydrauliche Kipp-
biihne zur Bestimmung des statischen Kippwinkels von Maschi-
nen und Gerdten steht kiinftig fiir Dienstleistungen zur

Verfiigung.

(4) AuBenabteilung Abtshagen

Der Forschungsschwerpunkt der Aufenabteilung liegt im Be-
reich Halmfutter und Strohernte. Dies umfafit grundlegende
Aspekte des Schneid- und Verdichtungsverhaltens faseriger
Halmgiiter, verfahrenstechnische Untersuchungen zur Halmfut-
terernte, Arbeiten zur VerfahrensSkonomie vom Schnitt iiber
Transport, Umschlag und Lagerung bis zur Entnahme aus dem
Lager fiir verschiedene Verfahren und Halmgiiter. So z.B. die
Entwicklung von selbstfahrenden Erntemaschinen und einer
Quadergrofballenpresse. Derzeit werden Untersuchungen zur
Anpassung des Siliermittelstroms an den Hechselgutstrom
angestellt. Ansdtze zur Bearbeitung von Fragen der Dauer-
griinlandbewirtschaftung sind gegeben. Die Aufenabteilung
verfiigt iiber eine Bibliothek, ein Meflabor und ein land-
wirtschaftliches Labor einschlieflich Klimakammer.

(5) Institutsteil Rostock-Sievershagen

Nach der Ubernahme des 1968 in Sievershagen gegriindeten

Ingenieurbiiros fiir Energetik als Aufenabteilung des FZIM

standen im Mittelpunkt der Arbeiten des Institutsteils die
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Nutzung der regenerativen Energien (Solarenergie, Windener-
gie), Biogas und Warmerilickgewinnung (Stallanlagen, Gewidchs-
hduser, Glille) sowie der Einsatz von Wiarmepumpen in Nieder-
temperaturheizungsprozessen. Als kiinftige Schwerpunkte

werden angestrebt:

- rationelle Energieanwendung im Pflanzen~ und Gartenbau
sowie in der Tierhaltung,

- Verfahrensentwicklung im Bereich Pflanzenbau in Zusammen-
arbeit mit dem Institut fiir Kartoffelforschung in Grof-
Lisewitz, im Bereich der Tierhaltung in Zusammenarbeit
mit dem Forschungszentrum fiir Tierproduktion in Dummers-
torf,

- Technologien und Techniken der Nutzung regenerativer
Energien sowie der WArmerlickgewinnung in der Tierhaltung
und im Gartenbau,

- Technologien, Techniken und Bewirtschaftungskonzepte fiir
Nachwachsende Rohstoffe und landwirtschaftliche Abfall-
stoffe (Stroh, Gilille) zur Energieproduktion und Entwick-
lung integrierter Energiekonzepte im ldndlichen Raum,

- Windenergieanlagen und Planung von Windkraftanlagen,

- Analyse von Schadstoffminderung in Anlagen der Tierhal-

tung in Kombination mit L&sungen zur Wdrmeriickgewinnung.

(6) Institutsteil Meifen

Technologie und Technik zu Transport, Umschlag und Lagerung
(TUL) sind seit den 60er Jahren Forschungsgegenstand des
Institutsteils in Meifen. In den 70er Jahren wurde der
Themenkatalog um Arbeiten zur Rationalisierung der Energie-
technik erweitert, in den 80er Jahren kamen Grundlagen- und
angewandte Forschung zu Fragen der Wechselwirkung zwischen
Boden und Fahrwerk hinzu. Insgesamt gibt der Institutsteil
Meiflen den Umfang der Grundlagenforschung mit 30 %, denje-

nigen der angewandten Forschung mit 45 % an. Beratungs- und
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Hoheitsaufgaben sowie Entwicklungs- und Rationalisierungs-
aufgaben umfaften 25 %. Wissenschaftler des Instituts waren
in starkem Mafe in die Lehre an der Hochschule fiir LPGen
Meifen, der MLU Halle, der TU und der Verkehrshochschule
Dresden sowie der Ingenieurhochschule in Berlin-Wartenberg

eingebunden.

Der Institutsteil Meifen befindet sich im Prozef} wissen-
schaftlicher und struktureller Neuausrichtung, wobei eine
feste Organisation im Mdrz 1991 noch nicht bestand. Die
bearbeiteten Themen kénnen folgenden Bereichen zugeordnet

werden

- Bereich Okonomie

Der neu eingerichtete Forschungsbereich hat Fragestellungen
zur Entwicklung und Bewirtschaftung des ldndlichen Raumes

einschlieflich der Dorfentwicklung aufgenommen.

- Bereich Energetische Projekte

Dieser Bereich wird von einer 6 Mitarbeiter umfassenden
Aufenstelle in Dresden bearbeitet?’, die sich vordringlich
mit der Effizienz von Energietrdgern und deren Substitution

befassen.

- Bereich Technologie

Transport, Umschlag und Lagertechnik stehen im Mittelpunkt.
Einen Schwerpunkt bildete die Entwicklung einer mobilen

Textilverbundhalle zur Getreidelagerung und Beliiftung, die
vergleichende Bewertung von Ablauforganisationen beim Mah-

drusch sowie die Rationalisierung der Strohernte mittels

1> Sie war nicht der TU Dresden angegliedert.
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Quaderballentransport. In Zusammenarbeit mit dem Institut
fiir Biotechnologie in Potsdam bildete der Themenkomplex

Glille einen weiteren Schwerpunkt.

- Bereich Konstruktion, Musterbau und Erprobung

Der Bereich verfiigt iiber zwei gerdumige gut ausgestattete
Versuchshallen mit einigen permanenten Versuchseinrichtun-
gen. Neben der Entwicklung gefederter Achsen fiir Einachs-
aufhdnger wurden Fragen der Konstruktion von Fahrzeugen und
Anhdngern, m6gliche Wenderadien und Rollwiderstdnde von
Transporteinheiten bearbeitet. Zum Umschlag von Schiittgii-
tern wurden eigenstdndige Ladeeinheiten entwickelt. Heute
liegt der Schwerpunkt in der Untersuchung von Konstruk-
tionsmerkmalen verschiedener Reifenarten und deren Riick-
wirkung auf die Bodenverdichtung. Auf der Basis umfangrei-
chen Datenmaterials wurde ein Modell zur Vorhersage des
Verhaltens verschiedener Laufwerke in Kombination mit ver-
schiedenen BOden entwickelt. In diesem Zusammenhang wurden
Mefverfahren zur Gewinnung von Kenndaten zum Zugkraft-
schlupfverhalten und zur Bodenverdichtung entwickelt. Kiinf-
tig sollen dariiber hinaus auch Fragen der Erosion beriick-

sichtigt werden.

Die Einrichtungen am Standort Meifen werden durch eine
Bibliothek (6.000 Monographien, 32 Zeitschriften), ein
Elektroniklabor, ein PC-Labor sowie ein Bodendichtemefiplatz

und ein Meffahrzeug zum Testen einzelner Rider erginzt.

Im Zusammenhang mit der beabsichtigten Umgestaltung des
Institutsteils in Meifen und der Aufenstelle Dresden als
"Institut fiir Ldndliche Neuordnung, Regionalwirtschaft und
Agrartechnologie" ist vorgesehen, auf der Basis des Raum-
ordnungsgesetzes Konzepte zur Entwicklung von Infrastruktu-
ren unterschiedlicher Rd&ume zu erarbeiten. Daneben sollen

Fragen der Ver- und Entsorgung sowie der Nutzung von Res-
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sourcen behandelt werden. Einen zweiten Komplex sollen
Fragen der Mechanisierung und des effizienten Energieein-

satzes im la&ndlichen Raum bilden.

Die Forschungsarbeiten des Institutsteils Meifen beurteilt

der Wissenschaftsrat wie folgt:

Der Bereich Technologie des Institutsteils Meiflfen zeichnet
sich durch einen qualifizierten Mitarbeiterstab aus. Dies
gilt insbesondere fiir die grundlegenden Arbeiten zum The-
menbereich "Boden-Fahrwerk" und zur Transportoptimierung.
Eine sektorale Bearbeitung der Transport-, Umschlag- und
Lagerungstechnik scheint allerdings wenig sinnvoll und
bedarf der Einbindung in einen umfassenderen Forschungskom-
plex zu landwirtschaftlichen Produktionsverfahren. Das
Gesamtkonzept im neuen Arbeitsbereich Okonomie/Landespla-
nung ist gut strukturiert. Dieser im Zusammenhang mit der
Neuausrichtung eingebrachte Themenkomplex sollte stdrker um
vorhandenes landtechnisches Wissen bereichert und um &dkono-
mische Konzepte und methodische Arbeiten erweitert werden.
Ein Forschungsschwerpunkt fiir den in Dresden bearbeiteten
Komplex Energetische Probleme wird kiinftig nicht gesehen.
Hier kOnnen eventuell Beratungsaufgaben wahrgenommen wer-

den.

c) Bedeutung und Weiterfihrung des Instituts

(1) Vorstellungen des FZM zur Neustrukturierung

Neben einer weiteren Reduzierung des Personalbestandes ist
vorgesehen, das FZM in selbstdndige Institute zu iiberfiih-
ren.

Es ist beabsichtigt, im Institutsteil in Bornim kiinftig

neben Grundlagenforschung auch Projektforschung sowohl fiir
staatliche Stellen als auch fiir die Wirtschaft zu betrei-
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ben. Hierzu wird vorgeschlagen, die Einrichtung als "Max-
Eyth-Institut filir Agrar- und Umwelttechnik" weiterzufiihren,
das bis zur Festigung entsprechender Strukturen fiir eine
Ubergangszeit von 4 Jahren zu 100 % von Bund und Lindern
getragen werden solle. In Anlehnung an das Konzept der
Institute der Fraunhofer-Gesellschaft k&énnte eine fiir spi-
ter angestrebte, Bund-Ld&nder-getragene Sockelfinanzierung
erfolgsabhdngig gesehen werden. Das FZM hilt es fiir zweck-
mdfig, dem Bornimer Institut eine Forschungsanstalt des

Landes Brandenburg anzugliedern.

Der Institutsteil Schlieben sieht wesentliche Perspektiven
seiner wissenschaftlichen Arbeit in der Schaffung von
Grundlagen fiir die Umgestaltung der Landwirtschaftsbetrie-
be, die Neustrukturierung des ldndlichen Raumes sowie der
Landschaftsgestaltung, der Bearbeitung von Fragen des Um-
weltschutzes einschlieflich Kippenrekultivierung und Aspek-
ten der Humanisierung der Arbeit in landwirtschaftlichen

Betrieben.

Ausgehend von diesen Vorstellungen strebt der Institutsteil
an, einen Teil der Kapazitdten von Schlieben als Aufenstel-
le einer Brandenburgischen Landesanstalt fiir Bodenkultur
und Pflanzenbau, einen weiteren Teil als Landesforschungs-
anstalt fir Umweltschutz und Landschaftsgestaltung Branden-
burg weiterzufiithren. Dariiber hinaus ist beabsichtigt, Kapa-
zitdten in eine Landesforschungsanstalt fiir Marketing ein-

zuordnen.

Der Bereich Forschungsmusterbau ist bereits als Entwick-
lungs- und Spezialmaschinenbau GmbH verselbstdndigt. Darii-
ber hinaus ist vorgesehen, am Standort Schlieben ein Tech-
nologiezentrum aufzubauen. Nach Meinung des FZM werden sich
einzelne Bereiche zu selbstdndigen Betrieben/GmbHs entwik-
keln. Flir die beabsichtigte Griindung weiterer ingenieur-
technischer sowie Beratungs- und Vertriebsunternehmen hilt

das Institut eine Anschubfinanzierung fiir ndtig.
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Die Aufenabteilung Eishausen beabsidhtigt die Einbringung
eines reduzierten Mitarbeiterstammes in die Landesforschung
Thiiringens. Damit verbunden ist eine inhaltliche Umorien-
tierung. Kiinftig sollen technologische Untersuchungen neuer
Verfahren bearbeitet werden mit dem Ziel der Beratung der
Landwirtschaft hinsichtlich der Einfiihrung &kologischer
Landbewirtschaftungsmethoden, dem Anbau alternativer Roh-
stoffe (Waid) und einer effektiven Giilleverwertung. Diesbe-
zligliche Verhandlungen werden bereits gefiihrt, wobei die
zur Ubernahme durch das Land beabsichtigte Zahl von 4 Mit-
arbeitern von der Aufenabteilung als v6llig unzureichend

angesehen wird.

Die AuPenabteilung Abtshagen strebt an, eine wissenschaft-
liche Einrichtung zur Untersuchung der Wechselwirkungen
Skonomisch-6kologischer Landbewirtschaftung mit einer Tech-

nik GmbH zu kombinieren.

Der Institutsteil Meifen mit seiner Aufenstelle in Dresden
strebt kiinftig die Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben an
durch die Einordnung in die Sdchsische Landesanstalt fir
Landwirtschaft als Institut fir ldndliche Neuordnung, Re-

gionalwirtschaft und Agrartechnologie.
(2) Stellungnahme des Wissenschaftsrates

Der Wissenschaftsrat hdlt eine Forschungseinrichtung zu
spezifischen Fragen der Technik in Landwirtschaft, Garten-
bau und Landespflege fiir dringend erforderlich. Die Neu-
orientierung der Landwirtschaft in einem hoch industriali-
sierten Land wie der Bundesrepublik bedarf dringend einer
grundlegenden, auf einem umfangreichen Systemansatz beru-
henden biologisch-technischen Begleitforschung. Dies gilt
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besonders filir die Entwicklung umweltgerechter technischer
Verfahren der Pflanzen- und Tierproduktion sowie Aspekte
der Technikfolgenabschdtzung. Die Analyse und Steuerung von
Stoff- und EnergiestrSmen und deren Wechselwirkung zu bio-
logischen Systemen sollte dafiir die Grundlage bilden. Untexr
anderem sollten kiinftig besonders umweltschonende und ko~
nomisch sinnvolle technische Verfahren fiir die Landbewirt-
schaftung sowie fiir neue Aufgaben im Bereich Landespflege
und des Anbaus, der Ernte und der Verarbeitung nachwachsen-
der Rohstoffe entwickelt werden, zumal die Produktion nach-
wachsender Rohstoffe zunehmen und bisher landwirtschaftlich
genutzte Fldche in grdferem Umfang in Naturschutz- und
Landschaftsschutzgebiete umgewandelt werden diirfte. Dariiber
hinaus ist ein Ausbau der Forschungskapazitdt sowohl in den
neuen als auch in den alten Ladndern im Bereich der Garten-
bautechnik, auch im Hinblick auf die Qualit&tsanforderungen

sowie an die Nachernte und Lagerungstechnik erforderlich.

Ein solches Institut von ilberregionaler Bedeutung widre
geeignet, umweltvertrdgliche Aspekte der Landbewirtschaf-
tung als gesamtstaatliche Aufgabe aufzugreifen. Dariiber
hinaus k&nnten Fragen der im Rahmen der Umstrukturierung
der ostdeutschen Landwirtschaft anstehenden Investitionen
und der Erarbeitung neuer Formen der Betriebs- und Arbeits-

organisation bearbeitet werden.

Schlieflich bedarf die mittelstdndisch organisierte deut-
sche Landmaschinenindustrie als zweitgrdfiter Landmaschinen-
hersteller der Welt mit einem Exportanteil von weit iiber

60 % einer verstdrkten Grundlagenforschung, um auch in
Zukunft international konkurrenzfdhig zu bleiben. Dringende
Aufgabe ist in diesem Zusammenhang die Integration der
Elektronik und der Informationstechnologie in landtechni-
sche Verfahren.
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Diese Aufgaben, welche die gesamte Landbewirtschaftung der
Bundesrepublik Deutschland betreffen, erfordern einen neu-
en, weit iiber die bisherige Betrachtung der "Maschine"

hinausgehenden Forschungsansatz.

Auf der Grundlage der Analyse und Steuerung von Stoff-,
Energie- und Informationsstrdémen aller Systeme der Landbe-
wirtschaftung sollte dem Institut die Entwicklung umweltge-
rechter und kostengilinstiger Produktionssysteme fiir die
verschiedenen Formen der Landbewirtschaftung (Nahrungsmit-
telproduktion, Landschaftspflege, nachwachsende Rohstoffe),
deren Bewertung, insbesondere die Technikfolgenabschdtzung
sowie Verfahrensentwicklungen zur Aufbereitung landwirt-

schaftlicher Produkte obliegen.

Das Aufgabenfeld des Instituts sollte folgende 7 Arbeitsge-

biete umfassen:

- Bioprozeftechnik einschlieflich Labor; Dieser Themenkom-
plex, der Verfahren der Stoffumwandlung, insbesondere im
Bereich Abfallverarbeitung, Gilille und Abwasseraufberei-
tung beinhaltet, sollte von einer 4 Wissenschaftler um-

fassenden Arbeitsgruppe bearbeitet werden.

- Stoffstrdme und Systemsimulation; Dabei umfaft die Sy-
stemsimulation die Analyse und Simulation technischer
Verfahren der Landtechnik hinsichtlich Stoff-, Energie-
und Informationsstrdmen. Fiir den Bereich sollten 3 Wis-

senschaftler vorgesehen werden.

- Analyse, Bewertung und Technikfolgenabsch&tzung; Aufga-
benstellung ist die Datenerfassung zu neuen technischen
Verfahren und Systemen sowie ihre Bewertung im Sinne der
Technikfolgenabschdtzung. Dazu ist eine enge Zusammenar-
beit mit Bearbeitung von Datenbanken (KTBL), agrar&kono-
mischen Instituten und naturwissenschaftlichen Fachdiszi-
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plinen erforderlich. Insgesamt wird fiir diesen Bereich
eine Gruppe von 6 Wissenschaftlern empfohlen.

Verfahrenstechnik der pflanzlichen Produktion einschlief-
lich nachwachsender Rohstoffe; Dieser Themenkomplex bein-
haltet insbesondere Anbau- und Erntetechnik fiir nachwach-~
sende Rohstoffe, bodenschonende Mechanisierungsverfahren,
exakte Verteil- und Applikationstechnik und rechnerge-
stiitzte Steuerung landwirtschaftlicher Produktionsverfah-
ren. Dieser Themenkomplex sollte von einer Gruppe von 5
Wissenschaftlern bearbeitet werden.

Verfahrenstechnik der Tierproduktion einschlieflich Ge-
bdudefunktionen; Dies umfaft die Entwicklung naturnaher
Stallsysteme und die Umorganisation bestehender Grofstidl-
le. Besonders vordringlich ist die Minderung von Emissio-
nen und die umweltgerechte Entsorgung der Tierhaltung.
Dies ist nur durch eine umfassende Betrachtung des Stick-
stoff-Kreislaufs zu l&sen. Fiir die Bearbeitung dieses
Bereiches sollte eine 5 Wissenschaftler umfassende Ar-

beitsgruppe vorgesehen werden.

In den beiden verfahrenstechnischen Bereichen sollten
Fragestellungen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

und der Arbeitsorganisation bearbeitet werden.

Verfahrenstechnik des Gartenbaus sowie der Landschafts-
pflege. Neben der Entwicklung umweltschonender und ko-
stenglinstiger Verfahren und Materialien des Gartenbaus
sollten hier technische MaBnahmen zur Bewirtschaftung
stillgelegter Flichen bearbeitet werden. Es wird empfoh-
len, fiir diesen Bereich eine Arbeitsgruppe von 5 Wissen-
schaftlern vorzusehen, wobei neben den im FZM vorhandenen
Kapazitdten entsprechende Bereiche des Instituts fiir
Obstforschung Dresden-Pillnitz beriicksichtigt werden
sollten.
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- Lagerung und Aufbereitung landwirtschaftlicher und gar-
tenbaulicher Produkte. Eine diesen Komplex bearbeitende
Gruppe von 5 Wissenschaftler sollte sich weitgehend aus

dem in Bornim ansidssigen Bereich rekrutieren.

Die einzelnen Abteilungen sollten unterstiitzt werden durch
gemeinsame Einrichtungen zu den Themenkomplexen Mefitechnik
und Elektronik (3 Wissenschaftler) und einen Bereich Ar-
beitsvorbereitung und Werkstatt (1 Wissenschaftler). Die
Dokumentation sollte eine enge Zusammenarbeit mit der ZADI
anstreben. Fiir diesen Bereich scheinen 2 Wissenschaftler
ausreichend, wobei auf die in Bornim und Schlieben vorhan-

denen guten Kapazitdten hingewiesen wird.

Entsprechend der beschriebenen Schwerpunktsetzung sollten 7
Abteilungen mit insgesamt 35 bis 40 Planstellen fiir Wissen-
schaftler (davon 10 befristet zu besetzen) und 90 bis 120
iibrigen Planstellen vorgesehen werden. Fir weiteres Perso-
nal, das mittel- und langfristig etwa 15 bis 20 Wissen-
schaftler umfassen miifte, sollten Drittmittel eingeworben

werden.

7ur Bearbeitung dieses neuen integrierten Forschungskonzep-
tes, in dessen Mittelpunkt biologisch-technische Systeme
und ihre 8kologischen und Okonomischen Wechselbeziehungen
stehen, ist das FZM in seiner bisherigen, auf eine Zer-
splitterung der Forschungsthemen ausgelegten Arbeitsstruk-
tur nicht geeignet. Vielmehr bedarf es der Neugriindung und
Konzentration des Instituts an einem Standort. Zur Bear-
beitung dieses auch fiir die alten Ldnder origindren For-
schungsansatzes empfiehlt der Wissenschaftsrat die Ein-
richtung eines von Bund und Léndern getragenen Forschungs-
instituts filir Agrartechnik mit iiberregionaler Bedeutung am
Standort Potsdam-Bornim vor. Zur Unterstiitzung der Neugriin-
dung, bei der die Kapazitdten der Institutsteile des FiIM in

Bornim, Schlieben und Meifen sowie das um die kiinftig in
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der LUFA verbleibenden Bereiche verkleinerte Institut fiir
Biotechnologie in Potsdam beriicksichtigt werden sollten,
empfiehlt der Wissenschaftsrat die Einrichtung eines Griin-
dungskomitees. Diesem mdglichst umgehend vom Sitzland sowie
dem Bund einzusetzenden Komitee sollte die Berufung der
leitenden Wissenschaftler sowie eine weitere inhaltliche
Ausgestaltung des kiinftig im Rahmen der Blauen Liste zu
férdernden Instituts obliegen.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt, das neue Institut am Stand-
ort Bornim anzusiedeln, da hier eine ausreichende und gutz
Gebdudesubstanz mit einer entsprechenden Infrastruktur unc
zudem die rdumliche N&he zu den Berliner Universititen,
insbesondere der Humboldt-Universitdt und der Technischen
Universitdt, gegeben ist. Es wird empfohlen, daf die Abtei-
lungsleiter des Instituts Lehraufgaben iibernehmen.

Das am Standort befindliche Schlepperpriiffeld sollte eben-
falls in das Institut einbezogen werden. Dagegen wird emp-
fohlen, den in Bornim befindlichen landwirtschaftlichen
Betrieb nicht als "Biofarm" zu konzipieren. Vielmehr sollte
der Betrieb mit der Auflage, geeignete Versuchsflichen und
-—einrichtungen in unmittelbarer Nihe des Instituts bereit-
zustellen, eigenstdndig bewirtschaftet werden. Das Land
Brandenburg beabsichtigt, im Umfeld des Instituts ein Tech-
nologie- und Informationszentrum anzusiedeln. Die Deutsche
Landwirtschaftsgesellschaft (DLG) will die Landmaschinen-
prifstelle in unmittelbarer Nachbarschaft als AuPenstelle

weiterfiihren.

Dariiber hinaus nimmt der Wissenschaftsrat wie folgt Stel-

lung:
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- Die Einrichtung eines Amtes fiir Agrarordnung am Standort
Schlieben wird vor dem Hintergrund der geographischen
Lage der Einrichtung begriift. Der Wissenschaftsrat sieht
im Zusammenhang mit der Umstrukturierung der Landwirt-
schaft in der Fdrderung der Infrastruktur im landlichen

Raum eine vordringliche Aufgabe.

- Aufgrund der guten Kapazitdten wird fiir die privatisie-
rungsfiahigen Gruppen des Institutsteils in Schlieben die
Entwicklung eines Stufenplans zur Einrichtung eines Indu-
strieparks empfohlen. Hiermit kann ein deutliches wirt-
schafts- und strukturpolitisches Zeichen fiir die Entwick-
lung des ldndlichen Raumes gesetzt werden. Das Land soll-
te das vorhandene Areal zur Ansiedlung einschlagiger
Unternehmen zur Verfiigung stellen, die Nutzung der am Ort
befindlichen Infrastruktureinrichtungen erméglichen und,
bis zur Festigung ihrer Position am Markt, fir eine Uber-
gangsphase von 3 bis 5 Jahren eine Anschubfinanzierung
gewdhren. Diese sollte von anfdnglich 75 % in degressiver

Staffelung gesenkt werden.

- Die Abteilung in Rostock-Sievershagen betreibt keine
Grundlagenforschung. Sie zeichnet sich jedoch durch ori-
ginelle anwendungsbezogene Arbeitsansdtze bei gleichzei-
tiger thematischer Breite aus. Dies bietet nach Auffas-
sung des Wissenschaftsrates gute Voraussetzungen fiir ein
privatwirtschaftlich betriebenes Ingenieurbiiro. Es wird
aus fachlichen und strukturellen Uberlegungen als ge-
rechtfertigt und notwendig angesehen, die Einrichtung bei
der Herausbildung addquater Strukturen zu unterstiitzen.
Daher wird dem Land eine Anschubfinanzierung mit degres-
sivem Charakter fiir die Dauer von 3 bis 5 Jahren empfoh-

len.
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- Die Aufenabteilung in Abtshagen sollte unter Nutzung von
Rationalisierungsreserven dhnlich wie der Institutsteil
Sievershagen als Ingenieurbiiro mit Beratungsaufgaben
tdtig werden. Der Arbeitsschwerpunkt "Nutzung von Ab-
fallstoffen" mit dem Schwerpunkt Abfallaufbereitung an-
stelle einer energetischen Nutzung bietet hierfiir einen
geeigneten Einstieg. Dem Land wird empfohlen, die Ein-
richtung fiir einen Ubergangszeitraum von 5 Jahren durch
eine Anschubfinanzierung mit degessivem Charakter zu

fordern.

- Es sollte erwogen werden, 2 bis 3 qualifizierte Wissen-
schaftler aus den Abteilungen in Rostock-Sievershagen und
Abtshagen gegebenenfalls iiber das Hochschulerneuerungs-
programm in die Technische Fakultdt der Universitdt zu

integrieren.

- Die Absichten des Landes Thiiringen zur Ubernahme der
Aufenabteilung Eishausen in eine LUFA werden begriift. Der
Wissenschaftsrat regt an zu priifen, ob unter Beriicksich-
tigung der angestrebten umfangreichen Arbeitsschwerpunkte
und der speziellen Struktur des Thiiringer Waldes die
Ubernahme einer 6 Mitarbeiter umfassenden Arbeitsgruppe

in Erwdgung gezogen werden kann.

-~ Unter Beriicksichtigung der sich mit der Umstrukturierung
der Landwirtschaft in den neuen Lindern ergebenden Pro-
bleme im ldndlichen Raum empfiehlt der Wissenschaftsrat
in Anlehnung an das vom Institutsteil Meifen entwickelte
Konzept die Uberfiihrung des Bereichs Okonomie und Teilen
der Landtechnik in die Landesforschung des Landes Sach-
sen. Eine enge Zusammenarbeit mit der TU Dresden und der
MLU Halle wird empfohlen.
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4.5. Zusammenfassende Beurteilung

Forschungs- und anwendungsorientierte Entwicklungsaufgaben
im Bereich der Landtechnik wurden in der DDR schwerpunktmi-
Big von dem Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Ener-
gieanwendung in der Landwirtschaft mit Institutsteilen in
Potsdam-Bornim, Schlieben, Meifien, Rostock-Sievershagen und
Auflenabteilungen in Abtshagen und Eishausen wahrgenommen.
Die vom Institut fiir Biotechnologie Potsdam bearbeiteten
Themenkomplexe umfassen neben Fragen der Land- und Verfah-
renstechnik auch Aspekte der Pflanzenerndhrung und Boden-
kunde. 1990 kamen auf das Priifinstitut fiir Landwirtschaft-
liche Abfallnutzung und Humuswirtschaft sowie die For-
schungsstelle fiir Instandhaltung und Recycling in der Land-

wirtschaft hinzu.

1. Prifinstitut fir Landwirtschaftliche Abfallnutzung und

Humuswirtschaft, Berlin

Das Priifinstitut fiir landwirtschaftliche Abfallnutzung und
Humuswirtschaft ging am 1.7.1990 auf Griindungsanweisung des
Ministers fiir Landwirtschaft, Erndhrung und Forsten der DDR
aus Teilen des VEB WT0Z Organische Diingestoffe und Torf
hervor. Es befaft sich schwerpunktmdfig mit der Erarbeitung
und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse zu Boden-
schutz, Gewdssersanierung und Abfallwirtschaft. Der Wissen-
schaftsrat sieht das vorhandene wissenschaftliche Potential
als nicht ausreichend an, um die Weiterfiihrung des Insti-

tuts aus forschungspolitischer Sicht zu empfehlen.
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2. Forschungsstelle fiir Instandhaltung und Recycling in der
Landwirtschaft, Berlin-Karlshorst

Das Institut fiir Instandhaltung, Korrosionsschutz und Recy-
cling wurde 1990 im Geschdftsbereich des Ministeriums fir
Erndhrung-, Land- und Forstwirtschaft der DDR aus Teilbe-
reichen des VEB WTOZ Landtechnische Instandhaltung Neuenha-
gen und dem VEB WTZ Landtechnik Dresden gegriindet. Die von
der Forschungsstelle wahrgenommenen Aufgaben liegen im Be-
reich der Informationsanalyse und Beratung landwirtschaft-
licher Betriebe zur wirtschaftlichen Nutzung landtechni-
scher Einrichtungen, Landmaschinen und Traktoren mit
Schwerpunkt neue Ldnder. Der Wissenschaftsrat anerkennt den
sich im Zusammenhang mit der Umstrukturierung der Landwirt-
schaft in den neuen La&ndern ergebenden erh&hten Informa-
tions- und Beratungsbedarf. Er sieht jedoch die Vorausset-
zungen fiir ein aus 6ffentlichen Mitteln zu finanzierendes
forschungspolitisches F6rderinstrumentarium als nicht gege-

ben an.
3. Institut filir Biotechnologie (IfB), Potsdam

Das auf die 1857 gegriindete landwirtschaftliche Versuchs-
station in Dahme zurilickzufiihrende Institut fiir Biotechnolo-
gie in Potsdam hat eine lange Tradition im Bereich wvon
agrikulturchemischen Untersuchungen mit dem Schwerpunkt
Organische Diingemittel. Die personellen und r&dumlichen
Voraussetzungen sowie die Qualitdt der wissenschaftlichen
Arbeiten stellen die Voraussetzungen fiir die Weiterfiihrung
der Bereiche Diingung und Okologie sowie von Teilen der bis-
herigen Abteilungen Biochemie sowie Mikrobiologie in einer
LUFA dar.
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Die Arbeitsgruppe Stickstoff-Kreislauf des Bereichs Diingung
sowie Teile der Abteilung Mikrobiologie sollten bei der
Neugriindung eines Blaue-Liste-Instituts fiir Landtechnik in
Potsdam-Bornim beriicksichtigt werden. Sie sind geeignet,
einen kiinftigen Schwerpunkt zur Gesamtbetrachtung des
Stickstoff-Kreislaufs zu ergdnzen. In dieses Forschungszen-
trum sollten auch Teile der Abteilung Verfahrenstechnik/

Okonomie einfliefen.

4. Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwen-
dung in der Landwirtschaft (FZM), Schlieben:

Das FZM entstand 1977 bei der Akademie der Landwirtschafts-
wissenschaften durch die organisatorische Zusammenfiihrung

der ehemals selbstdndigen Einrichtungen

- Institut fiir Mechanisierung der Landwirtschaft
Potsdam-Bornim (Brandenburg) einschlieflich des
Institutsteils Meiflen (Sachsen)

- WT0Z fiir Landtechnik Schlieben (Brandenburg),
einschliefBlich seiner Aufenstelle in Abtshagen

(Mecklenburg-Vorpommern)

- Ingenieur-Biiro fiir Energetik der Landwirtschaft Rostock
(Mecklenburg-Vorpommern)

- Ingenieur-Biiro filir Hangmechanisierung Eishausen

(Thiringen).

mit dem Ziel, eine einheitliche Koordinierung der landtech-
nischen und energetischen Forschung in der DDR zu errei-
chen. Aufgabe des FZM war die Erarbeitung wissenschaftlich-

technischer Grundlagen fiir eine komplexe Mechanisierung und
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rationelle Energieanwendung in der Landwirtschaft. Dabei
wurden im Institutsteil Potsdam-Bornim vorwiegend Fragen
der Mechanisierung sehr grofer Produktionseinheiten in der
Tier- und Pflanzenproduktion bearbeitet, was neben der
Feldwirtschaft, Stallanlagen einschlieflich Futterwirt-
schaft, Lager- und Aufbereitungsanlagen fiir Kartoffeln
sowie Obst und Gemiise auch die Einbeziehung der elektroni-

schen Datenverarbeitung und Automatisierung einschlof.

Im Institutsteil Schlieben wurde die mobile Mechanisierung
und Automatisierung der Pflanzenproduktion von der Bodenbe-
arbeitung bis zur Ernte wissenschaftlich begleitet. Im
Institutsteil Rostock-Sievershagen standen Arbeiten zur
Nutzung regenerativer Energien (Solarenergie, Windenergie:
Biogas- und Warmerilickgewinnung (Stallanlagen, Gewdchshdu-
ser, Glille) sowie der Einsatz von Warmepumpen in Niedertem-
peraturheizungsprozessen im Mittelpunkt. Im Institutsteil
Meifen wurden schwerpunktm&fiig Technologie und Technik zu
Transport, Umschlag und Lagerung sowie Fragen der Wechsel-
wirkung zwischen Boden und Fahrwerk bearbeitet. Arbeiten
zur Rationalisierung der Energietechnik standen im Mittel-

punkt der Meifener Aufenstelle in Dresden.

Wahrend die Aufenstelle Eishausen vornehmlich auf dem Ge-
biet der Mechanisierung der Arbeit am Hang arbeitete, lag
der Forschungsschwerpunkt der Aufenabteilung Abtshagen im

Bereich Halmfutter und Strochernte.

Der Wissenschaftsrat hdlt eine Forschungseinrichtung zu
spezifischen Fragen der Landtechnik auf dem Gebiet der
ehemaligen DDR filir dringend erforderlich, da kurzfristig im

Rahmen der Umstrukturierung der ostdeutschen Landwirtschaft
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erhebliche Investitionen anstehen und neue Formen der Ar-
beitsorganisation gefunden werden miissen, fiir die auch
international keine Empfehlungen vorliegen. Er ist der
Uberzeugung, daf die Neuorientierung der Landbewirtschaf-
tung in einem hochindustrialisierten Land wie der Bundesre-
publik dringend einer grundlegenden, auf einem umfangrei-
chen Systemansatz beruhenden biologisch-technischen Be-
gleitforschung bedarf. Dies gilt besonders fiir die Entwick-
lung umweltgerechter technischer Verfahren der Pflanzen-
und Tierproduktion. Die Analyse und Steuerung von Stoff-
und Energiestr&men und deren Wechselwirkung zu biologischen
Systemen sollte dafiir die Grundlage bilden. Fir diese Auf-
gaben schldgt der Wissenschaftsrat die Einrichtung eines
von Bund und L&ndern getragenen Instituts filir Landtechnik
mit iliberregionaler Bedeutung am Standort Potsdam-Bornim
vor. Es wird vorgeschlagen, in 7 Abteilungen mit insgesamt
35 bis 40 Wissenschaftlern und 90 bis 120 {ibrigen Planstel-

len zukunftsorientierte Fragestellungen aufzugreifen.

Der Erhalt des FZM in seiner bisherigen Struktur, die auf
einer Zersplitterung der Forschungsthemen ausgelegten Ar-
beitsstruktur basiert, kann hierfiir nicht empfohlen werden.
Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die in den einzelnen Insti-
tutsteilen in Bornim, Meifen und Schlieben sowie im Insti-
tut fiir Biotechnologie Potsdam vorhandenen Kapazitdten bei

der Neugriindung zu berilicksichtigen.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt fiir die privatisierungsfdhi-
gen Gruppen des Institutsteils in Schlieben die Entwicklung
eines Stufenplans zur Einrichtung eines Industrieparks. Die
Abteilungen in Rostock-Sievershagen und Abtshagen bieten
nach Auffassung des Wissenschaftsrates gute Voraussetzungen
fiir ein privatwirtschaftlich betriebenes Ingenieurbiiro. Es
wird angeregt, die Einrichtungen in die Privatwirtschaft zu
iiberfithren und durch eine Anschubfinanzierung fiir die Dauer
von 3 bis 5 Jahren zu fdrdern.
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Unter Beriicksichtigung der sich mit der Umstrukturierung
der Landwirtschaft in den neuen La&ndern ergebenden Probleme
im landlichen Raum empfiehlt der Wissenschaftsrat, den
Bereich Okonomie und Teile der Landtechnik des Instituts-
teils in Meifen in die Landesforschung des Landes Sachsen
zu integrieren. Er begriift die Absichten des Landes Thii-
ringen zur Ubernahme der Aufenabteilung Eishausen in eine
LUFA sowie die Einrichtung eines Amtes fiir Agrarordnung am
Standort Schlieben durch das Land Brandenburg.
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5. Agrardkonomie/Dokumentation
5.1. Stellungnahme zu den agrardkonomischen Instituten

- Institut flir Agrardkonomie, Berlin

- Institut fiir Auslé@ndische Landwirtschaft und Agrar-
geschichte, Berlin

- Institut fir landwirtschaftliche Betriebswirtschaft,

Béhlitz-Ehrenberg
Vorbemerkung:

Die agrardkonomische Forschung und Lehre war in der DDR von
der wissenschaftlichen Entwicklung im Westen weitgehend
isoliert, ihr Gegenstandsbereich auf die industriemdfig
organisierte Agrarproduktion in geschlossenen Wirtschafts-
systemen ohne eigenstdndige Marktfunktionen eingeschrankt.
Mit der Wiedervereinigung wurde nicht allein die Wirt-
schafts- und Agrarverfassung v6llig verdndert, der Agrar-
Okonomie auf dem Gebiet der ehemaligen DDR ist auch die
Basis ihres Lehrgebdudes verloren gegangen. Deswegen ist
eine weitreichende Erneuerung der Agrardkonomie erforder-
lich, vor allem in den makrodkonomisch ausgerichteten Fa-
chern Agrarpolitik und Marktlehre und in den dazu notwendi-

gen theoretischen Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften.
A) Institut fiir Agrardkonomie (IAQ), Berlin
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut fiir Agrardkonomie (IAQ0) wurde 1953 als Ein-
richtung der AdL gegriindet. Sein Arbeitsgebiet erstreckte
sich auf ein relativ breites Spektrum makroSkonomischer
Fragestellungen im Bereich der Landwirtschaft und teilweise
auch der Erndhrungswirtschaft. Darin eingeschlossen waren

wissenschaftsprognostische Arbeiten, die Schaffung der
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methodischen Grundlagen fiir die sektorale Planung und die
Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fiir die Agrarpoli-

tik. Arbeitsschwerpunkte waren:

- regional differenzierte Analysen und Prognosen des Agrar-
sektors,

- sektorale Gesamtrechnung,

- Standortbewertung und Standortverteilung,

- Modellierung gesamtsektoraler Prozesse und der Einsatzbe-
dingungen wesentlicher Produktionsfaktoren,

- Aufbau und Pflege umfassender Datenbanken.

Diese Forschung war bis 1989 ausschlieflich auf die zentras
listische Planwirtschaft ausgerichtet. Dem durch die poli-
tische Wende eingeleiteten grundlegenden Wandel in der
Wirtschaftsorganisation wurde durch eine Anpassung des
Forschungsprogramms Rechnung zu tragen gesucht. Dies driickt
das Bemiihen aus, wissenschaftlich fundierte Entscheidungs-
grundlagen fiir den Integrations- und Ubergangsprozef der
Landwirtschaft der fiinf neuen Ldnder zu erarbeiten, wobei

die Politikberatung kurzfristig im Vordergrund steht.

Bis 1989 war das IA0 in 4 Wissenschaftsbereiche gegliedert.
1990 wurden die Wissenschaftsbereiche aufgeldst und durch
die nachfolgend genannten 13 Forschungsgruppen (FG) er-

setzt:

FG1 Simona/Monitoring®?

FG2 Begleitende Analyse

FG3 Aufwands-/Ergebnisentwicklung
FG4 Fordermittel

1> Simulations- und Monitoringsystem fiir den Agrarbereich
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FG5 Erwerbstdtigkeit/Sozialpolitik

FG6 Agrarstruktur

FG7 Erndhrungswirtschaft

FG8 Bodenbewertung/Bodenpreis

FG9 Agrarraum/Dorf

FG1l0 Agrarmarkt

FG1l1l Integrierter Landbau/Agrarraum

FGl2 Agrardkologie

FG13 Agrarrohstoffe filir Nichtnahrungsmittel.

Die Forschungsgruppen 1-9 befinden sich im Institutsteil
Berlin, die Forschungsgruppen 10-13 im Institutsteil Neet-

zow (Mecklenburg-Vorpommern).

Im IAQ waren zwischen 1986 und 1988 282 Mitarbeiter, davon
160 Wissenschaftler tdtig. Durch Vorruhestand und Umschu-
lung wurde die Zahl der Mitarbeiter bis zum 1.1.1991 auf
202, davon 124 Wissenschaftler, verringert. Es ist beab-
sichtigt, die Zahl der Mitarbeiter bis Ende 1991 auf 151
Personen, davon 81 Wissenschaftler, einzuschrdnken. Zum
Zeitpunkt des Besuchs des Wissenschaftsrates im April 1991
befanden sich noch 88 Wissenschaftler im Arbeitsprozef.
Nach den vom IAQ vorgelegten Zahlenangaben sind lediglich

56 in o.g. Forschungsgruppen t&atig.

Dem IAO standen 1989 Haushaltsmittel in HBhe von 6,6 Mio M
zur Verfiigung, von denen 69 % auf Personalmittel und 31 %
auf Sachmittel entfielen. Fiir 1990 wurden die Haushaltsmit-
tel auf 6,39 Mio M gekiirzt; der Haushaltsentwurf fiir 1991
sieht insgesamt 4,547 Mio DM vor. Von den o.g. Betrdgen
wurden als Drittmittel in Form der Umwegfinanzierung iiber
den Staatshaushalt 0,58 Mio M eingeworben; 1990 sind auf
diesem Wege nur 31.000 M zugeflossen.
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Das IA0 wird von einem Geschdftsfiihrenden Direktor gelei-
tet. Zum Leitungsgremium in Fragen der Forschungsplanung
gehdren daneben die Leiter der Forschungsabteilungen sowie
der Vorsitzende des Wissenschaftlichen Rates, der 1990 ge-
wdhlt wurde. Thm geh&ren 16 Wissenschaftler, der Geschédfts-
fiihrende Direktor und 2 Vertreter der Personalvertretung
an. Grundlegende personelle Verdnderungen in der Leitungs-
ebene des IA0 wurden mit Ausnahme der Aufl8sung der Be-

reichsstruktur nicht vollzogen.
b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Nach der 1990 eingeleiteten Umstrukturierung des For-
schungsbereichs werden derzeit folgende Themen schwer-

punktmédfig bearbeitet:

- Okonomische Begleitforschung zum Ubergang der Landwirt-
schaft in die Marktwirtschaft und Integration in den

europdischen Agrarmarkt,

- Erarbeitung von Empfehlungen und Vorschldgen zur Anpas-
sung der ostdeutschen Landwirtschaft an Erfordernisse der
Marktwirtschaft auf gesamtsektoraler Ebene und zu ausge-

wdhlten Teilkomplexen,

- Berechnungen zur Wertschdépfung auf sektoraler und regio-
naler Ebene und zur Wirksamkeit von Struktur-, Einkom-

mens- und Liquidit&tshilfen,

- Liquidit&tsanalyse und Untersuchungen von Konzentrations-
schwerpunkten mit hohem Anteil konkursgefihrdeter Betrie-
be,

- Analyse der Bedarfs- und Agrarmarktentwicklung in den

neuen Landern,
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- Untersuchungen zur Anpassung der Agrarproduktion an Er-
fordernisse des Marktes und Abschdtzung der Wirksamkeit

marktordnungspolitischer Mafinahmen,

- Untersuchungen zur Extensivierung und Fldchenstillegung

unter besonderer Beachtung Skologischer Erfordernisse,

- Untersuchungen zum Abbau des Arbeitskrdftebestandes und
zu regionalen F8rderungsmafnahmen filir die soziale Abfede-

rung des Strukturwandels,

- Erarbeitung von Grundlagen fiir Forderungsmafnahmen in

strukturschwachen Gebieten der neuen Lénder,

- Untersuchungen zur Gestaltung l&dndlicher R&ume im Hin-
blick auf eine sinnvolle Kombination von Agrarproduktion,
Umweltgestaltung, Entwicklung der gebietlichen Infra-
struktur, des ldndlichen Lebensniveaus und der Dorferneu-

erung.

Diese Forschungsthemen zielen im wesentlichen auf die Poli-
tikberatung im marktwirtschaftlichen System ab. Entspre-
chend der friiheren Verdffentlichungspraxis sind die nach
1989 erarbeiteten Forschungsergebnisse vorwiegend in inter-
nen Arbeitsberichten bzw. Forschungsberichten filir die je-
weiligen Auftraggeber niedergelegt. Zur Frage der Umstruk-
turierung der Landwirtschaft wurden zahlreiche Vortrage
gehalten. In den letzten 5 Jahren waren Mitarbeiter des 1A0
an der Verdffentlichung von 15 Monographien mafgeblich
beteiligt. Publikationen zu methodischen Fragen wurden vor
allem im Bereich der Sektormodellierung angefertigt. Der
gréfte Teil der vom IAO vor 1989 verfaften Publikationen

war auf das damalige Wirtschaftssystem ausgerichtet.
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Der Wissenschaftsrat bewertet die Forschungsarbeiten der

einzelnen Gruppen wie folgt2>:

- Forschungsgruppen SIMONA/Monitoring, Begleitende Analyse,
Aufwands-/Ertragsentwicklung (FG 1-3)

Die Arbeiten konzentrieren sich auf den Aufbau einer Daten-
bank und die Erstellung von Planungsmodellen fiir die Sek-
toranalyse. Die konzeptionellen Vorarbeiten dazu wurden vom
Institut fiir Agrarpolitik und Marktlehre der Universitit
Bonn geleistet.

Diese Zusammenarbeit ist zu begriifen, da im Bereich der
MakroSkonomik ein Theoriedefizit besteht. Aus fachlicher
Sicht wdre es notwendig, die 3 Forschungsgruppen in einer
Arbeitsgruppe "Sektoranalyse" zusammenzufassen und die Zahl

der wissenschaftlichen Mitarbeiter deutlich zu reduzieren.

~ Forschungsgruppen Fdrdermittel, Bodenbewertung/Boden-

preis, Erwerbstdtigkeit/Sozialpolitik (FG 4, 8, 5)

In diesen Forschungsgruppen sind insgesamt 14 Wissenschaft-
ler tdtig. Die H&lfte der Wissenschaftler befaft sich mit

Fragen der Agrarfdrderung, die entsprechend dem bisherigen

*>  Gemdf der inzwischen verwirklichten Institutsstruktur
erfolgt die Bewertung der Forschungsarbeiten nach den
in den Forschungsgruppen bearbeiteten Themen.
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Betidtigungsfeld vorwiegend auf Sektorebene bearbeitet wer-
den. Die Wirkungen von Fdrderungsmafnahmen auf betriebli-
cher Ebene werden bislang nicht untersucht. Der Wissen-
schaftsrat erachtet die Fragestellungen als wenig spezifi-
ziert. Die Verwendbarkeit der Ergebnisse scheint unklar.
Die Mitarbeiter bemiihen sich engagiert um die Einarbeitung
in das Gebiet der Agrarfdrderung. Gleichwohl ist das Niveau

der Arbeiten als unzureichend zu charakterisieren.

Die Arbeiten zur Bausubstanzerhebung und Erwerbstdtigkeit
basieren im wesentlichen auf einer Fortschreibung und Aktu-
alisierung der verfiigbaren Datenbasis; neue methodische
Ansdtze wurden bislang nicht einbezogen. Da den Fragen der
Boden- und Gebdudebestandserhebungen eine grofie Bedeutung
im Rahmen der betrieblichen Umstrukturierungen zukommt,
wird es als notwendig erachtet, diese Arbeiten in Zusammen-
arbeit mit Wissenschaftlern aus anderen, auf diesem Gebiet
ausgewiesenen, Forschungseinrichtungen fortzufiihren. Nur
bei einigen jiingeren Wissenschaftlern kann eine hinreichen-

de Flexibilitdt vorausgesetzt werden.

- Forschungsgruppen Agrarstruktur und Erndhungswirtschaft
(FG 6;7)

Von den insgesamt 11 Wissenschaftlern befassen sich 7 jin-
gere Wissenschaftler mit der Erndhrungswirtschaft. Sie be-
absichtigen, grundlagenorientierte Forschung zu betreiben
und sind bemiiht, sich das notwendige Wissen und methodische
Instrumentarium anzueignen. Gleichwohl beschrdnken sich die
bisher durchgefiihrten Arbeiten auf eine Bestandsanalyse.
Wegen des grofen Forschungsbedarfs auf dem Gebiet der Er-
nidhrungswirtschaft sollte diese Thematik in Kooperation mit
Wissenschaftlern ausgewiesener Forschungsinstitute weiter

bearbeitet werden.
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Die dlteren Wissenschaftler konzentrieren sich auf die

Thematik Agrarstruktur, ein Gebiet, auf dem sie iiber lang-
jahrige Erfahrungen verfiigen. Die von ihnen durchgefiihrten
Arbeiten werden in der Bundesrepublik jedoch iliblicherweise

von statistischen Amtern wahrgenommen.

- Forschungsgruppen Agrarraum/Dorf und Agrarrohstoffe fiir
Nichtnahrungsmittel (FG 9, 13)

Fragen zur Agrarraum- und Dorfgestaltung werden von 6 Wis-
senschaflern mit grofien Engagement bearbeitet. Es bestehen
jedoch keine klaren Vorstellungen iiber das anzuwendende
methodische Instrumentarium. Eine enge Zusammenarbeit mit
Wissenschaftlern aus den alten Ldndern scheint geeignet,

die bestehenden Defizite zu ergdnzen und aufzuarbeiten.

2 Wissenschaftler befassen sich mit den M&glichkeiten des
Anbaus nachwachsender Rohstoffe als Alternative zur Fla-
chenstillegung unter den Standortbedingungen Mecklenburg-
Vorpommerns. Es ist beabsichtigt, die vorliegenden Fakten
im Rahmen einer Studie aufzuarbeiten. Eigenstdndige For-
schungsansdtze sind noch nicht zu erkennen. Die Vorstellun-
gen iber die Vorgehensweise sind wenig konturiert. Die
Okonomische Forschung auf diesem Gebiet ist methodisch zu
untermauern. Neben der wissenschaftlichen Zusammenarbeit
scheinen hierfiir befristete Forschungsaufenthalte an Insti-

tuten in den alten Landern geeignet.
- Forschungsgruppe Agrardkologie (FG 12)
Die 6 Wissenschaftler der in Neetzow ansidssigen Arbeits-

gruppe befassen sich zum einen mit der Abschidtzung von

Wirkungen der Umstrukturierung der Agrarproduktion auf die
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Umwelt, zum anderen mit der Bewertung okologischer Lei-
stungen der Landbewirtschaftung. Die erstgenannte Thematik
wird mit Bezug auf die Bedingungen Mecklenburg-Vorpommerns
bearbeitet. Dazu wurden Erhebungen auf Kreisebene durch-
gefiihrt. Origindre Forschungsansatze sind bislang nicht
vorhanden. Es scheint daher fraglich, ob dieses Arbeitsge-
biet in eine evtl. zu bildende Landesforschungsanstalt

einbezogen werden kann.

Zur Frage der Umweltleistungen wurde zundchst eine Litera-
turstudie durchgefiihrt, um sich mit dieser schwierigen
Thematik vertraut zu machen. Es wird empfohlen, diese The-
matik weiter zu bearbeiten. Hierzu sollte die in Ansdtzen
vorhandene Fachkompetenz durch Zusammenarbeit mit auf die-
sem Gebiet erfahrenen Wissenschaftlern bzw. durch befriste-
te Forschungsaufenthalte an entsprechenden Instituten in

den alten Landern ausgebaut werden.

- Forschungsgruppe Agrarmarkt (FG 10)

Mit dem Ziel der Einbindung ihrer Arbeiten in die Landes-
forschung befassen sich die 4 Wissenschaftler vorwiegend
mit Fragen des Agrarmarktes unter den spezifischen Bedin-
gungen Mecklenburg-Vorpommerns. Da bislang jeweils einzelne
Produktgruppen bearbeitet wurden, verfiigen sie iiber spezi-
fische o6rtliche Kenntnisse, z.B. iiber die Vermarktungswege.
Die Mitarbeiter haben die vorhandenen methodischen Defizite
erkannt und sind bemiiht, sich entsprechend weiterzuqualifi-
zieren. Gleichwohl geht der Wissenschaftsrat davon aus, daf
kurzfristig die Bearbeitung Skonomischer Fragestellungen
noch nicht eigenstédndig geleistet werden kann. Eine Bear-

beitung der genannten Fragen im Zusammenhang mit dem The-
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menkomplex Erndhrungswirtschaft scheint vorteilhaft. Ange-
sichts des grofen Forschungsbedarfs zu Fragen des Agrarmar-
ketings und des Agrarmarktes in den fiinf neuen Landern
sieht der Wissenschaftsrat die Notwendigkeit, die Forschung

auf diesem Gebiet auszubauen.
- Information und Dokumentation

Mit insgesamt 6 Mitarbeitern, davon 2 in Neetzow, ist die-
ser Bereich personell iliberbesetzt. Die Erstellung von Li-
teraturdokumentationen zu bestimmten Themen diirfte kiinftig
entfallen. Der fiir ein Institut dieser Grdéfie relativ kleine
Blicherbestand wurde in der Vergangenheit durch die Leihm&g-
lichkeiten bei der LZB ergdnzt. Kontakte zu Bibliotheken
agrarSkonomischer Institute im Altbundesgebiet bestehen

derzeit noch nicht.

Insgesamt ist die Sachausstattung des IA0O weitgehend ver-
schlissen. Nach Aufldsung des VEB Datenverarbeitung ist der
Zugang zum zentralen Grofrechner nicht mehr mdglich.
Rechenkapazitdten in Form von PCs wurden ab dem 2. Quartal
1990 installiert.

c) Zur Weiterfiihrung des Instituts und seiner Arbeitsberei-

che
(1) Vorstellungen des Instituts
Durch die eingeleitete Umstrukturierung beabsichtigt das

IA0 agrardkonomische Forschung zu folgenden Themenbereichen
zu betreiben:
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- Sektorale Analyse sowie F8rderungs- und Agrarsozialpoli-
tik,

- Agrarraum und Agrarstruktur,

- Agrarmdrkte und wirtschaftliche Integration in den euro-
paischen Agrarmarkt,

- Agrarotkologie,

- Agrarinformatik.

Dabei ist beabsichtigt, sich kurzfristig auf die Bedingun-
gen der neuen Ldnder und die erforderlichen Anpassungen der
Landwirtschaft an die ver&dnderten Skonomischen, 6kolo-
gischen und rechtlichen Rahmenbedingungen zu konzenrieren.
Aufbauend auf die gewachsenen Beziehungen zu osteuropi-
ischen Landern will man sich mittelfristig Fragen der
Transformation der Landwirtschaft osteuropdischer Staaten
in die Marktwirtschaft zuwenden. Das Institut vertritt die
Auffassung, daf es iiber ein hinreichendes wissenschaftli-
ches Potential zur Bearbeitung dieser Fragestellungen ver-
fligt. Da die agrarwissenschaftlichen Fakultidten der neuen
Lander nach Auffassung des IA0 mehrere Jahre bendtigen, um
ihre Forschungskapazitdten aufzubauen, sollten die For-
schungskapazitdten des IA0 nach einer beabsichtigten Um-
strukturierung weitgehend erhalten bleiben. Institutionell
stellt man sich eine Weiterfiihrung als selbstdndiges Insti-
tut oder als Teil der Bundesforschungsanstalt fiir Landwirt-
schaft Braunschweig vor. Als Alternativen werden die Aus-
gliederung Neetzows in die Landesforschung und die Inte-
gration des Institutsteils Berlin in den universitdren

Verbund genannt.
(2) Empfehlungen des Wissenschaftsrates
Unter den Bedingungen der ehemaligen DDR war die Forschung

des IAO primdr auf die sozialistische Planwirtschaft ausge-

richtet und durch seine enge Zusammenarbeit mit staatlichen
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Institutionen doktrinir beeinfluft. Das IA0 hat erhebliche
Anstrengungen unternommen, seine Forschung auf die veran-
derten Skonomischen Rahmenbedigungen und Gesetzmédfigkeiten
auszurichten. Die seit 1990 durchgefiihrten Arbeiten sind
weitgehend auf die Beratung agrarpolitischer Entscheidungs-
trdger ausgerichtet. Der Bedarf fiir eine derartige Beratung
ist in Frage zu stellen, zumal die Mitarbeiter des IAO das
dafiir erforderliche methodische Instrumentarium nicht be-
herrschen. Andererseits wird darauf hingewiesen, daf ein
Teil der Wissenschaftler iiber Erfahrungen hinsichtlich der
spezifischen Bedingungen des Agrarsektors in den neuen Lan-
dern und in osteuropdischen Staaten verfiigt, die es im Hin-
blick auf die weitreichenden Umstrukturierungen und des
damit zusammenhdngenden Forschungs- und Beratungsbedarfs zu
nutzen gilt. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher, das 1A0
in seiner bisherigen Struktur nicht weiterzufihren, einzel-
nen Wissenschaftlern jedoch die Fortsetzung ihrer Tatigkeit

in den o.g. Gebieten zu ermdglichen.
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B. Institut fiir Ausldndische Landwirtschaft und Agrarge-
schichte (IALA), Berlin

a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Im Institut fir Ausléandische Landwirtschaft und Agrarge-
chichte (IALA) wurde 1977 das 1957 gegriindete "Institut fiir
Agrargeschichte" der AdL und der Bereich "Ausladndische
Landwirtschaft" des Instituts filir Landwirtschaftliche In-
formation und Dokumentation der AdL zusammengefaft. Aufga-
benstellung des Bereichs "Ausldndische Landwirtschaft" war
die Analyse von Entwicklungsprozessen im Agrar- und Erndh-
rungssektor des Auslands, vorwiegend sozialistischer L&n-
der. Durch die Bereitstellung von Expertisen und verglei-
chenden Analysen zwischen sozialistischen und "nicht-sozia-
listischen" L&ndern sollten den Entscheidungstré@gern in
Politik und Wirtschaft Grundlagen fiir die Gestaltung der
internationalen Zusammenarbeit vermittelt werden. Der Be-
reich "Agrargeschichte" war verantwortlich fiir die Erfor-
schung und Darstellung der Agrarpolitk der KPD/SED, und
betrieb Forschung zur Lage der Bauern zwischen 1918 und

1945 sowie zur Genossenschaftsbewegung in der DDR.

Auf Weisung der AdL-Zentrale wurde im Frithjahr 1990 die
agrarhistorische Forschung weitgehend eingestellt. Die
sozialgeschichtliche Forschung wird im Sinne einer Analyse
"sozialer Prozesse in ldndlichen Raumen" fortgefiihrt. Im
Bereich Ausl&ndische Landwirtschaft konzentrieren sich die
Arbeiten seither auf die Gestaltung von Transformationspro-
zessen sozialistischer Ldnder in die Marktwirtschaft sowie
auf die Evaluierung wirtschaftlicher Entwicklungsprozesse

in Entwicklungslédndern.

Nach der 1990 vorgenommenen Umstrukturierung untergliedert

sich das IALA in folgende Forschungsabteilungen:
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- Landwirtschaft in Osteuropdischen L&éndern,
- Landwirtschaft in Entwicklungslandern,
~ Soziale und infrastrukturelle Entwicklungen im l&ndlichen

Raum.

In der Informationsstelle und Fachbibliothek sind ein Wis-
senschaftler und zwei technische Angestellte t&atig; ferner
ist das Archiv der AdL (mit einem Wissenschaftler) dem

Institut zugeordnet.

Das IALA verfiigte Anfang 1990 iber 82 Stellen, davon 53 fiir
Wissenschaftler. Im Zusammenhang mit dem von der AdL-Zen-
trale vorgeschriebenen Stellenabbau bis zum 1.1.1992 auf
maximal 34 Mitarbeiter, davon 24 Wissenschaftler, waren im
April 1991 nur noch 37 Mitarbeiter, davon 29 Wissenschaft-
ler, im Arbeitsprozef. Weitere 25 Mitarbeiter befanden sich
in Kurzarbeit null. Vom Personalabbau waren vor allem Mit-
arbeiter des ehemaligen Bereichs Agrargeschichte betroffen,
soweit ihre Tdatigkeit nicht den verdnderten Aufgabenstel-

lungen angepafit wurde.

Der Gesamthaushalt des Instituts belief sich im ersten
Halbjahr 1990 auf 1,1 Mio M; im zweiten Halbjahr auf 0,92
Mio DM. Der Haushaltsplan fiir 1991 sieht Gesamtausgaben von
1,5 Mio DM vor. Auf Personalkosten entfielen im ersten
Halbjahr 1990 67%, im zweiten Halbjahr 88% des gesamten
Haushalts. Die Finanzierung des Instituts erfolgte aus-
schliefflich aus dem Staatshaushalt; Drittmittel wurden

nicht eingeworben.

Nach Riickgabe des Institutsgebdudes an seinen ehemaligen
Besitzer ist der liberwiegende Teil der Mitarbeiter des

Instituts in angemieteten R&umen in Berlin-Mitte unterge-
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bracht. Die Bibliothek und die Dokumentationsstelle befin-
den sich in Berlin-Adlershof, was die Nutzung dieser Ein-

richtung erheblich erschwert.

Das Institut wird vom Geschdftsfiihrenden Direktor geleitet,
der seit 1987 im Amt ist. Zum Leitungsgremium gehdren
dariiber hinaus die Leiter der drei Forschungsabteilungen.
Ein Wissenschaftlicher Rat, der mafigeblich an der
Erarbeitung der Forschungskonzeption mitwirkte, wurde 1990

gewdhlt.

b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

Nach der vorgenommenen Umstrukturierung konzentrieren sich

die Arbeiten auf folgende Forschungsschwerpunkte:

- Landwirtschaft in osteuropdischen Landern,

- Landwirtschaft in Entwicklungslédndern,

- Erarbeitung von wissenschftlichen Grundlagen und Strate-
gien der agrarwissenschaftlichen Ost-West-Kooperation und
der Integration der "osteuropdischen" Linder in den EG-

Agrarmarkt,

- Erarbeitung von Materialien fiir den deutschen Beitrag zur
Forderung von Erndhrungssicherheit und l&ndlicher Ent-

wicklung im Rahmen der Nord-Siid-Kooperation.

Der Wissenschaftsrat beurteilt die Arbeiten der einzelnen

Forschungsabteilungen wie folgt:
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- Abteilung Landwirtschaft in Osteuropdischen Ldndern

In dieser Abteilung sind derzeit insgesamt 15 Mitarbeiter,
davon 13 Wissenschaftler, tdtig. Ihre Arbeiten konzentrie-
ren sich auf die Themen "Transformationsprozesse", "Poten-
tialanalyse" und "Grenznaher Raum". Die Thematik "Trans-
formationsprozesse in osteuropdischen Lidndern" wird von
zwei Wissenschaftlern bearbeitet, die sich in den zuriick-
liegenden Jahren vor allem mit der Erstellung von Lan-
derberichten und der Aufarbeitung statistischen Materials
befaften. Spezifische theoretische Grundlagen zur Analyse
von Transformationsprozessen liegen nicht vor. Sie sind
jedoch Ausgangspunkt fiir eine origindre Forschung als
Grundlage fiir Politikbewertung und Politikberatung. Die
Aufarbeitung von Dokumentationen aus osteuropdischen Lén-
dern hingegen wird begriift. Im Rahmen der agrardkonomischen
Forschung iiber den wirtschaftlichen Wandel dieser Lander

sollte sie fortgefiihrt werden.

Auf dem Gebiet der "6konomischen Bewertung des agrar- und
erndhrungswirtschaftlichen Potentials osteuropdischer Léan-
der" sind fiinf Wissenschaftler tdtig. Sie fiihren zumeist
deskriptive Arbeiten durch. Die Bewertung erfolgt in der
Regel auf Basis des Vergleichs wirtschaftlicher Kennzif-
fern. Bislang ist noch kein sehr ausgeprédgtes analytisches
Vorgehen zu erkennen. Uber die fiir diese Aufgabenstellung
anwendbaren Methoden bestehen noch keine klaren Vorstellun-
gen. Wahrend ein Potential zu eigenstdndiger Forschung
nicht vorhanden ist, sind die Mitarbeiter qualifiziert, um
Informationen aus osteuropdischen Landern im Sinne von
Linderberichten aufzuarbeiten. Die Verlagerung eines Teils
dieser Arbeitsgruppe an das Statistische Bundesamt widre
daher denkbar.
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Eine andere aus vier Wissenschaftlern bestehende Arbeits-
gruppe beteiligt sich an der Erarbeitung eines integrierten
Programms zur Entwicklung der l&ndlichen Wirtschaft im
Grenzgebiet zu Polen. Dieses Projekt ist Teil des aus dem
EG-Strukturfonds gefdrderten Entwicklungsprogramms fiir
Brandenburg. In diesem Zusammenhang beschadftigen sich die
Wissenschaftler mit dem Aufbau eines Informationszentrums.
Es bestehen deutliche Defizite hinsichtlich der zur Gestal-
tung und Bewertung wirtschaftlicher Entwicklungsprozesse im
ldndlichen Raum erforderlichen methodischen Kenntnisse.
Deshalb erscheint es notwendig, sachkompetente Mitarbeiter
neu einzustellen. Neben diesem Themenschwerpunkt sind die
Mitarbeiter weiterhin mit der Erstellung von Linderberich-
ten befafit.

(2) Abteilung Landwirtschaft in Entwicklungsldndern

In dieser Abteilung sind sechs Wissenschaftler tatig, von
denen zwei {iber Auslandserfahrungen in Entwicklungslédndern
verfiigen. Die Untersuchungen zur Tdtigkeit internationaler
Organisationen stiitzen sich im wesentlichen auf vorliegende
Dokumente, da es den Mitarbeitern bislang verwehrt war, mit
diesen Organisationen in direkten Kontakt zu treten. Ferner

werden folgende Themen bearbeitet:

- Privatisierung staatlicher Landwirtschaftsbetriebe in

Athiopien,

- Beitrag ldndlicher Genossenschaften zur lindlichen Ent-

wicklung im Jemen,

- Beitrag landwirtschaftlicher Familienbetriebe Vietnams

zur Agrarproduktion und l&ndlichen Entwicklung.
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Mitarbeiter dieser Abteilung fiihren ferner Lehrveranstal-
tungen in Entwicklungsldndern und am Institut fiir tropische

Landwirtschaft der Universitdt Leipzig durch.?>

Die Mitarbeiter sind zwar engagiert, verfiigen jedoch nicht
iiber hinreichende methodische Kenntnisse. Bislang liegt
keine tragfdhige Forschungskonzeption vor. Deshalb sollte
ein Teil der Mitarbeiter in andere Arbeitsgruppen iiberfiihrt

werden.

(3) Abteilung "Soziale und Infrastrukturelle Entwicklung im

ldndlichen Raum"

In dieser Abteilung sind derzeit sechs Wissenschaftler
tdtiqg; zusdtzlich befinden sich vier in Kurzarbeit null.
Neun dieser Mitarbeiter sind Historiker, die sich bis 1990
mit der agrarhistorischen Forschung seit 1918 sowie der
Geschichte der Agrarwissenschaften in der DDR befafiten. Vor
allem die Arbeiten zur Bodenreform und Agrar- und Sozialge-
schichte haben auch auperhalb der ehemaligen DDR Anerken-
nung gefunden. Die derzeitige Forschung konzentriert sich
auf die sozialen Auswirkungen der strukturellen Anpassung
im Raum Brandenburg unter besonderer Beriicksichtigung hi-
storischer Determinanten. Die Mitarbeiter bearbeiten diese
Thematik vor allem aus historischer Sicht; eine Verstadrkung

der Arbeitsgruppe um einen qualifizierten Agrarsoziologen

1> Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen zu den Agrar-,
Gartenbau-~, Forst-, Haushalts- und Erndhrungswissen-
schaften sowie zu Lebensmitteltechnologie und Veteri-
ndrmedizin an den Hochschulen der neuen L&nder und
Berlin (Drs. 327/91), Kapitel II.3., K&ln, Juli 1991.
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erscheint notwendig. Da die Mitarbeiter aus ihrer bisheri-
gen Arbeitsrichtung kaum Beziehungen zu den anderen For-
schungsabteilungen entwickelt haben und beabsichtigt ist,
die agrarhistorische Forschung im IALA einzustellen, sollte
diese Thematik im Rahmen der universitdren Forschung weiter

bearbeitet werden.

(4) Informationsstelle und Bibliothek

Die Bibliothek verfiigt iiber einen relativ geringen Bestand
an Bilichern und Fachzeitschriften, der bis 1945 zuriick-

reicht. Sogenannte "Westliteratur" ist nicht vorhanden. Da
die Erstellung von Literaturdokumentationen entfallen ist,
befinden sich nur noch drei der insgesamt 9 Mitarbeiter im

Arbeitsprozef.

Von 1986 bis 1990 wurden von den Mitarbeitern des For-
schungsbereichs "Ausldndische Landwirtschaft" des IALA
neben zahlreichen Seminaren und Vortrdgen 33 wissenschaft-
liche und 28 populdrwissenschaftliche Beitrdge, 59 For-
schungsberichte/Studien und 38 Arbeiten zur Schriftenreihe
"Ldnderinformationen" vertffentlicht. Fiir die Mitarbeiter
des Forschungsbereichs "Agrargeschichte" werden fiir den
gleichen Zeitraum 67 wissenschaftliche und 48 populdrwis-
senschaftliche Verdffentlichungen sowie 16 Forschungsbe-

richte genannt.

c) Bedeutung und Weiterfithrung des Instituts und seiner

Arbeitsbereiche
(1) Vorstellungen des Instituts
Das IATLA sieht seine Zukunftsperspektive in der Erarbeitung

wissenschaftlicher Grundlagen fiir Strategien der agrarwirt-

schaftlichen Ost-West- und Nord-Siid-Kooperation unter be-
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sonderer Berilicksichtigung der agraren, infrastrukturellen
und sozialen Entwicklung ladndlicher Raume. Begriindet wird

dies mit

- den 25jdhrigen Erfahrungen auf dem Gebiet der Entwick-

lungslander- und Osteuropaforschung,
- der Verantwortung gegeniiber den Landern der Dritten Welt,

- dem glinstigen Standort Berlins als Drehscheibe zwischen

Ost-West und Nord-Siid.

Das IALA sieht die Notwendigkeit filir eine methodische Wei-
terentwicklung der Forschung in Zusammenarbeit mit Univer-

sitdten.

Die urspriinglichen Uberlegungen basierten auf einer Weiter-
fiihrung des IALA im Rahmen der geplanten Gesellschaft fir
Agrar- und Umweltforschung (GAUF). Nachdem diese nicht re-
alisiert wird, konzentrieren sich die Bemiihungen auf eine
Zusammenfiihrung der Abteilung "Landwirtschaft in Osteuropé-
ischen Lé&ndern" mit dem Zentrum fiir kontinentale Agrar- und
Wirtschaftsforschung in Giefen sowie auf die Eingliederung
der beiden anderen Abteilungen in ein zu griindendes For-

schungszentrum fiir Entwicklungslanderforschung.

(2) Empfehlungen des Wissenschaftsrates

Der Wissenschaftsrat teilt die Auffassung, daff die For-
schung auf dem Gebiet der internationalen Agrarentwicklung
zu intensivieren ist. Dies geschieht vor dem Hintergrund
der Verschdrfung der Erndhrungsprobleme der Dritten Welt
durch die Bevdlkerungsexplosion und der eingeleiteten poli-

tischen Reformen in den osteuropdischen L&ndern, welche

A g
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Chancen fiir eine auf marktwirtschaftlichen Prinzipien auf-
bauende wirtschaftliche Entwicklung bieten. Davon ausgehend
wiirde es geboten erscheinen, die Forschungskapazititen des
IALA zu erhalten, zumal spezifische Erfahrungen iiber Osteu-
ropa und Entwicklungsldnder sowie i{iber historische Zusam-
menhdnge vorhanden sind. Das wissenschaftliche Potential
des Instituts und seiner einzelnen Abteilungen ist jedoch
nicht ausreichend, um grundlagenorientierte Forschung auf
dem Gebiet der Transformation des zentralgelenkten Wirt-
schaftssystems in die Marktwirtschaft sowie iiber die wirt-
schaftliche Entwicklung der Dritten Welt nach marktwirt-
schaftlichen Prinzipien zu betreiben.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher, das IALA bzw. auch
Teile davon in seiner bisherigen Struktur nicht weiterzu-
fihren. Qualifizierten Mitarbeitern sollte die Chance gege-
ben werden, ihre Tatigkeit in geeigneter Form durch Verla-
gerung an entsprechende Forschungsinstitute fortzufiihren.

Hinsichtlich einzelner Themenbereiche wird empfohlen:

- Agrarhistorische Forschung sollte kiinftig im Rahmen einer
Universitdt im Berlin - Potsdamer Raum fortgefiihrt wer-
den. Drei bis vier Wissenschaftler sollten zunidchst iiber
Projektmittel mit einer Laufzeit von drei bis vier Jahren
in das Zentrum fiir Zeithistorische Studien, Potsdam ein-
gebunden werden.>

1)

Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zu den auferuniver-
sitdren Forschungseinrichtungen der ehemaligen Akademie
der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Geistes-
wissenschaften, Diisseldorf, Juli 1991, S. 75 ff. (Manu-
skriptdruck).
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Um die bereitzustellenden Projektmittel sollten sich
qualifizierte Historiker aus dem ehemaligen Bereich
"Agrargeschichte" des IALA bewerben kénnen. Ziel dieses
Projektes k&nnte es sein, eine kritische Aufarbeitung der

Agrargeschichte der DDR vorzunehmen.

- Zwel bis drei qualifizierten Wissenschaftlern aus der
Abteilung "Landwirtschaft in Entwicklungsldndern" sollte
die M&glichkeit fiir die Fortsetzung ihrer Tdtigkeit im
Rahmen der Fachrichtung Internationale Agrarentwicklung
der HU Berlin (bisher an der TU Berlin) iiber einen Zeit-
raum von drei bis vier Jahren gegeben werden. Die Finan-
zierung sollte filir die ersten beiden Jahre iiber das Hoch-

schulerneuerungsprogramm erfolgen.

Zur wirtschaftlichen Entwicklung osteuropdischer Lander und
des Ubergangs von der zentralgeleiteten Wirtschaft in die
Marktwirtschaft besteht ein grofler Forschungsbedarf. Um
diesen zu decken, gilt es, die iiber sozialistische L&nder
vorhandenen Erfahrungen mit den methodischen Kenntnissen
von im "Westen" ausgebildeten Agrardkonomen und Wirt-
schaftswissenschaftlern zu verkniipfen. Hierzu nimmt der

Wissenschaftsrat in Kapitel D) gesondert Stellung.

Zu Fragen im Zusammenhang mit der Tropischen und Subtropi-
schen Agrarforschung wird der Wissenschaftsrat im Laufe des

Jahres 1992 gesondert Stellung nehmen.
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C. Institut fir landwirtschatliche Betriebswirtschaft
(ILBW), Bohlitz, Ehrenberg

a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut filir Landwirtschaftliche Betriebswirtschaft
(ILBW) ging aus der 1950 gegriindeten Forschungsstelle fiir
Landarbeit hervor. Bis 1968 bildeten Fragen der Betriebs-
planung und Arbeitswirtschaft den Schwerpunkt der For-
schungen. Seit seiner Eingliederung in die AdL (1968-1972
sowie ab 1982) und zeitweiliger Zuordnung zur LPG-Hochschu-
le Meiffen als "Institut fiir sozialistische Betriebswirt-
schaft" konzentrierte sich die Forschung auf folgende Be-

reiche:

- Betriebsorganisation und Betriebsplanung,

- Kapitaleinsatz und Finanzierung,

- Rechnungswesen,

~ Unternehmensfiihrung,

- Betriebswirtschaftliche Analysen,

- Erarbeitung von Richtwerten fiir den Arbeitseinsatz und
von Verrechnungspreisen zwischen Tier- und Pflanzenpro-
duktionsbetrieben,

- Erarbeitung von Software fiir betriebswirtschaftliche
Analysen.

Nach 1989 wurden die auf die sozialistische Wirtschaftsord-
nung ausgerichteten Arbeiten eingestellt; dazu zidhlen die
Rechnungsfiihrung und Betriebsstatistik, betriebliche Lei-
stungsvergleiche anhand von Bestwerttabellen sowie die Er-
stellung von Arbeitsnormen. Das neue Forschungsprogramm
lehnt sich zum Teil an dasjenige betriebswirtschaftlicher

Forschungsinstitute der alten Ldnder an und setzt kurz-
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fristig auf die LOsung betriebswirtschaftlicher Fragen der
Umstrukturierung landwirtschaftlicher Unternehmungen gemdf

den Bedingungen der Marktwirtschaft.

Das ILBW ist organisatorisch in nachfolgende Forschungsbe-

reiche und Abteilungen gegliedert (Stand September 1990):

- Bereich Grundlagenforschung mit 23 VbE®)>
° Abt. Unternehmensstrukturen,
° Abt. Unternehmensplanung,

° Abt. Vermdgensbeziehungen.

- Bereich Angewandte Forschung mit 45 VbE
° Abt. Absatz und Marktorganisation,
° Abt. Okonomik der Produktionszweige,
° Abt. Betriebs- und Rechtsform,
° Abt. Betriebsberatung und Fortbildung,
° Abt. Finanzierung und Rechnungswesen,

¢ Abt. Analyse und Testbetriebssystem.
~ Abteilung Richtwerte

- Bereich Aufenstelle Stadtroda (Thiiringen) mit 22 VDbE
° Abt. Betriebsfiihrung,

° Abt. Leistungsvergleiche.

Das ILBW verfiigte Anfang 1990 iber 198 Planstellen, die von
214 Mitarbeitern besetzt waren. Bis Juli 1990 ging die Zahl
der Beschdftigten auf 201 zuriick; davon waren 124 Hoch-
schulabsolventen. Die Zahl der Mitarbeiter wurde durch
Vorruhestand, Aufhebungsvertrdge und Kiindigungen bis zum
1.4.1991 auf 99 Beschdftigte insgesamt, davon 59 Hochschul-

absolventen, zurlickgefiihrt.

1> Mitarbeiter, gemessen in Vollbeschdftigteneinheiten.
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Der Gesamthaushalt des ILBW belief sich 1989 auf 5,92 Mio
M. Gegeniiber einer Steigerung um jdhrlich etwa 0,3 Mio M
zwischen 1986 und 1988 wurde das Haushaltvolumen zwischen
1988 und 1989 um eine Mio M ausgeweitet. Durch die AdL-
Vorgaben wurden starke Kiirzungen des Haushaltvolumens ab
dem zweiten Halbjahr 1990 wirksam®>, die die oben genann-
ten Einsparungen beim Personal erforderlich machten. Der
Personalkostenanteil (bezogen auf das gesamte Haushaltvolu-
men) belief sich durchschnittlich auf 51-53 %.

Das ILBW verfiigt iiber ein vor ca. 15 Jahren errichtetes
Institutsgebdude mit einer hinreichenden Raumkapazitat fiur
die dort tdtigen Wissenschaftler. Die Ausstattung mit mo-
derner Rechentechnik und leistungsfdhiger Software ist noch

ergdnzungsbediirftiqg.

Nach Ausscheiden des ehemaligen Direktors wird das ILBW
seit Anfang 1990 von einem Direktorium, bestehend aus dem
Geschidftsfithrenden Direktor und seinem Stellvertreter,
geleitet. Zum Leitungsgremium gehdren neben diesen beiden
Personen 6 Abteilungsleiter. Ein Wissenschaftlicher Rat
wurde Anfang 1990 gewdhlt, der jedoch durch Ausscheiden von
etwa der Hilfte seiner Mitglieder seine T&atigkeit weit-

gehend eingestellt hat.
b) Aufgaben und Arbeitsbereiche
Nach der 1990 vorgenommenen Umstrukturierung des For-

schungsbereiches konzentriert sich die Forschung auf fol-

gende Themenkomplexe:

1> gzahlenangaben iiber den Haushalt des zweiten Halbjahres
1990 und das Jahr 1991 liegen nicht vor.
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- Unternehmensstrukturen
° Grundlagen und Ldsungsansdtze fiir unterschiedliche
Bewirtschaftungsformen u.a. auf Grenzstandorten,
° Mbglichkeiten und Grenzen der Kombination von Produk-
tionsverfahren und -prozessen,
° Untersuchungen zur Erhaltung der Umwelt und Gestaltung

landlicher R&ume.

~ Agrarrecht
° Ausgestaltung neuer Rechtsformen,
° Regelungen des Landpachtrechts im Zusammenhang mit dem

Agrarstrukturwandel.

- Betriebswirtschaftliche Richtwerte
° Ermittlung von Kalkulationsdaten und deren Einordnung
in die Datenbank des KTBL)>.

Die Arbeiten der einzelnen Forschungsabteilungen bewertet

der Wissenschaftsrat wie folgt:

-~ Abteilungen2> Unternehmensstrukturen, Unternehmungs-
planung, Vermégensbeziehungen und Betriebs- und Rechts- -
formen.

1>  Kuratorium filir Technik und Bauwesen in der Landwirt-
schaft, Darmstadt

?> Die Darstellung der Bewertung der einzelnen Forschungs-
abteilungen folgt dem Vorgehen bei der Begehung des
Instituts, bei der wegen des starken Personalabbaus
Abteilungen thematisch zusammengefaft wurden.
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In diesen Abteilungen sind insgesamt 11 Wissenschaftler
tdtig. Thre Arbeiten sind ilberwiegend auf die Erarbeitung
von Beratungsunterlagen und die Betriebsberatung ausgerich-
tet. Ein Wissenschaftler betdtigt sich als Rechtsbeistand
in Sachen Vermdgensauseinandersetzungen. Hoheitsaufgaben im
weitesten Sinne werden zu Fragen der Umschuldung landwirt-
schaftlicher Unternehmen wahrgenommen. Die Mitarbeiter
gehen diese Arbeiten mit grofem Engagement an. Grundlagen-
orientierte Forschungen im Bereich der Betriebswirtschaft
werden nicht angestellt. Deshalb erscheint es geboten,
einige Wissenschaftler in die geplante Landesanstalt fir
Betriebswirtschaft und Markt bzw. unmittelbar in die Bera-

tung einzubinden.

- Abteilungen Rechnungswesen und Richtwerte

Die 9 Wissenschaftler dieser Abteilungen befassen sich mit
Fragen der Erstellung von DM-Er&ffnungsbilanzen, der Erar-
beitung von Sanierungspldnen fiir konkursgefdhrdete land-
wirtschaftliche Unternehmen und im Auftrag des KTBL (Kura-
torium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft,
Darmstadt) mit der Erweiterung des Datenkatalogs fiir die
arbeits- und betriebswirtschaftliche Planung bezogen auf
eine Schlaggrdfe von 20 Hektar. Die mit Engagement vorange-
triebenen Arbeiten sind vergleichbar mit dem Tdtigkeitsfeld
einer Landwirtschaftskammer. Da ein wissenschaftliches
Potential fiir eine eigenstdndige Forschung nicht vorhanden
ist, sollten die Mitarbeiter ihr zukiinftiges Tdtigkeitsfeld

in der Landesforschung bzw. Beratung suchen.
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- Abteilungen Analyse/Testbetriebssystem, Leistungsver-

gleiche und Betriebsberatung

In diesen Abteilungen sind insgesamt 11 wissenschaftliche
Mitarbeiter tdtig. Auf der Grundlage der Arbeiten zur Buch-
fiihrung und Betriebsstatistik wird am Aufbau des Testbe-
triebsnetzes fiir die Agrarberichterstattung mitgewirkt.
Dazu zd&hlen die Mitarbeit an einem den in den neuen L&ndern
vorherrschenden Unternehmensformen angepaften Fragebogen
fliir die Datenerhebungen sowie an der Auswahl der Testbe-
triebe. Auf dieser Datenbasis werden betriebswirtschaftli-
che Analysen durchgefiihrt. Neue methodische Ansdtze werden
hierzu nicht erarbeitet. Es ist geplant, Vorarbeiten fiir
die Erstellung eines Agrarberichtes fiir den Freistaat Sach-
sen zu leisten. Fiir die Landratsdmter wird Amtshilfe gelei-
stet, um die Betdtigung unseridser Beraterfirmen aus den

alten Ldndern einzugrenzen.

Die in der Aufenstelle Stadtroda t&tigen Wissenschaftler
sehen ihr zukiinftiges Tédtigkeitsfeld in der &konomischen
Bewertung der im Rahmen des geplanten Versuchsgutes durch-
gefiihrten Versuche sowie in der Evaluierung verschiedener
FOrderungsmafnahmen. Mit Ausnahme der letzteren stellen die
in diesen Abteilungen geleisteten Arbeiten im eigentlichen
Sinne keine origindre Forschung dar. Sie werden jedoch als
wichtig erachtet und sollten zukiinftig im Rahmen der Lan-
desforschung bzw. der Landwirtschaftsverwaltung wahrgenom-

men werden.

- Abteilungen Absatz und Marktorganisation sowie Okonomik

der Produktionszweigé

Insgesamt sind in diesen Abteilungen 10 Wissenschaftler
tdtig. Von den 3 Mitarbeitern in der Abteilung Markt werden

fortlaufende Markt- und Preisinformationen erhoben, die in
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das im Aufbau befindliche BTX-System eingehen sollen. Fer-
ner wurden Stellungnahmen zur Einfiihrung von Milchquoten
erarbeitet. Diesen Arbeiten liegt ein tragfdhiges wissen-
schaftliches Konzept zugrunde. Die Mitarbeiter sind enga-
giert und haben sich zum Teil im Rahmen von Arbeitsaufent-
halten in Forschungseinrichtungen der alten Lander fortge-
bildet. Sie kénnen Arbeiten im Bereich Marktinformation und
Marktanalyse in der Landesforschung bzw. in einem iiberre-

gional tdtigen Forschungsinstitut wahrnehmen.

Die im Bereich Okonomik der pflanzlichen und tierischen
Produktion geleisteten Arbeiten konzentrieren sich auf die
Ermittlung von Deckungsbeitrdgen der verschiedenen Produk-
tionsverfahren sowie auf die Erarbeitung von Beratungsun-
terlagen. Sie stellen keine origindre Forschung dar. Ohne
eine intensive Fortbildung im Bereich Grundlagen der Be-
triebswirtschaft und betrieblichen Planungsmethoden sind
die Mitarbeiter kaum in der Lage, die im Rahmen der Landes-

forschung anstehenden Fragen sachgerecht zu bearbeiten.

Die Forschungsarbeiten zur Ermittlung von Kalkulationsdaten
setzen die im wesentlichen anwendungsorientierte Forschung
des ILBW fort. Zum Teil reichen die Arbeiten bis hin zur
Beratung einzelner Unternehmen. Die Offentlichkeitsarbeit
des Instituts war dementsprechend auf die Belange der Pra-
xis ausgerichtet. Die Ergebnisse der wissenschaftlichen
Arbeit fanden ferner Eingang in sogenannte Normative z.B.
zum Arbeitseinsatz, zu Verrechnungspreisen etc. In den
letzten Jahren erfolgte ein verstdrkter Wissenstransfer in
Form der vom ILBW erarbeiteten Softwarepakete zur Unterneh-
mungsfiihrung, die vom VEB Datenverarbeitung vertrieben

wurden.
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c) Bedeutung und Weiterfiihrung des Instituts und seiner

Arbeitsbereiche
(1) Vorstellungen des Instituts

Durch die erforderliche Umstrukturierung der Landwirtschaft
in den neuen Ldndern sieht das ILBW einen erheblichen be-
triebswirtschaftlichen Forschungsbedarf, der nur unter
Beteiligung von Wissenschaftlern der neuen Linder mit Er-
fahrungen iiber die DDR-spezifischen Unternehmensformen und
Standortbedingungen zu decken sei. Nach dem vom Institut
angestellten Uberlegungen sollte sich die Forschung in den
ndchsten 3 bis 4 Jahren vornehmlich auf Fragen der Umstruk-
turierung der Landwirtschaft in den neuen Lindern konzen-
trieren. Dabei ist geplant, die Forschungskapazitit gegen-
iiber derjenigen von 1989 auf die Hilfte zuriickzufiihren und
die Forschung in folgenden Struktureinheiten fortzusetzen:

- Bildung einer Abteilung Betriebswirtschaft und Markt der
Landesanstalt fiir Landwirtschaft Sachsen; diese solle aus
dem Bereich "angewandte Forschung" gebildet werden und
insgesamt iiber 33 Wissenschaftler verfiigen. Eine ver-
gleichbare Einrichtung solle fiir das Land Thiiringen aus
der Aufenstelle Stadtroda gebildet werden.

- Bildung eines Instituts fiir landwirtschaftliche Betriebs-
wirtschaft aus dem Bereich "Grundlagen", in dem 10 Wis-
senschaftler t&tig sein sollen und das lidnderiibergreifen-
de betriebswirtschaftliche Forschung betreiben solle. Das
ILBW schlédgt vor, diesen Teil l&dngerfristig in das Insti-
tut flir Betriebswirtschaft der Bundesforschungsanstalt

fir Landwirtschaft, Braunschweig, zu verlagern.

- Eingliederung der Abteilung Richtwerte in das KTBL; gege-
benenfalls als Aufenstelle.
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(2) Empfehlungen des Wissenschaftsrates

Durch die langjdhrige Ausrichtung der Forschungen auf die
"sozialistische Betriebswirtschaft" bestehen grundlegende
Defizite im Bereich der agrarSkonomischen Methodik, um
betriebswirtschaftliche Forschungen im Sinne marktwirt-
schaftlicher Prinzipien zu betreiben. Die intensive wissen-
schaftliche Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern betriebs-
wirtschaftlicher Forschungsinstitute bzw. Lehrstiihlen der
alten Lander ist ebenso wie befristete Forschungsaufent-
halte an entsprechenden Instituten geeignet, diesbeziigliche

Liicken zu schlieflen.

Die Mitarbeiter des ILBW verfiligen jedoch iiber spezifische
Kenntnisse hinsichtlich der Unternehmensstrukturen in den
neuen Ldndern, der Skonomischen Probleme in Grofibetrieben
sowie den aus der Spezialisierung von Tier- und Pflanzen-
produktion resultierenden Fragen. Diese Erfahrungen gilt es
im Hinblick auf die erforderliche Umstrukturierung der

Landwirtschaft der neuen Ldnder zu nutzen.

Der Wissenschaftsrat spricht sich deshalb dagegen aus, das
ILBW in seiner bestehenden Form bzw. entsprechend den o.g.
Vorstellungen weiterzufiihren. Vielmehr sollte einzelnen
Wissenschaftlern eine andere Perspektive filir die Fort-

setzung ihrer Tdtigkeit geboten werden.
Im einzelnen wird empfohlen:

- Das wissenschaftliche Potential des ILBW reicht nicht fiir
die Bildung eines Forschungsinstitutes aus. Angesichts
des vorhandenen Theoriedefizits wird es als unzweckmdfig
erachtet, die Abteilung Betriebswirtschaft und Markt der
Landesanstalt fiir Landwirtschaft des Freistaates Sachsen
ausschlieflich aus Abteilungen des ILBW zu bilden. Soweit
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dariiber hinaus in den neuen Lindern Landesanstalten zur
Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben eingerichtet werden,
sollten Mitarbeiter des ILBW beriicksichtigt werden.

Allgemein wird die Bedeutung einer engen Zusammenarbeit mit
Landesanstalten der alten Lénder sowie mit betriebswirt-
schaftlichen Forschungsinstituten oder Lehrstiihlen hervor-
gehoben. M6glichkeiten der fachlichen Weiterbildung im
Rahmen befristeter Forschungsaufenthalte an entsprechenden
Instituten sollten geschaffen werden.
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D. Zur Griindung eines Instituts fiir Agrarentwicklung in
Mittel- und Osteuropa und zu weiteren FOrderungsméglich-

keiten in der Agrardkonomie

Der Wissenschaftsrat erachtet eine weitreichende Erneuerung
der Agrar8konomie in den neuen Lindern als erforderlich.
Dies gilt besonders fiir die makro&konomisch ausgerichteten
Facher der Agrarpolitik und Marktlehre sowie die dazu not-
wendigen theoretischen Grundlagen der Wirtschaftswissen-
schaften. Dies kann nicht durch die Weiterfithrung bestehen-
der Forschungseinrichtungen in ihrer bisherigen Struktur
ohne personelle Erneuerung und Fortbildung gelingen. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt daher, die agrardkonomischen
Institute als solche nicht fortzufiihren, sondern agrardko-
nomische Forschungskapazitdten mit verdnderter Zielsetzung

und personeller Ergdnzung neu aufzubauen.

Mafigeblich fiir die Griindung eines solchen Forschungsinsti-
tuts sind die Notwendigkeit und die M&glichkeit, den Trans-
formationsprozef des Agrarsektors in ehemals sozialisti-
schen Lédndern Mittel- und Osteuropas unter veridnderten po-
litischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wissen-
schaftlich zu begleiten, seine wirtschaftlichen und sozia-
len Implikationen zu untersuchen und hieraus Orientierungs-
hilfen fiir die am Prozef und dessen Gestaltung Beteiligten
auch in anderen Lédndern abzuleiten. Die Gegebenheiten auf
dem Gebiet der ehemaligen DDR bieten die Voraussetzung fiir
eine empirische Forschung als Grundlage filir vergleichende
Analysen hinsichtlich mittel- und osteuropdischen Linder.
Die Dringlichkeit dieser Forschungsaufgaben wird unterstri-
chen durch das im Vergleich zu West- und Nordeuropa ungleich
gréfere Gewicht des Agrarsektors in den genannten Lindern.
Hinzu kommt eine erhebliche und nachhaltige Bedeutung des
Transformationsprozesses fiir die europidischen und Welt-
agrarmédrkte sowie die Gestaltung der internationalen Agrar-
handelsbeziehungen und der Agrarpolitik. Aufgabe des neu

einzurichtenden Instituts sollte neben der Erweiterung des
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wissenschaftlichen Erkenntnisstandes die Erarbeitung von
Orientierungshilfen fiir die Wirtschaft und von Entschei-

dungshilfen fiir die Politik sein.

Das Aufgabenfeld des neuen Instituts fiir "Agrarentwicklung
in Mittel- und Osteuropa" sollte folgende 5 Arbeitsgebiete

umfassen:

Wirtschaftliche und soziale Aspekte der Betriebs- und

Strukturentwicklung,

- sozioBkonomische Entwicklung l&ndlicher R&ume einschliefi-

lich Alternativen der Landnutzung,

- Bkonomische Fragen der Verarbeitung von und der Handel

mit Agrarprodukten,

- institutionelle Rahmenbedingungen der Agrarwirtschaft
einschlieflich Agrarrecht, Ausbildungs- und Beratungswe-

sen,

- Integration in die Weltagrarwirtschaft.

Entsprechend sollten 5 Abteilungen mit insgesamt 25 Plan-
stellen filir Wissenschaftler (davon 10 befristet zu beset-
zen) sowie 15 Stellen fiir sonstige Mitarbeiter eingerichtet
werden. Dariiber hinaus sollte die Einwerbung von For-
schungsauftrdgen mit Drittmitteln angestrebt werden. Dem
Institut sollten zusdtzlich Mittel fiir zeitlich befristete
Arbeitsaufenthalte von Wissenschaftlern aus osteuropdischen
Ldndern in HBhe von ca. 0,5 Mio DM jahrlich zur Verfiigung

stehen.

Um den wissenschaftlichen Gedankenaustausch zu fdrdern und
die Gewinnung wissenschaftlichen Nachwuchses zu erleich-
tern, sollte die Verbindung zu einer Universitdt bestehen.

Der Wissenschaftsrat schldgt fiir dieses Forschungsinstitut
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von i{iberregionaler Bedeutung die Finanzierung iiber die
Blaue Liste vor. Er empfiehlt, das Institut an der Hum-
boldt-Universitdt in Berlin zu errichten, da hier bereits
ein Forschungsschwerpunkt auf dem Gebiet der internationa-
len Agrarentwicklung besteht.

Der Institutsleiter sollte gleichzeitig Lehrstuhlinhaber an
der Humboldt-Universit&dt, die iibrigen leitenden Wissen-
schaftler nach M6glichkeit in den Lehrbetrieb der Berliner

Universitdten eingebunden sein.

Ein Griindungskomitee sollte vom Sitzland und dem Bund m&g-
lichst umgehend eingesetzt werden. Ihm sollten die Berufung
der leitenden Wissenschaftler sowie Einzelheiten der thema-
tischen Ausgestaltung obliegen. Letzteres sollte auch mit
der Schwerpunktbildung im Zentrum fiir kontinentale Agrar-
und Wirtschaftsforschung in Giefen koordiniert werden.

Uber diesen mittel- und langfristigen Forschungsschwerpunkt
hinaus besteht zur wissenschaftlichen Begleitung des Trans-
formationsprozesses des Agrarsektors in den neuen Léndern
ein akuter Forschungsbedarf. In diesem Zusammenhang schlégt
der Wissenschaftsrat vor, daf das BML fiir die Dauer von 5
Jahren zur Durchfiihrung entsprechender Forschungsprojekte
zusdtzliche Mittel von insgesamt 20 Mio DM fiir befristet zu
besetzende Stellen zur Verfiligung stellt. Um die Durchfiih-
rung entsprechender Forschungsvorhaben sollten sich alle
Hochschul- und sonstigen Forschungsinstitute in Deutschland
bewerben kdnnen. Der Wissenschaftsrat regt an, zur Vergabe
dieser Mittel einen Auswahlausschuf einzurichten, dessen
Aktivitdten mit der Kommission zur Erforschung des sozialen
und politischen Wandels in den neuen Lindern abgestimmt

werden sollten.>

> Vgl. Wissenschaftsrat, Stellungnahme zu den auferuni-
versitdren Forschungseinrichtungen in den neuen Lindern
und in Berlin - Sektion Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften -, Mainz, Mdarz 1991, S. 10 ff.
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Fiir die dringend erforderliche Weiterqualifikation und
Qualifikation agrardkonomischer Wissenschaftler aus den
neuen Lindern sind befristete Forschungsaufenthalte an ent-
sprechenden Instituten in den alten Lindern besonders ge-
eignet. In diesem Zusammenhang hilt es der Wissenschaftsrat
fiir geboten, neben den durch das Hochschulerneuerungs-
programm zur Verfiigung stehenden M6glichkeiten, 20 bis 30
Stipendien zur Weiterqualifikation in Forschungsprojekten

zur Verfiigung zu stellen.
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5.2 Institut fiir landwirtschaftliche Information und

Dokumentation (ILID), Berlin
a) Entwicklung, Ausstattung und Organisation

Das Institut fiir Landwirtschaftliche Information und Doku-
mentation (ILID) wurde 1962 als Institut der AdL gegriindet.
Thm wurde die 1952 eingerichtete "Landwirtschaftliche Zen-
tralbibliothek" zugeordnet. Es war zustdndig fiir die In-
formationsversorgung der Institute der AdL, des Landwirt-
schaftsministeriums und dessen nachgeordnete Institutionen
sowie filir die agrarwissenschaftlichen Hochschulen und Fach-
schulen. Daneben nahm es Funktionen im Anleitungs-, Koordi-
nierungs- und Schulungsbereich fiir Informationstellen war.
Weiterhin war es verantwortlich fiir die Organsation des
agrarwissenschaftlichen Bibliothekswesens, fiir Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten auf den Gebieten Information/
Dokumentation und Agrarinformatik sowie fiir wissenschaft-

lich-technische Dienstleistungen.

Nach der 1990 vorgenommenen Umstrukturierung gliedert sich

das ILID in folgende Arbeitsgruppen

- Agrarinformatik (19/11)%>,

-~ Elektronische Fachinformation (19/15),

- Osteuropainformation (19/18),

- Landwirtschaftliche Zentralbibliothek (32/11).

die durch Serviceeinrichtungen und die Verwaltung ergdnzt

werden.

1> Zahl der Mitarbeiter insgesamt/Wissenschaftler am
1.3.1991.
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Das ILID hatte Ende 1989 199 Mitarbeiter. Davon waren 83
Hochschulabsolventen, von denen 27 im Forschungsbereich
tdtig waren. Am 1.3.1991 waren im ILID noch 126 Mitarbei-
ter, davon 60 Hochschulabsolventen beschaftigt; hinzu kom-
men 10 technische Angestellte und 20 Hochschulabsolventen

in Kurzarbeit Null.

Der Gesamthaushalt des ILID belief sich 1989 auf 10,154 Mio
M, wovon 7,5 Mio M iliber den Staatshaushalt bereitgestellt
wurden. Weitere 2,6 Mio M flossen aus Erldsen zu. 1990 be-
lief sich das Haushaltvolumen auf 9,7 Mio M/DM; fir 1991
sind 5,034 Mio DM vorgesehen. Durch die Privatisierung der
Druckerei und sonstiger Servicebereiche wird mit einem
Riickgang der Erldse auf nahezu Null gerechnet. 1989 belief

sich der Personalkostenanteil auf 33 % des Gesamthaushalts.

Kernstiick des Instituts ist die Fachbibliothek mit einem
Bestand von 406.000 Badnden, davon rund 38.000 Hochschul-
schriften. Es werden 2.200 Zeitschriften und 800 Serien
fortlaufen gefiihrt. Viele der als Einzelexemplar in der
ehemaligen DDR angeschafften Publikationen aus westlichen
Landern sind in der Zentralbibliothek vorrdtig bzw. sind
dort erfaft. Entsprechend seines Aufgabenbereiches verfiigt
das ILID iiber eine - gemessen an DDR-Verhdltnissen - gute
EDV-Ausstattung, die im letzten Jahr teilweise durch leis-

tungsfdhigere Technik ersetzt wurde.

Nach Aufldsung der alten Leitungsstruktur wird das ILID
seit Juni 1990 durch ein Direktorium geleitet, das sich aus
dem Geschédftsfiihrenden Direktor und 4 Arbeitsgruppenleitern
zusammensetzt. Ein Wissenschaftlicher Rat wurde 1990 ge-
wahlt. Aufgrund seiner Aufgabenstellung als zustdndige
Stelle filir das Informationswesen im Agrarbereich war ein
enger Bezug zu staatlichen Organen notwendig; personelle

Konsequenzen wurden daraus bislang nicht gezogen.
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b) Aufgaben und Arbeitsbereiche

- Arbeitsgruppe Agrarinformatik

Die Arbeitsgruppe bearbeitet schwerpunktmdfiig folgende

Themen:

° Erstellung einer Datenbasis iiber Boden - Pflanze -
Witterung (Schlagkartei),

° Abschdtzung der potentiellen Nitratbelastungen in den
neuen Landern,

°® Nitratbelastungen in Gebieten mit starker tierischer
Veredlung im Land Brandenburg,

° Erstellung einer Faktendatenbank Pflanzenschutz, Fut-
termitteltoxikologie und produktionstechnische Kennzif-
fern,

° Erstellung eines Adressenverzeichnisses.

Der Wissenschaftsrat beurteilt die Themenschwerpunkte wie
folgt:

Aufbauend auf den in der zentralen Schlagkartei vorliegen-
den Versuchsdaten aus den Jahren 1985-1988 wurden Stick-
stoffbilanzen mit dem Ziel erstellt, den potentiellen
Stickstoffaustrag in den neuen Ladndern abzuschdtzen. Dieses
Projekt wird in Zusammenarbeit mit der Universitdt Giefen
bearbeitet. Die Mitarbeiter sind bemiiht, diesen wertvollen
Datenbestand zu sichern und iiber moderne Rechentechnik
zugdnglich zu machen. Es wdre wiinschenswert, das Engagement
der Mitarbeiter durch eine kritische Einschdtzung der Aus-
sagefdhigkeit derartiger Analysen zu ergdnzen. Es wird emp-
fohlen, diese Forschung an einer Universit&t unter Beteili-
gung von Wissenschaftlern dieser Arbeitsgruppe weiterzufiih-

remn.
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Mit dem Aufbau wvon Faktendatenbanken wurde im Bereich
Pflanzenschutz begonnen. Da die Wissenschaftler kein spe-
zifisches Fachwissen auf dem Gebiet des Pflanzenschutzes
besitzen, sind die erhobenen Fakten sehr praxisorientiert
und entsprechen nicht den in Fachkreisen gestellten Anfor-
derungen. Da Faktendatenbanken i{iberlichweise von Fachspe-
zialisten er- und bearbeitet werden, sieht der Wissen-
schaftsrat unter den im ILID gegebenen personellen Voraus-
setzungen kaum Chancen, auf dem Markt konkurrenzfdhig In-

formationen anbieten zu kénnen.
- Arbeitsgruppe Elektronische Fachinformation

Die Arbeitsgruppe bearbeitet schwerpunktmdfig folgende

Themen:

° Informationsvermittlung mittels moderner Techniken

° Mitwirkung an der Erweiterung von Fachinformationssy-
stemen (ELFIS),

° Studie: Zustandsanalyse iiber das Informations- und
Dokumentatioswesen der ehemaligen DDR,

° Dokumentation iiber Forschungsvorhaben in AGROSELEKT.

Ein Arbeitsschwerpunkt war die Datenbank "AGROSELEKT", die
seit 1975 unter Beteiligung von 800 externen Mitarbeitern
aufgebaut wurde. Diese Arbeiten wurden zwischenzeitlich
eingestellt. Wegen Einstellung des Rechenbetriebs des frii-
her benutzten Grofrechners wurden die Daten auf PCs iiber-
nommen, was jedoch lediglich eine eingeschrédnkte Nutzung
ermdglicht. Der Wissenschaftsrat empfiehlt zu priifen, in-
wieweit diese Datenbank im Rahmen der Zentralstelle fiir
Agrardokumentation und Information, Bonn (ZADI) weiterge-

fiihrt werden kann.

Eine weitere Gruppe befaft sich mit dem Aufbau eines Fach-
informationssystems filir das Gebiet Agrarpolitik und Agrar-

markt, wo es noch eine Liicke zu schliefen gilt. Die Mitar-

LN
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beiter verfiigen nicht iiber eine fiir diese Aufgaben wiin-
schenswerte agrardkonomische Ausbildung. Dies schldgt sich
in der Qualitdt dieser Arbeiten nieder. Insgesamt geniigt
die bei der Erstellung von Fachdokumentationen bisher er-
reichte Arbeitsproduktivitidt nicht den heutigen Anforderun-
gen.

- Arbeitsgruppe Osteuropainformation

Die Arbeitsgruppe bearbeitet schwerpunktméfig folgende

Themen:

° Literaturrecherchen und Serviceleistungen (Erarbeitung

von Abstracts, Sprachmittlerdienste),

° Erstellung einer Literaturdatenbank iiber Agrarmarkt und
Agrarpolitik,

° Textdatenbank und Informationsdienste iiber Osteuropa
sowie Herausgabe eines Schnellbriefes ,

° Faktendatenbank iiber landwirtschaftliche Forschungsein-

richtungen,

Zeitschriftenverzeichnis iiber in Osteuropa herausgege-

bene Zeitschriften.

Anfang Mdrz 1991 wurde mit der Erstellung einer Fachinform-
ation iliber Osteuropa begonnen; dabei werden liberwiegend
Presseberichte und Publikationen zugrunde gelegt. Die Mit-
arbeiter verfiigen iiber die fiir diese Tdtigkeit erforderli-
chen Sprachkenntnisse. Eine Anleitung durch einen erfahre-
nen Experten widre geeignet, den Aufbau dieser interessanten

Informationsbasis zu unterstiitzen.

- Arbeitsgruppe Landwirtschaftliche Zentralbibliothek

- Die Arbeitsgruppe befaft sich schwerpunktméfig mit Erwer-
bung, Dokumentation, Leihverkehr und Fortflihrung des
Zettelzentralkatalogs der landwirtschaftlichen Bibliothe-

ken der neuen Linder.
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Mit 406.000 Bidnden und 2.200 fortlaufend gefilihrten Zeit-
schriften und 800 Serien verfiligt die Zentralbibliothek iber
einen umfangreichen Bestand, der auf die Ldnder des ehema-
ligen RGW ausgerichtet ist. Publikationen aus westlichen
Lidndern (einschlieflich der von der FAO herausgegebenen),
sind nur vereinzelt vorhanden. Englichsprachige Literatur
auf naturwissenschaftlichem Gebiet, die in der ehemaligen
DDR in der Regel als Einzelexemplare vorlagen, wurden von
der LZB beschafft und dokumentiert. Probleme bei der Nut-
zung dieser Literatur treten dadurch auf, daf der landwirt-
schaftliche Zentralkatalog nicht DV-mdfig libersetzt werden
kann und die entwickelten Softwarepakete filir den Datenzu-
griff wenig leistungsfdhig bzw. mit kommerziell vertrie-

benen Systemen nicht kompatibel sind.

Trotz einer Verringerung des Personals von 47 auf 32 Mitar-
beiter verfiligt die LZB noch iiber eine stattliche personelle
Ausstattung. Die technische wie auch die Raumausstattung
ist unzureichend. Da die Bibliothek nach der Wiedervereini-
gung ihre Funktion als Zentralbibliothek wverloren hat,
sollte sie nach einer Uberpriifung des Erwerbsprofils als

Regionalbibliothek weitergefiihrt werden.

Neben seinen Aufgaben im Rahmen des Informations- und Doku-
mentationswesens wurde im ILID eigenstédndige Forschung be-
trieben, wobei die Nutzung moderner Rechentechniken fiir die
Versuchsauswertung und Modellierung im Vordergrund standen.
So wurden seit 1986 aus dem Forschungsbereich 13 interne
Berichte angefertigt und 15 Fachbeitrdge sowie eine Mono-
graphie ver&ffentlicht. Die Mehrzahl der seit 1986 angefer-
tigten 32 internen Berichte und 160 externen Verdffentli-

chungen entstammen dem Bereich Informationswesen.
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c) Weiterfiihrung des Instituts und seiner Arbeitsbereiche
(1) Vorstellungen des Instituts

Das ILID geht davon aus, daf3 die Bibliothek nach der gel-
tenden Rechtsgrundlage vom Land Berlin weitergefiihrt und
gegebenenfalls noch 1991 in die Humboldt-Universitdt zu
Berlin eingegliedert wird. Zur Weiterfiihrung in ihrem bis-
herigen Umfang sind nach Auffassung des ILID 31 Mitarbeiter
notwendig. Die verbleibenden Arbeitsgebiete "Elektronische
Fachinformation", "Agrarinformatik" und "Osteuropainforma-
tion" sollen nach Vorstellungen des ILID im Rahmen der
Ressortforschung des BML, als Aufenstelle der ZADI, wei-
tergefiihrt werden. Die dafiir erforderliche Personalkapazi-
tdt wird mit 16 Hochschulabsolventen und 24 sonstigen Mit-

arbeitern angegeben.
(2) Empfehlungen des Wissenschaftsrates

Das ILID hatte als Zentralstelle fiir Informationsvermitt-
lung eine herausgehobene Stellung im Staat, die nach der
jetzt geltenden Rechtsgrundlage entfdllt. Andererseits ist
es notwendig, die zu Zeiten der DDR angesammelten Publika-
tionen, insbesondere auch die aus osteuropdischen Staaten,
der breiteren Offentlichkeit zugidnglich zu machen und dabei
nach M6glichkeit Liicken zu schliefen, die unter der in der
alten Bundesrepublik bestehenden Personalknappheit im Be-

reich der Dokumentation entstanden sind.
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Der Wissenschaftsrat spricht sich dafiir aus, das ILID in
seiner bestehenden Struktur nicht fortzufiihren, und das
Informations- und Dokumentationswesen in den neuen Lindern
entsprechend den bestehenden Rechtsgrundlagen neu zu ord-
nen. Hierbei sollten die personellen Kapazitdten des ILID

beriicksichtigt werden.
Im einzelnen empfiehlt der Wissenschaftsrat:

- Der Bestand der (ehemaligen) landwirtschaftlichen Zen-
tralbibliothek sollte der Bibliothek der Fakultdt fiir
Agrarwissenschaften der Humboldt-Universitdt zu Berlin
angegliedert werden, sofern nicht eine Priifung in der BLK
ergibt, daf eine Anbindung als Aufenstelle Berlin der
Zentralbibliothek der Landbauwissenschaften (ZBL) unter
Beriicksichtigung der Verpflichtungen fiir das Sitzland
angemessener ist. Es wird eine Uberpriifung des Erwerbs-
profils vorgeschlagen. Der Schlagwortkatalog und das Zu-
griffssystem sollten entsprechend den iiblichen Standards
umgearbeitet werden, wobei eine enge Zusammenarbeit mit
erfahrenen Bibliothekaren aus den alten Lindern anzu-
streben ist. Um diese Aufgabe voranzutreiben, empfiehlt
der Wissenschaftsrat dem Land Berlin fiir einen Zeitraum
von 2 bis 4 Jahren eine Personalkapazitdt von etwa 20
Mitarbeitern vorzusehen. Sie sollten sich vornehmlich aus
dem ILID rekrutieren. Der langfristig erforderliche Per-
sonalbedarf ist wesentlich niedriger. Er sollte zu gege-

bener Zeit von Experten abgeschdtzt werden.

Der Erwerbsetat kdnnte bei 150.000 DM/Jahr liegen; dies
entspricht dem Etat einer gut ausgestatteten Abteilungs-
bibliothek Landwirtschaft mit Regionalaufgaben.

- Forschungsarbeiten unter Nutzung der Daten der zentralen
Schlagkartei sollten kiinftig an agrarwissenschaftlichen

Fakultdten durchgefiihrt werden. Das mit der Universitit
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Gieflen bearbeitete Projekt sollte auf dem Wege der Dritt-
mittelfinanzierung iiber einen Zeitraum von ca. 2 Jahren
weiter bearbeitet werden. Ferner wird empfohlen, o.q.
Datenbasis in das ISPFLANZ der Agrarwissenschaftlichen
Fakultdt der TU Miinchen in Weihenstephan einzuspeisen, um
es mit der dort installierten Software weiter zu bearbei-

ten.

Die Kapazitdt der von den Lindern getragenen Fachdoku-
mentationsstellen - der Bund stellt nur 11 Personalstel-
len zur Verfiligung ~ wird als unzureichend erachtet, um
alle Fachgebiete hinreichend abzudecken und die aus der
DDR vorliegenden Quellen zu erschliefen. Es wird empfoh-
len, auch in den neuen L&ndern in angemessener Relation
zu den alten Lidndern Fachdokumentationstellen einzurich-
ten, die eine fachliche Ergidnzung zu den vorhandenen
darstellen. Diese Fachdokumentationsstellen sollten be-
vorzugt an Universitdten angesiedelt sein. Da sie in der
Regel von Fachwissenschaftlern bearbeitet werden, kOnnen
Hochschulabsolventen aus dem ILID mit entsprechender

fachlicher Qualifikation dort tdtig werden.

Der Aufbau eines Fachinformationssystems iiber Osteuropa
sollte im Zusammenhang mit der Errichtung eines Instituts
fiir "Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa"1> in
Abstimmung mit dem Zentrum fiir kontinentale Agrar- und

Wirtschaftsforschung in Gieflen vorgenommen werden.

Die Zentralstelle fiir Agrardokumentation und Information,
Bonn sollte entsprechend der gewachsenen Aufgaben um 3
Wissenschaftler aufgestockt werden.

i)

vgl. Kapitel 5.1., S. 161 ff.
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5.3. Zusammenfassende Beurteilung

Mit der Verdnderung der Wirtschafts- und Agrarverfassung
durch die Wiedervereinigung ist der agrardkonomischen For-
schung und Lehre auf dem Gebiet der ehemaligen DDR die
Basis ihres Lehrgebdudes verloren gegangen. Eine weitrei-
chende Erneuerung der AgrarSkonomie ist daher besonders in
den makroSkonomisch ausgerichteten Fdchern sowie den dazu

notwendigen theoretischen Grundlagen erforderlich.

1. Zur Bewertung der agrardkonomischen Institute in den

neuen Ldndern
- Institut fiir Agrar8konomie, Berlin

Das Arbeitsgebiet des 1953 als Einrichtung der AdL gegriin-
deten Instituts erstreckte sich auf ein breites Spektrum
makrodkonomischer Fragestellungen im Bereich der Landwirt-
schaft und teilweise auch der Ernihrungswirtschaft. Das IAD
hat erhebliche Anstrengungen unternommen, seine Forschung
auf die verdnderten OSkonomischen Rahmenbedingungen und Ge-
setzmédfigkeiten auszurichten. Gleichwohl bestehen erheb-
liche Defizite hinsichtlich des fiir neue Aufgabenstellungen
erforderlichen methodischen Instrumentariums. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt daher, das IA0 in seiner bisherigen
Struktur nicht weiterzufiihren. Er weist jedoch darauf hin,
daf3} ein Teil der Wissenschaftler iiber Erfahrungen hinsicht-
lich der spezifischen Bedingungen des Agrarsektors in den
neuen Landern und in osteuropdischen Staaten verfiigt, die
es im Hinblick auf die weitreichenden Umstrukturierungen
und des damit zusammenhdngenden Forschungs- und Beratungs-

bedarfs zu nutzen gilt.

“
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- Institut fiir Ausldndische Landwirtschaft und Agrarge-

schichte, Berlin

1977 wurden im IALA der AdL das "Institut fiir Agrarge-
schichte" und der Bereich "Auslindische Landwirtschaft" des
ILID zusammengefaft. Der Wissenschaftsrat ist der Auffas-
sung, daf die Forschung auf dem Gebiet der internationalen
Agrarentwicklung zu intensivieren ist. Das wissenschaftli-
che Potential des Instituts ist jedoch nicht ausreichend,
um grundlagenorientierte Forschung auf dem Gebiet der
Transformation des zentral gelenkten Wirtschaftssystems in
die Marktwirtschaft sowie iiber die wirtschaftliche Entwick-
lung der Dritten Welt nach marktwirtschaftlichen Prinzipien
zu betreiben. Er empfiehlt daher, das IALA in seiner bis-
herigen Struktur nicht weiterzufiihren. Qualifizierten Mit-
arbeitern sollte die Chance gegeben werden, ihre Tatigkeit
an entsprechenden Forschungsinstituten fortzufiihren. 3 bis
4 Wissenschaftler sollten in das Zentrum fiir zeithistori-
sche Studien, Potsdam eingebunden werden. 2 bis 3 weitere
Wissenschaftler sollten iiber das HEP in die Fachrichtung
Internationale Agrarentwicklung der HU Berlin eingebunden

werden.

- Institut filir Landwirtschaftliche Betriebswirtschaft,

BShlitz-Ehrenberg

Das aus der Forschungsstelle fiir Landarbeit hervorgegangene
Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebswirtschaft wurde
1968 in die AdL integriert. Nach 1989 wurden die auf die
sozialistische Wirtschaftsordnung ausgerichteten Arbeiten
eingestellt. Gleichwohl bestehen durch die langj&hrige
Ausrichtung der Forschung auf die "sozialistische Betriebs-
wirtschaft" grundlegende Defizite im Bereich der agraréko-
nomischen Methodik. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher,
das ILBW in seiner bestehenden Form aufzuldsen.
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Die Mitarbeiter des ILBW verfiigen jedoch iiber spezifische
Kenntnisse der Unternehmensstrukturen in den neuen Ldndexrn,
der &8konomischen Probleme in Grofbetrieben sowie den aus
der Spezialisierung von Tier- und Pflanzenproduktion resul-
tiernden Fragen. Es wird empfohlen, diese Erfahrungen im
Hinblick auf die erforderliche Umstrukturierung der Land-

wirtschaft zu nutzen.

2. Zur Griindung eines neuen Instituts fir Agrarentwicklung
in Mittel- und Osteuropa und zu weiteren Fdrderungsmog-

lichkeiten in der Agrardkonomie

Basierend auf der Notwendigkeit und Moglichkeit, den Trans-
formationsprozep des Agrarsektors der ehemals sozialisti-
schen Linder Mittel- und Osteuropas unter verdnderten poli-
tischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wissen-
schaftlich zu begleiten, seine wirtschaftlichen und sozia-
len Implikationen zu untersuchen und hieraus Orientierungs-
hilfen fiir die am Prozef und dessen Gestaltung Beteiligten
abzuleiten, empfiehlt der Wissenschaftsrat die Griindung
eines Instituts fiir Agrarentwicklung in Mittel- und Osteu-
ropa. Aufgabe dieses Forschungsinstituts sollten neben der
Erweiterung des wissenschaftlichen Erkenntnisstandes die
Erarbeitung von Orientierungshilfen fiir die Wirtschaft und
von Entscheidungshilfen fiir die Politik sein. Fiir das In-
stitut sollten 25 Planstellen fiir Wissenschaftler, 15 Stel-
len fiir sonstige Mitarbeiter und zus&tzliche Mittel fir
zeitlich befristete Arbeitsaufenthalte von Wissenschaftlern
vorgesehen werden. Es wird vorgeschlagen, ankniipfend an den
an der Humboldt-Universitdt bestehenden Forschungsschwer-
punkt "Internationale Agrarentwicklung" das iiber die Blaue
Liste zu finanzierende Institut in Berlin anzusiedeln und
einen wissenschaftlichen Austausch mit den Berliner Univer-

sitdten vorzusehen.
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Im Zusammenhang mit dem zur wissenschafltichen Begleitung
des Transformationsprozesses in den neuen Ldndern bestehen-
den akuten Forschungsbedarfs schldgt der Wissenschaftsrat
vor, daff der BML fiir die Dauer von 5 Jahren zusdtzliche
Mittel in H6he von 20 Mio DM zur Verfligung stellt. Dariiber
hinaus sollten fiir die dringend erforderliche Weiterquali-
fikation agrardkonomischer Wissenschaftler aus den neuen
Landern neben den M&glichkeiten iiber das Hochschulerneue-
rungsprogramm (HEP) 20 bis 30 Stipendien bereitgestellt

werden.

5. Institut fiir Landwirtschaftliche Information und

Dokumentation, Berlin

Das 1962 als Institut der AdL gegriindete ILID war zustdndig
fir die Informationsversorgung der universitdren und auper-
universitdren agrarwissenschaftlichen Einrichtungen, die
Organisation des Agrarwissenschaftlichen Bibliothekswesens,
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf den Gebieten In-
formation/Dokumentation und Agrarinformatik sowie fiir wis-
senschaftlich-technische Dienstleistungen. Das ILID, dessen
Kernstiick die Landwirtschaftliche Zentralbibliothek ist,
hat durch die Wiedervereinigung an Bedeutung verloren, da
das frilhere Informationsnetz in Aufldsung begriffen ist und
von dem Fachinformationssystem Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten ersetzt wird, zu dessen Mitarbeit die neuen
Lander aufgefordert sind.

Der Wissenschaftsrat anerkennt die Notwendigkeit, die ange-~
sammelten Publikationen, insbesondere diejenigen aus osteu-
ropdischen Staaten, einer breiteren Offentlichkeit zugdng-
lich zu machen und dabei nach Moglichkeit bestehende Liicken
zu schliefen. Er empfiehlt daher, den Bestand der Landwirt-
schaftlichen Zentralbibliothek der Fakultit fiir Agrarwis-
senschaften der Humboldt-Universitit anzugliedern. Die in

diesem Zusammenhang fiir einen Zeitraum von 2 bis 4 Jahren
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vorzusehenden 20 Mitarbeiter sollten vornehmlich aus dem
ILID rekrutiert werden. Dariiber hinaus wird der Aufbau
eines Fachinformationssystems iiber Osteuropa im Zusammen-
hang mit der Errichtung des neuen Instituts filir Agrarent-
wicklung in Mittel- und Osteuropa in Abstimmung mit dem
zZentrum fiir kontinentale Agrar- und Wirtschaftsforschung
empfohlen. Bei der Einrichtung von Fachdokumentationsstel-
len in den neuen Lindern sollten Hochschulabsolventen aus

dem ILID beriicksichtigt werden.

*)
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Anhang: Verzeichnis der verwendeten Materialien

31. Institut fiir Milchwirtschaft, Oranienburqg

- Institut filir Milchwirtschaft, Ausarbeitung zu Fragen an
die auferuniversitdren Forschungseinrichtungen im Bereich
der Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften, Oranien-

burg, November 1990.

- Institut fiir Milchwirtschaft, Prizisierung der Ausfiihrun-
gen zur Frage 23 des Fragenkataloges, Oranienburg, 23.
Mai 1991. ‘

- Institut fiir Milchwirtschaft, Vorbereitungsunterlagen fiir
die Durchfiihrung der Evaluierung am 3.6.1991, Oranien-

burg, 27. Mai 1991.

32. Institut fiir Getreideverarbeitung, Bergholz-Rehbriicke

- Institut fir Getreideverarbeitung, Informationsbericht
des IGV (Antworten auf den Fragenkatalog des Wissen-
schaftsrates), Bergholz-Rehbriicke, 29. November 1990.

- Institut flir Getreideverarbeitung, Informationsbericht
des IGV (Anlagen-Teil), Bergholz-Rehbriicke, 29. November
1990.

~ Institut fiir Getreideverarbeitung, Liste der Publikatio-
nen von Mitarbeitern des IGV (1986-1990) vom 16. Januar

1991.

- Institut fiir Getreideverarbeitung, Material zur Evaluie-
rung des Instituts fiir Getreideverarbeitung am 4. Juni
1991 (Aufgabenkomplexe, Mitarbeiteriibersicht und Organi-
gramm des IGV, Bergholz-Rehbriicke, Juni 1991.
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- Institut fiir Getreideverarbeitung, Wissenschaftlicher
Tatigkeitsbericht des IGV, Juli 1990-Marz 1991, Berg-
holz-Rehbriicke, Mai 1991.

33. Wissenschaftlich-technisch-8konomisches Zentrum der

Getreideverarbeitungsindustrie, Berlin

- Wissenschaftlich-technisch-8konomisches Zentrum der Ge-
treideverarbeitungsindustrie, Information zur gutachtli-
chen Stellungnahme durch den Wissenschaftsrat, Berlin,
November 1990.

- Wissenschaftlich~-technisch-8konomisches Zentrum der Ge-
treideverarbeitungsindustrie, Tischvorlage zum Besuch des

Wissenschaftsrates, Juni 1991.

34. Institut fiir Fleischwirtschaft, Magdeburg

- Institut filir Fleischwirtschaft, Antworten zu den Fragen
an die auferuniversitdren Forschungseinrichtungen im Be-
reich der Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften,

Magdeburg, November 1990.

- VEB WTOZ der Fleischindustrie, Geschdftsbericht fiir das
Planjahr 1989, Magdeburg 1990.

- Institut fiir Fleischwirtschaft, Jahresbericht 1990, Mag-
deburg 1991.

- Institut fiir Fleischwirtschaft, Konzeption fiir ein
Forschungszentrum der Erndhrungswirtschaft des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg, Mai 1991.

- Institut filir Fleischwirtschaft, Tischvorlage zum Besuch

des Wissenschaftsrates, Magdeburg, Mai 1991.

ey
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35. Forschungsinstitut fiir Obst-~ und Gemﬁseverarbeitunq,

Magdeburg

- Forschungsinsitut fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung, In-
formationsmaterial zu den Aufgaben und der Struktur des
Forschungsinstitutes fiir Obst- und Gemiiseverarbeitung
Magdeburg gemif Fragenspiegel des Wissenschaftsrates,

Magdeburg, November 1990.

- Forschungsinstitut fiir Obst- und Gemuiseverarbeitung,
Ergdnzende Informationen fiir die Begutachtung des FOG -
Tischvorlage zum Besuch des Wissenschaftsrates, Magde-
burg, Juni 1991.

36. Institut fiir Kiihl- und Gefrierwirtschaft, Magdeburqg

- Institut filir Kithl- und Gefrierwirtschaft, Informationsma-
terial zur Bewertung des Institutes fiir Kiihl- und Ge-
frierwirtschaft Magdeburg durch den Wissenschaftsrat,
Magdeburg, Juni 1991.

37. Institut fiir die §1- und Margarineindustrie, Magdeburg

- OHMI Forschungs- und Ingenieurtechnik GmbH, Abteilung
Institut fir die 01- und Margarineindustrie, Beantwortung
des Fragenspiegels des Wissenschaftsrates, Magdeburg, Mai
1991.

38. Priifinstitut fiir Landwirtschaftliche Abfallnutzung und
Humuswirtschaft, Berlin-Rahnsdorf

- Prifinstitut fiir Landwirtschaftliche Abfallnutzung und
Humuswirtschaft, Evaluierungsbericht auf der Grundlage
der Fragen an die auferuniversitdren Forschungseinrich-
tungen in der DDR, Berlin, Mirz 1991.
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Forschungsstelle fiir Instandhaltung, Korrosionsschutz

und Recycling in der Landwirtschaft, Berlin-Karlshorst

Forschungsstelle fiir Instandhaltung, Korrosionsschutz und
Recycling in der Landwirtschaft, Beantwortung der Fragen
des Wissenschaftsrates an die auferuniversitdaren For-

schungseinrichtungen im Bereich Agrar-, Forst- und Exrndh-

rungswissenschaften, Berlin, November 1990.

Forschungsstelle fiir Instandhaltung, Korrosionsschutz und
Recycling in der Landwirtschaft, Tischvorlage zum Besuch
der Forschungsstelle durch den Wissenschaftsrat, Berlin,
Mdrz 1991.

Institut fiir Biotechnologie, Potsdam

Institut fiir Biotechnologie, Informationsmaterial fir

eine gutachtliche Stellungnahme, Potsdam, Oktober 1990.

Institut fiir Biotechnologie, Information zum Fragenspie-
gel des Wissenschaftsrates betreffend Abteilung Nordhau-
sen des IfB, Potsdam, Oktober 1990.

Institut fiir Biotechnologie, Prédsentation der Forschungs-
abteilung Eberswalde, Tischvorlage anldflich des Besuchs

des Wissenschaftsrates, Potsdam, M&arz 1991.

Institut fiir Biotechnologie, Kurzinformationen zu den
Abteilungen:
Mikrobiologie
Biochemie
verfahrenstechnik und Okonomik
Produktqualitat
Diingung und Okologie.
Tischvorlage anlaflich des Besuchs des Wissenschaftsra-

tes, Potsdam, Mdrz 1991.

ol



- 181 -

41. Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwen-

dung in der Landwirtschaft, Schlieben

- Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwendung
in der Landwirtschaft: Beantwortung der Fragen des Wis-
senschaftsrates an die auferuniversitiren Forschungsein-
richtungen im Bereich Agrar-, Forst- und Erndhrungswis-
senschaften, Oktober 1990.

Allgemeiner Teil

Teil Potsdam-Bornim

Teil Schlieben

Teil Meifen

Teil Rostock
Auflenabteilung Abtshagen
Aufenabteilung Eishausen

- Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwendung
in der Landwirtschaft (FzZM), Tischvorlage zum Besuch des
Forschungszentrums durch den Wissenschaftsrat, 0.0., Miarz
1991.

- Max-Eyth-Institut fiir Agrar- und Umwelttechnik Potsdam-
Bornim, Tischvorlage zum Besuch des Forschungszentrums

durch den Wissenschaftsrat, Potsdam-Bornim, Mirz 1991.

- Alfred Stroppel, Bornim - Portrait einer Landtechnischen
Forschungsstdtte in Deutschland, Tischvorlage zum Besuch
des Forschungszentrum durch den Wissenschaftsrat, 0.0.,
Médrz 1991.

- Max-Eyth-Institut fiir Agrar- und Umwelttechnik, Analytik-
labor - Angebotskatalog 1991, Tischvorlage zum Besuch des
Forschungszentrums durch den Wissenschaftsrat,
Potsdam-Bornim, 1991.
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- Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwendung
in der Landwirtschaft, Teil Schlieben, Tischvorlage zum
Besuch des Forschungszentrums durch den Wissenschaftsrat,
Schlieben, Marz 1991.

- Forschungszentrum fiir Mechanisierung und Energieanwendung
in der Landwirtschaft, Teil Meifen, Tischvorlage zum Be-
such des Forschungszentrums durch den Wissenschaftsrat,
Meifen, Mdrz 1991.

- Rostock-Sievershagen, Institutsteil Energetik, Tischvor-

lage zum Besuch des Forschungszentrums durch den Wissen-
schaftsrat, o0.0., Marz 1991.

472. Institut fiir Aqrardkonomie, Berlin

- Institut fiir Agrardkonomie, Beantwortung der Fragen an
die auPeruniversitédren Forschungseinrichtungen im Bereich
der Agrar-, Forst- und Erndhrungswirtschaft, Berlin,
Oktober 1990.

- Institut fiir Agrardkonomie, Tischvorlage zum Besuch der
Arbeitsgruppe "Agrarwissenschaften" des Wissenschaftsra-

tes, Berlin, April 1991.

43. Institut fiir Ausldndische Landwirtschaft und Agrarge-

schichte, Berlin

_ Institut fiir Auslindische Landwirtschaft und Agrarge-
schichte, Beantwortung der Fragen der Geschdftsstelle des
Wissenschaftsrates K&ln an die auferuniversitdren For-
schungseinrichtungen im Bereich der Agrar-, Forst- und

Erndhrungswissenschaften, Berlin, Oktober 1990.



- 183 -

-~ Institut fiir Auslé&ndische Landwirtschaft und Agrarge-
schichte, kurzgefafte Information zum Forschungsprofil,
Berlin, Mdrz 1991.

- Institut filir Auslédndische Landwirtschaft und Agrarge-
schichte, Tischvorlage zum Besuch der Arbeitsgruppe
"Agrarwissenschaften" des Wissenschaftsrates, Berlin,
April 1991.

44, Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebswirtschaft,

B6hlitz-Ehrenberg

- Institut filir Landwirtschaftliche Betriebswirtschaft,
Informationsmaterial fiir den Wissenschaftsrat - Antworten
zu den Fragen an die auferuniversitdren Forschungsein-
richtungen im Bereich der Agrar-, Forst- und Erndhrungs-

wissenschaften, Bohlitz-Ehrenberg, Oktober 1990.

- Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebswirtschaft,
Tischvorlage zum Besuch der Arbeitsgruppe "Agrarwissen-
schaften" des Wissenschaftsrates, Bohlitz-Ehrenberg,

April 1991.

45. Institut filir Landwirtschaftliche Information und

Dokumentation, Berlin

- Institut fiir Landwirtschaftliche Information und Dokumen-
tation, Material zu den Fragen an die auferuniversitidren

Forschungseinrichtungen, Berlin, Februar 1991.
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