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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat im Juli 1991 Stellungnahmen zu den
auferuniversitdren Forschungseinrichtungen der ehemaligen
Akademie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der
Chemie verabschiedet, die eine Einrichtung von vier Chemie-
Zentren auf dem Geldnde Berlin-Adlershof vorsahen.?>

In einer bis Ende 1993 dauernden Ubergangsphase werden die
Zentren durch das Wissenschaftler-Integrations-Programm
(WIP) im Rahmen der Koordinierungs- und Aufbau-Initiative
fir die Forschung in den neuen Bundesldndern (KAI e.V.)
finanziert. Die Infrastruktur wird vom Land Berlin bereit-
gestellt.

Da sich die urspriinglichen Empfehlungen nicht umsetzen
liefen, hat das Land Berlin den Wissenschaftsrat gebeten,
zu einer mdglichen Uberfiihrung der vier Zentren in eine
Einrichtung der "Blauen Liste" gutachterlich Stellung zu
nehmen. Bei den Einrichtungen der sogenannten "Blauen Li-
ste" handelt es sich um selbstdndige Forschungseinrichtun-
gen von {iberregionaler Bedeutung und gesamtstaatlichem
wissenschaftspolitischem Interesse, die auf der Grundlage
der Rahmenvereinbarung zwischen Bund und L&ndern iiber die
gemeinsame Forderung der Forschung nach Artikel 91b Grund-
gesetz vom 28.11.1975 (Rahmenvereinbarung Forschungsfdrde-
rung) gefdrdert werden.

> Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahmen zu den auferuni-
versitdren Forschungseinrichtungen der ehemaligen Aka-
demie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der
Chemie, K&6ln 1992, S. 66 ff.




Der Wissenschaftsrat hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, in
der auch Sachverstdndige mitgewirkt haben, die nicht Mit-
glieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist der Wissen-
schaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet. Nachdem das
Organisationskomitee fiir die Chemie-Zentren im Dezember
1992 ein Konzept zur institutionellen Weiterfiihrung vorge-

legt hatte, besuchte die Arbeitsgruppe im Februar 1993 die

Zentren in Berlin-Adlershof. Der Wissenschaftsrat hat die

Stellungnahme am 31. August 1993 verabschiedet.




A. Ausgangslage

A.I. Vorgeschichte der Chemie-Zentren

Artikel 38 des Vertrags zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der Deutschen Demokratischen Republik {iiber
die Herstellung der Einheit Deutschlands (Einigungsvertragqg)
sieht zur Erneuerung von Wissenschaft und Forschung unter
Erhaltung leistungsfdhiger Einrichtungen eine Begutachtung
der Institute der Akademie der Wissenschaften der DDR durch
den Wissenschaftsrat vor. Zwischen November 1990 und Febru-
ar 1991 besuchte eine Arbeitsgruppe des Wissenschaftsrates
die in der Sektion Chemie der ehemaligen Akademie der Wis-
senschaften der DDR zusammengefafften Forschungsinstitute in
Berlin-Adlershof und Teltow-Seehof. Im einzelnen handelte
es sich dabei um folgende Einrichtungen mit etwa 1.700

Mitarbeitern:

Zentralinstitut fir Anorganische Chemie,

- Zentralinstitut fiir Organische Chemie,

- Zentralinstitut fiir Physikalische Chemie,

- Institut fiir Chemische Technologie,

- Forschungsstelle fiir informationelle Photochemie und
Photophysik sowie

- Institut fiir Polymerenchemie "Erich Correns" (Teltow-See-

hof).

In seiner Stellungnahme vom 5. Juli 1991 empfahl der Wis-
senschaftsrat, die personellen und infrastrukturellen Res-
sourcen der ehemaligen Zentralinstitute zum einen in selb-
stdndige auferuniversitédre Einrichtungen und zum anderen in
mit den drei Berliner Universitdten vernetzte Chemie-Zen-
tren zu liberfiihren. Wadhrend die Empfehlungen zum Aufbau von
aufleruniversitdren Einrichtungen (etwa des Max-Planck-
Instituts fiir Kolloid- und Grenzfl&achenforschung in Adlers-

hof, des Fraunhofer-Instituts filir Angewandte Polymerfor-




schung oder der Arbeitsgruppe Membranforschung als Aufen-
stelle des GKSS-Forschungszentrums Geesthacht GmbH in Tel-
tow) von den jeweiligen Tradgergesellschaften umgesetzt
wurden, zeichneten sich fiir die Chemie-Zentren relativ

rasch Probleme bei der Realisierung der Empfehlung ab.

Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates sahen etwa 300

Stellen in vier Zentren vor:

- Zentrum fiir Heterogene Katalyse (ZHK),

- Zentrum fiir Makromolekulare Chemie (ZMC),

- Zentrum filir Selektive Organische Synthese (ZS0S),
- Zentrum fir Anorganische Polymere (ZAP).

Diese vier Zentren sollten langfristig auf die Lander Meck-
lenburg-Vorpommern, Brandenburg und Berlin verteilt und in
die universitdre Forschung eingegliedert werden. Weder
durch die Ldnder noch die Universitdten hat sich jedoch die
Ubernahme der Chemie-Zentren realisieren lassen. Der Ein-
gliederung in die Hochschulen stand vor allem entgegen, daf
diese in erheblichem Umfang eigenes Personal abbauen muf-

ten.

Da der Wissenschaftsrat die Arbeitsgruppen der chemischen
Institute im Sinne der vorgeschlagenen Umstrukturierung je-
doch positiv evaluiert hatte, hat der Senat von Berlin dazu
beigetragen, die vier Zentren mit gegenwdrtig knapp 300
wissenschaftlichen und technischen Mitarbeitern sowie etwa
40 Infrastrukturangestellten und weiteren ca. 40 aus Dritt-
mitteln finanzierten Mitarbeitern in Adlershof zu formie-
ren. Die Chemie-Zentren stehen derzeit unter der Tréger-
schaft der Koordinierungs- und Aufbau-Initiative fiir die
Forschung in den neuen Bundesldndern (KAI e.V.) und werden
iber das von Bund und Lidndern getragene Wissenschaftler-
Integrations-Programm (WIP) finanziert. Die Finanzierung
ist jedoch nur bis Ende 1993 gesichert.




A.II. Organisation und Ausstattung

Als Ersatz flir die empfohlene Finanzierung stellen das
Wissenschaftler-Integrations-Programm 30 Millionen DM und
das Land Berlin 4 Millionen DM jeweils fiir die Jahre 1992
und 1993 filir die sdchliche und personelle Ausstattung zur
Verfigung. Zudem stellt das Land Berlin die Infrastruktur
fir die administrative und technische Betreuung der Zentren
bereit; aus der Sicht des Landes handelt es sich dabei um

Vorleistungen.

Die Chemie-Zentren haben bis 1992 rund 9 Millionen DM an
Drittmitteln eingeworben, davon etwa ein Drittel von der

Industrie.

Der Aufbau und die Organisation der Chemie-Zentren wurden
von einem von den Landern Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern und Nordrhein-Westfalen berufenen Organisations-
komitee begleitet.

Alle Mitarbeiter der Chemie-Zentren sind nach den Kriterien
des Wissenschaftler-Intergrations-Programms ausgewdhlt. Zur
Zeit werden 296 Mitarbeiter in 81 Einzelprojekten iiber das
WIP gefdrdert, darunter 155 Wissenschaftler. Trotz der
formalen Gleichstellung aller WIP-Gruppen und ihrer Leiter
wurde eine Zentrenstruktur mit Leitern und Abteilungsglie-

derung eingerichtet. Die Zentren gliedern sich wie folgt:

Im Zentrum fir Heterogene Katalyse arbeiten derzeit 95
Mitarbeiter in den vier Abteilungen Molsiebsynthese und
Katalyse, Ci-Chemie und Hydr. Oxidation, Metallkatalysato-
ren sowie Analytik und Adsorption. Im Zentrum fiir Makromo-
lekulare Chemie sind 64 Mitarbeiter in den fiinf Abteilungen
Funktionspolymere, Polyaddition, Polymerphysik, Adhdsion
und Analytik beschd&ftigt. Im Zentrum flir Anorganische Poly-

mere arbeiten 49 Mitarbeiter in den Abteilungen Phosphor-




chemie, Si/0O- und Al/0-Chemie, Zementchemie, Fluormetallate
und R6ntgen. Im Zentrum fiir Selektive Organische Synthese
sind 88 Mitarbeiter in den sechs Abteilungen Stickstoff-
Funktionalisierung, Phosphor-Organica, Medizinische Wirk-
stoffe, Heterocyclensynthese, Sulfobetaine und Analytik
tdtiqg.

Die Altersstruktur des wissenschaftlichen Personals weist
von Zentrum zu Zentrum nur geringe Unterschiede auf. Durch-
schnittlich ist der gr6fte Teil der wissenschaftlichen
Mitarbeiter (etwa 60%) zwischen 40 und 60 Jahren alt, wih-
rend gut 25% jlinger als 40 Jahre und knapp 15% dlter als 60
Jahre sind. Markant ist der h&here Anteil jiingerer Projekt-
leiter (unter 40 Jahren) in den Zentren ZHK und ZSOS gegen-
iiber den beiden anderen Zentren ZAP und ZMC.

A.TIII. Gegenwdrtige Forschungsschwerpunkte

Im Mittelpunkt des wissenschaftlichen Interesses stehen die
chemische Strukturierung von Oberfldchen und Phasengrenzen
wie auch die Chemie an Oberfldchen und die Erschliefung
geeigneter Applikationsfelder. Als bestehende Forschungs-

schwerpunkte geben die Zentren im einzelnen an:
Zentrum fiir Heterogene Katalyse (ZHK)

- Grundlagenforschung zur Entwicklung neuer Katalysatoren
und zum Verstdndnis katalytischer Reaktionen unter Einbe-
ziehung amorpher und disperser Festkdrpersysteme,

- Synthese und Charakterisierung von Molsieben und deren
Applikationen in Katalyse und Adsorption,

- Erkundung neuer Applikationsfelder fiir heterogene Kataly-
satoren in der Umwelttechnologie, fiir neue hochselektive

und energiesparende Reaktionen, zur Entwicklung von High-

Tech-Materialien und anderen,




- Entwicklung von Untersuchungsmethoden fiir katalytische

Reaktionen speziell unter in situ-Bedingungen.
Zentrum fiir Makromolekulare Chemie (ZMC)

- Funktionspolymere fiir die optische Informations-Speiche-
rung und -Verarbeitung,
- Polymerprecursor fiir Hochtemperatur-Supraleiter,
- Synthetische Biomaterialien fiir Implantate und Organer-
satz,
-~ Polymercomposite und Plasmachemie von Polymeren, .
- Dynamik und Struktur makromolekularer Systeme,
- Mehrdimensionale Chromatographie von chemisch heterogenen
Polymeren.

Zentrum fiir Anorganische Polymere (ZAP)

- Grundlagenforschung zu polymeren und koordinationspolyme-
ren anorganischen Systemen, insbesondere von Verbindungen
der 3. bis 7. Hauptgruppe,

- monomere, oligomere und polymere Phosphorverbindungen:
Mechanismen von Feststoffreaktionen auf atomarer Skala/
Topochemische Aspekte, Chemie des Phosphor(III)-Oxids und ,
reaktiver Phosphor(III)-Zwischenprodukte, biologisch .
wirksame Phosphorverbindungen,

-~ anorganische Monomere und Polymere auf der Basis von
Si/0-Al1/0-Verbindungen einschlieflich baustoff- und um-
weltschutzrelevanter heterogener Mehrstoffsysteme: Kon-
densations- und Depolymerisationsreaktionen in L&sungen
von Silikaten und Aluminaten bzw. basischen Aluminium-

Salzen, anorganische Aspekte der Aluminium-Toxizit&t,
Mechanismen der Treiberscheinungen in zementgebundenem
Beton,

- Fluorometallate: neue magnetische bzw. katalytisch-aktive

Verbindungen, Mechanismen thermischer Zersetzungsreaktio-

nen.




Zentrum fir Selektive Organische Synthese (ZSOS)

- Erschliefung effektiver Methoden zur Gewinnung enantiome-
renreiner Verbindungen,

- Erhdhung der Diastereoselektivitdt chemischer Reaktionen,

- Erhdéhung der Regio- und Chemoselektivitdt chemischer

Reaktionen durch gezielte Beeinflussung der Reaktivitat.

A.IV. Konzept des Organisationskomitees fiir eine

institutionelle Weiterfiihrung

Das Organisationskomitee fiir die Chemie-Zentren Adlershof
hat ein Konzept filir die institutionelle Weiterfiihrung der
Chemie-Zentren entwickelt, das eine Eingliederung der vier
Zentren in ein gemeinsames "Institut fiir Angewandte Chemie
an Oberfldchen und Phasengrenzen" vorsieht. Das Land Berlin
strebt an, aus dem Kern der vier chemischen Zentren eine
Einrichtung der Blauen Liste 2zu entwickeln und hat grund-
sdtzlich seine Bereitschaft erkl&drt, das neu zu griindende
Institut zur Hdlfte mitzufinanzieren. Das Konzept sah ur-
spriinglich vor, die Forschungsschwerpunkte der vier Zentren

in drei Forschungsfeldern zu biindeln:

- Chemie an reaktiven Oberfldchen
Aufbau, Modifikation und Funktionalisierung chemisch
aktiver Oberfldchen, Wirkungsmechanismen und selektiv
katalysierte organische Synthesen,

- Verbundwerkstoffe und Phasengrenzphdnomene

Kompositbildung und -charakterisierung, Biomaterialien,

Funktionspolymere,




- Anorganische und Organische Polymersysteme

Synthese und Strukturierung hochselektiver und spezifisch
funktioneller Polymere und Polymerbausteine, Chemie an

diinnen Schichten.

Als Grundlage fiir das konzipierte Institut verfiigen die
Chemie~Zentren iber ein methodisch breit ausgebautes analy-
tisches Forschungspotential. Die zur Zeit in den Chemie-
Zentren bearbeiteten und geplanten Projekte weisen fiir das
Organisationskomitee aus, daff nicht nur bei der heterogenen
Katalyse (ZHK), sondern auch bei der anorganischen und or-
ganischen Polymerchemie (ZAP und ZMC) Reaktionen an Ober-
fliachen und Phasengrenzen und die Eigenschaften dieser be-
sonders aktiven Zonen eine herausragende Rolle spielen.
Bindelte man die in den verschiedenen Teildisziplinen (phy-
sikalische Chemie, anorganische Chemie, organische/makromo-
lekulare Chemie) hierzu unter ganz verschiedenen Aspekten
gewonnenen Erfahrungen und Erkenntnisse, so sei fiir alle
ein betrdchtlicher Synergieeffekt zu erwarten, der sich
nicht nur in gemeinsamen theoretischen Betrachtungen, Mo-
dellierungen und Entwicklungen entsprechender Analysever-
fahren niederschlage, sondern sich auch unmittelbar auf die

prdparative Arbeit auswirke.

Fortschritte sowohl in der Katalyseforschung als auch bei
der Entwicklung neuer Polymere mit gezielt eingestellten
Eigenschaften erforderten nach Auffassung des Organisa-
tionskomitees eine vielseitige Synthesekapazitdt. Diese sei
im ZSOS vorhanden. Es biete sich die Gelegenheit, die auch
international geschdtzten prédparativen Erfahrungen vieler
Mitarbeiter dieses Zentrums flir eine angewandte Chemie an
Oberflachen und Grenzfldchen einzusetzen, die es in dieser
Form und Breite nicht gebe. Hauptforschungsziel des Insti-
tutes solle die umfassende Nutzung der besonderen Eigen-

schaften von Oberflachen und Phasengrenzen zur Herstellung




umweltfreundlicher und recyclingfdhiger Stoffe und Materia-
lien verschiedenster Art mit mafgeschneiderten Eigenschaf-
ten und die Aufkldrung der entsprechenden Mechanismen auf

molekularer und atomarer Basis sein.

Gemdf dem Konzept zur institutionellen Weiterfiihrung der
Chemie-Zentren sprdche fiir die Bildung eines Instituts fiir

Angewandte Chemie an Oberfldchen und Phasengrenzen u.a.:

- der zu erwartende Innovationsgewinn durch fachiibergrei-

fende Bearbeitung der aktuellen Thematik,

- die zum Teil jahrzehntelangen Erfahrungen und Erfolge der

Mitarbeiter in angewandter Grundlagenforschung auf den

zusammenfihrenden Teilgebieten,

- Synergieeffekte und die bisher ungenutzte Gelegenheit,
ein solches Vorhaben in dieser Breite mit ausgewiesenen

Wissenschaftlern anzugehen,
- das Fehlen von Einrichtungen mit gleicher Zielsetzung,

- das Forschungsumfeld in Adlershof und in ganz Berlin, das

das Vorhaben sowohl von der Grundlagenseite her als auch

in Hinsicht auf potentielle Nutzer hervorragend ergénze,

- die Ausstrahlung auf die Chemie-Ausbildung insbesondere
der Humboldt-Universitdt, deren naturwissenschaftliche
Teile in Adlershof angesiedelt werden sollen, vor allem
in Hinsicht auf die Notwendigkeit einer fachiibergreifen-

den Chemie in Ausbildung und Anwendung.
A.V. Unterbringung und Umfeld
Die vier Chemiezentren sind z.Zt. in vier verschiedenen

Gebduden in Berlin-Adlershof untergebracht. Kiinftig sollen
sie auf die beiden Gebdude 4.1 und 9.9 konzentriert werden,




woflir deren Sanierung erforderlich ist. Im Zuge dieser
Konzentration soll die derzeitige Nutzflache von 20.000 m=2

auf 13.000 m2 reduziert werden.

Im Berliner Raum besteht ein giinstiges interdisziplinidres,
wissenschaftlich-technisches Umfeld aus naturwissenschaft-
lichen Einrichtungen der Grundlagen- und Angewandten For-
schung einschlieflich der Forschungsgruppen der Berliner
Universitdten. Die Chemie-Zentren erhoffen sich von der
geplanten Ansiedlung der naturwissenschaftlichen Fachberei-
che der Humboldt-Universitdt auf dem Areal von Adlershof
neue, vielfdltige Kooperationsméglichkeiten. Bereits jetzt
beteiligen sich mehrere Wissenschaftler aus den Chemie-
Zentren an Lehrveranstaltungen der Berliner Universitdten.
Auferdem hat einer der Leiter der Zentren einen Ruf an die
Humboldt-Universitédt erhalten. Weitere Kooperationspartner
sind das Max-Planck-Institut fiir Kolloid- und Grenzflichen-

forschung und das Institut fiir organische Katalyseforschung
an der Universitdt Rostock.




B. Stellungnahme

B.I. Zur wissenschaftlichen und wissenschaftspolitischen
Bedeutung

Durch die Finanzierung der vom Wissenschaftsrat empfohlenen
vier Chemie-Zentren in Berlin-Adlershof iiber das Wissen-
schaftler-Integrations-Programm (WIP) konnte ein bedeutsa-
mes Forschungspotential auf dem Gebiet der Chemie fiir eine
Ubergangszeit bis zum Ende des Jahres 1993 erhalten werden.
Die in iUber 80 einzelnen WIP-Gruppen gefdrderten Wissen-
schaftler haben diese Ubergangsphase genutzt, um in neuer
Formation und mit neu gekniipften Kooperationen Ergebnisse
zu erzielen, die sich durch bemerkenswerte Vielfalt und
gute Qualit&t auszeichnen. Dies 1l&dBt sich an mehreren hun-
dert Publikationen in nationalen und internationalen Zeit-
schriften der Chemie und angrenzender Gebiete sowie an
Patentanmeldungen im In-~ und Ausland ablesen. Die wissen-
schaftlichen Aktivitdten werden durch die mit 9 Millionen DM
beachtliche Summe an eingeworbenen Drittmitteln unterstri-

chen.

Das ungewbhnlich breite Spektrum der wissenschaftlich bear-
beiteten Themen ist dadurch zu erkldren, daf die in den
Chemie-Zentren tidtigen iiber 300 wissenschaftlichen und
nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter aus einem urspriinglich
mit 1.700 Personen wesentlich grdferen Kreis nach verschie-
denen Begutachtungsverfahren ausgewdhlt wurden. Die Viel-
falt bezieht sich nicht nur auf die wissenschaftlichen
Fragestellungen, sondern auch auf die verschiedenen Formen
von Forschung, die von der erkenntnisorientierten Grundla-
genforschung iiber die hauptsédchlich betriebene anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung bis hin zur produktorien-
tierten Anwendungsforschung reichen. In den vielfdltigen
Verkniipfungsméglichkeiten innerhalb dieses Rahmens liegt
eine aufergewShnliche Chance fiir eine qualitdtvolle anwen-
dungsorientierte chemische Forschung, wie sie in dieser

Form an keiner anderen Stelle in Deutschland mdglich ist.




Dazu tragt auch bei, daff die in den Chemie-Zentren tdtigen
Wissenschaftler als besonders engagiert und flexibel einzu-

schdtzen sind.

Betrachtet man die chemische Forschung in Deutschland, so
ist festzustellen, daf es in einer Reihe von Universitdten
und Max-Planck-Instituten sehr leistungsfdhige Gruppen in
der Grundlagenforschung gibt, die auch international eine
bedeutende Rolle spielen. Daneben steht die umfangreiche
Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit in der chemischen
Industrie, die produkt- und verfahrensorientiert und vor
allem marktorientiert ist. Im Bereich der anwendungsorien-
tierten Grundlagenforschung sowie der vorwettbewerblichen
Forschung und Entwicklung besteht dagegen ein erheblicher
Bedarf, der durch wenige diesem Bereich zuzurechnende In-
stitute der Fraunhofer-Gesellschaft (z.B. filir Chemische
Technologie, Grenzfldchen- und Bioverfahrenstechnik sowie
Silikatforschung) nur in ausgewdhlten Bereichen gedeckt
wird. Das in den Chemie-Zentren vorhandene Potential konnte
wesentlich zur Stdrkung dieses Bereichs beitragen und die
Umsetzung von Ergebnissen der Grundlagenforschung in die
industrielle Anwendung verschiedener Branchen unterstiitzen.
Der anwendungsorientierten Grundlagenforschung, die zwi-
schen der 6ffentlich finanzierten Grundlagenforschung und
der Forschung der chemischen Industrie und benachbarter In-
dustriezweige angesiedelt ist, wird kiinftig wesentlich

grofere Bedeutung zukommen.

Angesichts der Defizite im anwendungsorientierten For-
schungsbereich einerseits und des in den Chemie-Zentren
bestehenden Forschungspotentials andererseits empfiehlt der
Wissenschaftsrat, ein "Institut filir Angewandte Chemie"

einzurichten.




B.II. Zu den Forschungsschwerpunkten

Kein Institut kann anwendungsorientierte chemische For-
schung in voller Breite betreiben. Es ist daher notwendig,
sich auf ausgewdhlte Hauptarbeitsrichtungen der anwendungs-
orientierten chemischen Forschung zu konzentrieren, die
einerseits so gefaft sind, daf} sie eine gemeinsame Orien-
tierung von Arbeitsgruppen mit verwandter Thematik erlau-
ben, aber andererseits nicht so einengend sind, daf neue

Themen und Entwicklungen nur schwer aufgenommen werden
kénnen.

Mit Blick auf die in den Chemie-Zentren bisher erfolgreich
und innovativ bearbeiteten Themen sowie unter Beriicksichti-
gung der an anderer Stelle bearbeiteten wissenschaftlichen
Fragestellungen schldgt der Wissenschaftsrat die folgenden
Hauptarbeitsrichtungen fiir das Institut fiir Angewandte
Chemie vor:

- Katalysatoren und Katalyse
- Sorptionsprozesse und Einschlufverbindungen

- Spezialpolymere

(1) Katalytische Prozesse kénnen die Reaktionsgeschwindig-
keit und die Reaktionsbedingungen chemischer Umsetzungen
beeinflussen. Dadurch kdnnen chemische Reaktionen selektiv,
also mit geringem Anteil an nicht erwiinschten Nebenproduk-
ten durchgefithrt werden. Arbeiten zu verschiedenen Aspekten
der Katalyseforschung sind hdufig so aufwendig, daf sie die
Moglichkeiten von Hochschulinstituten iibersteigen. In den
Zentren fiir Heterogene Katalyse und fiir Selektive Organi-
sche Synthese besteht ein grofer Erfahrungsschatz, um diese
Thematik erfolgversprechend angehen zu kdnnen. Grundlagen
und Verfahrenstechnik der Herstellung von Katalysatoren
kénnen so studiert werden. Neben der heterogenen Katalyse
kann auch die enantioselektive Katalyse mit Enzymen sowie
mit synthetischen chiralen Katalysatoren bearbeitet werden.

Daf} die Katalyseforschung in nennenswertem Umfang zu indu-




striellen Anwendungen fiihrt, zeigt sich daran, daf mehr als
80% aller industriell genutzten chemischen Reaktionen einen
oder mehrere Katalysatoren verwenden. Gegeniiber der pro-
dukt- und verfahrensorientierten Industrieforschung k&nnte
ein Institut filir Angewandte Chemie methodische Fragen in
den Mittelpunkt seiner Arbeit stellen. Interessenten fiir
solche Untersuchungen zur Katalyse sind nicht nur Chemie-
firmen, sondern auch Unternehmen des Apparate- und Anlagen-
baus, die beispielsweise mit der Wasser- und Luftreinhal-
tung (Abgaskatalysatoren) befaft sind.

(2) Sorptionsprozesse und Fragen der Adsorption und Desorp-
tion sind einerseits eng mit Aspekten der heterogenen Kata-
lyse verkniipft und kénnen somit katalytische Untersuchungen
wirkungsvoll unterstiitzen. Andererseits stellen sie auch
den Schliissel filir eine Chemie in Hohlrdumen mit molekularen
Dimensionen dar, die neue Perspektiven erdéffnet und zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt. So lassen sich chemische Reak-
tionen dadurch, daf sie in einer rdumlich eingeengten Umge-
bung verlaufen, in bestimmte Richtungen steuern, die ohne
die rdumlichen Restriktionen gar nicht oder nur in geringem
Umfang eingeschlagen wiirden. Fiir die Untersuchung chemi-
scher Reaktionen in Hohlrdumen benétigt man Kenntnisse und
Erfahrungen aus verschiedenen Spezialgebieten, die hier
produktiv verbunden werden k&énnen. Die sich in diesem Zu-
sammenhang bietenden Mdglichkeiten, die molekulare und
chirale Erkennung zu studieren, werden dadurch erleichtert,
daf geeignete Template von der Synthesegruppe hergestellt
werden kdnnen. Allgemein k&énnen in einem Institut fiir Ange-
wandte Chemie Aspekte der Anorganischen und Organischen
Synthesechemie und der FestkSrperchemie einschlieflich
ihrer physikalisch-chemischen Untersuchungsmethoden und der
Katalyseforschung ertragreich kombiniert werden. Arbeiten
zur Plasmachemie und zur Elektrochemie kdnnten diesen Be-
reich abrunden. Viele dieser Fragestellungen sind wie die-
jenigen bei der Katalyse fiir Emissions- und Immissions-

schutz von Bedeutung.




(3) Ein erheblicher Anteil des Umsatzes der chemischen
Industrie und anderer Wirtschaftszweige wird mit Polymeren
aller Art erzielt. Dennoch ist die Polymerchemie nicht an
allen Hochschulen vertreten, sondern auf wenige Zentren
konzentriert. Auch durch die leistungsfahigen auferuniver-
sitdren Institute kann der Forschungsbedarf insgesamt nicht
abgedeckt werden, so daf3 insbesondere fiir verschiedene
spezielle Bereiche der Polymerforschung eine Verstdrkung
winschenswert wdre. Beispiele fiir Gebiete und Industrien
mit groflfem Forschungsbedarf sind: Elektrotechnische Indu-
strie (Isolationsmaterialien, Metallisierung von Kunststof-
fen, Recycling von Elektronikschrott), Optische Industrie
und Maschinenbau (Anwendung von Verbundwerkstoffen in der
Konstruktion), Medizin-/Pharmazietechnik (Gerdtebau und
Ausstattung, Diagnostik), Bauindustrie (Bau- und Konstruk-
tionshilfsmittel, Verbundwerkstoffe, Ausstattungsmate-
rialen). Fir die Bearbeitung der angedeuteten Themenfelder
ist es notwendig, eine gewisse kritische Masse an personel-
ler Ausstattung zu ilberschreiten, wenn man nicht nur wis-
senschaftlich interessante Einzelaspekte, sondern fiir die

Anwendung relevante Fragestellungen angehen will.

B.III. Zur Ausstattung

Ein leistungsfdhiges Institut fiir Angewandte Chemie sollte
die drei vorstehend skizzierten Forschungsgebiete in je-
welils einer Abteilung bearbeiten. Es miifte auPerdem iliber
eine gut ausgebaute zentrale Analytik verfiligen, die neben
Serviceleistungen auch eigenen wissenschaftlichen Frage-
stellungen nachgeht. Daneben wdren Bibliothek, Werkstatt
und Verwaltung erforderlich. Um die thematische Vielfalt
des Instituts zu erhalten, sollten neben den drei Abteilun-
gen drei bis fiinf zeitlich befristete Forschergruppen ein-
gerichtet werden. Die Leiter dieser Forschungsgruppen soll-

ten - von auferhalb kommend - eine interessante anwendungs-




orientierte Thematik mitbringen und sich in einem Zeitraum

von bis zu fiinf Jahren weiter qualifizieren kd&nnen.

Der Wissenschaftsrat hdlt es fir erforderlich, ein solches
Institut mit mindestens 150 grundfinanzierten Stellen aus-
zustatten. Zusdtzlich sollten ca. 70 weitere Mitarbeiter
durch Einwerbung von Fremdmitteln -~ vorzugsweise durch
Kooperationsprojekte mit der Industrie - beschdaftigt wer-
den. Da die Finanzierung von 70 Drittmittelbediensteten
jedoch erst nach einer Anlaufzeit zu erreichen ist, sollten
zundchst 25 zusadatzliche Stellen als kw-Stellen fiir bis zu
finf Jahre durch die Grundfinanzierung getragen werden, um
allmdhlich durch den steigenden Umfang der Drittmittel

abgeldst zu werden.

Neben der personellen kommt auch der r&umlichen und appara-
tiven Ausstattung des Instituts filir Angewandte Chemie groflie
Bedeutung zu. Die vorgesehene Zusammenfiihrung in zwei statt
der bisher genutzten vier Gebdude kdénnte die begonnenen
oder sich gerade entwickelnden Kooperationen unterstiitzen.
Entscheidend wird es jedoch sein, daf die genutzten Gebdude
dem Sicherheitsstandard entsprechen, der filir chemische
Institute erforderlich ist. Dafiir sind umfangreiche Inve-
stitionen notwendig. Bei der Konzentration auf zwei Gebdude
ist auch zu beriicksichtigen, daf3 ausreichende Fl&dchen fiir
die Beschédftigung von Drittmittelpersonal und Gastwissen-

schaftlern eingeplant werden missen.

B.IV. Zur Institutsgriindung und Organisation

Fiir ein Institut fir Angewandte Chemie der dargestellten
Ausrichtung und Gréfe kommen grundsadtzlich verschiedene
Modelle fiir Tragerschaft und Organisationsstruktur in Be-
tracht. Angesichts des gesamtstaatlichen wissenschaftspoli-

tischen Interesses fiir eine F6rderung der angewandten Che-




mie und der iliberregionalen Bedeutung des in den Chemie-
Zentren bestehenden Forschungspotentials kdnnte an die
Einrichtung eines von Bund und L&ndern gefdrderten Insti-
tuts im Rahmen der Blauen Liste gedacht werden. Die dadurch
gegebene Flexibilitdt bei der Auswahl einer geeigneten

Rechtsform sprdche fiir diese Mdglichkeit.

Es ist jedoch zu beriicksichtigen, daf sich das Umfeld eines
Instituts filir Angewandte Chemie, insbesondere was die indu-
striellen Partner betrifft, gegenwidrtig in einer Umbruchsi-
tuation befindet, die es nur schwer erlaubt, zu verl&apli-
chen Vorhersagen iiber die Entwicklung des kiinftigen Bedarfs
industrieller Anwender zu kommen. Dies gilt besonders fiir
die industrielle Forschung und Entwicklung in den neuen
Landern. Um dem Rechnung zu tragen, empfiehlt der Wissen-
schaftsrat, ein Institut fiir Angewandte Chemie zundchst fiir
einen Zeitraum von 10 Jahren zu errichten. Dieser Zeitraum
wadre ausreichend, dem neuen Institut eine verldfliche
Grundlage zu geben, damit es ein auf die Anwendung zuge-
schnittenes Profil herausbilden kann; auferdem kann dann
die Entwicklung des industriellen Umfeldes besser beurteilt
werden. Nach etwa sieben Jahren ist eine eingehende Eva-
luierung durchzufilhren, von deren Ergebnis der Fortbestand
sowie die kiinftige Form und Struktur des Instituts abhdngig
gemacht werden sollten. Als Kriterium fiir die Evaluation
wird insbesondere der Entwicklung einer ertragreichen Zu-
sammenarbeit mit der Industrie Bedeutung zukommen, die u.a.
daran zu messen wdre, dafl 30% der Mitarbeiter des Instituts
aus Fremdmitteln finanziert werden. Daneben sind die allge-
meine wissenschaftliche Leistungsfdhigkeit - insbesondere
auf anwendungsbezogenen Gebieten -, die Zusammenarbeit mit
Universitdten und Fachhochschulen und schlief3lich auch eine
ausgeglichene Altersstruktur bei der Begutachtung zu be-

riicksichtigen.

Der wesentliche Schwerpunkt der Arbeit eines solchen Insti-

tuts liegt im vorwettbewerblichen Bereich; daher ist eine




Finanzierung nach den Regelungen der Vertragsforschung
nicht méglich. Flir das Institut ist bei der empfohlenen
Gestalt eine gemeinsame Finanzierung durch Bund und Land
unerlaflich. Eine Voraussetzung fiir eine solche L&sung
besteht darin, daf Bund und Land sich verpflichten, die
Grundfinanzierung der Personal- und Sachkosten fiir den
angegebenen Stellenrahmen und den genannten Zeitraum zu
ibernehmen. Als Trdger sollte ein Verein dienen. Dieser
sollte fiir Hochschulen, auferuniversitdre Forschungsein-
richtungen, Industrieunternehmen und Einzelpersonen als
Mitglieder offen sein. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem
Bund und dem Land Berlin, m&glichst rasch die Griindung
eines Trdgervereins zu veranlassen, damit die vorgeschlage-
ne Institutsgriindung spdtestens bei Beendigung der jetzigen
Finanzierung der Chemie-Zentren zum Ende des Jahres 1993

realisiert werden kann.

Fiir die Umsetzung der hier skizzierten Empfehlungen ist ein
Grindungskomitee einzusetzen, das aus etwa sieben sach-
verstandigen Mitgliedern besteht, von denen mindestens zwei
aus der Industrie kommen. Vorrangige Aufgabe des Griindungs-
komitees wdre es, Vorschldge fiir die Besetzung der Lei-
tungspositionen des Instituts auszuarbeiten und die in der

vorliegenden Empfehlung skizzierten Forschungsschwerpunkte

zu konkretisieren.

Das Institut filir Angewandte Chemie sollte von einem wissen-
schaftlich-technischen Direktor geleitet werden, der durch
einen kaufmdnnisch-administrativen Geschidftsfithrer unter-
stiitzt wird. Fir die Position des wissenschaftlich-techni-
schen Direktors kd&me sowohl eine Persénlichkeit aus der
industriellen Forschung in Betracht, als auch ein Wissen-
schaftler aus einer Hochschule oder Forschungsinstitution.

Gleiches gilt fiir die drei Abteilungsleiter.

Fiir die Weiterentwicklung des Forschungsprogramms erscheint

es geboten, eine Auswahl unter den gegenwdrtig in den Che-




mie-Zentren bearbeiteten Forschungsthemen vorzunehmen. Nach
dem - allerdings nur punktuellen - Eindruck der Arbeits-
gruppe des Wissenschaftsrates gibt es einige Gebiete, die
fiir die kinftige Zielsetzung des Instituts randstdndig sind
und entsprechend nicht integriert werden sollten. In ande-
ren Bereichen ist mit Blick auf die jetzige und die kiinftig
empfohlene Stellenzahl eine Auswahl unter qualitativen
Gesichtspunkten zu treffen, an der die leitenden Wissen-

schaftler zu beteiligen sind.

Im Interesse einer kontinuierlichen Begleitung der wissen-
schaftlichen Arbeit des neuen Instituts sollte ein Teil der
Mitglieder des Grindungskomitees in einen zu bildenden
Wissenschaftlichen Beirat ilibergehen. Die Mitglieder des
Wissenschaftlichen Beirates sind auf Vorschlag der In-
stitutsleitung vom einzurichtenden Aufsichtsgremium fiir
drei bis vier Jahre zu berufen. Dabei sollte eine einmalige
Wiederwahl zuldssig sein. Der Wissenschaftliche Beirat
bewertet die Forschungsleistungen sowie die Arbeitsplanung
des Instituts regelmdfig und legt alle zwei bis drei Jahre

einen schriftlichen Bericht vor.

B.V. Zur Zusammenarbeit mit Hochschulen

Der Wissenschaftsrat hdlt eine enge Zusammenarbeit zwischen
dem Institut filir Angewandte Chemie und den Berliner Hoch-
schulen fiir unerldflich. Vor diesem Hintergrund begriift er
die geplante Ansiedlung naturwissenschaftlicher Fachberei-
che der Humboldt-Universitdt sowie anderer wissenschaftli-
cher Einrichtungen auf dem Geldnde in Adlershof. {Uber die
damit gegebene 6rtliche N&he hinaus ist es jedoch erforder-
lich, eine institutionelle Verbindung herzustellen. Dafiir
haben sich gemeinsame Berufungen der leitenden Wissen-
schaftler als gutes Instrument erwiesen. Im Hinblick auf
die anwendungsorientierte Ausrichtung des Instituts kommen
gemeinsame Berufungen nicht nur mit Berliner Universitdten

in Betracht, sondern es sollte auch versucht werden, enge




Kcoperationen bis hin zu gemeinsamen Berufungen mit Berli-
ner Fachhochschulen zu realisieren. Damit ist eine regelmda-
Bige Lehrtdtigkeit der leitenden Wissenschaftler zu verbin-
den, durch die vorzugsweise Aspekte der angewandten Chemie
in die Lehre eingebracht werden k&nnten. Durch die Betreu-
ung von Diplom- und Doktorarbeiten wdre es auch mdglich,
den fir das Institut notwendigen wissenschaftlichen Nach-
wuchs heranzubilden. Auferdem sollten die vielfdltigen
Moglichkeiten zur Einrichtung von gemeinsamen Sonderfor-
schungsbereichen, Forschergruppen, Graduiertenkollegs und

gemeinsamen Studiengdngen genutzt werden.

Die Mitarbeit an Forschungsprojekten des Instituts sollte
fir den wissenschaftlichen Nachwuchs aus den Hochschulen
sowie fir Hochschullehrer m&glich sein. Zur Intensivierung
der Zusammenarbeit schldgt der Wissenschaftsrat auferdem
einen tempordren Austausch von wissenschaftlichem Personal
zwischen dem Institut und den Hochschulen vor. Gemdf der
anwendungsbezogenen Orientierung sollte auch versucht
werden, einen personellen Austausch mit der industriellen
Forschung zu erreichen. Geeignete Instrumente dafiir miiten

allerdings noch entwickelt werden.
B.VI. Zusammenfassende Empfehlungen

Die Chemie-Zentren in Berlin-Adlershof stellen ein bedeut-
sames Potential filir eine qualitdtvolle anwendungsorientier-
te chemische Forschung dar, wie es in dieser Form an keiner
anderen Stelle in Deutschland vorhanden ist. Angesichts der
Defizite im Bereich der anwendungsorientierten chemischen
Forschung und des in den Chemie-Zentren bestehenden For-
schungspotentials empfiehlt der Wissenschaftsrat, ein "In-
stitut flir Angewandte Chemie" einzurichten. Thematisch
sollte sich das Institut auf drei Hauptarbeitsrichtungen
konzentrieren: Katalysatoren und Katalyse, Sorptionsprozes-
se und Einschlufverbindungen sowie Spezialpolymere. Diese

anwendungsorientierten Themen wurden bisher erfolgreich und




innovativ in den Chemie-Zentren bearbeitet und haben Inter-

essenten in verschiedenen Industriezweigen.

Das Institut fir Angewandte Chemie sollte iiber mindestens
150 grundfinanzierte Stellen verfiigen; zusdtzlich sollten
ca. 70 weitere Mitarbeiter durch Einwerbung von Fremdmit-
teln - vorzugsweise durch Kooperationsprojekte mit der

Industrie - beschdftigt werden.

Angesicht der in den alten und neuen Ldndern bestehenden
Umbruchsituation in den Industriezweigen, die Ergebnisse
chemischer Forschung anwenden, empfiehlt der Wissenschafts-
rat, ein gemeinsam vom Bund und vom Land Berlin finanzier-
tes Institut filir Angewandte Chemie zundchst fiir einen Zeit-
raum von zehn Jahren zu errichten. Nach etwa sieben Jahren
ist eine eingehende Evaluierung durchzufiihren, von deren
Ergebnis der Fortbestand sowie die kiinftige Form und Struk-
tur des Instituts abhdngig gemacht werden sollten. Eine
Voraussetzung fiir die Institutsgriindung besteht darin, daf
Bund und Land sich verpflichten, die Grundfinanzierung der
empfohlenen Personalstellen und der bendtigten Sachkosten
fiir einen Zeitraum von zehn Jahren zu iibernehmen. Ein ent-
sprechender Trédgerverein wdre mdglichst rasch zu griinden.
Ein Griindungskomitee sollte Vorschldge fiir die Besetzung
der Leitungspositionen des Instituts ausarbeiten und die

skizzierten Forschungsschwerpunkte konkretisieren.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Institut fir Ange-
wandte Chemie und Berliner Universitdten und Fachhochschu-
len sollte durch gemeinsame Berufungen unterstiitzt werden.
Daneben sollte das Institut die vielfdltigen Instrumente

der Kooperation mit Hochschulen und Industrie nutzen.
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