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Vorbemerkung

Das Institut fiir Neue Materialien (INM) wurde 1987 vom
Saarland in der Rechtsform einer gemeinniitzigen GmbH ge-
griindet. Es ist eine selbstdndige Forschungseinrichtung,
die iiber einen Kooperationsvertrag mit der Universitdt des
Saarlandes - insbesondere dem Fachbereich 15 "Werkstoffwis-
senschaften und Fertigungstechnik" - verbunden ist (An-
Institut). Ende 1991 hat das Saarland den Wissenschaftsrat
gebeten, gutachterlich zu Aufgabenstellung, Organisation
und Struktur des Institutes Stellung zu nehmen.

Auf Bitten des Landes hat der Wissenschaftsrat in seiner
Begutachtung auch die Frage gepriift, ob dieses selbstdndige
Institut die Voraussetzung fiir eine gemeinsame Finanzierung
durch Bund und Land als Institut der "Blauen Liste" erfiillt.
Bei den Einrichtungen der sogenannten "Blauen Liste" han-
delt es sich um selbstdndige Forschungseinrichtungen von
iberregionaler Bedeutung und gesamtstaatlichem wissen-
schaftspolitischem Interesse, die auf der Grundlage der
Rahmenvereinbarung zwischen Bund und L&ndern iiber die ge-
meinsame Forderung der Forschung nach Artikel 91b des
Grundgesetzes vom 28.11.1975 (Rahmenvereinbarung For-
schungsfdrderung) gefdrdert werden.®>

Der Wissenschaftsrat hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, in
der auch Sachverstandige mitgewirkt haben, die nicht Mit-
glieder des Wissenschaftsrates sind. Thnen ist der Wissen-
schaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet. Die Arbeits-
gruppe hat im Juli 1993 das Institut besucht und anschlie-
Bend die Stellungnahme vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 21. Januar
1994 verabschiedet.

1> Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Neuordnung der
Blauen Liste, Drs. 1342/93 vom 12.11.1993.




A. Ausgangslage

A.I. Entwicklung, Ziele und Aufgaben

Bei der Griindung der INM GmbH (1987) wurde ein Werkstoff-
wissenschaftler der Universitdt des Saarlandes zum Ge-
schdftsfiihrenden Direktor ernannt und mit der kommissari-
schen Leitung des INM bis zum Abschluffi der Berufung des
ersten Abteilungsleiters beauftragt.

Zum 1.4.1990 konnte das erste gemeinsame Berufungsverfahren
erfolgreich abgeschlossen werden. Der erste Abteilungslei-
ter und neue Geschdftsfiihrende Direktor hatte die Aufgabe,
das INM konzeptionell aufzubauen. Der kommissarische Leiter
wurde Auswidrtiges Wissenschaftliches Mitglied des INM. Zur
Zeit verfiligt das INM iiber drei Forschungsabteilungen und
eine Assoziierte Abteilung. Der Aufbau von einer, eventuell

zwel weiteren Abteilungen ist geplant.

In Abgrenzung zu den Arbeiten des Fachbereichs "Werkstoff-
wissenschaften und Fertigungstechnik", die vornehmlich auf
dem Gebiet metallischer Werkstoffe liegen, deckt das Insti-
tut schwerpunktmdfig den Bereich nichtmetallischer anorga-
nischer Werkstoffe mit dem Ziel ab, langfristig angelegte
Grundlagenforschung mit technischer Umsetzbarkeit zu ver-
kniipfen. Durch die "vertikale Integration" von Forschung,
Entwicklung und Umsetzung will das Institut einem zunehmen-
den Bedarf an extramuraler innovativer Grundlagenforschung
in der industriellen Werkstoffentwicklung und Werkstoffan-

wendung entgegenkommen.

Gemdf Gesellschaftsvertrag besteht die Aufgabe des Insti-
tuts in der "Erforschung und Entwicklung von neuen Materia-
lien. Produktion und Vertrieb zdhlen nicht zu den Aufgaben
der Gesellschaft. Die Gesellschaft soll multidisziplindre
Spitzenforschung unter Einsatz modernster wissenschaftli-

cher Methoden betreiben und sowohl mit nationalen und tiber-
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nationalen Forschungseinrichtungen als auch mit Wirt-
schaftsunternehmen innerhalb und auferhalb des Saarlandes

zusammenarbeiten" .
A.II. Organisation und Ausstattung
ITI.1. Organisation

Das INM ist eine gemeinnilitzige Gesellschaft mit beschrdnk-
ter Haftung. Gesellschafter sind das Saarland (49% des
Stammkapitals) und die Universitdt des Saarlandes (51%).
Die Grundziige der Organisation sind im Gesellschaftsvertrag
festgelegt. Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafts-
versammlung, das Kuratorium und die Geschdftsfiihrung. Die
Forschungsarbeiten des Instituts werden von einem Wissen-
schaftlichen Beirat begleitet. Das Kuratorium trat am
25.6.1993 zu seiner konstituierenden Sitzung zusammen, die

erste Sitzung des Beirates soll Anfang 1994 stattfinden.
(1) Gesellschafterversammlung

Eine ordentliche Gesellschafterversammlung findet einmal

jadhrlich statt, um den Jahresabschluf festzustellen und

insbesondere iiber die Entlastung der Geschdftsfithrung und
des Kuratoriums zu entscheiden. In die Zustdndigkeit der
Gesellschafterversammlung gehSren vor allem die Berufung
und Abberufung der Geschdftsfilhrer sowie die Beschluffas-
sung lber die Aufnahme weiterer Gesellschafter nach Anhé6-

rung der iibrigen Gesellschaftsorgane.

1) Gesellschaftsvertrag des Instituts fiir Neue Materialien
gem. GmbH, § 2 Abs. 1 und 2.




(2) Kuratorium

Das Kuratorium besteht aus zw6lf ehrenamtlichen Mitglie-

dern:

- zwel Vertreter, die vom Gesellschafter Saarland entsandt
und abberufen werden,

- der Universitatsprdsident der Universitdt des Saarlandes,

- der Vorsitzende des Beirates,

- je ein Professor der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen
Fakultdt und der Technischen Fakultdt der Universitdt des
Saarlandes, die auf Vorschlag der jeweiligen Fakultdt von
der Gesellschafterversammlung berufen werden,

- ein wissenschaftlicher oder technischer Mitarbeiter der
Gesellschaft, der auf Vorschlag der Mitarbeiter von der
Gesellschafterversammlung berufen wird,

~ vier unabhéd@ngige, qualifizierte Persdnlichkeiten aus
iiberregional bedeutsamen Bereichen der Wissenschaft und
Wirtschaft, die auf Vorschlag der Universitdt des Saar-

landes von der Gesellschaftsversammlung berufen werden.

Als weiteres Mitglied des Kuratoriums kann der Bund mit
Zustimmung der Gesellschafterversammlung einen Vertreter
entsenden. Das Saarland stellt den Vorsitzenden und den
Stellvertretenden Vorsitzenden des Kuratoriums. Das Kurato-
rium iiberwacht die Rechtmdfigkeit, Zweckmdfigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschdftsfiihrung. Es entscheidet iiber
die allgemeinen Forschungsziele und wirkt in allen wesent-
lichen forschungspolitischen und finanziellen Angelegenhei-
ten der Gesellschaft mit. Es beschlief3it die Grundsatze fiir
eine Erfolgskontrolle und die Regelungen fiir das Berufungs-
verfahren.

(3) Geschaftsfiihrung
Die Gesellschaft hat zur Zeit einen Geschdftsfiihrer; es

kbnnen auch zwei Geschdftsfiihrer bestellt werden. Sie sol-

len zugleich Professoren auf Lebenszeit der Universitdt des

Saarlandes sein mit einer dem Gegenstand des Instituts ent-




sprechenden Qualifikation. Die Geschaftsfilhrer werden von
der Gesellschafterversammlung im Benehmen mit dem Kura-
torium aus der Mitte der Abteilungsleiter berufen und abbe-
rufen. Die Berufung erfolgt auf hdchstens finf Jahre, wie-
derholte Berufung ist zuléssig.

Die Geschdftsfiihrung leitet die Gesellschaft und fiihrt ihre
Geschédfte. Thr obliegt die Erarbeitung und Fortschreibung
eines nach Forschungsschwerpunkten strukturierten und koor-
dinierten Forschungsprogramms. Die Direktoren der Abteilun-
gen und die Auswartigen Wissenschaftlichen Mitglieder sind
der Geschaftsfiihrung fiir die Durchfiihrung des Forschungs-
programms verantwortlich. Die Geschdftsfilhrung kann ihnen
insoweit Weisungen erteilen. Die administrativen Aufgaben
der Geschaftsflihrung werden von einem Verwaltungsleiter

wahrgenommen.

Die Geschaftsfiihrung legt dem Kuratorium jdhrlich einen
wissenschaftlichen Bericht vor. Auferdem berichtet sie ihm
mindestens zweimal pro Jahr iiber den Gang der Geschdfte und

die Lage der Gesellschaft.

(4) Wissenschaftlicher Beirat

Laut Gesellschaftsvertrag soll das INM iiber einen Wissen-
schaftlichen Beirat verfiigen, der sich aus hdchstens zehn
ausgewiesenen externen Fachleuten des In- und Auslandes in
den verschiedenen Arbeitsgebieten der Gesellschaft zusam-
mensetzt und der die Gesellschaft in wissenschaftlichen und
technischen Fragen berdt. Es ist vorgesehen, zehn Mitglie-
der in den Beirat zu bestellen. Sie werden im Benehmen mit
der Geschaftsfiihrung vom Kuratorium filir vier Jahre berufen.
Einmalige Wiederberufung ist m&glich. Die Beratung er-
streckt sich insbesondere auf die mehrjdhrigen Forschungs-
und Entwicklungsprogramme sowie die Finanzpldne und Koope-

rationen.




(5) Organisatorische Gliederung

Das INM verfiligt liber vier Forschungsabteilungen (Technolo-
gie Nichtmetallisch-anorganischer Werkstoffe, Schichttech-
nologie, Glastechnologie, Modelling), eine Assoziierte
Abteilung (Nanostrukturierte Materialien) sowie fiinf metho-
dische Gruppen. Eine der Forschungsabteilungen ist noch

nicht besetzt. Ubersicht 1 veranschaulicht die organi-
satorische Gliederung des Instituts.

flbersicht 1: Organisatorische Gliederung (Stand: Oktober 1993)

Gesellschafter: Kuratorium mit
Universitidt des Saarlandes Aufsichtsfunktion
Saarland
T 1
' Technischer Beirat

Geschiftsflhrung ~— mit beratender Funktion
|
Forschungsabteilungen

I 1T III Iv (V)
Technologie Schichttechnologie | Glastechnologie [Modelling
Nichtmetallisch-
anorganischer
Werkstoffe Besetzungs-
besetzt seit besetzt seit besetzt seit verfahren [Thematisch
1.4.90 1.10.93 1.4.92 lauft noch offen

Methodische Gruppen: Assoziierte Abteilung

- Rintgenographie und
Elektr.-Mikroskopie Nanostruktierte
- Werkstoffsynthese und Materialien
Charakterisierung
- Werkstoffpriifung

- EDV und Modelling

- Technologische Um-
setzung neuer Mate-
rialien




II.2. Ausstattung

Das Haushaltsvolumen des INM (ohne Drittmittel) betrug in
den Jahren 1991 und 1992 rund 12,1 bzw. 14,6 Mio. DM; der
Ansatz fiir 1993 weist rund 15,9 Mio. DM aus. Der Investi-
tionshaushalt betrug 1991 5 Mio. DM und 1992 4,5 Mio. DM;
fiir 1993 sind 3,9 Mio. DM vorgesehen. 1993 betrugen die
Personalausgaben 8,3 Mio. DM und die sdchlichen Verwal-
tungsausgaben 3,6 Mio. DM. Hinzu kommen Drittmittel, die
von rund 1,5 Mio. DM im Jahre 1991 auf ca. 3,9 Mio. DM in
1993 gestiegen sind. Hauptzuwendungsgeber sind die Indu-
strie (1993: 1,5 Mio. DM), die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (1,3 Mio. DM), die Europdische Gemeinschaft (0,6
Mio. DM), das Bundesministerium fiir Forschung und Technolo-
gie (0,5 Mio. DM) sowie die Volkswagen-Stiftung (0,1 Mio.
DM).

Das INM verfiigt 1993 iiber 115 Planstellen (davon 54,5 fir
den wissenschaftlichen Dienst), von denen am 30.9.1993

78 Stellen besetzt waren (davon 31 im wissenschaftlichen
Dienst). Auferdem waren 26 wissenschaftliche und ein wei-
terer Mitarbeiter sowie 25 Hilfskrdfte und 8 Diplomanden in
Drittmittelprojekten beschdftigt.
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tbersicht 2

Zahl der Planstellen und tatsichliche Eingruppierung der Mitarbeiter am 30.9.1993
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Nach dem Aufbau der weiteren Abteilungen werden voraus-
sichtlich bis Ende 1994 alle grundfinanzierten Stellen
besetzt sein. Uber Drittmittel ist vorgesehen, etwa 90
weitere Mitarbeiter zu finanzieren, so daf eine Gesamtmit-

arbeiterzahl von ca. 200 erwartet wird.

Am 30.9.1993 waren 14 Haushaltsstellen fiir Wissenschaftler
unbefristet und 10 befristet besetzt. Auferdem wurden 14
Doktoranden aus dem Haushalt sowie 6 Wissenschaftler und 20
Doktoranden aus Drittmitteln vergiitet, die ebenfalls

befristet beschdftigt sind.

Die Leiter der Abteilungen Technologie Nichtmetallisch-
anorganischer Werkstoffe sowie Glastechnologie haben je
eine Professur an der Universitdt des Saarlandes inne. Das
Berufungsverfahren des INM fiir die Leitung der Abteilung
Schichttechnologie ist kiirzlich im Einvernehmen mit der
Universitdt erfolgreich abgeschlossen worden. In Vorberei-
tung ist das Verfahren filir die Besetzung der Abteilung
Modelling.

Der Leiter der Assoziierten Abteilung hat eine C4-Stelle an
der Universitat des Saarlandes inne. Das INM stellt ihm

- vorbehaltlich der Ergebnisse der jahrlichen Wirtschafts-
planverhandlungen - fiir seine Forschungsarbeiten 5 Perso-
nalstellen (1 BAT I, 1 BAT IIa, 2 BAT IVb und 1 BAT VIb),
Sachmittel in H8he von 100.000 DM pro Jahr sowie Rdume fir

die Praparationsanlagen der Forschungsgruppe zur Verfiligung.

Dariiber hinaus hat der Leiter der Assoziierten Abteilung
das Recht, seine Arbeitsgruppe durch Mitglieder seiner
universitdren Forschungsgruppe zu verstdrken. Insgesamt
entfallen etwa 20% (im Verhdltnis zur universitdren Grund-
ausstattung und sdmtlichen Drittmitteln) der Stellen und
Mittel der Assoziierten Abteilung auf das INM. Eine inhalt-




liche wie praktische Trennung der Forschung der Assoziier-
ten Abteilung in einen universitdren Teil und einen INM-

Teil ist nicht m&glich.

A.ITTI. Arbeitsschwerpunkte

Die Aufgabenstellung des Instituts liegt in der Bearbeitung
materialwissenschaftlicher Fragen bei nichtmetallischen
anorganischen Werkstoffen wie Gl&sern, keramischen Mate-
rialien und Kompositen sowie nanokristallinen Materialien.
Dabei stehen Untersuchungen zu Struktur und nanoskaligen
Gefligeparametern sowie zu den Zusammenhdngen zwischen
diesen Parametern und spezifischen Werkstoffeigenschaften

im Mittelpunkt des Interesses.

Werkstoffe, die sich aus nanoskaligen Einzelelementen auf-
bauen, haben mitunter v6llig andere Eigenschaften als her-
kbmmliche Materialien, weil solche physikalischen und che-
mischen Gesetzmédfigkeiten eine Rolle spielen, die bei tra-
ditionellen FestkOrpern kaum Einfluf auf deren Verhalten
ausiiben. Der wichtigste Grund hierfiir ist, daf sich bei
Nanoteilchen das Verhdltnis von Volumen zu Oberfldche ex-
trem zugunsten der Oberfldche verschiebt; Oberfldchen-Kraf-

te bekommen damit mehr Gewicht.

Nanokomposite werden iiber Sol-Gel-Techniken hergestellt.
Beim Sol-Gel-Prozef3} werden aus fliissigen Stoffmischungen
dreidimensionale Molekiil-Netzwerke oder solche Netzwerke
aufgebaut, die aus nanoskaligen Partikeln (Kolloidalen
Netzwerken) bestehen. Dabei lassen sich sowohl die Matrix
als auch die partikuldre Komponente in einem Reaktions-
schritt erzeugen. Typisch ist das Durchlaufen einer kolloi-
dalen (nanoskaligen) Phase. Nanokomposite weisen besondere
optische, elektrische oder mechanische Eigenschaften auf;

sie sind etwa im Vergleich zu iiblichen Polymeren aufleror-

dentlich kratzfest und halten auch ultravioletter Strahlung
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stand. Zudem lassen sie sich industriell einfach handhaben
und &hnlich wie Lack verarbeiten. Auf dieser Basis entwik-
kelte Materialien bieten sich zur Herstellung neuer Werk-
stoffe an. Neben wissenschaftlichen Einrichtungen kommen
als Interessenten fiir die Arbeit des INM Unternehmen der
Elektronikbranche, der Kommunikationstechnologie, der
Optik, des Fahrzeugbaus, der Glasindustrie oder der Chemie

in Frage.

Aus der Verkniipfung von innovativer Grundlagenforschung und
technologischer Anwendungsorientierung sind nach Darstel-
lung des INM bereits erste neue Materialien hervorgegangen:
so die Herstellung von transparenten und gradierten Schich-
ten aus einem anorganisch-organischen Nanokomposit mit
Oberfldchen niedriger freier Energie als staubabweisende
Beschichtungen; neue Komposite fiir elektrochrome Bausteine;
transparente, abriebfeste Nanokomposite mit Depotfunktion
und permanenter Benetzbarkeit; Herstellung von einphasigen
Vielkomponenten-Systemen durch Partikelbeschichtung mit
nanoskaligen Additiven fiir rationelle Prozeftechniken;
photostrukturierbare Komposite fiir Lichtwellenleiter; pho-

tochrome Kompositschichten.

Die einzelnen Abteilungen befassen sich schwerpunktmdfig

mit folgenden Forschungsaufgaben:

(1) Abteilung Technologie Nichtmetallisch-anorganischer
Werkstoffe

Die Forschungsschwerpunkte der Abteilung liegen in der
Synthese und grundlegenden Charakterisierung von neuen
keramischen Materialien, Gldsern und anorganisch-
organischen Kompositen. Bevorzugte Themen sind Synthese
und Eigenschaften von nanodispersen Phasen (z.B. Me-
tall- und Halbleiterkolloide) in Gl&sern, Beschich-
tungstechniken und Mikrostrukturierung von Schichten
fir optische Anwendungen. Bei Arbeiten mit keramischen

Materialien stehen die Synthese von nanodispersen Sy-




(2)

(3)

(4)
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stemen iiber Sol-Gel-Techniken, die Verarbeitung zu
defektfreien Bauteilen sowie die Gefiigekontrolle im

Nanometer- bis Submikrometer-Bereich im Vordergrund.

Abteilung Schichttechnologie

Die Abteilung Schichttechnologie baut im wesentlichen
auf den Werkstoffentwicklungen der Forschungsabtei-
lung I auf und widmet sich schwerpunktmdfig der Frage
des Verhaltens der synthetisierten Materialien in ver-
schiedenen Beschichtungsprozessen. Hauptaufgabe der
Abteilung ist die Herstellung, Charakterisierung und
Anwendung von Schichtsystemen, besonders von optischen,
magnetooptischen und optoelektronischen Funktions-
schichten. Neben thermischen oder photochemischen Ver-
fahren zur Hartung wird der Eintrag von Energie iiber
Kohlendioxid-Laser in die Schicht zur schnellen Aushar-

tung ein zentrales Thema sein.

Abteilung Glastechnologie

Diese Abteilung befaft sich im wesentlichen mit dem
System Kieselglas, der Untersuchung grundlegender Ei-
genschaften neuer Herstellungsverfahren iiber nanoskali-
ge Ausgangsmaterialien sowie Schichten aus diesem Werk-
stoff. Im Zusammenhang mit Plasmaherstellungstechniken
werden noch weitere Werkstoffsysteme auf der Basis von

Aluminium- und Zirkonoxid untersucht.

Abteilung Modelling

Die Abteilung Modellierung soll sich einem breiten
Bereich widmen, angefangen bei der Modellierung von
Werkstoffeigenschaften, besonders bei Kompositen, bis
hin zur Modellierung von Verfahrensabldufen bei

Formgebungsprozessen.




(5)

Das Konzept beinhaltet neben der Nutzung von Finite-
Elemente~Methoden die Aufgabe der programmatischen
Weiterentwicklung von mathematischen Verfahren zur
L6sung von Problemen bei verschiedenen Werkstoffeigen-
schaften und Prozeftechniken. Die Abteilung Modellie-
rung wird als wichtiges Instrument zur Unterstiitzung
und zum Aufbau rationeller Entwicklungsablédufe bis hin
zur Hilfe der Deutung von grundlegenden Ph&nomenen

erachtet.

Abteilung Nanostrukturierte Materialien (Assoziierte

Wissenschaftliche Abteilung)

Diese Abteilung befaft sich neben Metallen auch mit
grundlegenden Fragen der Herstellung und der Eigen-
schaften von Gladsern und keramischen nanostrukturierten

Materialien iiber Inertgasverdampfungsprozesse.

Methodische Gruppen

Um zu vermeiden, daff eine Abkopplung der methodischen
Aufgaben von den Forschungsthemen erfolgt und damit
methodische Gruppen ausschlieflich Servicefunktionen
iibernehmen, ist das INM bestrebt, diese Gruppen mit in
die Forschungsthemen einzubinden. Die derzeit schon
aufgebauten oder sich im Aufbau befindlichen methodi-

schen Gruppen sind:

- R6ntgenographie und Elektronenmikroskopie
- Werkstoffsynthese und Charakterisierung

- Werkstoffpriifung

- EDV und Modelling

- Technologische Umsetzung neuer Materialien




A.IV. Verdffentlichungen und Zusammenarbeit
IV.1l. Verdffentlichungen

Die Arbeiten des INM werden in Form von Vortrdgen und Pu-
blikationen in Fachzeitschriften verdffentlicht; die Ergeb-
nisse der Arbeiten sind auch durch Patentanmeldungen doku-
mentiert. Ubersicht 3 zeigt eine Aufschliisselung der Publi-
kationen und Patente auf die Abteilungen; der Zeitraum der
Aufbauphase und personelle Ausstattungsunterschiede sind
beim Vergleich zu beriicksichtigen. Durch die hohe Zahl der
Einladungen zu den vier wichtigsten internationalen Kon-
gressen im Sol-Gel-Bereich (International Workshop, Ultra-
structure Conference, Sol-Gel Optics, Eurogel) und weiteren
werkstofforientierten Tagungen spielen Verdffentlichungen
in Tagungsbdnden eine wichtige Rolle. Im INM ist kein in-

ternes Berichtswesen institutionalisiert.

Das INM ist auferdem bemiiht, seine wissenschaftlichen Er-
gebnisse einer breiten Offentlichkeit zu vermitteln. Es
engagiert sich auch bei der Schaffung von Direktkontakten
mit Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von Unternehmen
sowie bei der Veranstaltung von Seminaren zur Fortbildung

auf den von ihm bearbeiteten Forschungsfeldern.
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Publikationen und Patente

a) Abteilung Technologie Nichtmetallisch-anorganischer

Werkstoffe (1993: 24,5 Mitarbeiter)

1990 1991 1992 1993
Zeitschriften- 5 11 41 55
artikel
Vortréage 21 30 62 32
Patente 6 4 4

b) Abteilung Glastechnologie (1993: 6 Mitarbeiter)

1992 1993
Zeitschriften- 6 5
artikel
Vortrage 8 11

c) Abteilung Nanostrukturierte Materialien (1993: 5 Mitar-
beiter sowie Lehrstuhlangeh&rige)

1988 1989 1990 1991 1992 1993
Biicher 1 1
Zeitschriften- 18 11 10 13 15 5
artikel
Patente 1

d) Methodische Gruppen

seit 1992 4 Zeitschriftenartikel




IV.2. Zusammenarbeit

Der Gesellschaftsvertrag sieht eine Zusammenarbeit mit der
Universitdt des Saarlandes auf den Gebieten der Forschung,
Ausbildung und Lehre vor. Die Einzelheiten dieser Zusam-
menarbeit sind in der Kooperationsvereinbarung zwischen der
Universitdt des Saarlandes und dem Institut fiir Neue Mate-
rialien geregelt. Darin werden die folgenden Rahmenrichtli-

nien festgelegt:

"Die Universitdt und das Institut fiir Neue Materialien
' (INM) arbeiten grundsdtzlich im Rahmen eines gemeinsamen
Forschungsschwerpunktes iiber neue Materialien zusammen.
Die Zusammenarbeit im Forschungsschwerpunkt soll im Rah-
men der rechtlichen und tatsdchlichen M&glichkeiten vor

allem verwirklicht werden durch

- Personalunion zwischen dem Geschidftsfiihrenden Direktor
des INM und dem Inhaber einer entsprechend gewidmeten
Professur an der Universitdt sowie weitere personelle

Verflechtung,

- wechselseitige Mitarbeit an den Aufgaben der Partner,
. vor allem gemeinsam definierte und durchgefiihrte For-

schungsprojekte,

- gegenseitige Nutzung von Rdumen, Gerdten, Einrichtun-~

gen und Infrastruktur,
- Mitgliedschaft der Universitdt im Kuratorium des INM

gemdp den Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag."

Die Kooperationsvereinbarung legt insbesondere auch das

gemeinsame Berufungsverfahren fiir die Abteilungsleiter, die

Bedingungen gemeinsamer Anstellungsvertridge mit wissen-
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schaftlichen Mitarbeitern sowie die Mdglichkeiten gemeinsa-
mer Nachwuchsfdrderung fest. Wahrend die Assoziierte Wis-
senschaftliche Abteilung einen traditionellen Hochschul-
lehrstuhl verkdérpert, der seit ca. 15 Jahren an der Univer-
sitdt des Saarlandes besteht und iiber gewachsene Koopera-
tionen verfiigt, sind die Fachrichtungen Nichtmetallisch-
anorganische Werkstoffe und Komposite neu in Saarbriicken.
Dem Aufbau der Kooperationen geht daher eine intensive
Erkundungsphase in bezug auf gemeinsame Interessen voraus,
die bereits zu erfolgreichen Forschungs- und Entwicklungs-

kooperationen gefiihrt hat.

Die Abteilungsleiter und zum Teil auch die wissenschaftli-
chen Mitarbeiter beteiligen sich im Rahmen von Grund- und
Spezialvorlesungen am Lehrbetrieb der Universitdt des Saar-
landes. Mittelfristig ist die vollstdndige Ubernahme des
Lehrangebots im Bereich nichtmetallischer Werkstoffe vorge-
sehen. Ebenso ist das INM in betrdchtlichem Ausmafy an der
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses beteiligt.
Zur Zeit arbeiten ca. 30 Doktoranden am INM; abgeschlossene
Dissertationen liegen bisher noch nicht vor. Weiterhin sind
am Institut 9 Habilitanden beschd&ftigt, wobei inzwischen
ein Habilitationsverfahren lduft und ein weiteres in Vorbe-
reitung ist. Die Doktoranden stammen etwa zur Hdlfte von
anderen Universitdten, 5 davon kommen aus dem Ausland. Um
eine fachiibergreifende Weiterqualifikation zu erreichen,
wurde unter Leitung der Abteilung Glastechnologie ein Gra-
duiertenkolleg beantragt, an dem die Fachbereiche Werk-
stoffwissenschaften und Fertigungstechnik, Physik, Chemie
sowie das Ortliche Fraunhofer-Institut fiir Zerstorungsfreie
Priifverfahren beteiligt sind. Dariliber hinaus werden Diplom-
arbeiten des Fachbereichs Werkstoffwissenschaften und Fer-
tigungstechnik auch gemeinsam mit anderen Fachbereichen
durchgefiihrt; im derzeitigen Schnitt werden pro Jahr ca.

7 - 8 Diplomarbeiten angefertigt. Das INM fiihrt fiir Stu-
denten verschiedener anderer Hochschulen (Rennes, Metz,

Nancy) Praktika durch. Mit der Universitdt Nancy I (Ecole
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des Mines) werden gemeinsam Diplom- und Doktorarbeiten
betreut.

Das INM verfiligt inzwischen i{iber ein weites Netz von Kontak-
ten und Kooperationen in Deutschland, Europa und Ubersee.
Neben Einzelkontakten und bilateralen Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten bestehen Zusammenarbeiten insbesondere
im Rahmen der European Concerted Action und der COST-Ak-
tion. Das INM schétzt die iliberregionale und internationale
Resonanz seiner Forschungsarbeiten als hoch ein, was sich
besonders an der sehr hohen Zahl der Bewerbungen sowie an
zahlreichen Einladungen zu Vortrdgen und Publikationsange-
boten zeige. Mitarbeiter des INM sind an folgenden dritt-
mittelfinanzierten internationalen Forschungs- und Entwick-

lungsprojekten beteiligt:

- NATO:

Laserstrukturierung von Wellenleitern (University of
Arizona, USA), April 1991 - Mdrz 1993 (soll fortgesetzt
werden),

- Deutsche Forschungsgemeinschaft/National Science
Foundation:

Struktur von Gldsern (Alfred University, USA), April 1991
- Marz 1993 (Verlangerungsantrag wird z.Zt. bearbeitet),

- Projekte der Europdischen Union:

Optische Materialien (Universitdten Manchester und
Mailand), Marz 1994 - Februar 1997,

Nanoskalige Systeme fiir die Medizintechnik (Institut fiir
Diagnostikforschung, Berlin), Januar 1994 - Dezember 1996,

Keramische Spritzguftechnik (Forschungsinstitut St. Go-
bain Recherche, Paris, CEA Pierrelatte, Frankreich),
November 1992 - Oktober 1995,

Grundlagen des Sol-Gel-Systems von Mullit (Universitat
Zagreb), wurde 1992 bewilligt unter der Voraussetzung
eines vorherigen Vertrages zwischen Kroatien und der EU,

Sol-Gel-Untersuchungen im Rahmen der Concerted Action,
Mai 1993 - April 1997.
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Insbesondere im letzten Jahr hat das INM seine Kooperatio-
nen mit Industrieunternehmen verstarkt. Zu den Industrie-
partnern zdhlen saarldndische sowie in- und ausl&ndische
Firmen. Es handelt sich dabei um grofe Unternehmen (Diver-
sifizierung und neue Technologien) sowie um kleinere und
mittlere Betriebe (Spin-offs, Werkstoffanwender mit Engpds-
sen in der Beschaffung neuer Werkstoffe, Systeme und Kompo-
nentenhersteller). Rege Kontakte und Kooperationen bestehen
insbesondere mit der Glasindustrie. Die Zahl an Industrie-
kooperationen ist inzwischen mit ca. 60 so hoch, daf das
Institut davon ausgeht, in absehbarer Zeit den Haushalt

iber Industriemittel nennenswert ergédnzen zu kdénnen.
A.V. Weitere Entwicklung

Die derzeitige Thematik ist mit der Untersuchung von Gla-
sern, keramischen Materialien, Kompositen und nanostruktu-
rierten Materialien so breit gewdhlt, daf nach Einschdtzung
des INM fiir die Zukunft geniigend Spielraum und Flexibilitédt
sowohl im Grundlagenbereich als auch im Umsetzungsbereich
méglich sein sollte. Aufbauend auf den derzeitigen Arbeiten

sind folgende Themen fiir weitere Entwicklungen attraktiv:

- Selbstorganisierende Systeme

- Biomimetische Systeme

- Grenzflachenkontrollierte Wachstumsreaktionen in Analogie
zu biologischen Wachstumsreaktionen

- Biokompatible Werkstoffsysteme

- "Intelligente", d.h. adaptive Systeme (Systeme mit "nutz-

baren" Reaktionen auf Umgebungsfaktoren)

Neben dem vollstdndigen Ausbau des Institutes sind kurz-

bis mittelfristig folgende Schritte geplant:

- Einrichtung eines Graduiertenkollegs zum Thema "Grundla-
gen und Technologie von neuen Hochleistungswerkstoffen".

Ein vom INM initiierter und federfiihrend bearbeiteter




Antrag - zusammen mit den Fachbereichen Chemie, Physik
und Werkstoffwissenschaften - liegt der Deutschen

Forschungsgemeinschaft vor.

Einrichtung eines Sonderforschungsbereiches mit der The-
matik "Grenzfldchenbestimmte Systeme" an der Universitit
des Saarlandes, an dem sich das INM beteiligt. Dieser
Sonderforschungsbereich, der eine Biindelung der in Saar-
briicken vorhandenen Institutionen vorsieht, erfordert
gerade durch die zahlreichen verschiedenen Fachrichtun-
gen, die dazu beitragen kénnen, einen hohen Aufwand an
Diskussionen und Verstdndigungen. Der Antrag wurde Anfang
1994 bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft einge-
reicht.

Aufbau eines grenziiberschreitenden Forschungsschwerpunk-
tes im Bereich der Werkstoff- und Nanotechnologie zusam-
men mit den Universitdten Metz und Nancy, dem Werkstoff-
zentrum in Luxemburg, dem Fraunhofer-Institut fiir Zerst&-
rungsfreie Priifung in Saarbriicken sowie dem Fachbereich
Werkstoffwissenschaften und Fertigungstechnik der Uni-
versitdt des Saarlandes.
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B. Stellungnahme

B.I. Zur wissenschaftlichen und wissenschaftspolitischen
Bedeutung

Der Wissenschaftsrat hat kiirzlich Empfehlungen zur F&rde-
rung materialwissenschaftlicher Forschung und Lehre an den
Universitdten verabschiedet. Er hat darin die Schliissel-
stellung der Materialien fiir die allgemeine Technologieent-
wicklung und die Volkswirtschaft insgesamt hervorgehoben.
Neue oder verbesserte, fiir industrielle Anwendungen ver-
wertbare Materialien sind immer seltener das Ergebnis von
empirischen Herangehensweisen, sondern zunehmend Resultat
aufwendiger, risikoreicher und langfristig angelegter For-
schungen, die weit in den Bereich der physikalischen und
chemischen Grundlagenforschung hineinreichen. Zunehmend
wird die Qualitdt eines Wirtschaftsstandortes davon be-
stimmt, wie schnell es der jeweiligen Volkswirtschaft ge-
lingt, innovative Entwicklungen in der materialwissen-

schaftlichen Forschung in neue Produkte umzusetzen.??

Die Griindung des Instituts filir Neue Materialien (GmbH)
durch das Saarland im Jahr 1987 erfolgte vor diesem Hinter-
grund. Nach der Berufung des wissenschaftlichen Leiters des
neuen Instituts im Jahr 1990 wurde ziigig mit dem Aufbau
begonnen, so daf} heute bereits ein in weiten Teilen ar-
beitsfdhiges Institut entstanden ist, das seine Ausbauziele
allerdings noch nicht in allen Bereichen erreicht hat.
Dennoch ist eine Beurteilung der Zielsetzung sowie der
wissenschaftlichen Leistungsfdhigkeit bereits zum gegenwdr-

tigen Zeitpunkt moglich.

> Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur FOrderung material-
wissenschaftlicher Forschung und Lehre an den Universi-
tdten, Drs. 1340/93 vom 12.11.1993.
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Das Konzept des Instituts fiir Neue Materialien zeichnet
sich durch seine konsequente Verkniipfung von breit angeleg-
ter Grundlagenforschung, Weiterentwicklung fiir Anwendungen
grundsdtzlich geeigneter Materialien und Umsetzung in die
industrielle Anwendung aus. Wie alle erfolgversprechenden
Ansdtze moderner Werkstofforschung erfordert auch dieses
Konzept die interdisziplindre Zusammenarbeit von Chemikern,
Physikern, Werkstoffwissenschaftlern, Mineralogen und Inge-
nieuren. Das Forschungsprogramm meidet Werkstoffklassen wie
z.B. Polymere, Materialien der Halbleitertechnologie oder
Metalle, die von anderen Forschungseinrichtungen intensiv
untersucht werden und konzentriert sich auf die nichtmetal-
lisch-anorganischen Werkstoffe und Komposite, fiir die ein
erhebliches Entwicklungspotential gesehen wird. Das Insti-
tut fiir Neue Materialien setzt einen besonderen Akzent bei
der Herstellung neuer Materialien durch chemische Verfah-
ren. In Deutschland besteht kein Institut, das sich in
vergleichbarer Breite sowohl mit Gladsern als auch kerami-
schen Materialien, Kompositen und nanoskaligen Materialien
befapft. Thematische Uberlappungen bestehen mit Arbeiten des
Max-Planck-Instituts fir Metallforschung in Stuttgart sowie
der Fraunhofer-Institute fiir Keramische Technologien und
Sinterwerkstoffe in Dresden und vor allem fiir Silicatfor-
schung in Wiirzburg. Teilaspekte werden daneben in einigen
Hochschulinstituten wie in Aachen, Bayreuth, Berlin, Erlan-
gen-Niirnberg, Freiberg, Hamburg-Harburg und Stuttgart bear-
beitet. Es ergibt sich jedoch keine unvertretbare Doppelar-
beit. Die thematischen Beriihrungspunkte bieten im Gegenteil

Chancen fiir fruchtbare Kooperationen.

Die Ergebnisse des Instituts fiir Neue Materialien sind
nicht nur im nationalen Rahmen als iiberzeugend zu bewerten,
sondern erfahren auch international Resonanz und Anerken-
nung. Das zeigt sich u.a. in zahlreichen Einladungen zu

Vortrdgen auf einschldgigen Fachtagungen im In- und Ausland.

Es ist ein besonderes Merkmal des Konzepts des INM, daf die
Umsetzung geeigneter Ergebnisse der Materialforschung aus
einem breiten Fundus an Erkenntnissen der materialwissen-

schaftlichen Grundlagenforschung erwachsen soll. Letztere




resultieren aus langfristigen, unter dem Aspekt der Anwend-
barkeit risikoreichen Forschungsprozessen, die in der ge-
planten Vielfalt nur auf der Basis einer angemessen Anzahl
grundfinanzierter Stellen aufrechterhalten werden k&nnen.

Im Vergleich mit strukturellen Mdngeln der Materialfor-
schung an Universitdten, auf die der Wissenschaftsrat in
seinen Empfehlungen zur Fdrderung materialwissenschaftli-
cher Forschung und Lehre an den Universitdten hingewiesen
hat, zeigen sich einige Vorziige des Konzepts des INM, die
Vorbildcharakter filir manche Hochschulen entwickeln kdnnten.
Sie betreffen u.a. die Organisation interdisziplindren
Arbeitens und das Zusammenspiel zwischen Grundlagenfor-
schung, Selektion anwendungstrdchtiger grundlegender Ergeb-
nisse, ihrer Weiterentwicklung und technologischen Umset-
zung. Nach Auffassung des Wissenschaftsrates k&nnte die
Verknipfung des Instituts fiir Neue Materialien mit der
Universitdt des Saarlandes beispielhaft zur Verbesserung
universitarer Strukturen in der Materialforschung (aber

nicht nur dort) beitragen.

Das Institut fiir Neue Materialien stellt sich insgesamt als
eine wissenschaftliche Einrichtung mit klarer Zielsetzung
und iliberzeugendem Gesamtkonzept dar. Aufgrund seiner be-
reits beim jetzigen Ausbaustand bestehenden iiberregionalen
Bedeutung und des gesamtstaatlichen wissenschaftspoli-
tischen Interesses an einer solchen Einrichtung empfiehlt
der Wissenschaftsrat die gemeinsame Finanzierung des Insti-
tuts durch Bund und La&nder im Rahmen der Blauen Liste.
Dafiir spricht auch, daf sich Bund und Ladnder in der Ausfiih-
rungsvereinbarung zur Rahmenvereinbarung Forschungsf&drde-
rung als Ziele der gemeinsamen FOrderung bereits im Jahr
1977 darauf verstadndigt haben, "bei der Neuaufnahme von
Einrichtungen und Organisationen in die gemeinsame F&rde-
rung neben wissenschaftspolitischen Gesichtspunkten auch

eine ausgewogene regionale Verteilung zu beriicksichti-




gen".*> Das Saarland ist das einzige Bundesland, das bis-
her iliber keines der iiber 80 Institute der Blauen Liste
verfiigt, sich aber gleichwohl an deren Finanzierung betei-

ligt.

Unabhdngig von den genannten Griinden, die filir eine Einrich-
tung des INM als Institut der Blauen Liste sprechen, wird
die Empfehlung durch das Urteil des Bundesverfassungsge-
richts vom 27. Mai 1992 unterstiitzt, in dem sich die Fest-
stellung findet, daf auch im Rahmen des Artikels 91b des
Grundgesetzes Moglichkeiten fiir den Bund und die Lander
bestehen, Mafnahmen zur Unterstiitzung eines Landes zu er-
greifen, wozu Standortentscheidungen fiir wissenschaftliche
Forschungseinrichtungen gehdren, fiir die der Bund zustandig

ist oder an denen er mitwirkt.

B.II. Zu den Arbeitsschwerpunkten

Das Institut fiir Neue Materialien widmet sich der Entwick-
lung neuer Werkstoffe, deren Eigenschaften wesentlich durch
ihre nanokristalline Struktur oder die nanoskaligen Gefii-
geparameter bestimmt sind. IThre Synthese erfolgt vor allem
durch Verwendung chemischer Methoden. Die Charakterisierung
der synthetisierten Materialien und die Untersuchungen
ihrer Eigenschaften sind - ebenso wie die Entwicklung neuer
Herstellungsverfahren - unentbehrliche Aufgaben material-
wissenschaftlicher Grundlagenforschung und zugleich die

Basis fiir die Umsetzung technologisch vielversprechender

> § 2 (Ziele der gemeinsamen F6rderung), Ausfiihrungsver-
einbarung zur Rahmenvereinbarung Forschungsfdrderung
iiber die gemeinsame F6rderung von Einrichtungen der
wissenschaftlichen Forschung, abgedruckt in: Informa-
tionen iiber die Bund-Ladnder-Kommission fiir Bildungspla-
nung und Forschungsfdrderung (BLK), Bonn 1994, S. 61ff.




Ergebnisse in die Anwendung. Die Verbindung von anwendungs-
orientierter Grundlagenforschung, selektiver Weiterentwick-
lung tragfdhiger, potentiell anwendbarer Forschungsergeb-
nisse und Uberfiihrung in die technologische Anwendung ist
ein Charakteristikum des Instituts fiir Neue Materialen. Sie
ist geeignet, die lange Zeitspanne zu verkiirzen, die zwi-
schen Grundlagenuntersuchungen in der Materialforschung und

industrieller Anwendung erfahrungsgemdf liegt.

Die thematische Konzentration des Instituts auf nichtmetal-
lische~-anorganische Werkstoffe ist gut gewdhlt, da aufbau-
end auf den Vorarbeiten vor allem zur Nanotechnologie in
diesem Bereich auch kiinftig neuartige wissenschaftliche
Ergebnisse zu erwarten sind und ein vielfdltiges Anwen-
dungspotential erschlossen werden kann. Zusammen mit dem
Fachbereich Werkstoffwissenschaft der Univerisitdt des
Saarlandes, in dem u.a. die wichtige Stoffklasse der Metal-
le untersucht wird, deckt das Institut zum Nutzen von For-
schung und Lehre komplementdr wichtige materialwissen-
schaftliche Gebiete ab.

Die Anfang 1990 eingerichtete Abteilung Technologie nicht-
metallisch-anorganischer Werkstoffe ist thematisch breit
angelegt und befaft sich mit der chemisch-synthetischen
Herstellung von keramischen Materialien, Gladsern und Kompo-
siten sowie der Untersuchung ihrer Eigenschaften. In der
Abteilung arbeiten Fachleute aus verschiedenen Disziplinen
(Physik, Chemie, Werkstoffwissenschaften, Verfahrenstechnik
u.a.) zusammen, wodurch sich Wechselwirkungen ergeben, die
sowohl der Grundlagenforschung wie auch der technologischen
Umsetzung geeigneter Ergebnisse férderlich sind. Angesichts
der Vielfalt der bearbeiteten Themen sollte darauf geachtet
werden, daf3 dem selbstgesetzten Anspruch geniigt wird, die
materialwissenschaftlichen Grundlagen in der gebotenen
Tiefe zu bearbeiten. Zu priifen wdre auch, ob einzelne

Aspekte des insgesamt innovativen Konzepts nicht besser in
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einer der benachbarten Forschungsabteilungen angesiedelt
wdren; dies gilt vor allem fiir die Arbeiten iiber Gliser,
die in der Abteilung Glastechnologie zusammengefaft werden
sollten.

Die im Jahr 1992 gegriindete Abteilung Glastechnologie be-
fapt sich mit Themen, die in Deutschland nur an ganz weni-
gen Stellen vertreten sind, obwohl sie ein erhebliches
Anwendungspotential aufweisen. Im Mittelpunkt des Interes-
ses stehen das System Kieselglas, die Untersuchung seiner
Eigenschaften und neuartige Verfahren zur Herstellung von
Kieselglasern. Der Einsatz pulvertechnologischer Verfahren
in der Glasherstellung stellt eine vielversprechende neue
Entwicklungslinie dar. Attraktive Anwendungen von Glisern
erdffnen sich etwa in der Umwelttechnik. Die Abteilung
Glastechnologie trédgt entscheidend zum Profil des Instituts
bei.

Das Forschungsprogramm der erst Ende 1993 eingerichteten
Abteilung Schichttechnologie 1&dBt sich zum jetzigen Zeit-
punkt nicht abschliefend beurteilen. Aus der thematischen
Orientierung des Instituts folgt jedoch, dap die Herstel-
lung, Charakterisierung und Anwendung von Schichtsystemen
als Arbeitsgebiet vertreten sein muf. Es wird darauf ankom-
men, aus diesem sehr umfassenden und in vielen anderen
Instituten bearbeiteten Forschungsgebiet thematisch solche
Teilbereiche auszuwdhlen, die zum wissenschaftlichen Profil
des INM beitragen, in dem sie dessen materialwissenschaft-

liche Starken nutzen.

Die vierte Forschungsabteilung wird sich mit Fragen der
Modellierung von Werkstoffeigenschaften sowie Verfahrensab-
ldufen bei Formgebungsprozessen befassen; gegenwdrtig ist
eine gemeinsame Berufung mit dem Fachbereich Werkstoffwis-

senschaften und Fertigungstechnik in Vorbereitung. Der

Wissenschaftsrat sieht in dieser Abteilung eine notwendige
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Ergdnzung des Instituts, bei dessen bisherigem Aufbau die
theoretischen Aspekte verschiedener Forschungsarbeiten noch
nicht ausreichend beriicksichtigt wurden. Die Leitungsposi-
tion dieser Abteilung sollte mit einem Wissenschaftler
besetzt werden, der trotz der erforderlichen numerisch-
mathematischen Qualifikation einen engen fachlichen Bezug
zu den experimentell arbeitenden Abteilungen hat, damit die
verwendeten Modelle fiir die Arbeit des Instituts von unmit-

telbarem Nutzen sind.

B.III. Zur Ausstattung

Das Institut filir Neue Materialien verfligt iiber ein eigenes
Gebdude, das mit Mitteln des Hochschulbaufdrderungsgesetzes
errichtet und Ende 1989 in Betrieb genommen wurde. Die Ge-
samtkosten betrugen knapp 79 Mio. DM (Gebdude: 44 Mio. DM,
Ersteinrichtung: 34 Mio. DM).*> Das Gebdude hat eine Nutz-
flache von 7.500 m2? und erlaubt damit den weiteren perso-
nellen Ausbau des Instituts. Die apparative Ausstattung
weist einen sehr guten Standard auf und bietet die Grundla-
ge fiir die Ubernahme von Serviceaufgaben fiir Kooperationen
mit der Universitédt des Saarlandes und anderen Hochschulen
sowie weiteren Partnern in auferuniversitdrer Forschung und

Industrieunternehmen.

Von den 115 fiir das Institut vorgesehenen Planstellen sind
37 (30 %) noch nicht besetzt. Die unbesetzten Stellen ent-
fallen vor allem auf die noch nicht aufgebauten Abteilungen
IT (8 Stellen) und IV (10 Stellen) sowie auf etwa die Half-

te der Planstellen in den methodischen Gruppen. Die Abtei-

1> Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum 17. Rahmenplan fiir

den Hochschulbau, Bd.3, S. S 16 sowie Empfehlungen zum
zum 20. Rahmenplan, Bd.3, S. S 18 f.




lungen I (25 Stellen) und III (6 Stellen) sowie die Assozi-
ierte Abteilung (5 Stellen) sind dagegen vollstdndig be-
setzt.

Der bisher vorgesehene Umfang von 115 Planstellen fiir den
Endausbau des Instituts ist insgesamt reichlich bemessen
und in dieser HShe inhaltlich nicht begriindet. Der Wissen-
schaftsrat hdlt eine Zahl von 90 Planstellen fiir ausrei-
chend; er stiitzt sich dabei auf die Personalausstattung
anderer leistungsfdhiger Institute vergleichbarer Aufgaben-
stellung. Ein grundfinanzierter Personalbestand dieser
Grdfenordnung bietet eine solide Grundlage fiir ein Institut
mit der notwendigen thematischen Breite und ermdglicht die
Bereitstellung einer angemessenen Infrastruktur. Die ange-
strebte vertikale Verkniipfung von reiner und angewandter
Grundlagenforschung mit projektorientierter Entwicklung,
die das spezifische férderungswiirdige Ziel des Instituts
darsfellt, wirde durch die Reduzierung nicht in Frage ge-
stellt, falls das grundfinanzierte Personal in erheblichem
Umfang durch Drittmittelbedienstete aufgestockt wird. Das
vom Institut angestrebte Verhdltnis von je 50 % grundfinan-
zierten und drittmittelfinanzierten Mitarbeitern hilt der
Wissenschaftsrat fiir angemessen. Insgesamt entstiinde damit
ein von seiner Grofe her iliberschaubares, wissenschaftlich
verantwortlich leitbares Institut. Bei der empfohlenen
knapperen personellen Grundausstattung miifte sich das In-
stitut noch intensiver um Drittmittel von unterschiedlichen
Geldgebern fiir Aktivitdten in den Bereichen anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung und Umsetzung in technolo-
gische Anwendungen bemiihen. Dies wird zu einer Schirfung

des Institutsprofils beitragen.
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Betrachtet man die vorgesehene Verteilung der Planstellen
(Soll) auf die vier Forschungsabteilungen, so fdllt auf,
dap die vom Geschdftsfilhrenden Direktor geleitete Abteilung
I mit 25 Stellen personell so ausgestattet ist wie die
anderen Abteilungen zusammen. Dieses Ungleichgewicht - mag
es sich auch aus dem Erfordernis ergeben haben, m8glichst
rasch leistungsfdhige Arbeitsgruppen aufzubauen - sollte
nicht beibehalten werden; vor allem deshalb nicht, weil
eine ausgewogenere Stdrke der Abteilungen durch sinnvoll
erscheinende Anderungen der Zuordnung einzelner Aktivitdten
erreicht werden kénnte. Beispiele hierfiir sind die Zusam-
menfassung aller Vorhaben zur Synthese von Gl&sern in der
Abteilung III sowie die stédrkere Integration der methodi-
schen Gruppen in die Forschungsabteilungen. Berufungszusa-
gen dirfen einer sinnvollen Institutsgliederung keinesfalls

entgegenstehen.

Die vorgeschlagene Reduzierung der Gesamtzahl der Planstel-
len darf nicht zu Lasten der noch nicht etablierten Abtei-
lung IV (Modellierung) erfolgen, vielmehr sind gewisse
Verschiebungen von Planstellen zu Drittmittelbediensteten
in den schon aufgebauten Abteilungen und Gruppen anzustre-
ben. Beziiglich des Anteils von befristet zu besetzenden
Planstellen fiir Wissenschaftler hat der Wissenschaftsrat
kiirzlich fiir Forschungseinrichtungen empfohlen, dafiir auf-
gabenspezifisch in der Regel 30 % bis 50 % anzustreben.
Dies sollte bei der Personalplanung des Instituts fiir Neue

Materialien beriicksichtigt werden.

B.IV. Zur Organisation

Das Institut fiir Neue Materialien wurde als Gesellschaft
mit beschrdnkter Haftung (GmbH) gegriindet und hat damit
dieselbe Rechtsform, die bei einigen bereits bestehenden

Instituten der Blauen Liste in verschiedenen Bundesldndern




zu finden ist. Um das Institut in eine enge Kooperationsbe-
ziehung mit der Universitdt des Saarlandes zu bringen und
um dem Institut eine Finanzierung nach dem Hochschulbaufér-
derungsgesetz zu ermdglichen, ist die Universitdt des Saar-
landes seit Ende 1991 durch Gesellschaftsvertrag bzw. Kon-
sortialvertrag Mehrheitsgesellschafterin in der GmbH. Das
Land beabsichtigt, auch nach einer Aufnahme des Instituts
flir Neue Materialien in die Blaue Liste eine Mehrheitsge-
sellschafterstellung der Universitdt des Saarlandes beizu-
behalten, wird dann allerdings keine Mittel nach dem Hoch-
schulbaufdrderungsgesetz mehr in Anspruch nehmen. Der Wis-
senschaftsrat begriift diese Absicht, da so auch weiterhin
eine giinstige Voraussetzung fiir eine enge Kooperation und
Abstimmung zwischen Universitd&t und Institut erhalten blie-
be. Auch sollte die bisherige Regelung beibehalten werden,
nach der der Vorsitzende des Wissenschaftlichen Beirates
stimmberechtigtes Mitglied des Kuratoriums ist.

Der Wissenschaftsrat begriift, daff ein international zusam-
mengesetzter Beirat fiir das INM berufen wurde, der Anfang
1994 zu seiner konstituierenden Sitzung zusammentreten
wird. Gerade wdhrend der Aufbauphase des Instituts ist eine
kontinuierliche Begleitung durch den Wissenschaftlichen
Beirat von Bedeutung, der auch bei der thematischen Aus-
richtung der Abteilungen und den entsprechenden Berufungen
mitwirken sollte. Der Wissenschaftliche Beirat sollte in
regelmdfigen Abstdnden die wissenschaftlichen Leistungen
der einzelnen Abteilungen und des Instituts insgesamt be-
werten. Seine Bewertungen sollten auch Grundlage fiir Zuwei-

sung finanzieller Ressourcen auf die Abteilungen sein.

Eine Besonderheit des Instituts filir Neue Materialien be-
steht darin, daf neben den vier Forschungsabteilungen eine
sogenannte Assoziierte Abteilung besteht, die mit insgesamt
fiinf Personalstellen sowie Sachmitteln ausgestattet ist.
Rolle und Funktion dieser Abteilung sind bisher nicht hin-
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reichend deutlich geworden. So ist es nicht iiberzeugend,
daff das Institut fiir Neue Materialien mit dieser Abteilung
einen speziellen "Briickenkopf" zur Universitdt des Saarlan-
des bendtigt, da nicht nur der Leiter der Assoziierten
Abteilung sondern auch die Leiter der iibrigen Abteilungen
des Instituts iiberwiegend Professoren der Universitdt sind
und durch gemeinsame Forschungsprojekte sowie ein beantrag-
tes Graduiertenkolleg und einen geplanten Sonderforschungs-
bereich mit der Universitdt verbunden sind. Demgegeniiber
gibt es gegenwdrtig kein gemeinsames Projekt der Assoziier-
ten Abteilung mit den iibrigen Abteilungen des Instituts.
Auch liegt ein Forschungsplan fiir die Assoziierte Abteilung
nicht vor. Es sollte daher sowohl vom Wissenschaftlichen
Beirat als auch vom Kuratorium gepriift werden, ob die zu-
ndchst fir fiinf Jahre eingerichtete Assoziierte Abteilung
als solche fortgefiihrt und vom Institut finanziert werden
soll. Dies wdre nur dann vertretbar, wenn eine klare Ein-
bindung in Projekte des Instituts fiir Neue Materialien
deutlich wird; ein allgemeiner wissenschaftlicher Austausch

zur gegenseitigen Anregung kann dafiir nicht ausreichen.

Neben den vier Forschungsabteilungen und der Assoziierten
Abteilung sind fiinf methodische Arbeitsgruppen fiir R6ntgeno-
graphie und Elektronenmikroskopie, Werkstoffsynthese und
Charakterisierung, Werkstoffpriifung, EDV und Modelling
sowie technologische Umsetzung neuer Materialien mit zusam-
men 21 Stellen vorgesehen, die bisher im wissenschaftlichen
Bereich weit iberwiegend unbefristet besetzt sind. Die
bestehende Ansiedlung der genannten Methoden in eigenen
Arbeitsgruppen auferhalb der Forschungsabteilungen kdnnte
zur methodischen Weiterentwicklung beitragen und sollte die
Nutzung der verfligbaren Methoden durch Kooperationen inner-
halb des Instituts und insbesondere auch mit Nutzern aufer-
halb des Instituts erleichtern. Wdhrend dies fiir die R&6nt-
genographie und Elektronenmikroskopie sowie die Werkstoff-

prifung eine einleuchtende Struktur und unter Aspekten der




Applikation auch fiir die Gruppe "Technologische Umsetzung
neuer Materialien" vertretbar ist, kénnen eigenstdndige
methodische Gruppen "Werkstoffsynthese und Charakteri-
sierung" sowie "EDV und Modelling" neben den thematisch
verwandten Forschungsabteilungen I und IV nicht iiberzeugen.
Die Integration dieser beiden methodischen Gruppen in die
jeweiligen Forschungsabteilungen hdtte den Vorteil, daf die
gegenseitige Vernetzung zwischen den Forschungsabteilungen
strukturell gefdrdert wird, was fiir das Institut mit im
Endausbau etwa 180 Mitarbeitern (Planstellen und Drittmit-
telbeschaftigte) hilfreich wéare.

B.V. Zur Zusammenarbeit

Das Institut fiir Neue Materialien wurde als An-Institut der
Universit&t des Saarlandes in der Rechtsform einer GmbH
gegriindet. Dadurch, daf3 die Universitdt Mehrheitsgesell-
schafterin ist, bestehen enge Beziehungen zwischen dem INM
und der Universitdt, die im einzelnen in einem Koopera-
tionsvertrag geregelt sind. In der Anfangsphase wurde das
Institut kommissarisch von einem Hochschullehrer der Uni-
versitdt des Saarlandes geleitet, so daff von vornherein
eine personelle Verkniipfung bestand. Der Wissenschaftsrat
begriipt es, dap ein Kooperationsvertrag friihzeitig abge-
schlossen und in vielen Bereichen praktisch umgesetzt wur-
de. Wichtige Beispiele dafiir sind gemeinsame Berufungen
leitender Wissenschaftler; zwei gemeinsame Berufungen sind
bereits erfolgt, eine dritte ist in Vorbereitung. Wie ge-
plant sollten sich die gemeinsam berufenen Hochschullehrer
kiinftig stdrker im Bereich der Grundvorlesungen beteiligen
und sich nicht auf Spezialvorlesungen beschrdnken. Auch ist
zu priifen, ob nach Abschluf der Aufbauphase des Instituts
das Lehrdeputat auf bis zu vier Semesterwochenstunden er-
héht werden kann.




Die besonderen experimentellen Moglichkeiten des Instituts
fiir Neue Materialien werden bereits fiir Diplom- und Doktor-
arbeiten genutzt. Dabei ist jedoch darauf zu achten, daf
das Verhdltnis der in Instituten der Universitdt durchge-
fiihrten Examens- und Qualifikationsarbeiten zu denen, die
im INM von Studierenden der Universitdt des Saarlandes
angefertigt werden, angemessen ist, worauf der Wissen-
schaftsrat bereits verwiesen hat.*> Die Tatsache, daff die
Hdlfte der Doktoranden am Institut fiir Neue Materialien ihr
Diplom nicht an der Universitdt des Saarlandes erworben
hat, deutet darauf hin, dap diesem Problem die notwendige
Aufmerksamkeit geschenkt wird. Auch beim Wettbewerb um
Diplomanden sollte Chancengleichheit zwischen Institut und
Universitdt gewahrt werden. Eine Vergiitung fiir die Anferti-

gung von Diplomarbeiten darf nicht erfolgen.

Die genannten vielfdltigen Verbindungen mit der Universitdt
des Saarlandes werden durch bereits laufende gemeinsame
Forschungsprojekte sowie die Vorbereitungen fiir ein Gradu-
iertenkolleg zur Thematik Hochleistungswerkstoffe und einen
Sonderforschungsbereich iiber grenzfldchenbestimmte Systeme
kinftig noch ergdnzt. In dieser Hinsicht kann das Institut
fiir Neue Materialien als beispielhaft fiir Institute der
Blauen Liste betrachtet werden. Beide Partner - Universitédt
und Institut - sollten jedoch nicht nachlassen, die enge
Zusammenarbeit auch {iber die Griindungsphase hinaus zu pfle-

gen und zu intensivieren.

Dariiber hinaus wurde eine grenziiberschreitende Zusammenar-

beit mit den Universitdten in Metz und Nancy sowie dem

Werkstoffzentrum in Luxemburg im Bereich der Werkstoff- und

1> Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur weiteren Entwick-
lung der Universitdt des Saarlandes in Saarbriicken,
Drs. 1140/93 vom 14. Mai 1993, S. 47 ff.




Nanotechnologie begonnen. Der Wissenschaftsrat sieht hierin
geeignete Ansatzpunkte zu einer europdischen Zusammenar-
beit, fiir die Institute der Blauen Liste verstirkt Koordi-
nierungsfunktionen iibernehmen sollten.1> Die geographische
Lage Saarbriickens wie auch die bereits bestehende Einbin-
dung des Instituts in weitere europdische Vorhaben im Rah-
men von COST oder von durch die Europdische Union gefdrder-
te Projekte bieten gute Voraussetzungen dafiir, diese Rolle
kiinftig noch auszubauen. Gastwissenschaftler aus europidi-
schen Staaten und aus Ubersee erhShen daneben die interna-
tionale Ausstrahlung des Instituts. Die beachtliche Publi-
kationstdtigkeit des Instituts in international verbrei-
teten Zeitschriften sowie die zahlreichen Vortrdge auf
nationalen wie internationalen Veranstaltungen tragen zur

Anziehungskraft fiir Gédste bei.

Eine wichtige Rolle spielen auch Kooperationen mit Indu-
strieunternehmen, deren Zahl das Institut mit derzeit 60
angibt. Zu den Industriepartnern zdhlen nicht nur saarldn-
dische Unternehmen und solche aus anderen Teilen Deutsch-
lands, sondern auch aus Europa und Ubersee. Grofe Unterneh-
men sind dabei vor allem an Diversifizierung und neuen
Technologien interessiert, wdhrend zu den kleinen und mitt-
leren Unternehmen Werkstoffanwender mit Engpdssen in der
Beschatfung neuer Werkstoffe, Hersteller einzelner Kompo-
nenten und Systeme sowie allgemein Firmen z&hlen, die soge-
nannte Spin-offs umsetzen. Eigene Entwicklungen der kleine-
ren Firmen sind wegen der langen Entwicklungszeiten und
hohen Entwicklungskosten oft nur eingeschridnkt méglich,
zumal die Gewinnspannen hdufig klein sind. Diese vielf&dlti-

gen Kooperationen verdeutlichen, daf das Konzept der engen

*> Vgl. Empfehlungen zur Neuordnung der Blauen Liste,
a.a.0., S. 27 f.




Integration von Grundlagen und Anwendung neben seiner wis-
senschaftlichen Attraktivitdt auch einen industriellen
Markt hat.

B.VI. Zusammenfassung

Das Konzept des im Jahr 1987 vom Saarland als An-Institut
der Universitdt des Saarlandes gegriindeten Instituts fiir
Neue Materialien zeichnet sich durch eine konsequente Ver-
kniipfung chemisch-synthetisch orientierter materialwissen-
schaftlicher Grundlagenforschung mit anwendungsorientierter
und in Teilen produktbezogener Forschung aus. Es schlieft
damit eine Liicke zwischen Grundlagenforschung und indu-
strieller Anwendung im Bereich der Materialforschung. Die
Ergebnisse des Instituts sind nicht nur im nationalen Rah-
men als fundiert zu bewerten; auch internationale Resonanz
und Anerkennung sind bereits jetzt ersichtlich. Aufgrund
der iiberzeugenden Konzeption des Instituts fiir Neue Mate-
rialien, seiner bereits beim jetzigen Ausbaustand bestehen-
den iiberregionalen Bedeutung und des gesamtstaatlichen
wissenschaftspolitischen Interesses an einer solchen Ein-
richtung empfiehlt der Wissenschaftsrat die gemeinsame
Finanzierung des Instituts durch Bund und Lander im Rahmen
der Blauen Liste. Dafiir spricht auch, daf das Saarland
bisher iiber kein Institut der Blauen Liste verfiligt, obwohl
eine ausgewogene regionale Verteilung von Bund und Lindern
angestrebt wird.

Die thematische Konzentration des Instituts auf nichtmetal-
lische anorganische Werkstoffe ist gut gewdhlt, da sowohl
neuartige wissenschaftliche Ergebnisse zu erwarten sind als
auch ein vielfdltiges Anwendungspotential erschlossen wer-
den kann. Mit Blick auf die Zuordnung der verschiedenen
Aufgaben zu den Forschungsabteilungen und den methodischen

Gruppen regt der Wissenschaftsrat gewisse Verlagerungen an,
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die im einzelnen dargestellt sind. So sollte insbesondere
gepriift werden, ob die Arbeiten ilber Gldser in der Abtei-
lung Glastechnologie zusammengefaft werden sollten und
diejenigen iiber die Modellierung in der noch aufzubauenden

gleichnamigen Forschungsabteilung.

Der Wissenschaftsrat hdlt eine Personalausstattung von 90
Planstellen fiir das Institut filir Neue Materialien fiir aus-
reichend. Bei der empfohlenen Zahl von 90 Planstellen wird
davon ausgegangen, daf zusdtzlich Drittmittelpersonal in
etwa gleichem Umfang beschédftigt wird. Durch die knappe
personelle Grundausstattung muf sich das Institut intensiv
um Drittmittel von unterschiedlichen Geldgebern fiir Aktivi-
tdten in den Bereichen anwendungsorientierte Grundlagenfor-
schung und Umsetzung in technologische Anwendung bemiihen.
Die verringerte Zahl von Planstellen erfordert gewisse
Verschiebungen von Planstellen zu Drittmittelbediensteten
in den schon aufgebauten Abteilungen und Gruppen, damit die
noch nicht etablierten Abteilungen ziigig aufgebaut werden
kénnen.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt die Absicht des Landes,
auch nach einer Aufnahme des Instituts fiir Neue Materialien
in die Blaue Liste eine Mehrheitsgesellschafterstellung der
Universitadt des Saarlandes beizubehalten, da so weiterhin
eine gilinstige Voraussetzung fiir eine enge Kooperation und
Abstimmung zwischen Universitdt und Institut erhalten blie-
be. Die bestehende Kooperation von Universitdt und Institut
kann schon jetzt als beispielhaft filir Institute der Blauen
Liste betrachtet werden. In der grenziiberschreitenden Zu-
sammenarbeit mit Universitdten in Frankreich sowie dem
Werkstoffzentrum in Luxemburg sieht der Wissenschaftsrat

geeignete Ansatzpunkte zu einer europdischen Kooperation,

die durch die geographische Lage Saarbriickens begiinstigt




wird. Auch die vielfdltigen Kooperationen mit Industrieun-
ternehmen verdeutlichen, daf das Konzept der engen Integra-
tion von Grundlagen und Anwendung neben seiner wissen-

schaftlichen Attraktivitdt auch einen industriellen Markt
hat.
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