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Vorbemerkung

Die Berufsakademien des Landes Baden-Wiirttemberg sind
Einrichtungen des Tertidren Bereichs neben den Hochschulen,
die in einem dualen Wechsel der Lernorte Studienakademie
und Betrieb eine wissenschaftsbezogene und zugleich praxis-
orientierte Ausbildung fiir Abiturienten vermitteln sollen.
Mit Schreiben vom 7.12.1992 hat das Land Baden-Wiirttemberg
den Wissenschaftsrat gebeten, eine Arbeitsgruppe einzuset-
zen, "... die im iblichen Verfahren (des Wissenschaftsra-
tes) die dortigen Berufsakademien vorurteilsfrei und sach-
verstandig analysiert, bewertet und fiir den Wissenschafts—

rat Empfehlungen ausarbeitet."

Der Wissenschaftsrat hat sich fiir ein differenziertes Hoch-
schulsystem ausgesprochen und Studiengdnge, die nach einem
dualen System mit den beiden Lernorten Hochschule und Be-
trieb organisiert sind, als einen erfolgversprechenden Weg
fiir eine weitere Differenzierung des Hochschulwesens be-
zeichnet. Er hat angeregt zu priifen, ob eine Weiterentwick-
lung der Idee "Berufsakademie" nach den Grundsdtzen des
Hochschulrechts einen weiteren Beitrag zur Differenzierung

der Hochschultypen leisten kann.2)>

Die folgenden Aussagen beziehen sich ausschlieflich auf die
in Baden-Wiirttemberg seit 1974 entwickelte spezifische
Institution Berufsakademie, die von Staatlichen Studienaka-
demien und kooperierenden Betrieben und Ausbildungsstédtten
getragen wird. Institutionen in anderen Bundesldndern, die
ebenfalls die Bezeichnung "Berufsakademie" tragen, sind
ausdriicklich nicht in die Evaluierung einbezogen worden.
Bewertungen und SchlupBfolgerungen betreffen daher nur die

Berufsakademien in Baden-Wiirttemberg.

*> 10 Thesen zur Hochschulpolitik, K&ln 1993, S. 35 f.



7ur Vorbereitung dieser Stellungnahme hat der Wissen-
schaftsrat eine Arbeitsgruppe gebildet, die sich bei Besu-
chen in zwei Staatlichen Studienakademien und in einer
Auswahl ausbildender Betriebe und Ausbildungsstdtten sowie
in Gesprdchen mit Professoren, Lehrbeauftragten, Studenten
und Reprdsentanten von Firmen und Sozialeinrichtungen, die
Absolventen der Berufsakademien beschdftigen, ein umfassen-
des Bild von den Leistungen dieser Institution des Tertiad-
ren Bereichs gemacht hat. In dieser Arbeitsgruppe haben
auch Wissenschaftler und Vertreter der Berufspraxis mitge-
wirkt, die nicht dem Wissenschaftsrat angehdren. Ihnen ist

der Wissenschaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet.

Der Wissenschaftsrat hat diese Empfehlung am 20.5.1994

verabschiedet.



A. Ausgangslage

I. Entstehung und Ausbau der Berufsakademien in Baden-

Wirttemberg

Die Berufsakademien in. Baden-Wiirttemberg entstanden 1974
aus dem sogenannten "Stuttgarter Modell" der Firmen Bosch,
Daimler-Benz und SEL, das - angesiedelt an der Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie Stuttgart (VWA) - neben den Hoch-
schulen gleichwertige berufliche Ausbildungsgdnge fiir Abi-
turienten anbieten sollte.®> Die zentralen Elemente der
heutigen Berufsakademien waren in diesem Modell schon ange-
legt: Die Kombination von Studium (damals an der VWA) und
praktischer Ausbildung in den Betrieben mit jeweils 6 be-
trieblichen Ausbildungsphasen und 6 Studiensemestern. Die
ersten Absolventen wurden 1975 als "Betriebswirt (vway "

entlassen.

Die Entstehung des Stuttgarter Modells und spdter der Be-
rufsakademien wurde von seinen Befiirwortern in den Zusam-
menhang mit Befilirchtungen gestellt, daf die traditionellen
Studiengdngen an Universitdten und Fachhochschulen zu theo-
rielastig und praxisfern wiirden. Das Ziel des Modells war,
Abiturienten eine Alternative zum Universitdtsstudium mit

vergleichbaren beruflichen Entwicklungschancen zu bieten.

Ab Oktober 1974 wurde das in Anlehnung an das Stuttgarter
Modell erarbeitete Konzept der Berufsakademie in Stuttgart
und Mannheim zundchst als ein vom Land Baden-Wiirttemberg

und dem Bund im Rahmen des Modellversuchs-Programms der

*> Vgl. Richard Osswald: Die Berufsakademie Baden-
Wirttemberg. Stuttgart 1988, S. 18 ff.
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Bund-Linder-Kommission filir Bildungsplanung und Forschungs-
férderung (BLK) finanzierter Modellversuch umgesetzt. Der
BLK-Bericht iiber den Modellversuch kam zu dem Schluf,
"(daf) der "Modellversuch Berufsakademie" des Landes Baden-
Wirttemberg als interessanter Versuch zu werten (ist), mit
dem Neuland beschritten wird und der besondere Aufmerksam-
keit verdient. Die Ergebnisse des Versuchs zeigen, daf -
jedenfalls unter den spezifischen Bedingungen des Landes
Baden-Wiirttemberg - die Berufsakademie einen gangbaren Weg
fiir die Berufsausbildung von Abiturienten darstellt. (+---)
Nach den Schluffolgerungen des Auswertungsberichtes muf
allerdings die Frage offen bleiben, inwieweit das Modell
der Berufsakademie iiber Baden-Wiirttemberg hinaus auch auf

andere Linder iibertragen werden kann". *?

Die Berufsakademien starteten mit den Ausbildungsbereichen
wirtschaft und Technik, ein Jahr spdter kam der Ausbil-

dungsbereich Sozialwesen hinzu. Nach den beiden Berufsaka-
demien in Stuttgart und Mannheim wurden in den Folgejahren
mehrere Aufenstellen dieser beiden Berufsakademien gegriin-
det, die spater in eigenstandige Berufsakademien iiberfiihrt

wurden:

1975: Villingen-Schwenningen zundchst als Aufenstellen

)
1976: Heidenheim ) der Berufsakademien
1978: Ravensburg ) Mannheim und Stuttgart; nach
)
)

1979: Karlsruhe Erreichen von 400 Studieren-

1980: Mosbach den eigenstdndig

1981: Loérrach (Griindung als eigenstdndige Berufsakademie)
1987: AuPenstelle Tettnang der BA Ravensburg
1990: Aupenstelle Horb der BA Stuttgart

1> Vgl. BLK: Bericht iiber die Auswertung des Modellver-
suchs "Berufsakademie Baden-Wiirttemberg". Bonn 1981, S.

7



Weitere Standorte sind vom Land derzeit nicht geplant. In
den Jahren 1989 und 1990 wurde die Kapazitdt der Berﬁfsaka—
demien von insgesamt 9.000 auf 12.140 Studienpldtze erhdht
(davon 9.000 Dauerlast und 3.140 Uberlast). Da die Ausstat-
tung mit hauptamtlichem Personal mit dieser Entwicklung der
Studienkapazitdten nicht schritthalten konnte, mift das
Land fiir die ndchsten Jahre wie schon in der Vergangenheit

der personellen Konsolidierung Prioritdt zu.

Im Studienjahr 1993/94 sind insgesamt 11.336 Studierende an
der Berufsakademie eingeschrieben; das sind trotz eines
Riickgangs um 6 % gegeniiber dem Vorjahr zweieinhalbmal so
viele wie 1983. Die mit Abstand griften Berufsakademien
sind die zuerst gegriindeten in Stuttgart und Mannheim. Mehr
als die H&lfte aller Studierenden besuchen diese beiden
Akademien. Mit nur 4,9 $% der Studierenden ist L8rrach auf
der anderen Seite die kleinste Akademie. Die Entwicklung
der einzelnen Standorte verlief relativ gleichmidpig; die
Grofenproportionen haben sich seit 1985 nur geringfiigig

verdndert.

Abbildung 1: Studierende an Berufsakademien 1993/94

Studierende 1993/94 insgesamt: 11.336

davon:
Stuttgart 3.353

Mannheim 2.642

Villingen-Schw.  1.120 Mosbach 698 ;

. Heidenheim 883
Karlsruhe 1.118
Ravensburg  1.027 :

Quelle: Ministerium fir Wissenschaft und Forschung Baden-Wirttemberg !

———




I.1. Ausbildungsbereiche

Nach der Griindung des Ausbildungsbereichs Sozialwesen stan-
den 1975 innerhalb der drei Ausbildungsbereiche 10 Fach-
richtungen zur Verfiigung, die bis 1993 auf 26 erweitert
wurden. Innerhalb der 5 technischen Fachrichtungen existie-

ren dariiber hinaus 18 Vertiefungsrichtungen (vgl. Ubersicht

iibersicht 1: Ausbildungsbereiche und Fachrichtungen an den

Berufsakademien
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Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung
Baden-Wiirttemberg



Im Mai 1993 empfahl das Kuratorium der Berufsakademien eine
Erweiterung des F&dcherspektrums durch Umwidmung von Kapazi-
tdten. Fiir die Standorte Horb, Mannheim und Mosbach wurde
die Vertiefungsrichtung Kunststofftechnik innerhalb der
Fachrichtung Maschinenbau vorgeschlagen. Dariiber hinaus
wurde fiir den Standort Mosbach die Vertiefungsrichtung
Metallbau innerhalb der Fachrichtung Maschinenbau empfoh-
len, fiir den Standort Horb die Vertiefungsrichtungen Ferti-
gungstechnik und Ver-/Entsorgungstechnik sowie fiir Mannheim
die neue Fachrichtung Offentliche Wirtschaft - Information
und Kommunikation. Das Land hilt die Errichtung dieser
neuen Fachrichtungen durch die Unwidmung und Optimierung
vorhandener Ressourcen filir mdglich, auch weil als Folge der
wirtschaftlichen Rezession in einzelnen technischen Fach-
richtungen ein Riickgang der Studentenzahlen eingetreten
ist. Dariiber hinausgehende Erweiterungen sind derzeit nicht
geplant. Das Land weist allerdings darauf hin, daf in ver-
schiedenen Fachrichtungen der Ausbildungsbereiche Wirt-
schaft und Sozialwesen die Nachfrage der Abiturienten und
der Ausbildungsstdtten die vorhandenen Kapazitédten iber-
steige. Die Berufsakademien beziffern den zusdtzlichen
Bedarf auf ca. 800 bis 1.000 Studienplédtze.

Als Grundprinzip der Berufsakademien gilt, daf einzelne
Studiengdnge geschlossen werden sollen, wenn die Nachfrage
entweder von seiten der Studierenden oder aber durch die
Betriebe nicht mehr gegeben ist. Hierzu hat das Kuratorium
der Berufsakademien 1992 Kriterien aufgestellt, die die
Aufl8sung eines Studiengangs an einem Standort vorsehen,
wenn die Studienanfédngerzahl in einem Kurs drei Jahre lang
niedriger als 15 liegt. Die bislang einzige Einstellung
betraf 1990 den Ausbildungsbereich Sozialwesen an der Be-
rufsakademie Mannheim. Nach Auskunft des Landes waren hier-
fir sowohl die um ein Vielfaches hdhere Nachfrage nach
Studienpldtzen in den Ausbildungsbereichen Wirtschaft und
Technik ausschlaggebend, die eine Umschichtung von Kapazi-
tdten nahelegte, als auch die Riicksichtnahme auf die Ent-



wicklung der Fachhochschule fir Sozialwesen am gleichen
Standort. Auch wenn das Land fiir das Jahr 1993 noch keinen
Handlungsbedarf sieht, wird bei Fortdauer gegenwidrtiger
Trends eine Reduzierung der Standorte in der Fachrichtung
Technische Informatik auf 6 statt bislang 7 nicht ausge-

schlossen.

Hinsichtlich des quantitativen Gewichts der einzelnen Aus-
bildungsbereiche unterscheiden sich die meisten Berufsaka-
demien nur wenig. In Karlsruhe, LOrrach, Mannheim und Ra-
vensburg entfielen zuletzt jeweils ca. 3/4 der Studienan-
fianger auf den Ausbildungsbereich Wirtschaft. Von dieser
Ficherstruktur weichen diejenigen Standorte ab, an denen
auch der Ausbildungsbereich Sozialwesen vertreten ist (Vil-
lingen-Schwennigen, Stuttgart, Heidenheim). Der Anteil der
Studienanfinger im Bereich Sozialwesen war 1992 mit 30,5 %
in villingen-Schwennigen am h&chsten. villingen-Schwennigen
ist zudem der einzige Standort, an dem der Ausbildungsbe-

reich Technik nicht vorhanden ist.

I.2. Die quantitative Bedeutung der Berufsakademien in

Baden-Wirttemberg

Das quantitative Gewicht, das die Ausbildung an Berufsaka-
demien in Baden-Wiirttemberg mittlerweile erreicht hat, 18t
sich durch einen Vergleich der Absolventenzahlen von Be-
rufsakademien, Fachhochschulen und Universitidten in einzel-
nen Fichergruppen veranschaulichen. Der Anteil der Absol-
venten von Berufsakademien an der Gesamtzahl der Absolven-
ten von Berufsakademien und Hochschulen (aufer Lehramt) in
Baden-Wiirttemberg betrug 1991 12,7 % (gegeniiber 3,4 % im
Jahr 1980 und 7,5 % 1985).

In allen drei Ausbildungsbereichen ist der Anteil der Be-
rufsakademie-Absolventen im Laufe der 80er Jahre angestie-

gen (vgl. Tabelle 1). Im Ausbildungsbereich Sozialwesen
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kamen 1991 etwas mehr als 1/4 der Absolventen von Berufs-
akademien (Daten zu den - wenigen - Absolventen univérsité—
rer Studiengdnge liegen hier nicht vor). Im Bereich Sozial-
wesen wurden die Zulassungszahlen an den Fachhochschulen in
den 80er Jahren zudem reduziert, weil der Arbeitsmarkt fiir
Sozialpddagogen deutliche Aufnahmeprobleme signalisierte.
Diese Kapazitdtsreduktion wurde 1992 wieder riickgédngig ge-
macht, da sich die Arbeitsmarktlage fiir Sozialpddagogen
verbessert hatte. Die Relation der Absolventenzahlen von
Fachhochschulen und Berufsakademien sind somit auch ein
Ergebnis bildungsplanerischer Entscheidungen und nicht Aus-

druck eines Wettbewerbs der Ausbildungsinstitutionen.

Tabelle 1: Anteil (in %) der Institutionen des Tertidren
Bereichs an der Ausbildung von Sozialpéddagogen,
Ingenieuren und Betriebswirten (Verteilung des

Absolventenjahrgangs) in Baden-Wiirttemberg

Ausbildungsbereich Jahr Berufs- Fach- Universitit
akademie hochschule

Sozialwesen 1980 18,3 81,7 -
1985 28,5 71,5 -
1990 26,3 73,7 -

Technik' 1980 44 76,7 18,9
1985 8,2 674 24,4
1990 142 61,0 24,8

Wirtschaft 1980 15,7 35,2 49,1
1985 28,9 38,3 32,8
1990 453 29,0 25,7

Fachhochschulen und Universititen: Studienbereiche Maschinenbau und Elektrotechnik
? Fachhochschulen und Universititen: Studienbereich Wirtschaftswissenschaften (VWL, BWL,
Wirtschaftswissenschaft)

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung
Baden-Wiirttemberg



Der Schwerpunkt der Ausbildung an den Berufsakademien liegt
auf dem Ausbildungsbereich Wirtschaft. 1991 kamen 45 % der
in Baden-Wiirttemberg ausgebildeten Volks- und Betriebswirte
von einer Berufsakademie. Im Bereich Wirtschaft sind die
Berufsakademien damit die weitaus grdfte Ausbildungsinsti-
tution des Tertidren Bereichs - weit vor den Fachhochschu-
len und Universitdten. Im Ausbildungsbereich Technik liegt
der Anteil der Berufsakademieabsolventen dagegen mit zu-
letzt 14 % deutlich niedriger als in den beiden anderen

Ausbildungsbereichen.

II. Ziele und Konzeption der Berufsakademien

Nach dem Berufsakademiegesetz (§ 1) besteht das Ziel der
Berufsakademie in einer zugleich wissenschaftsbezogenen und
praxisorientierten Ausbildung fiir Abiturienten. Den Kernge-
danken der Berufsakademien bildet die Ubertragung des dua-
len Systems der Berufsausbildung auf den Tertidren Bereich.
Hervorgegangen aus dem von der Wirtschaft getragenen
"Stuttgarter Modell" steht im Vordergrund die praxisnahe
Ausbildung berufsfertiger Absolventen, die ohne lange Ein-
arbeitungszeiten einsatzfdhig sein sollen. Von den Berufs-
akademien wird dabei insbesondere die Vermittlung lberfach-
licher Schliisselqualifikationen (wie z.B. Teamfdhigkeit,
soziale Kompetenzen) als praxisrelevante Profilmerkmale
hervorgehoben, die vor allem durch die betriebliche Sozia-
lisation erworben werden. Mit steigenden Fachstudiendauern
an den Hochschulen wurde die Ausbildungsdauer von drei
Jahren zunehmend zu einem weiteren profilbildenden Merkmal
der Berufsakademien. Die Berufsakademien verstehen sich als
eigenstidndige Institutionen des Tertidren Bereichs, die
eine Alternative zum traditionellen Hochschulstudium anbie-

ten.



Das Konzept der baden-wiirttembergischen Berufsakademien

weist folgende zentralen Strukturmerkmale auf:1>

1. Die dreijdhrige Ausbildung findet im Wechsel an der
staatlich finanzierten Staatlichen Studienakademie und
in den Ausbildungsbetrieben statt, die die Auszubilden-
den/Studierenden wdhrend der gesamten Ausbildungsdauer

beschdftigen und finanzieren (Ausbildungsvergiitung).

2. Zulassungsvoraussetzung fiir ein Studium an der Berufs-
akademie ist die Hochschulreife (Abitur). Die Auswahl
der Studienanfanger erfolgt ausschlieflich durch die
beteiligten Ausbildungsstdtten, die damit auch die je-

weilige Jahrgangsstdrke der Studienanfédnger bestimmen.

3. Das duale Ausbildungssystem soll sowohl die Praxisnihe
als auch den Wissenschaftsbezug der Ausbildung garantie-

remn.

4. Die Balance zwischen beiden Gesichtspunkten soll durch
die Differenzierung des Lehrk&rpers hergestellt werden.
Der LehrkoSrper der Staatlichen Studienakademien besteht
neben dem hauptamtlichen Personal iberwiegend aus neben-
beruflichen Lehrbeauftragten aus beruflicher Praxis,

Universit&dten, Fachhochschulen und Schulen.

5. Von zentraler konzeptioneller Bedeutung ist die Dualitit
der Lernorte, die durch den turnusmdfBigen Wechsel von
praktischen Ausbildungsphasen im Betrieb (bzw. im Be-
reich des Sozialwesens beim Einstellungstrédger) und dem
Studium an der Studienakademie hergestellt wird. Wihrend
im Betrieb berufspraktische Erfahrungen und iiberfachli-

che Qualifikationen vermittelt werden sollen, stehen im

*>  Vgl. hierzu: Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst
Baden-Wiirttemberg: Berufsakademie Baden-Wirttemberg.
Stuttgart 1991.



zentrum des Akademiestudiums die Vermittlung der fach-
wissenschaftlichen Grundlagen, der Fdahigkeiten zum theo-
retisch-systematischen Denken sowie der Beherrschung des

wissenschaftlichen Instrumentariums.

Eng damit verkniipft ist die Verzahnung von Theorie und
Praxis, die durch Rahmenausbildungspldne gewdhrleistet
werden soll. Die Studienplédne der Studienakademie und
die betrieblichen Ausbildungspléne der Ausbildungsstdt-
ten sollen curricular aufeinander abgestimmt sein. Die
Aufstellung der Studien- und Ausbildungsplédne erfolgt
durch Fachkommissionen, die paritdtisch mit Sachverstan-
digen aus Hochschulen und Studienakademien als Vertreter
des Landes und mit Vertretern der jeweiligen Ausbil-
dungsstdtten (Ausbildungsleiter und Fachausbildungslei-

ter) besetzt sind.

Ein zentrales Element der Berufsakademien, das insbeson-
dere von den Vertretern der Praxis als wesentliches
Element des Profils der Berufsakademien herausgestellt
wird, stellt die gleichberechtigte Mitwirkung des dualen
Partners an der Konzeption der Ausbildungsziele und
—inhalte dar. Allen Gremien der Berufsakademien gehdren
zu gleichen Teilen Vertreter des Landes sowie Vertreter
der beteiligten Ausbildungsstatten an. Dem Prinzip der
lernenden Organisation wird dadurch Rechnung getragen,
dap die Curricula in den dualen Gremien regelmdfig ak-

tualisiert werden.

Die Stufung des Ausbildungsganges er6ffnet den Studie-
renden die Mdglichkeit, bereits nach zweijdhriger Aus-
bildung mit einem Abschluf in die Berufstdtigkeit zu
wechseln (als Wirtschaftsassistent (BA), Ingenieurassi-
stent (BA) bzw. Erzieher (BA)) oder aber in einem weite-
ren Jahr die zweite Ausbildungsstufe zu absolvieren, die
zum Abschluf als Diplom-Ingenieur (BA), Diplom-Betriebs-
wirt (BA) bzw. Diplom-Sozialpddagoge (BA) fihrt.



IIT. Die Studienorganisation an den Berufsakademien
IIT.1. Zulassung zum Studium, Ausbildungsvergiitung

Zulassungsvoraussetzung fiir die Berufsakademien ist im
Unterschied zu den Fachhochschulen die allgemeine oder
fachgebundene Hochschulreife. Interessenten bewerben sich
direkt bei den beteiligten Ausbildungsstdtten, die iiber die
Vergabe der Ausbildungspldtze entscheiden. Der Abschluf
eines Ausbildungsvertrages mit einer vom Koordinierungsaus-
schuf der jeweiligen Akademie zugelassenen Ausbildungsstdt-
te bedeutet automatisch die Zulassung zum Studium an einer

Studienakademie.

Entsprechend dem Ausbildungsvertrag erhalten die Studieren-
den eine Ausbildungsvergiitung, die auch fiir die Zeit der
theoretischen Ausbildungsphasen an der Staatlichen Studien-
akademie gezahlt wird. Hinsichtlich der generellen Regelung
der HOhe der Ausbildungsvergiitung wurde vom Kuratorium der
Berufsakademien 1988 ein Beschluf gefaft, der die jeweili-
gen tariflichen Ausbildungsvergiitungen fiir Auszubildende
des Berufsbildungssystems als Mindestbetrag festlegt. Im
Ausbildungsbereich Sozialwesen sind die Verglitungen des
Ausbildungstarifvertrages von Bund und L&ndern als Minimum
zugrunde gelegt worden. In Einzelf&llen kdnnen hier (laut
Kuratoriumsbeschluf von 1989) auch 70 % dieser Grdfe ver-
einbart werden, wenn tarifliche Regelungen dem nicht entge-
genstehen. Flir die zum 1. Oktober 1992 abgeschlossenen
Ausbildungsvertridge wurden folgende Brutto-Ausbildungsver-

glitungen bezahlt:
a) Ausbildungsbereich Sozialwesen:
1. Jahr: 975,39 DM (70 % hiervon: 682,77 DM)

2. Jahr: 1.052,48 DM (70 % hiervon: 736,74 DM)
3. Jahr: 1.123,23 DM (70 % hiervon: 786,26 DM)
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b) Ausbildungsbereiche Wirtschaft und Technik:

In diesen beiden Ausbildungsbereichen ist die H&he der
Ausbildungsvergilitung abhdngig unter anderem von Branche
und Tarifgebiet. Hiufig werden hohere als die tariflich
vereinbarten Ausbildungsvergiitungen gezahlt oder auch
zusdtzliche Leistungen wie Biichergeld oder Zuschiisse bei
Auslandsaufenthalten gewdhrt. Als Durchschnittssédtze
(mit Abweichungen in einer mittleren Streubreite von 10
bis 20 %) wurden vom Land folgende Brutto-Vergilitungen

genannt:

Jahr: ca. 850,00 DM bis 1.000,00 DM
Jahr: ca. 1.200,00 DM bis 1.300,00 DM
Jahr: ca. 1.500,00 DM bis 1.800,00 DM

Im Vergleich hierzu betrug die durchschnittliche Baf6tG-
Hohe der anspruchsberechtigten Studierenden im Jahr 1991
(in den alten Bundesldndern) laut 13. Sozialerhebung des
Deutschen Studentenwerkes 593,00 DM. Insgesamt wurden

34 % der Studierenden nach dem BAf&G gefdrdert.

TII.2. Struktur der Ausbildung

Der dreijdhrigen Ausbildung geht in einzelnen Studiengéngen
der Berufsakademie ein in der Regel dreimonatiges Praktikum
vor; im Sozialwesen betrigt es bis zu sechs Monate. Diesbe-
ziiglich variieren die Regelungen zwischen den Berufsakade-

mien und zwischen den Studiengdngen.

Die ersten beiden Ausbildungsjahre dienen der Vermittlung
der allgemeinen Grundlagen der jeweiligen Fachrichtung

(vgl. Ubersicht 2). Das dritten Jahr ist dem Vertiefungs-
studium gewidmet. Im Ausbildungsbereich Technik wadhlen die
Studierenden eine der - je nach Fachrichtung drei bis neun -
Vertiefungsrichtungen. Eine entsprechende Zweiteilung des

studiums findet sich auch im Hochschulbereich.



Jedes Studienhalbjahr gliedert sich in eine jeweils zw&lf-
wochige Praxisphase im Betrieb und eine Theoriephase an der
Studienakademie. In einer von der Berufsakademie Karlsruhe
durchgefiihrten Befragung bei beteiligten Unternehmen be-
zeichneten lber 90 % der Ausbildungsbetriebe das quanti-
tative Verhdltnis von theoretischer und praktischer Ausbil-
dung als ausgewogen.2> Lediglich 8 $% beklagten eine zu
starke Theoriebetonung; eine zu starke Praxisorientierung
wurde nur von einem der 234 befragten Unternehmen genannt.
Ahnlich positiv duferten sich die Betriebe iiber die zeitli-
che Abstimmung der Theorie- und Praxisphasen. Im Ausbil-
dungsbereich Technik hielten aber immerhin 41 % der Unter-
nehmen die Praxisphasen fiir zu kurz und damit die prakti-

sche Ausbildung fiir zu stark zerstiickelt.

Ubersicht 2: Das Studium an der Berufsakademie

{ Berufsakademie Baden-Wiirttemberg }
FZStaatiiche ®| | ¥DipliBetrlebswingeal|  [SSEEDR Angenlevr SRl %%Dlpx.‘fSo“zla'rpaaégag“e’,‘gi}
3 PrifungNE ~F(Berlfsakademle) 05| |5 (Berufzakademle) $5i f:fg;f(ae'rdfshkédamla);i’ai
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8 %fﬁ:\/'r.heone
'—Z‘W Vertiefungsstudium Vertiefungsstudium Vertielungsstudium
5 T
BT Theori
eorie
SLstaatliche 1 © BWinschattsassistent 07 BN Ingenleurassistent ™ 25 E S Erzlener B RArs
SEPritingSR| |7 SF(Béritsikademie)i| |7 P f(Berufsakademic) s -Lri’(sérijrsakédémief)\’i?b?'s
4 %'Eﬁxirﬁﬁ’/ Grundstudium in den Fachrich- Grundstudium Grundstudium
Theorie tungen Bank, Dalenveraroei- in ¢en Fachrichtungen in den Fachrichtungen
EPraxiss>” tung, Fremdenverkehr, Handel, Elextrotechnik, Arpeit mit Behinderten,
32y .—*1" R Handwerk, Industrie, Inlerna- Holz- und Kunststolttechnik, Arbeit mit psychisch Kranken
o 4’_190”9 tionales Marketing, Medien- und Maschinenbau, und Suchtkranken, Arbeit mit
2 é_Pramsi"’ Kommunikalionswirschatt, Technische Informatik, Stratfalligen, Heimerziehung,
Theorie Offentliche Wintschatt, Spedi- Umweit- und Strahlenschutz Jugendarbeil, Soziale Arbeit
R PraxispP> tion, Stevern und Pritungs- im Gesundheitswesen,
1 i";wy wesen. Versicherung, Wirt- Soziale Arbeit in der Ver-
f Theorie schaftsintormatik waltung
$oz Studlen-ysd R R e i S DRI IR AR R T | e S T S S O
bh R LA ( (X PERSD e " T BrRrs A LTI
Thabanrete| |- RGNV | EESETOIEREE] R
- A o
L Abitur (allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife) ]

> Vgl. die von Helmut M. Spanrunft im Auftrag der Berufs-
akademie Karlsruhe verfafte Studie: Qualifizierte Mit-
arbeiter-Gewinnung. Berufsakademie - eine sinnvolle
Investition? Karlsruhe 1992.



Die Theoriephasen umfassen einen wochentlichen Stundenum-
fang von durchschnittlich 32 - 34 Stunden. Fiir die Theorie-
phasen bestehen in den einzelnen Fiachern fiir alle Berufs-

akademien verbindliche Curricula und Studienpléne.

Die Praxisausbildung unterliegt in jedem Studiengang ein-
heitlichen Rahmenausbildungspldnen, die die Inhalte der
einzelnen Praxisphasen im Zusammenhang mit den jeweiligen
Theoriephasen festlegen. An einigen Berufsakademien werden
in den Ausbildungsbereichen Wirtschaft und Technik zus&atz-
1ich betriebliche oder individuelle Ausbildungsplé&ne aufge-
stellt, die dem Ausbildungsvertrag beigefiigt werden; im
Ausbildungsbereich Sozialwesen wird dagegen auf individuel-

le Ausbildungsplédne verzichtet.

Dies bedeutet, daf bestimmte Inhalte der praktischen Aus-
bildung verbindlich festgelegt und bestimmten Praxisphasen
zugeordnet sind. Beispielsweise ist in der Fachrichtung
Technische Informatik das Kennenlernen und Anwenden von
Mefigerdten in der zweiten Praxisphase vorgesehen. Dariiber
hinaus variiert die betriebliche Ausbildung jedoch von
Ausbildungsstdtte zu Ausbildungsstdtte. Angaben zur tat-
sichlichen Gestaltung der Praxisausbildung liefert die
Betriebsbefragung der BA Karlsruhe.> 36 % der befragten
Betriebe gaben an, die Ausbildung anhand eines speziellen
Ausbildungsplanes zu gestalten. Nach Ausbildungsbereichen
differenziert gilt dies in stdrkerem Mafe fir die techni-
schen Fachrichtungen, wo 47 % der Betriebe iiber spezifische
Ausbildungspldne verfiigten. Von den Ausbildungsbetrieben im

Bereich Wirtschaft waren dies demgegeniiber nur 34 %.

1> vgl. Berufsakademie Karlsruhe: a.a.0., S. 107 ff.



In 32 % der Betriebe gibt es keine spezifische Ausbildung
fir die Berufsakademie-Studenten. Die praktische Ausbildung
erfolgt in diesen Fdllen analog den kaufmdnnischen bzw.
technischen Ausbildungberufen. Betriebliche Schulungen
boten 20 % der befragten Ausbildungsstdtten an und 10 $

griffen auch auf externe Bildungsmafnahmen zuriick.

III.3. Priifungen

Sowohl die erste berufsqualifizierende Priifung nach zwei
Jahren als auch die Diplompriifung bestehen aus einem pra-
xisbezogenen und einem theoriebezogenen Priifungsteil. Die
praktische Priifung beinhaltet eine vier- bis achtstiindige
praxisbezogene Priifungsarbeit, die unter Klausurbedingungen
erbracht wird, sowie eine mindliche Priifung in den im je-
weiligen Ausbildungs- und Priifungsplan festgelegten F&-
chern, die zwischen 20 und 35 Minuten dauert.

Zur Abschlufpriifung gehdrt eine Diplomarbeit, die zeigen
soll, "daf der Studierende in der Lage ist, eine praxisbe-
zogene Problemstellung selbstdndig unter Anwendung prakti-
scher und wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden zu
bearbeiten".x> Im Ausbildungsbereich Technik stammt die
Themenstellung in allen Fillen aus der betrieblichen Pra-
xis, in den Ausbildungsbereichen Wirtschaft und Sozialwesen
nur zu einem kleineren Teil. Die Bearbeitungszeit fiir die
Diplomarbeit umfaft die drei Monate der letzten Praxispha-
se. In den Ausbildungsbereichen Sozialwesen und Wirtschaft
wird die Arbeit von einem Priifer bewertet, ein zweiter
Gutachter wird lediglich dann herangezogen, wenn der erste
Gutachter die Diplomarbeit schlechter als mit "ausreichend"
benotet. Im Ausbildungsbereich Technik wird ein erster
Betreuer und Gutachter vom Ausbildungsbetrieb benannt, ein
zweiter Priifer wird von der Berufsakademie aus den Mitglie-

dern des Lehrkdrpers bestimmt.

> Vgl. § 23 Absatz 1 der Prifungsverordnung vom September
1990.



III.4. Internationale Beziehungen

Die Integration von Auslandsaufenthalten in die Ausbildung
erfolgt bislang noch unsystematisch. Ein verbindlicher
(mindestens zweimonatiger) Auslandsaufenthalt ist nur in
der Fachrichtung Internationales Marketing eingefiihrt wor-
den. In der Regel wird der Auslandsaufenthalt von der Aus-
bildungsfirma organisiert. In allen anderen Studiengangen
kénnen Auslandsaufenthalte auf freiwilliger Basis durchge-
fiihrt werden. Meist werden durchschnittlich achtwdchige
Auslandsaufenthalte widhrend einer Praxisphase absolviert,
die auf die praktische Ausbildungsdauer angerechnet werden.
Bei Studenten international tdtiger Grofbetriebe sind Aus-
ljandsaufenthalte in stidrkerem Mafe ins Studium integriert
als bei Studierenden, die in klein- und mittelstdndischen

Betrieben ausgebildet werden.

Daneben existieren auch unterschiedlich entwickelte Aus-
landsbeziehungen und Austauschprogramme der Staatlichen
Studienakademien mit Einrichtungen in Frankreich, Grofbri-
tannien, Kanada, Spanien und den USA; hier steht die Ver-
mittlung von Praxispldtzen im Ausland im Mittelpunkt, z.T.
schliepen die Programme aber auch den Besuch ausldndischer
Hochschulen ein. Im Durchschnitt bieten die Akademien pxo
Semester Plitze fiir ca. 15 bis 25 Studierende an. Zur FOr-
derung der Auslandsbeziehungen stellte das Land den Berufs-

akademien 1993 Mittel in HBhe von 140.000 DM zur Verfigung.

Im Juli 1992 hat das baden-wiirttembergische Wissenschafts-
ministerium eine Vereinbarung mit der Europdischen Wirt-
schaftsakademie Madrid (EWA), die in der Fachrichtung Indu-
strie eine zweijdhrige duale Ausbildung anbietet, iber den
Austausch von Studierenden beider Einrichtungen abgeschlos-
sen. In diesem Rahmen haben Studierende der Berufsakademien
mit den entsprechenden Fremdsprachenkenntnissen die M&6g-

lichkeit, das dritte und/oder vierte Ausbildungshalbjahr in



Madrid zu verbringen. Bislang stehen 10 bis 15 Platze zur
Verfligung, die nach Auskunft des Landes gut angenommen
werden. Dariiber hinaus sind die Berufsakademien auch in die

ERASMUS- und COMET-Programme der EG einbezogen,

An verschiedenen ausl&ndischen Hochschulen sind Absolventen
der Berufsakademien zu Aufbaustudiengédngen zugelassen wor-
den. Nach einer Erhebung der Deutsch-Amerikanischen Stu-
dienvermittlung werden BA-Abschliisse in den USA an bislang
12 Hochschulen als Zugangsvoraussetzung fiir das zweljdhrige
Studium des Master of Business Administration akzeptiert.
Die American Associatiaon of Collegiate Registriers and
Admission Officers (AACRAO) hat im April 1993 die Berufs-
akademie-Abschliisse mit den Abschliissen staatlicher Fach-
hochschulen gleichgestellt. Dariiber hinaus haben BA-Absol-
venten bereits ein Aufbau- oder Promotionsstudium an mehre-
ren englischen Universitdten und am INSEAD in Frankreich
und der Graduate School of Business Administration in

Ziirich absolviert.
III.5. Die Organisationsstruktur der Berufsakademien

Grundlage der Organisationsstruktur der Berufsakademien ist
das Berufsakademiegesetz von 1982 (zuletzt gedndert 1989).
Die Berufsakademien sind nicht rechtsfdhige Anstalten des
Landes, die unmittelbar der Aufsicht des Ministeriums fiir
Wissenschaft und Forschung unterstellt sind. Als gemeinsame
Organe aller Berufsakademien wurden beim Ministerium fiir
Wissenschaft und Forschung ein Kuratorium und drei Fachkom-
missionen fiir Wirtschaft, fiir Technik und fiir Sozialwesen
gebildet, deren Arbeitsgrundlage eine Rechtsvorschrift des
Landes bildet.



a) Gemeinsame Gremien der Berufsakademien

Das Kuratorium beschlieft Empfehlungen in allen Angelegen-
heiten von grundsdtzlicher Bedeutung (Berufsakademiegesetz
§ 2, Absatz 2), d.h. insbesondere flir das Zulassungs-, Aus-

bildungs- und Priifungswesen. Im einzelnen fallen darunter:

- Die Griindung neuer und die Aufldsung bestehender Berufs-
akademien,

- die Einrichtung neuer Ausbildungsbereiche und Fachrich-
tungen,

- die Aufstellung der Ausbildungs- und Priifungsvorschrif-
ten,

- der Erlaf von Grundsdtzen fiir die Zulassung, insbesondere
fiir die Gestaltung der Ausbildungsvertrédge zwischen den
Ausbildungsstédtten und den Studierenden sowie hinsicht-
lich der Eignung von Ausbildungsstdtten,

- die Formulierung von Grundsdtzen fiir die Arbeit der
Koordinierungsausschiisse und

- die Koordinierung der Arbeit der einzelnen Berufsakade-
mien.

Das Kuratorium setzt sich zu gleichen Teilen aus Vertretern
des Landes und der Ausbildungsstdtten zusammen. Je Ausbil-
dungsbereich gehdren dem Kuratorium flinf Landesvertreter

und fiinf Vertreter der Ausbildungsstdtten an.?™?

1> vVon den Landesvertretern sind pro Ausbildungsbereich
drei Vertreter des Ministeriums (bzw. der Oberschulam-
ter) und zwei Vertreter der Studienakademien (oder von
Hochschulen). Der Kreis der je fiinf Vertreter der Aus-
bildungsstitten besteht aus je einem Vertreter der
Ausbildungsstdtten, einem Vertreter der Arbeitnehmer,
einem Vertreter der Ausbilder der beteiligten Ausbil-
dungsstédtten, einem Vertreter der Gewerkschaften sowie
einem Vertreter der Landesverbidnde der Industrie- und
Handelskammern bzw. im Bereich Sozialwesen der &ffent-
lichen und freien Wohlfahrtspflege.
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Die Fachkommissionen sind zustdndig fiir die i{iberdrtlichen
fachlichen Angelegenheiten des jeweiligen Ausbildungsbe—
reichs. In ihre Zustdndigkeit f&11t die Festlegung der
jeweiligen Ausbildungsinhalte sowohl fiir die Praxis- als
auch fir die Theoriephasen und, damit verbunden, die Auf-
stellung der landesweit giiltigen Studien- und Ausbildungs-

pléane.
b) Die Organe der einzelnen Berufsakademien

Als Bindeglied zwischen der Staatlichen Studienakademie und
den Ausbildungsstdtten besteht an jeder Berufsakademie ein
Koordinierungsausschuf3, der paritdtisch mit Vertretern der
Studienakademie und der Ausbildungsstitten besetzt ist. Qua
Gesetz gehbren den Koordinierungsausschiissen der Direktor
der Studienakademie, fiinf weitere Mitglieder des Lehrkdr-
pers, sechs Vertreter der beteiligten Ausbildungsstdtten
sowie je ein studentischer Vertreter jedes Ausbildungsbe-
reichs an. Zu den Aufgaben des Koordinierungsausschusses

gehdren:

- Die Koordinierung der Ausbildung an der Studienakademie
und in den Ausbildungsst&dtten,

- die Abstimmung der Ausbildungskapazitdten zwischen Stu-
dienakademie und Ausbildungsstdtten sowie Mafnahmen zur
Gewinnung und Sicherung von Ausbildungsplitzen,

—- die Durchfilihrung der Eignungsgrundsdtze fir die Zulassung
von Ausbildungsstdtten und die Aufstellung eines Ver-
zeichnisses der geeigneten und anerkannten Ausbildungs-
stdtten und

- das Aufstellen von Empfehlungen fiir das Zulassungsverfah-
ren fiir Studierende.

Die staatlichen Studienakademien sind nach dem Direktorial-
prinzip strukturiert. Die Leitung der Studienakademien
obliegt dem Direktor, der auch die Beratungen des Koordi-
nierungsausschusses vorbereitet und fiir die Durchfiihrung
der Beschliisse zustdndig ist. Die drei Ausbildungsbereiche
werden von Ausbildungsbereichsleitern geleitet, von denen

einer auch Stellvertreter des Direktors ist.



Die Belange der Studierenden werden in der Bereichsversamm-
lung jedes Ausbildungsbereichs, die sich aus den Jahrgangs-
sprechern der einzelnen Fachrichtungen und deren Vertretern
zusammensetzt, sowie dem Studierendenausschuf wahrgenommen,
der aus den Bereichssprechern und deren Stellvertretern
besteht.

fibersicht : Organisationsstruktur der Berufsakademien

Gemeinsame Organe der Berufsakademien

.

—
Fachkommission Fachkommission
Technik Wirtschaft

|

Fachkommission
Sozialwesen

( Kuratorium D
)

Berufsakademien

Staatl. '
Studien- |y ( Koordinierungs-) ¢ Ausbildungs-
Akademie : AusschuB statten

| Direktor . |

I

[ Konferenz |

|
lAusbildungsbereich bsbildungsbereich IAusbildungsbereich[

1 Technik Wirtschaft Sozialwesen l

Quelle: Ministerium flr Wissenschaft und Kunst Baden-Wirt-
temberg: Berufsakademie Baden-Wirttemberg. Stutt-
gart 1991, S. 14



IV. Die Entwicklung der Berufsakademien

IV.1l. Studienanfé@nger

Die Zahl der Studienanfdnger an den Berufsakademien hat
sich seit ihrer Griindung zunidchst kontinuierlich erhdht.
Begannen im Jahr 1975 insgesamt 269 Abiturienten ein Studi-
um, waren es 1980 schon 1.100 und 1991, dem Jahr mit der
bislang h&chsten Anfédngerzahl, 4.313. Der stidrkste Zuwachs
fiel in die Jahre zwischen 1975 und 1980 (+ 309 %). 1992
war die Anfédngerzahl zum ersten Mal riickliufig (=10 %), im
Ausbildungsbereich Technik begann der Riickgang schon 1991.
Dieser Riickgang setzte sich 1993 verstdrkt fort. Die Anfin-
gerzahl in diesem Bereich lag um 31 % niedriger als 1992.
Insgesamt ging die Zahl der Studienanfdnger 1993 bei erst-
mals in allen drei Ausbildungsbereichen sinkenden Anfédnger-
zahlen um 13 % zuriick. Die in dieser Entwicklung zum Aus-
druck kommende Konjunkturabhdngigkeit 1&Bt sich in der
Tendenz auch in den ingenieurwissenschaftlichen Studiengén-

gen der Universitdten und Fachhochschulen beobachten. So-

Abbildung 2: Die Entwicklung der Anfangerzahlen
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Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung, Baden-

Wirttemberg.



wohl an den baden-wiirttembergischen Fachhochschulen als
auch an Universititen sind die Bewerberzahlen zwischen 1990
und 1993 deutlich zuriickgegangen, am stdrksten im Maschi-
nenbau (FH’s um 59 %, Universitdten um 47 %). An den Uni-
versititen, die in der Regel keine Zulassungsbeschrédnkungen
fiir die Studiengdnge der Ingenieurwissenschaften eingefiihrt
haben, hat sich der Bewerberriickgang in einem entsprechen-
den Riickgang der Anfdngerzahlen niedergeschlagen. Dagegen
sind die Anfingerzahlen an den Fachhochschulen bislang noch
stabil geblieben, da die Bewerberzahlen noch z.T. deutlich
iiber den Zulassungszahlen liegen. An der Berufsakademie
wirkt sich die Arbeitsmarktlage und das Einstellungsverhal-
ten der Betriebe jedoch direkter auf die Grdfe der Anfan-
gerjahrgdnge aus als an den Hochschulen. 1993 entfielen
mehr als zwei Drittel aller Studienanfdnger auf den Bereich
Wirtschaft; fiir technische Fachrichtungen entschieden sich
17 % aller Anfanger, fiir Sozialwesen 10 % (vgl. Tabelle 2).
Innerhalb des Ausbildungsbereichs Technik dominieren die
Fachrichtungen Maschinenbau und Elektrotechnik. Im Ma-
schinenbau, dem zahlenmdfig bedeutendsten Studiengang, war
allerdings auch der Riickgang der Anfdngerzahlen am ausge-
pragtesten. In den beiden letzten Jahren haben sie sich um

insgesamt 54 % verringert.

Das Gros der Studienanfidnger im Ausbildungsbereich Wirt-
schaft studiert die vier Fachrichtungen Industrie (1993:

26 %), Handel (18 %), Bank (12 %) sowie Wirtschaftsinforma-
tik (11 %), die auch an den meisten Standorten vertreten
sind. Im Ausbildungsbereich Sozialwesen, der nach der
Schliefung in Mannheim nur noch an den Akademien in Heiden-
heim, Stuttgart und Villingen-Schwennigen angeboten wird,
entfiallt jeweils ein Drittel der Anfdnger des Jahres 1993
auf die Fachrichtungen Heimerziehung sowie Soziale Arbeit

in der Verwaltung.
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Herkunft der Studienanfidnger

1992 hatte fast ein Drittel aller Studienanfénger das Abi-
tur auflerhalb Baden-Wiirttembergs erworben. Die meisten der
insgesamt 1.258 Anfdnger aus anderen Bundesl&ndern kamen
1992 aus den Nachbarldndern Hessen (292), Rheinland-Pfalz
(253) und Bayern (248), aber auch aus Nordrhein-Westfalen

kamen mehr als 200 Studienanfédnger.

Tabelle 2: Anfdnger/innen nach Fachrichtungen

Ausbildungsbereich 1980/81 | 1985/86 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94
Fachrichtung
Technik insg. 234 507 1.082 832 577
davon: Elektrotechnik 94 211 275 204 145
Holz- u. Kunststofftechnik - 25 38 27 30
Maschinenbau 140 255 474 332 218
Umwelt- u. Strahlenschutz - 16 24 25 29
Technische Informatik - - 271 244 155
Wirtschaft insg. 640 1.815 2.867 2.666 2.445
davon: Bank 53 143 369 362 303
Datenverarbeitung 40 214 18 17 18
Fremdenverkehr 33 95 110 102 92
Handel 79 331 508 492 452
Handwerk - - 25 22 22
Industrie 275 709 793 752 640
Internationales Marketing - - 62 59 50
Medien- u. Kommunikations- - - 34 36 34
wirtschaft
Offentliche Wirtschaft 17 35 30 31 38
Spedition 18 56 107 78 71
Steuern und Priifungswesen 36 135 186 178 206
Versicherung 89 97 191 164 156
Wirtschaftsinformatik - - 434 373 264
Sozialwesen insg. 226 271 364 376 352
davon: Behindertenarbeit 26 22 54 43 42
Arbeit mit psychisch Kranken 15 13 21 29 22
und Suchtkranken
Arbeit mit Straffilligen 10 10 12 12 14
Heimerziehung 82 83 137 163 113
Jugendarbeit 15 38 37 30 19
Soziale Arbeit im - - 14 13 13
Gesundheitswesen
Soziale Arbeit in der 78 105 89 86 112
Verwaltung
Arbeit mit alten Menschen - - - - 17
BA insgesamt 1.100 2.593 4313 3.874 3374

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung

Baden-Wiirttemberg




IV.2. Absolventen

a) Absolventenzahlen

Seit ihrem Bestehen bildeten die Berufsakademien
26.929 Studierende aus. 1993 verliefen insgesamt
Absolventen die Berufsakademien mit einem Diplom

triebswirt, Ingenieur oder Sozialpddagoge. Damit

insgesamt
3.578

als Be-
hat sich

die Zahl der Absolventen zwischen 1980 und 1993 versieben-

facht (vgl. Abb. 3). Der gréfite Zuwachs entfdllt

auf den

Ausbildungsbereich Wirtschaft, wo sich die Absolventenzah-

len verzehnfacht haben, wdhrend im Bereich Sozialwesen

lediglich eine Verdoppelung zu registrieren war.

Abbildung 3: Absolventen der Berufsakademien 1975 - 1993
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Quelle: Ministerium flir Wirtschaft und Forschung

Baden-Wirttemberg
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Uber das Alter der Absolventen liegen keine detaillierten
Angaben vor. Nach Auskunft des Landes liegt das Durch-
schnittsalter der Absolventen aller Ausbildungsbereiche im
langjéhrigen Mittel bei 23,7 Jahren. Die "Fachstudiendauer"
an der Berufsakademie weicht aufgrund der starken Verschu-
lung der Ausbildung nur in Ausnahmefédllen (i.d.R. Prifungs-
wiederholer)®> von der Regelstudienzeit von drei Jahren

ab.

b) Studienabbrecher

Die Absolventenquoten2> der Berufsakademien bewegten sich
bei den Anféngerjahrgdngen 1987 - 1990 zwischen 88,0 % und
92,8 %, lagen also durchweg sehr hoch - insbesondere, wenn
man sie mit den entsprechenden Zahlen von Universitdten und
Fachhochschulen vergleicht.3> Der Anteil der Studienabbre-
cher lag bei den o.g. drei Jahrgdngen nur in einem Fall
(Technik, Jahrgang 1988) iiber 10 %; am geringsten ist er im
Ausbildungsbereich Sozialwesen (vgl. Tabelle 3). Die vor-
liegenden Angaben zeigen, daf der berufsqualifizierende
erste Abschluf fiir Studienabbrecher von geringer Bedeutung
ist. In allen Ausbildungsbereichen iberwiegt bei den Abbre-
chern die Zahl derjenigen, die die Berufsakademie ohne den
ersten Abschluf als Erzieher, Ingenieur- bzw. Wirtschafts-

assistent verlassen.

*> Es besteht die M&glichkeit, die Assistenten- und die
Diplompriifung einmal zu wiederholen. Bei Nichtbestehen
in lediglich einem Fach ist eine Wiederholungspriifung
ohne Zeitverlust méglich.

2> Anteil der Absolventen an den Studienanfédngern des
entsprechenden Jahrgangs.

2> Vgl. hierzu Stephan Schnitzler: Studienerfolg. Absol-
ventenquoten an Hochschulen in Nordrhein-Westfalen.
Bochum: Wissenschaftliches Sekretariat fiir die Studien-
reform im Land Nordrhein-Westfalen, 1993.
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Nach Angaben des Landes sind die Abbrecher typischerweise

nicht Wechsler an Hochschulen.

Tabelle 3: Studienerfolg an Berufsakademien

Von den Anfingern des Anfingerjahrgangs .... haben (in %)
Anfingerjahrgang die Ausbildung abgebrochen die Priifung die Priifung
ohne mit nicht bestanden
1.AbschluB  1.Abschlufl bestanden (Absolventen)
1987
Technik 7,0 0,7 1,5 90,8
Wirtschaft 6,0 2,0 4,0 88,0
Sozialwesen 40 3,6 3,2 89,2
1988
Technik 93 19 0 88,9
Wirtschaft 52 1,7 3,5 89,5
Sozialwesen 3,5 1,3 2,6 92,5
1989
Technik 5,7 0,5 1,0 92,8
Wirtschaft 7,0 0,7 3,9 88,4
Sozialwesen 3,0 15 3,7 91,9

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung Baden-

wiirttemberg

c) Verbleib der Absolventen

Tm Rahmen der Abschlufpriifungen im September jeden Jahres
werden Befragungen durchgefiihrt, die iber den Verbleib der
Absolventen unmittelbar nach der Abschlufpriifung Auskunft
geben. Danach bleibt die Mehrzahl der Absolventen vorerst
im Ausbildungsbetrieb. Uber den liangerfristigen Verbleib
gibt es keine reprdsentativen statistischen Informationen.
Die dem Wissenschaftsrat vorliegenden Informationen aus
Gespridchen mit Absolventen, Firmenvertretern und Professo-
ren fiihren zu der Schluffolgerung, daf die berufliche Mobi-
1itit der Berufsakademieabsolventen sich nicht von der be-
ruflichen Mobilit#t von Fachhochschulabsolventen vergleich~-
barer Studiengidnge unterscheidet. So ist auch der Anteil

der Berufsakademieabsolventen, die nach 5 oder 10 Jahren
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nicht mehr im Ausbildungsbetrieb beschaftigt sind, be-
trdchtlich und widerlegt die gelegentlich vorgetragene
These von einer eingeschrdnkten beruflichen oder regionalen

Mobilitdt der BA-Absolventen.

Der hohe Anteil der Absolventen, die im Anschluf an ihre
Ausbildung im Ausbildungsbetrieb verbleiben, entspricht dem
Konzept der Berufsakademie, berufsfertige Absolventen aus-
zubilden, die aufgrund ihrer betrieblichen Praxis und ihrer
Kenntnis der Ausbildungsstdtte ohne Einarbeitungszeit un-
mittelbar im Ausbildungsbetrieb eingesetzt werden k&nnen.
Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung ist die tlbernah-
mequote in den letzten drei Jahren allerdings von fast zwei
Drittel auf 54 % zuriickgegangen. Rund ein Fiinftel der Ab-
solventen wechselte 1993 zu einer anderen Arbeitsstédtte.
Dieser Anteil ist iiber die Jahre hinweg (mit Ausnahme 1990)
in etwa gleich geblieben. Die Proportionen derjenigen Ab-
solventen, die den Betrieb wechselten, obwohl eine Ubernah-
memSglichkeit bestand, und derjenigen, die keine {ibernahme-
méglichkeit hatten, schwanken jedoch. Insgesamt hatten 1993
rund drei Viertel der Absolventen bei Abschluf ihres BA-
Studiums einen Arbeitsplatz in ihrer Ausbildungsstidtte oder
bei einem anderen Arbeitgeber. Ein kleiner, aber wachsender
Prozentsatz der Absolventen (1993 rd. 8 %) nimmt nach dem
Abschluf an der Berufsakademie ein Studium an einer Hoch-
schule auf, meist an einer Universitit und nur vereinzelt
an einer Fachhochschule. Dabei werden in der Regel entweder
dem Berufsakademiestudium entsprechende oder komplementire
Studiengdnge gewdhlt. Eine berufliche Umorientierung (z.B.
Lehramt, Theologie) erfolgt in seltenen Fillen. Uberwiegend
werden Ingenieurstudienginge, Volkswirtschaftslehre, Be-
triebswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft und Wirtschafts-
wissenschaften gewdhlt. Insbesondere Absolventen des Aus-
bildungsbereichs Technik tendieren in stdrkerem Mafe zu
einem Hochschulstudium nach dem Abschluf an der Berufsaka-
demie. Hierfiir diirfte auch die momentane konjunkturbedingte
Zuriickhaltung der Ausbildungsbetriebe bei der {Ubernahme

verantwortlich sein.



Tabelle 4: Verbleib der Absolventen

1985 1991 1992 1993
Absolventenjahrgan )
jenrgans absolut in % absolut in % absolut in % absolut in %
Absolventen insgesamt 1.161 100 2.997 100 3.397 100 3578 100
davon
mit Ausbildungsplatz im 770 66,3 1.877 62,6 2.029 59,7 1.942 54,3
Ausbildungsunternehmen
in einer anderen Firma
- obwohl Ubernahmemdéglichkeit 97 8,3 385 12,8 418 12,3 295 8,2
bestand
- weil keine Ubernahme- 153 13,2 315 10,5 300 88 446 12,5
moglichkeit bestand
noch ohne Arbeitsplatz 65 56 133 44 219 6,4 459 12,8
Studium an einer Hochschule 27 2,3 163 54 242 71 279 78
sonstiges (Wehrdienst etc., keine 49 4,3 124 4,1 189 5,6 157 4,4
Angabe)

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung Baden-

Wiirttemberg

Eine Befragung der beteiligten Betriebe an der Berufsakade-
mie Karlsruhe zeigt, daf qualifizierte Sachbearbeiterfunk-
tionen die gdngige Einstiegsebene von Berufsakademie-Absol-
venten darstellen.*> Nach einer drei- bis fiinfjdhrigen
Berufspraxis sind viele Berufsakademie-Absolventen in Fiih-
rungspositionen aufgeriickt. Hinsichtlich des Qualifika-
tionsprofils von Arbeitspldtzen von BA-Absolventen besteht
ein deutlicher Unterschied zwischen den Bereichen Wirt-
schaft und Technik. Wiahrend mehr als die Hdalfte aller Ab-
solventen des Ausbildungsbereichs Wirtschaft auf Arbeits-
pldtzen eingesetzt wird, die vorher von Mitarbeitern mit

einer abgeschlossenen Berufsausbildung besetzt waren,

*> vVgl. Berufsakademie Karlsruhe: Qualifizierte Mitarbei-
tergewinnung. Berufsakademie - eine sinnvolle Investi-
tion? Karlsruhe 1992.




stellt im Ausbildungsbereich Technik das Fachhochschul-
Studium mit einem Anteil von 51 % die hiufigste Qualifika-
tion des vorherigen Stelleninhabers. Allerdings liegen
keine Angaben dariiber vor, inwieweit dieser Befund auch fiir

die anderen Standorte zutrifft.
IV.3. Beteiligte Ausbildungsstdtten

Im Jahr 1993 beteiligten sich 4.493 Betriebe an der Ausbil-
dung an den Berufsakademien (vgl. Abb. 4).2> Rund 80 % der
Ausbildungsstdtten hatten ihren Sitz in Baden-Wirttemberg.
Mehr als zwei Drittel aller Ausbildungsstidtten bilden im
Ausbildungsbereich Wirtschaft aus, weitere 21 % bzw. 11 %
entfallen auf die Bereiche Technik und Sozialwesen. Im
rechnerischen Durchschnitt bilden die Betriebe zwischen 2,6
(Sozialwesen) und 2,9 (Technik) Studierende aus. Eine Uber-
sicht der Berufsakademie Mannheim zeigt jedoch eine breite
Streuung. Etliche der beteiligten Firmen bilden dort mehr

als 40 Studierende aus.

Abbildung 4: Zahl der Ausbildungsstdtten
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Quelle: Ministerium filir Wissenschaft und Forschung
Baden-Wirttemberg

>  Einschlieflich Mehrfachzdhlungen von Betrieben, die
sowohl im Ausbildungsbereich Wirtschaft als auch in
Technik ausbilden.



Umgekehrt bedeutet dies, daf manche kleine und mittlere
Betriebe nicht in jedem Jahr Studienanfdnger aufnehmen.
Bezogen auf den Anfdngerjahrgang 1992 waren 2.678 Ausbil-
dungsstdtten beteiligt. Dies ergibt einen Durchschnitt von
1,4 Anfdngern pro Ausbildungsstdtte. Ein Viertel dieser
Betriebe war auperhalb Baden-Wiirttembergs angesiedelt, die
meisten davon in den Nachbarldndern Bayern, Hessen und
Rheinland-Pfalz. Aber auch in weiter entfernt liegenden
Bundesldndern beteiligen sich einzelne Unternehmen an den

Berufsakademien.

Landesweite Angaben iiber die Grdfenstruktur der beteiligten
Ausbildungsstdtten liegen nicht vor. Die Betriebsbefragung
der Berufsakademie Karlsruhe brachte eine relativ ausgegli-
chene Struktur zutage. Betriebe aller Grdfenordnungen, d.h.
sowohl Betriebe mit weniger als 20 Mitarbeitern als auch
Betriebe mit mehr 2.000 Beschidftigten beteiligen sich in
Karlsruhe an der Berufsakademie-Ausbildung. Mit einem An-
teil von 50 % aller Studierenden dominieren aber die klei-
neren Betriebe (mit bis zu 200 Mitarbeitern) gegeniiber 30 %
mittleren Betrieben (201 - 2.000 Mitarbeiter) und Grofbe-
trieben (mit mehr als 2.000 Arbeitspléatzen).

Iv.4. Persocnal

Nach dem Konzept der Berufsakademie soll nur ein Teil des
Lehrdeputats von hauptamtlichen Lehrkrédften, der groéfere
Teil von nebenberuflichen Lehrbeauftragten iibernommen wer-
den. Nachdem die Zahl der Studenten in den 80er Jahren
weitaus stirker angestiegen ist als die Zahl der Professo-
ren, mipt die Landesregierung wie bereits seit einigen
Jahren der personellen Konsolidierung durch Einstellung von

hauptamtlichem Personal Prioritdt zu.



Im Jahr 1993 wurden 19 % der insgesamt 348.775 Unterrichts-
stunden von hauptberuflichen Dozenten angeboten (vgl. Ta-
belle 5), deren Lehrdeputat mit jahrlich 576 Stunden dem
von Fachhochschulprofessoren (18 Semesterwochenstunden)
entspricht. Der Anteil der hauptamtlichen Lehre variiert
zwischen den hochschulnahen Standorten, wo er bei 15 % lag,
und den hochschulfernen Standorten mit einem Anteil von

22 %. Damit sind die Zielvorstellungen des Ministeriums fiir
Wissenschaft und Forschung, das einen Anteil von 40 % durch
hauptamtliche Professoren zu erbringende Lehre an hoch-
schulnahen und 60 % an hochschulfernen Standorten vorsieht,

bei weitem noch nicht erfiillt.1>

Tabelle 5: Anteile haupt~ und nebenberuflich erbrachter
Lehre an den Vorlesungsstunden

Bereich / 1980/81 1985/86 1991/92 1992/93
Vorlesungsstunden absolut in %
hauptberuflich 13.130 25.501 64.279 65.224 18,7
nebenberuflich 72.304 191.851 296.265 283.551 81,3
aus: Berufspraxis 28.161 86.491 166.042 160.855 46,1
Universitit 12.530 27.690 40.004 37.253 10,7
Fachhochschule 14,141 39.313 42,713 42314 121
Schule 17.472 38.357 47.506 43.129 12,4

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung Baden-
Wirttemberg

Die Zahl der hauptberuflichen Professoren an den Berufsaka-
demien hat sich von 1980 bis 1992 von 60 auf 245 erhoht,
1993 kamen weitere neun Professorenstellen hinzu. Demgegen-
ber betrug die Zahl der nebenberuflichen Lehrbeauftragten
im Studienjahr 1991/92 {iber 5.000. Nach Einschdtzung des
Landes ist das in Baden-Wiirttemberg verfiighare Reservoir

damit weitgehend ausgeschopft.

) Die Direktoren der Berufsakademien halten einen ein-
heitlichen Anteil von 60 % hauptamtlicher Lehre fiir
angemessen.
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In der Zusammensetzung der nebenberuflichen Dozenten gab es
einige Umschichtungen: Der Anteil von Dozenten aus dem
schulischen Bereich am gesamten Lehrvolumen hat sich konti-
nuierlich von 20,5 % im Jahre 1980 auf 12,4 % im Jahr 1993
reduziert. Ebenfalls leicht zuriickgegangen sind die Anteile
der Dozenten, die hauptberuflich an Fachhochschulen bzw.
Universitidten lehren. Parallel dazu hat sich der Stundenan-
teil von Dozenten aus der Berufspraxis von einem Drittel
auf 46 % erhdht. Am hSchsten lag er 1993 an den Berufsaka-
demien Loérrach (57 %) und Karlsruhe (56 %). Die einzelnen
Ausbildungsbereiche unterscheiden sich in der Zusammenset-
zung des Lehrkdrpers in charakteristischer Weise. Dies gilt
vor allem fiir die Herkunft der nebenamtlichen Lehrbeauf-
tragten, da der Anteil der hauptamtlichen Professoren -
teilweise standortbedingt - lediglich zwischen 17 % (Wirt-
schaft) und 21 % (Technik) schwankt. Im Ausbildungsbereich
Sozialwesen waren 1993 die Anteile der Lehrbeauftragten aus
der Berufspraxis (52 %) und den Universitdten (16 %) Uber-
durchschnittlich hoch. Im Ausbildungsbereich Wirtschaft
wurde ein deutlich h8herer Anteil der Vorlesungsstunden von
Lehrbeauftragten aus Schulen erbracht (15 % gegeniiber 10 %
bzw. 7 %) als in den Bereichen Technik und Sozialwesen. Der
Ausbildungsbereich Technik zeichnet sich demgegeniiber durch
den hohen Anteil an Vorlesungsstunden aus, die von Dozenten
aus Fachhochschulen gehalten werden (20 %; zum Vergleich:

Wirtschaft 9 %, Sozialwesen 4 %).

Vergilitung der Lehrauftrdge

Aufgrund der geltenden Lehrverglitungsrichtlinien von 1989
werden an den Berufsakademien folgende Lehrauftragsvergi-

tungen gezahlt:

a) Fiir 25 % des Vorlesungsvolumens bis zu 43,70 DM;
b) flir 65 % des Vorlesungsvolumens bis zu 55,20 DM;

c) fiir 10 % des Vorlesungsvolumens bis zu 78,20 DM.



Da die nebenberuflichen Lehrbeauftragten an den Berufsaka-
demien in std@rkerem Mafe auch das Kernlehrangebot abdecken,
wurde den Berufsakademien im Unterschied zu den Fachhoch-
schulen des Landes auch der hdhere Satz zugestanden. Die
Sdtze nach a) und b) kénnen auch an Fachhochschulen gezahlt
werden, der Satz nach c) ansonsten nur an Universitidten.
Zusétzlich existieren auch niedrigere Sitze (zwischen 24,20
DM und 32,30 DM) fiir Lehrbeauftragte mit besonderen Aufga-

ben, z.B. zur Unterstiitzung im Laborbereich.

IV.5. Finanzierung

Die Finanzierung der Ausbildung an Berufsakademien ist
zwischen Land und Ausbildungsstdtten aufgeteilt. Wihrend
die Kosten der betrieblichen Ausbildung von den Ausbil-
dungsstdtten getragen werden, die Kosten pro Absolvent in
der Grodfenordnung zwischen 60.000 DM und 100.000 DM nennen,
werden die Studiehakademien vollstdndig vom Land finan-
ziert. Seit Griindung der Berufsakademien wurden vom Land
insgesamt 61 Mio DM an Investitionsausgaben fiir die Berufs-
akademien get&dtigt. Hinzu kommen betrdchtliche Aufwendungen
privater Investoren fiir Neubauten, die nach dem Investoren-
modell errichtet und an das Land vermietet werden. Die
jdhrlichen Investitionsausgaben schwanken stark, zuletzt
waren es 11 Mio DM im Jahr 1991 und 5,4 Mio DM im Jahr
1992. Im Zeitraum 1989 bis 1991 waren zusitzliche Investi-
tionsmittel in HShe von 6,8 Mio DM fiir den Ausbau der Be-
rufsakademien auf 12.140 Studienpldtze bereitgestellt wor-
den. Davon waren 3 Mio DM fiir 1989 vorgesehen, 1 Mio DM fiir
1990 und 2,8 Mio DM fiir 1992. Die geplanten Investitionen
fir das Jahr 1993 sind in {ibersicht 4 dargestellt.



Fliir das Haushaltsjahr 1993 sind im Haushalt des Landes
Baden-Wirttemberg folgende Investitionsausgaben veran-

schlagt:

{ibersicht 4: Investitionen in Berufsakademien 1993

Im Haushalt 1893
In folgenden Bereichen wird investiert: sind dafir
veranschlagt:

Lehrbetrieb: 1.000.000 DM
Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und Geraten fur
die Unterrichtsrdume sowie Lehrmittel und

Aufbau von CiM-Modellfabriken durch Nachbildung von
Fertigungs-, Montage- und Transportsystemen sowie zentralen
Fertigungsieitstellen mit Netzwerkeinbindung zur praxisnahen
Lehre des Zusammenwirkens von Materialfluf und Informa-
tionsstromen

Informationstechnik in der Lehre: 1.187.500 DM
Beschaffung von Datenverarbeitungsgerdten und Arbeitsplatz-
rechnern.

Dartber hinaus wurden im Rahmen eines finfjdhrigen Leasing-
vertrages mit einer Jahresmiete in Hohe von 1.550.800 DM die
CAD-Ausstattungen der Berufsakademien zum 1.2.1993 voll-
standig erneuert.

Informationstechnik in der Verwaltung und den 250.000 DM
Bibliotheken:

Vernetzung und Beschaffung von Datenverarbeitungsgeraten

Bibliotheken: ' 575.000 DM

Zum Aufbau eines Buchergrundbestandes in den Bibliotheken
(letzter Teilbetrag im Rahmen eines Programms mit einem Ge-
samtvolumen von 5.009.000 DM)

Fir die Bibliothek der Berufsakademie Mosbach hat das Mini-
sterium flr den Landlichen Raum in den Jahren 1989 und 1990
insgesamt weitere 195.300 DM zur Verfiigung gestelit.

Bibliotheken: 50.500 DM
Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden

Zur Férderung der Studentischen Angelegenheiten 10.000 DM

Uberlast an Studierenden: . 76.000 DM
Beschaffung von Mobiliar und Einrichtung von Labor- und Bild-
schirmarbeitspldtzen

Reinvestitionen in allen Bereichen: 440.000 DM
Zur Erganzung und zum Ersatz veralteter bzw. funktions-
untlichtig gewordener Ausstattung

Verwaltung: 200.000 DM
Beschaffung von Einrichtungsgegenstdnden und Geraten

Erstausstatiung: 400.000 DM
Neubau der Berufsakademie Heidenheim (Teilbetrag)

SUMME der geplanten Investitionen im Jahr 1993 4.189.000 DM

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung Baden-
Wiirttemberg



- 40 -

Tabelle 6: Ausgaben des Landes filir die Berufsakademien 1989
bis 1992 (ohne Miet- und Gebdudekosten)>

Jahr Investitionen hauptamtl. nebenberufl. Sachausgaben Insgesamt
Personal Personal

1989 8.839.000 18.460.900 15.707.400 6.458.300 49.465.600
1990 6.537.000 21.219.500 18.177.300 6.969.400 52.903.200
1991 11.015.000 29.491.800 19.210.000 8.357.900 68.074.700
1992 5.377.000 32.444.920 20.388.000 8.663.300 66.873.200
1992 8,0 48,5 30,5 13,0 100,0
(%)

Quelle: Ministerium filir Wissenschaft und Forschung Baden-
Wiirttemberg

Die Gesamtausgaben des Landes fiir die Berufsakademien be-
liefen sich 1992 auf 82,9 Mio DM. Die laufenden Ausgaben
der Staatlichen Studienakademien pro Absolvent (einschlief-
lich der Bewirtschaftungs- und Mietkosten) beliefen sich im
Durchschnitt aller Fdcher im Jahre 1992 auf 22.807 DM;
einschlieflich der vom Lande finanzierten Investitionen
ergibt sich ein Durchschnittswert von 24.390 DM. In der
Vergangenheit waren schidtzungsweise 5 bis 10 % fiir Nutzun-
gen externer Laboreinrichtungen hinzuzurechnen; nach Ab-
schluf des Investitionsprogramms fiir die Berufsakademien

sind es bzw. werden es deutlich weniger.

1> 1992 betrugen die in der Tabelle nicht erfaften Miet-
kosten 11,480 Mio DM und die Bewirtschaftungskosten
4,501 Mio DM.



Fiir die Laborausbildung werden an mehreren Berufsakademien
ohne Kostenersatz auch Laboratorien benachbarter Fachhoch-
schulen und Universitdten in Anspruch genommen. Beispiels-
weise werden im Ausbildungsbereich Technik etwa 20 % der
Laboriibungen der BA Mannheim in Labors der Fachhochschule
sowie der Schweiftechnischen Versuchsanstalt durchgefihrt.
Innerhalb der Vertiefungsrichtung Energietechnik werden

80 % der Laboriibungen an der Fachhochschule durchgefiihrt.
In einzelnen Fachrichtungen werden dariiber hinaus von ko-
operierenden Firmen Speziallabors und Einrichtungen fir

Ausbildungszwecke zur Verfiligung gestellt.

V. Zur Anerkennung der Abschliisse

Die Kultusministerkonferenz (KMK) hat 1975 Berufsakademien
als "... Einrichtungen des tertidren Bildungsbereichs
aufBerhalb der Hochschulen" bezeichnet, deren Ausbildung
",.. Abiturienten in Stufen zu einem wissenschaftlichen und
berufsqualifizierenden Abschluf (fiihrt), der mit einem

Hochschulabschluf3 vergleichbar ist".*?

Das Berufsakademiegesetz des Landes Baden-Wiirttemberg (§ 1
Absatz 2) stellt den Abschluf an Berufsakademien vergleich-
baren berufsbefidhigenden Abschliissen an staatlichen Hoch-
schulen gleich. In einer Verfiigung des Ministeriums fir
Wissenschaft und Kunst iiber die Gleichstellung von Diplom-
abschliissen an Berufsakademien in Baden-Wiirttemberg vom 10.
April 1989 wird dies dahingehend konkretisiert, daf die
Diplomabschliisse der Berufsakademien mit den entsprechenden
Diplomabschliissen an staatlichen Fachhochschulen gleichge-

stellt werden.

1> Beschluff Nr. 319 der KMK vom 8.12.1975.



Dem Land ist es bislang nicht gelungen, eine entsprechende
bundesweite Regelung zu erreichen. 1983 erklirten die ande-
ren Bundesl&dnder lediglich ihre Bereitschaft, nach Mafgabe
der jeweiligen Rechtslage ... "in geeigneter Weise fiir eine
sachgerechte Beriicksichtigung von Ausbildungszeiten und
Priifungsleistungen, die an Berufsakademien und in anderen
vergleichbaren Ausbildungsgidngen erbracht werden, auf ein
Hochschulstudium zu sorgen."2> Ein 1986 vorgelegter Regie-~
rungsentwurf zur Anderung des Hochschulrahmengesetzes
(HRG), der die hochschulrechtlichen Voraussetzungen fiir die
Gleichstellung der Abschliisse der Berufsakademien bundes-
weit ermSglichen sollte, scheiterte in diesem Punkt am

Widerstand der anderen Bundeslinder im Bundesrat.

Im Januar 1993 haben sich die Wissenschaftsminister der
Lédnder Baden-Wiirttemberg, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen und Sachsen-Anhalt in einer Vereinbarung iiber die
Anerkennung von Abschliissen der Berufsakademien verpflich-
tet, die BA-Absolventen in ihren Lindern mit den Fachhoch-

schulabsolventen gleichzustellen.

Die fehlende bundesweite Anerkennung fihrt nach Einschit-
zung der Studenten und auch von Teilen der Absolventen
auferhalb des Landes Baden-Wiirttemberg zu Unsicherheiten
und Zweifeln am Wert der Ausbildung, die auf Dauer die
Attraktivitdt dieser Institution einschridnken. Dies gilt
umso mehr, als Berufsakademien in anderen Bundeslédndern
einen anderen rechtlichen Status haben, von privater Seite

getragen werden und in geringerem Mafe Sffentlich gefdrdert

werden.

T2 Vgl. KMK-Beschluf iiber die "Beriicksichtigung von Aus-
bildungszeiten und Priifungsleistungen an Berufsakade-
mien des Landes Baden-Wirttemberg" vom 17. Januar 1983.
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Die Probleme der Anerkennung der Abschliisse beziehen sich
auf den Zugang zu Studiengdngen an Universitdten und Fach-
hochschulen (z.B. Aufbaustudiengang Wirtschaftsingenieurwe-
sen) und die Anerkennung von Studienleistungen beim Wech-
sel. Auferdem bestehen Probleme beim Eintritt in den 6f-
fentlichen Dienst und in staatlich geregelte Berufe (z.B.
Sozialarbeiter, Steuerberater) auPferhalb des Landes Baden-
Wiirttemberg und der oben genannten Bundesldnder. Auferhalb
der o.g. Linder ist nach derzeitigem Bundes-~ und Landes-
recht auch keine Verbeamtung mdglich. Dies gilt auch fiir
den Fall, daf Kommunen und kommunale Unternehmen aus Nach-
barlandern (z.B. Rheinland-Pfalz) zusammen mit staatlichen
Studienakademien des Landes Baden-Wiirttemberg BA-Studenten
ausbilden, die sié spdter in Angestelltenpositionen be-

schdftigen.

Bislang ist die Frage, ob die Ausbildung an den baden-wirt-
tembergischen Berufsakademien der EU-Richtlinien zur Aner-
kennung von Hochschulabschliissen filir den Berufszugang ent-
spricht, und damit die Frage einer EU-weiten Anerkennung
des Berufsakademie-Diploms als Hochschulabschluf, noch
nicht gekldrt. Strittig bleibt dabei insbesondere die Fra-
ge, inwieweit die Praxisphasen an den Berufsakademien als
Studienzeiten gelten kénnen und damit die als Mindestanfor-
derung an ein Hochschulstudium formulierte dreijdhrige

Studiendauver erfiillt wird.

Probleme resultieren fiir die Absolventen der Berufsakade-
mien auch bei der Zulassung zur Steuerberater-Priifung au-
Berhalb des Landes Baden-Wiirttemberg. Neben einem Hoch-
schulabschluf ist hier eine vierjdhrige einschldgige Be-
rufspraxis Zulassungsvoraussetzung. Innerhalb Baden-Wirt-
tembergs sind die Absolventen der Berufsakademien laut

stidndiger Praxis der Zulassungsausschiisse den Absolventen
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von Fachhochschulen gleichgestellt. Mit Blick auf die ge-
forderten vier Berufsjahre stellt die Ausbildung an der
Berufsakademie in Baden-Wiirttemberg den kiirzesten Weg zur
Steuerberater~-Priifung dar, da die Praxisphasen anerkannt
werden. In anderen Bundeslindern wird diese Spruchpraxis
der baden-wilirttembergischen Priifungsausschiisse mittlerweile
weitgehend akzeptiert. Da die Entscheidung iiber die Zulas-
sung zur Steuerberater-Priifung nur vom fiir den Wohnort oder
die Ausbildungsstdtte des Absolventen zustdndigen Priifungs-
ausschuff erteilt werden darf, gilt dies nicht fiir Absolven-
ten, die wdhrend ihrer Ausbildung auferhalb Baden-Wiirttem-
bergs gewohnt haben oder in einer Kanzlei eines Nachbarlan-

des ausgebildet wurden.

Den "Diplom-Sozialpddagogen (BA)" wird im Abschlufzeugnis
zugleich die Qualifikation als Sozialarbeiter bestdtigt.
Auf Antrag wird gemif Berufsakademiegesetz (§ 9 Absatz 7)
auch die staatliche Anerkennung als Sozialarbeiter erteilt.
Seit einem Beschluf der Tarifgemeinschaft Deutscher Linder
vom Mdrz 1992 gilt, daf aufgrund der sogenannten zweiten
Alternative des BAT die Absolventen von Berufsakademien
hinsichtlich der Besoldungseinstufung wie Fachhochschul-

absolventen behandelt werden.

Eine vom Land beauftragte unabhdngige Kommission unter dem
Vorsitz des ehemaligen Rektors der Universitit Konstanz,
Prof. Dr. Sund, sprach sich in ihrem 1993 vorgelegten
Bericht fiir den Erhalt der Strukturmerkmale der Berufsaka-
demie als eigenstédndiger Institution des Tertiiren Bereichs
aus. Als wichtigsten Schritt zur Verbesserung der Stellung
der Berufsakademieabsolventen empfahl die Kommission die
Einfligung eines § 70a in das HRG, der den Abschluf einer
mindestens dreijdhrigen Ausbildung an einer staatlichen
oder staatlich anerkannten Einrichtung des Bildungswesen in

Zusammenarbeit mit Betrieben der Wirtschaft oder mit ver-
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gleichbaren Einrichtungen auferhalb der Wirtschaft bei
Gleichwertigkeit der Ausbildung dem Abschluf3 eines ver-
gleichbaren Studiengangs an einer staatlichen Hochschule
gleichstellt.?> Die Kommission griff damit den KMK-Be-
schluf von 1975 wieder auf und schlug hierfiir einen bundes-

rechtlichen Rahmen vor.

Vgl. Unabhdngige Kommission Berufsakademie: Bericht zur
Fortentwicklung der Organisation der Berufsakademie
Baden-Wiirttemberg. Erstellt im Auftrag des Ministers
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Baden-Wirt-
temberg. Stuttgart 1993, Seite 32.



VI. Alternative duale Studienm&glichkeiten
VI.1. Berufsakademien in anderen Bundeslindern

In einigen anderen Bundesldndern bestehen ebenfalls Bil-
dungseinrichtungen, die die Bezeichnung Berufsakademie
tragen. Wahrend die Berufsakademien in Berlin (gegriindet
1993) und Sachsen (gegriindet 1991) eng an das baden-wiirttem-
bergische Modell angelehnt sind, folgen die Berufsakademien
in Niedersachsen und Schleswig-Holstein anderen Konzeptio-~
nen und sind deswegen innerhalb des Bildungswesens anders

zu verorten.
a) Berlin

Das Land Berlin hat zum 1. September 1993 in Berlin-Karls-
horst eine Berufsakademie nach baden-wilirttembergischenm
Modell mit zunéchst.200 Studienanfdngerpldtzen errichtet,
an der in erster Linie Berliner GroBfirmen und Grofbanken
mitwirken. Zum Start wurden die Fachrichtungen Bank, Han-
del, Industrie, Technische Informatik und Maschinenbau
angeboten, weitere sollen ab 1994 folgen. In den betriebs-
wirtschaftlichen Fachrichtungen sind alle angebotenen Stu-
dienpldtze vergeben worden, in den Fachrichtungen Techni-
sche Informatik und Maschinenbau konnten dagegen 1993 nicht
alle Studienpldtze besetzt werden. Fiir 1994 liegen jedoch
bereits mehr Anmeldungen aus Betrieben vor, als Studien-

pldtze an der BA angeboten werden k&nnen.

Eine Koalitionsvereinbarung sieht vor, daff die Berufsakade-
mie in eine Fachhochschule umgewandelt werden soll, wenn
nicht bis 1995 alle Bundeslinder die Berufsakademie-Ab-

schlliisse anerkennen.



b) Sachsen

Im Jahre 1991 nahmen in Sachsen die ersten Berufsakademien
ihren Betrieb auf. Mittlerweile hat der sdchsische Landtag
ein Berufsakademie-Gesetz verabschiedet. Derzeit gibt es
Berufsakademien in Dresden (mit Aufenstellen in Bautzen und
Riesa) und in Glauchau (mit Aufenstellen in Leipzig und
Breitenbrunn) mit ca. 1.500 Studienanfdngerpldtzen. Wie in
Baden-Wirttemberg wird eine Ausbildung zum "Diplom-
Betriebswirt (BA)", "Diplom-Ingenieur (BA)" und "Diplom-
Sozialpddagogen (BA)" angeboten. Auch die Fachrichtungen
sind mit dem baden-wiirttembergischen Fdcherspektrum iden-
tisch. Zusdtzlich wurde in Leipzig die Fachrichtung Immobi-

lienwirtschaft eingefiihrt.

c) Niedersachsen

In Niedersachsen gibt es acht Berufsakademien®>, die bis-
lang als private Ergdnzungsschulen dem Sekunddren Bereich
des Bildungssystems zugeordnet waren. Eine von der Landes-
regierung eingerichtete Kommission aus Vertretern der
Berufsakademien des Landes, von Wirtschaft, Gewerkschaften,
kommunalen Gebietskdrperschaften, Landeshochschulkonferenz
sowie der beteiligten Ministerien hat 1992 Empfehlungen zur
zukiinftigen Entwicklung der Berufsakademie vorgelegt, die
sich fiir weiterhin nicht-staatliche Berufsakademien aus-
sprechen, die zukiinftig allerdings einen besonderen recht-
lichen Status im Tertidren Bereich haben sollen. Im Mai
1994 hat der niedersdchsische Landtag ein Berufsakademie-
Gesetz verabschiedet. Darin werden Berufsakademien defi-
niert als "Einrichtungen nicht-staatlicher Trédger, die eine
mindestens dreijahrige wissenschaftsbezogene und zugleich
praxisorientierte berufliche Bildung vermitteln" (§ 1 Ab-

satz 1) und dies in einem dualen System.

1> Dpie Standorte sind G6ttingen, Hameln, Hannover,
Laatzen, Lingen, Liineburg, Springe und Vechta.



Zwischen den Berufsakademien im Sinne des niedersichsischen
Gesetzes und den baden-wiirttembergischen Berufsakademien
bestehen gravierende Unterschiede. In Niedersachsen sollen
die Berufsakademien als private Einrichtungen ohne staatli-
che Zuschiisse eingerichtet werden. Aus diesem Grund wird
auf ausfiihrliche Vorgaben zur Organisationsstruktur der
Berufsakademien verzichtet. Die Akademien werden als beson-
dere Einrichtungen des Tertiiren Bereichs neben den Hoch-
schulen konzipiert. Mehrere Regelungen zielen darauf ab,
den Eindruck zu vermeiden, bei den Berufsakademien handele
es sich um eine Hochschule. Entsprechend soll von den
Berufsakademien auch kein Diplom verliehen werden; die
Abschlufbezeichnungen sind "Betriebswirt (BA)" bzw. "Inge-
nieur (BA)". Das Gesetz sieht einen Rechtsanspruch fiir
Absolventen vor, im Rahmen eines zweisemestrigen Ergédn-
zungsstudiums das Diplom an einer Fachhochschule erwerben
zu kdnnen. Explizit werden die Berufsakademien im Gesetz-
entwurf unterhalb der Fachhochschulen angesiedelt. Diese
Abgrenzung wurde mit dem Hinweis auf Unterschiede in der
Wissenschaftlichkeit zwischen Fachhochschulstudium und

Ausbildung an einer Berufsakademie begriindet.
d) Schleswig-Holstein

In Schleswig Holstein besteht seit 1967 eine von den Indu-
strie- und Handelskammern getragene Wirtschaftsakademie mit
Ausbildungsstédtten in Elmshorn, Flensburg, Kiel (Haupt-
sitz), Liibeck und Neumiinster. An dieser Wirtschaftsakademie
werden seit 1974 auf der rechtlichen Basis des Schulgeset-
zes und der darauf fufenden Erlasse und Verordnungen1> Be-
triebswirte (BA) und Wirtschaftsingenieure (BA) ausgebil-
det. Die Ausbildung erfolgt nach den Grundsitzen des dualen
Systems an der privaten Berufsakademie und in den Ausbil-

dungsbetrieben und dauert 3 Jahre, beim Wirtschaftsingeni-

1) Zuletzt Landesverordnung iiber die Berufsakademie vom
28.1.1987.
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eur 4 Jahre. Die Berufsakademie erhielt 1993 vom Land einen
jahrlichen 2Zuschuf in HGhe von rund 1,9 Mio DM. Die Zahl
der Theoriestunden liegt mit 1.612 Stunden deutlich niedri-
ger als in den schleswig-holsteinischen Fachhochschulstu-
diengdngen (ca. 2.700 Stunden). Die Abschliisse werden von

den Fachhochschulen des Landes als Diplom-Vorpriifung aner-

kannt.

An der Berufsakademie waren 1993 in den Ausbildungsrichtun-
gen Wirtschaft, Wirtschaftsinformatik und Technik 687 Stu-
denten eingeschrieben. Die Griindung der Nordakademie, einer
privaten Fachhochschule mit Sitz in Pinneberg, hat dazu
gefiihrt, dap der in den Vorjahren grofe Bestand an BA-Stu-
denten im Ausbildungsbereich Technik (1992 206 BA-Studen-
ten) drastisch zuriickgegangen ist, weil fast alle BA-Stu-
denten im Ausbildungsbereich Technik an die private Fach-
hochschule wechselten, die ebenfalls nach dem dualen Prin-
zip organisierte Studiengdnge anbietet, die jedoch anders

als an der Berufsakademie mit dem Diplom abschliefen.

Wie bislang in Niedersachsen ist die Berufsakademie aufer-
halb des Hochschulbereichs angesiedelt; nach der gegenwar-
tigen Rechtslage gehdren sie zu den berufsbildenden Schulen
(§ 8 Abs.1 Nr.3 Schulgesetz Schleswig-Holstein). Derzeit
ist ein Berufsakademiegesetz in Vorbereitung, nach dessen
Referentenentwurf die Berufsakademien als eigensténdige
Einrichtungen neben den Hochschulen dem Tertidren Bereich

zugeordnet werden sollen.
VI.2. Duale Studienginge an Fachhochschulen

Studiengdnge mit einer dualen Verkniipfung der Lernorte
Betrieb und Hochschule sind in den letzten Jahren auch an
Fachhochschulen entstanden. Sie werden sowohl von staatli-
chen Fachhochschulen als auch von staatlich anerkannten

privaten Fachhochschulen angeboten.



a) Duale Studiengdnge an staatlichen Fachhochschulen

Mehrere Fachhochschulen haben unterschiedliche Modelle fiir
duale Studiengdnge realisiert. Dabei lassen sich drei Mo-
delle der zeitlichen Verkniipfung von Theorie- und Pra-
xisphasen unterscheiden. Zum einen k&nnen sich Theoriepha-
sen an der Fachhochschule und Praxisphasen im Betrieb wie
im Modell der Berufsakademien kontinuierlich abwechseln
("Sandwich-Modell"). In einem zweiten Modell werden Teil-
zeitstudium und Teilzeitausbildung (bzw. Teilzeitberufsti-
tigkeit) miteinander kombiniert ("Teilzeitmodell"). Und
schlieflich k&nnen die Lernorte Betrieb und Hochschule als
jeweils eine Phase hintereinander geschaltet werden ("kon-

sekutives Modell").

Der dlteste Fachhochschulstudiengang mit einer kontinuier-
lich wechselnden Verknilipfung von Hochschule und Betrieb ist
die als Krefelder Modell bekannt gewordene "Kooperative
Ingenieurausbildung" in den Fachrichtungen Maschinenbau,
Verfahrenstechnik und Chemieingenieurwesen, der 1982 zu-
ndchst als Modell-Studiengang an der Fachhochschule Nieder-

rhein eingerichtet wurde.

In Niedersachsen existieren an mehreren Fachhochschulen
Ausbildungsintegrierte Studiengédnge "Studium im Praxisver-
bund" (AIS-Modell). Die neunsemestrigen Studiengdnge zielen
auf die Ausbildung von Ingenieuren filir mittlere Fiih-
rungspositionen. Die Studieninhalte entsprechen - mit einer
starkeren Betonung von Automatisierung und rechnergestiitzer
Konstruktion sowie der Betriebs- und Arbeitswissenschaften
- weitgehend denen des Studiengangs Maschinenbau mit einer
Schwerpunktbildung im Bereich Produktions- und Verfahrens-
technik. Sie sollen die Anforderungen zunehmender Automati-
sierung fiir die industrielle Produktion aufgreifen. Zulas-
Sungsvoraussetzung ist neben der Hochschul- bzw. Fachhoch-

schulreife auch hier der Abschluf3 eines Ausbildungsvertrags.
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Das Grundstudium, das mit der IHK-Facharbeiterpriifung ab-

schliepft, ist als Teilzeitstudium (2 Tage pro Woche) konzi-
piert. Im Hauptstudium, das als Vollzeitstudium organisiert
ist, werden die Praxisphasen in den Semesterferien abgelei-

stet.

Die Fachhochschule Rheinland-Pfalz bietet an mehreren
Standorten Berufsintegrierte Studiengdnge (BIS-Modell) an.
Dieses Teilzeitstudium richtet sich an Interessenten, die
bereits iiber eine abgeschlossene Berufsausbildung verfiigen.
In Mainz existiert seit 1984 (zuvor seit 1977 als Modell-
versuch) ein betriebswirtschaftlicher Studiengang in der
Fachrichtung Finanz-, Priifungs- und Steuerwesen; in Lud-
wigshafen wurde 1988 ein weiterer in den Fachrichtungen
Marketing und Personalwesen eingerichtet. Dariiber hinaus
startete in Koblenz im Sommersemester 1989 im Modellversuch

ein erster BIS-Studiengang in der Ingenieurausbildung.

Die Fachhochschule Niirnberg bietet seit 1992 zusammen mit
der Stadtsparkasse Niirnberg einen fiinfjdhrigen dualen Stu-
diengang an, der eine Ausbildung zum Bankkaufmann mit dem
Studium der Betriebswirtschaftslehre verkniipft. Eine Beson-
derheit dieses Studiengangs liegt in der Zusammenarbeit mit

einem einzelnen Unternehmen.

An der Fachhochschule K6ln wurde ein Studiengang Kredit-
wirtschaft konzipiert, der im Sommersemester 1994 als
Modellversuch starten wird. Von den kooperierenden Sparkas-
sen der Region werden der Fachhochschule zu diesem Zweck

fiinf Stiftungsprofessuren finanziert.

Der an der Technischen Fachhochschule Berlin eingerichtete
Modell-Studiengang "Betriebswirtschaftslehre mit Schwer-
punkt Wirtschaftsinformatik" schlieft im Unterschied zu den
bisher beschriebenen Studiengdngen keinen Berufsbildungs-
abschluf ein. Stattdessen umfaft er mehrere mit einem der

beteiligten Betriebe vertraglich festgelegte Praxisphasen.
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An bayerischen Fachhochschulen existiert dariiber hinaus ein
zusammen mit der bayerischen Vereinigung der Arbeitgeber-
verbdnde entwickeltes "Studium mit vertiefter Praxis", in
dem durch Einbeziehung der Semesterferien die Praktikums-
phasen von insgesamt 40 auf 64 Wochen ausgedehnt wurden,
ohne daf die Studienzeiten verldngert wurden. Wie an der
Technischen Fachhochschule Berlin ist kein Berufsbildungs-
abschluf in das Studium integriert. Anfangs war das Modell
auf den Bereich Betriebswirtschaftslehre beschrankt, zum
Wintersemester 1989/90 ist es auf technische Studiengédnge

ausgeweitet worden.

In einigen dieser Studiengdnge (z.B. AIS-Modell Niedersach-
sen, Kreditwirtschaft an der FH K&6ln und an der FH Niirn-
berg) erfolgt die Auswahl der Bewerber durch die Betriebe.
Eine Besonderheit bildet das Aufnahmeverfahren an der Tech-
nischen Fachhochschule Berlin. Bei Vorlagen der formalen
Zulassungsvoraussetzungen werden hier die an die Hochschule
zu richtenden Bewerbungen iiber eine koordinierende Kommis-
sion an die beteiligten Unternehmen weitergeleitet. Die
Unternehmen entscheiden, wie in den anderen Modellen auch,
liber die Vergabe der Praktikantenvertrdge. Die Technische
Fachhochschule ist jedoch berechtigt, pro Semester bis zu
finf Bewerber aus dem Kreis bereits immatrikulierter Stu-
dierender des Normalstudiengangs vorzuschlagen. In allen
Studiengdngen erhalten die Studierenden eine - allerdings
unterschiedlich geregelte - Bezahlung. Im Unterschied zu
den Berufsakademien miissen sich die Studierenden in einigen
dieser Studiengdnge jedoch verpflichten, nach dem Abschluf
eine bestimmte Zeit im Ausbildungsbetrieb zu bleiben. An-
dernfalls miissen sie einen Teil der Ausbildungskosten zu-

riickzahlen.

Die dualen Studiengangsmodelle an Fachhochschulen beschrin-
ken sich bislang auf die Bereiche Technik und Wirtschaft.

Innerhalb des Bereichs Wirtschaft konzentrieren sie sich



auf die Schwerpunkte Bank und Marketing. Im Bereich des
Sozialwesens, der dritten Ausbildungsrichtung der Berufs-
akademien, existieren gegenwdrtig noch keine dualen Stu-
diengidnge an Fachhochschulen. Hinsichtlich der zeitlichen
Verzahnung von Theorie und Praxis folgen die Fachhochschul-
studiengidnge unterschiedlichen Mustern, einige Studienginge
verbinden unterschiedliche Elemente. Dem konsekutiven Mo-
dell steht der Studiengang Kreditwirtschaft an der Fach-
hochschule K&1ln am ndchsten. Die Aufnahme des Studiums
setzt eine begonnene einschldgige Ausbildungspraxis im
Kreditgewerbe von mindestens 1 1/2 Jahren voraus. Nur das
zweisemestrige Grundstudium ist ausbildungsbegleitend als
Teilzeitstudium konzipiert; das Hauptstudium ist mit dem
normalen Vollzeitstudium identisch. Wdhrend des Hauptstudi-
ums arbeiten die Studenten als Werkstudent weiter in ihrem
Ausbildungsbetrieb. Alle anderen genannten Studiengdnge
kombinieren Theorie und Praxis entweder blockweise oder in
einem Teilzeitmodell. Bei den ausbildungsintegrierten Stu-
diengdngen finden sich beide Varianten gleich hdufig, der
Studiengang an der Fachhochschule Niirnberg weist zusdtzlich
Elemente des konsekutiven Modells auf. Die BIS-Studiengdnge
an der Fachhochschule Rheinland-Pfalz sind dagegen aus-
schlieflich als ein eine Teilzeitbeschdftigung begleitendes
Teilzeitstudium konzipiert. Dariiber hinaus wurde an der
Fachhochschule Niederrhein mit dem berufsbegleitenden Stu-
diengang "betriebswirtschaftliches externes Studium mit
Prisenzphase" eine komplexe Variante kooperativer Studien-
génge entwickelt, die auch Fernstudienelemente in das be-

rufsbegleitende Studium integriert.

tiber diese bereits institutionalisierten dualen Studiengan-
ge hinaus verabschiedeten die Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbdnde und der Deutsche Industrie- und
Handelstag zusammen mit der Fachhochschulrektorenkonferenz

im September 1993 ein Modellkonzept "Wirtschaft und Fach-
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hochschulen im Bildungsverbund">, das den Ausbau ausbil-
dungs- und berufsintegrierter dualer Studiengdnge ianoope—
ration von Wirtschaft und staatlichen Fachhochschulen vor-
sieht. Neben einem "Fachhochschulstudium im Praxisverbund",
das in seinen Rahmenstrukturen weitgehend den bereits exi-
stierenden Modellen an staatlichen Fachhochschulen ent-
spricht, wurde auch das Modell einer Vernetzung von beruf-
licher Ausbildung, Weiterbildung und Fachhochschulstudium
im Blockverbund entworfen. Dabei wird eine Ausbildung in
einem anerkannten Ausbildungsberuf mit einer anschliefenden
beruflichen Weiterbildung verbunden. Als Abschluf beider
komprimierter Bildungsphasen wird ein anerkannter IHK-Aus-
bildungsabschluf sowie eine hierauf aufbauende IHK-Weiter-
bildungspriifung verlangt. Wihrend der mindestens einjdhri-
gen Weiterbildungsphase absolvieren die Teilnehmer gleich-~
zeitig das Grundstudium eines korrespondierenden Fachhoch-
schulstudiengangs und k&nnen nach Abschluf3 der Weiter-
bildungspriifung direkt in das Hauptstudium an der Fachhoch-

schule einsteigen.

b) Duale Studiengdnge an privaten, staatlich anerkannten

Fachhochschulen

In den letzten Jahren wurden mehrere private Fachhochschu-
len gegriindet, die dual organisierte Studiengdnge mit

staatlicher Anerkennung anbieten.

Die Bankakademie e.V. mit Sitz in Frankfurt am Main, die
(1957 gegriindet) seit 1966 von den Verbinden des deutschen
Kreditgewerbes getragen wird, ist die Tragerin der 1990
gegriindeten und staatlich anerkannten privaten "Hochschule

fir Bankwirtschaft", die sowohl ein berufs- als auch ein

*> Vgl. Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbin-
de, Deutscher Industrie- und Handelstag, Fachhochschul-
rektorenkonferenz: Wirtschaft und Fachhochschulen im
Bildungsverbund. Ein Modellkonzept mit Zukunft. Bonn/
K6ln/Wiesbaden 1993.
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ausbildungsintegriertes Fachhochschulstudium der Betriebs-
wirtschaftslehre anbietet. Zielgruppe sind Beschdftigte und
Auszubildende von Kreditinstituten, die zu Flihrungskraften
ausgebildet werden sollen. Gegenwdrtig befindet sich der
erste Anfangerjahrgang im 5. Studiensemester. Die Gesamt-
zahl der Studierenden belduft sich z.Z. auf 295. Der Aner-
kennungsbescheid des Landes fiir die Bankakademie verlangt
als Minimum einen 50 %igen Anteil an der Lehre durch haupt-
amtliche Professoren. Die Finanzierung erfolgt iiber Stu-
diengebiihren zuziiglich eines Kostenbeitrags der Unternehmen
fiir jeden Studenten. Zugangsvoraussetzungen fiir das be-
rufsintegrierte Studium sind neben der Fachhochschulreife
eine abgeschlossene kaufminnische Berufsausbildung sowie
die nachgewiesene Bereitschaft des Arbeitgebers zum Ab-
schlup eines Teilzeitvertrages fiir die Dauer des Studiums.
Im ausbildungsintegrierten Studiengang ist neben der Fach-
hochschulreife der Abschluf eines Ausbildungsvertrages mit
einem Kreditinstitut die Voraussetzung fiir die Zulassung
zum Studium. Die Auswahl der Studierenden erfolgt in beiden
Studiengdngen durch die Hochschule. Das berufsintegrierte
Studium folgt dem Sandwich-Modell in der Art, daff die Stu-
dierenden jeweils drei Tage in der Woche im Kreditinstitut

arbeiten und drei Tage an der Hochschule studieren.

7wischen Grund- und Hauptstudium ist ein obligatorisches
Auslandssemester eingebaut, das ein Studium an einer aus-
1dndischen Hochschule und die Arbeit bei einem ausléndi-
schen Kreditinstitut umfaft. Der Gesamtumfang des Studiums
wird einschlieplich des Auslandssemesters auf 2.280 Stunden
beziffert. Eine Besonderheit stellt die am Ende des Aus-
landssemesters in der jeweiligen Landessprache abzulegende
Priifung zum Auslandsstudium dar. Das ausbildungsintegrierte
Studium bietet keinen formellen Berufsbildungsabschluf.

Voraussetzung zur Zulassung zu diesem Studiengang, der im
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Herbst 1993 startete, ist neben der Fachhochschulreife der
Abschluf eines Volontariatsvertrages mit einem Kreditinsti-
tut flr die Dauer des Grundstudiums. Wdhrend des Grundstu-
diums wechseln sich jeweils vier- bis sechswodchige Theorie-
und Praxisbl&cke ab. Die zeitliche Koordination von Theo-
rie- und Praxisphasen im Hauptstudium entspricht dem be-
rufsbegleitenden Studiengang. Dabei wird ebenfalls ein
Teilzeitarbeitsvertrag abgeschlossen. Einschlieflich des
obligatorischen Auslandssemesters zu Beginn des 4. Studien-

jahres dauert der Studiengang neun Semester.

Im Februar 1992 wurde in Pinneberg auf Initiative von 23
schleswig-holsteinischen Unternehmen unter Federfithrung des
Verbandes der norddeutschen Metall- und Elektroindustrie
die "Nordakademie" gegriindet, die im Oktober 1992 die
staatliche Anerkennung als private Fachhochschule erhielt.
Im Marz 1993 wurde mit zunichst 200 Studierenden in den
Studiengdngen Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik und
Wirtschaftsingenieurwesen der Studienbetrieb aufgenommen.
Bis 1996/97 sollen nach Angaben der Fachhochschule ca. 500
bis 600 Studienplitze zur Verfligung stehen. Die Zulassung
zum Studium erfolgt durch den Abschluf eines Ausbildungs-
vertrages mit einem der beteiligten Unternehmen. Formale
Voraussetzung ist auch hier die Fachhochschulreife. Die
Verzahnung von Theorie und Praxis erfolgt blockweise mit
jeweils vierzehnwéchigen Praxis—- und zehnwSchigen Theorie-
phasen. Nach Angaben der Nordakademie beliuft sich das
Gesamtvolumen des Studiums auf 2.500 Unterrichtsstunden.
Fir den Praxisteil der Ausbildung ist ein betrieblicher
Ausbildungsplan zu erstellen, der auf einem von der Nord-
akademie verfaften und beim Ministerium fiir Wissenschaft
und Forschung des Landes Schleswig-Holstein genehmigungs-
pflichtigen Rahmenplan basiert. Im Anerkennungsbescheid des
Landes werden der Nordakademie Auflagen hinsichtlich des
Studienbetriebs und der Prifungen gemacht. Danach miissen

70 % der Lehrveranstaltungen von hauptamtlichen Dozenten



betreut werden, deren Einstellungsvoraussetzungen den ibli-
chen Fachhochschul-Regelungen entsprechen. Zusatzlich wer-
den Lehrauftridge an Professoren anderer Hochschulen und an
Praktiker vergeben. In deutlichem Unterschied zu den baden-
wiirttembergischen Berufsakademien, die eine gleichberech-
tigte Mitwirkung der beteiligten Ausbildungsstdtten bei der
Erarbeitung der Ausbildungsziele und -inhalte als Struktur-
merkmale aufweisen, muf nach den Vorgaben des Landes bei
der Nordakademie sichergestellt werden, daf die beteiligten
Unternehmen die Studieninhalte nicht mitbestimmen k&nnen.
Lediglich in Fragen der Koordination zwischen Nordakademie
und Betrieben kann deren Vertretern ein beratendes Stimm-

recht im zentralen Hochschulgremium eingerdumt werden.

Im Oktober 1993 nahm mit der privaten Fachhochschule Pader-
born eine weitere in Trédgerschaft der Wirtschaft stehende
duale Fachhochschule ihren Betrieb auf. Die Einrichtung ist
aus dem Paderborner Bildungszentrum fiir informationsverar-
beitende Berufe (BIB) hervorgegangen. Angeboten werden die
Studiengidnge Wirtschaft mit dem Abschluff "Diplom-Betriebs-
wirt (FH)" und Wirtschaftsinformatik mit dem Abschluf
"Diplom-Informatiker (FH)". Im dreijdhrigen Studium wech-
seln jeweils dreimonatige Praxis- und Theoriephasen ab. Die
Finanzierung erfolgt iiber Studiengebiihren, die von den
Unternehmen als Praktikantenentgelt ilibernommen werden kon-
nen. In diesem Fall miissen sich die Studierenden verpflich-
ten, im Anschluf an die Ausbildung fir eine bestimmte Zahl
von Jahren im Ausbildungsbetrieb zu verbleiben. Fiir einen

Teil der Studienpldtze stehen Stipendien zur Verfiligung.



B. Stellungnahme
I. Einleitung

Auf Bitten des Landes Baden-Wiirttemberg nimmt der Wissen-
schaftsrat nachfolgend zu den Berufsakademien dieses Landes
Stellung. Dabei geht es um eine kritische Wirdigung der
bisherigen Entwicklung dieser Institution und vor allem um
eine Bewertung ihrer Leistungen (Kap. B.II. und B.III.).
Diese Stellungnahme ist verbunden mit Empfehlungen und
Anregungen zur weiteren Entwicklung der Berufsakademien des
Landes (Kap. B.IV.). Rechtsfragen zum Status der Berufsaka-
demie und zur rechtlichen Basis fiir die liberregionale Aner-
kennung der an den Berufsakademien erworbenen Abschliisse

sind nicht Gegenstand dieser Stellungnahme.

Die vom Wissenschaftsrat in den "10 Thesen zur Hochschulpo-
litik" aufgeworfene Frage, "... ob eine Weiterentwicklung
der Idee ’'Berufsakademie’ nach den Grundsitzen des Hoch-
schulrechts einen Beitrag zur weiteren Differenzierung der
Hochschultypen leisten kann, ..." gibt Anlaf zu hochschul-
politischen Erdrterungen iiber die Differenzierung des Stu-
dienangebots. Diese gehen iiber den spezifischen Auftrag des
Landes Baden-Wiirttemberg hinaus. Der Wissenschaftsrat be-
hdlt sich vor, in einer kiinftigen Empfehlung die Differen-

zierung im Tertidren Bereich zu behandeln.

Ausdricklich ist noch einmal darauf hinzuweisen, daf die
nachfolgenden Bewertungen und Empfehlungen sich auf den im
Lande Baden-Wiirttemberg realisierten Typ der Berufsakademie
beziehen und nicht ohne weiteres auf die in anderen Lindern
bestehenden oder geplanten Einrichtungen mit gleicher Be-

zeichnung iibertragen werden k&nnen.

Bei der Bewertung der Leistungen der Berufsakademie konzen-
triert sich der Wissenschaftsrat auf die Ausbildung, da

Aufgaben in Forschung und Entwicklung ebenso wie die Wei-



terbildung nicht zu den gesetzmdfigen Aufgaben der Berufs-
akademie geh8ren und dort bislang auch nur eine untergeord—
nete Rolle spielen. Bei der Bewertung der Leistungen in der
Ausbildung werden die Qualifikation der Studienanfénger,
die materiellen Bedingungen fiir das Studium (Raum-, Gerdte-
und Bibliotheksausstattung), der LehrkSrper, die Lehrplédne
und die Organisation des Studiums betrachtet. Zentral fir
die Evaluierung einer Bildungseinrichtung ist jedoch die
Bewertung ihrer Ergebnisse, d.h. die Qualit&t der Absolven-
ten, die sich einmal fachlich beurteilen 1&Bt (z.B. anhand
der Diplomarbeiten) und zum anderen anhand der Erfolge der
Absolventen auf dem Arbeitsmarkt, d.h. nach ihrem berufli-
chen Einsatz, ihrem Einkommen und ihren Berufskarrieren.
Aus der Qualifikation der Absolventen kann jedoch nicht
ohne weiteres auf die Ausbildungsleistungen einer Institu-
tion geschlossen werden, da diese auch von Persdnlichkeits-
merkmalen und von der Eingangsqualifikation der Studien-

anfdnger abhadngen.

Als Mafstab fiir die Bewertung der Qualitdt des Studiums an
den Berufsakademien hat der Wissenschaftsrat die Qualifika-
tionen herangezogen, die mit dem Fachhochschulstudium in
Baden-Wiirttemberg erworben werden. In dieser Hinsicht -
nicht jedoch hinsichtlich Organisation und Rechtsstatus -
dienen die Fachhochschulen als Referenzinstitution, zumal
die Abschliisse an Berufsakademien nach Auffassung des Lan-
des dem Fachhochschul-Diplom gleichwertig sind. In diesem
Kontext ist darauf hinzuweisen, daf es in der Studienorga-
nisation der Fachhochschulen betrdchtliche Unterschiede
zwischen den Bundesldndern und innerhalb dieser zwischen
Fachhochschulen und Fachbereichen gibt, besonders hinsicht-
lich der Praxisphasen im FH-Studium. Im Gegensatz zur weit
verbeiteten Meinung gibt es auferhalb Baden-Wiirttembergs
eine grofe Anzahl von Fachhochschulen, die auf Praxisseme-
ster verzichten. Mit der staatlichen Anerkennung von priva-

ten Fachhochschulen, die in Anlehnung an das Modell der
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Berufsakademien des Landes Baden-Wiirttemberg organisiert
sind und &hnliche Lehrpldne verwenden, ist die Varianz
innerhalb des Fachhochschulsektors in den letzten Jahren

noch gréper geworden.

Bei der Bewertung der Ausbildungsleistungen geht es nicht

um die Priifung der rechtlichen und organisatorischen Rege-
lungen der Ausbildungsinstitution. Hier unterscheiden sich
Berufsakademie und Fachhochschule in mehrfacher Hinsicht.

Das kann jedoch nicht verwundern, denn die Berufsakademien
wurden gezielt als Institution des Tertiiren Bereichs neben
den Hochschulen und nicht als weiterer Hochschultyp gegriin-

det.

II. Bewertung der Ausbildung an den Berufsakademien Baden-
Wirttembergs

II.1. Zur Eingangsqualifikation der Studienanfédnger

Zulassungsvoraussetzung fiir das Studium an Berufsakademien
ist die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife (Ab-
itur), wdhrend an den Fachhochschulen die Fachhochschulrei-
fe vorausgesetzt wird. Inzwischen hat dort jedoch in vielen
Studiengédngen iiber die Hilfte der Studienanfdnger die all-
gemeine oder fachgebundene Hochschulreife erworben. Im
Unterschied zu den Fachhochschulen, in denen die Studienan-
fanger vielfach eine abgeschlossene Berufsausbildung vor
Studienbeginn absolvieren, kommen die BA-Studenten mehr-
heitlich direkt von der Schule und haben deswegen bei Stu-

dienbeginn auch keine Praxiserfahrung.

Uber die Zulassung zum BA-Studium entscheiden die Ausbil-
dungsbetriebe entsprechend ihren individuellen personalpo-

litischen Vorstellungen.



Die grofBe Zahl der Bewerber filir ein BA-Studium hat dazu
gefiihrt, dap die Anfidnger i.d.R. einen iberdurchschnittli-
chen Notendurchschnitt im Abiturzeugnis haben und z.B. fir
die technischen Studiengdnge vielfach nur Abiturienten mit
Leistungskursen in mathematisch-naturwissenschaftlichen
Fdchern zugelassen werden. Es ist den Berufsakademien ge-
lungen, iiberdurchschnittlich motivierte Studenten mit ver-
gleichsweise guten schulischen Qualifikationen zu gewinnen.
Dies und die vergleichsweise hohe Homogenitdt der schuli-
schen Vorbildung und der inneren Einstellungen erlauben‘
hohe Anforderungen an schulisches Wissen und ermdglichen

rasche Lernfortschritte.
II.2. Zur materiellen Ausstattung

Nach Fertigstellung der Neubauten in Ravensburg und Karls-
ruhe werden 1994 die Berufsakademien an allen Standorten in
modernen, dem Ausbildungszweck entsprechend ausgestatteten
Neubauten untergebracht sein. An hochschulnahen Standorten
nutzen die Berufsakademien zudem technische Einrichtungen
von Fachhochschulen, die an den Studienakademien selbst
nicht vorhanden sind. Diese Fremdnutzung konnte nach Inbe-
triebnahme der Neubauten in den letzten Jahren reduziert
werden. Beim Fldchenbedarf der Neubauten orientierte sich
das Land an vergleichbaren Fachhochschulstudiengdngen. Da
die BA-Studierenden nur die Hdlfte ihrer Zeit an der Stu-
dienakademie verbringen, wurden 75 % der fiir die Rahmenpla-
nung bundesweit verbindlichen Richtwerte zur Grundlage

genommen.

Das Land hat in die technische Ausstattung der Berufsakade-
mien in den letzten Jahren in groferem Umfang investiert.
Den Studenten steht unter Berlcksichtigung externer
Nutzungsmbglichkeiten eine moderne Labor- und Rechneraus-
stattung zur Verfiigung, die eine Ausbildung wie an einer

Fachhochschule mdglich macht.



Uneinheitlich ist das Bild bei der Ausstattung der Ausbil-
dungsbetriebe, was insbesondere bei der Ingenieurausbildung
von Bedeutung ist. Hier ist die Ausstattung mit R&umen und
Geraten in den beteiligten Grofbetrieben oft vorbildlich,
wdhrend in kleineren und mittleren Betrieben teilweise
Einschrdnkungen gemacht werden miissen, die nur in wenigen
Fdllen durch iliberbetriebliche Einrichtungen und den zeit-
weisen Wechsel von Studenten in andere Betriebe ausgegli-

chen werden.

Zum Zelitpunkt des Besuchs bestanden im Ausbildungsbereich
Sozialwesen Defizite in der medienpidagogischen Ausstattung
(Musik, Foto, Bewegungserziehung, Werken). An der Berufs-
akademie Heidenheim, die von der Arbeitsgruppe des Wissen-
schaftsrats besucht wurde, fehlten entsprechend ausgestat-
tete Sonderrdume, deren Einrichtung jedoch im Haushaltsplan

fir 1994 vorgesehen ist.

Im Vergleich zur technischen Ausstattung offenbart die Aus-
stattung der Bibliotheken deutliche Mingel. Bei der Breite
des angebotenen Fdcherspektrums ist eine bessere Ausstat-
tung der Bibliotheken notwendig, um den Ausbildungszielen
der Berufsakademie gerecht werden zu kdnnen; insbesondere
fehlt wissenschaftliche Literatur, die iiber Standardlehrbii-
cher hinausgeht. Auch sollte englischsprachige Literatur,
die heute flir eine anspruchsvolle Ausbildung unverzichtbar
erscheint, in gréferem Umfang verfiighar gemacht werden. Die
Defizite in der Literaturausstattung machen sich vor allem
in den hochschulfernen Standorten fiir die Studierenden
bemerkbar, wo nicht auf Hochschulbibliotheken zurlickgegrif-

fen werden kann.



IT.3. Zum Lehrkbrper

zum Konzept der Berufsakademien gehdrt ein "differenzierter
LehrkSrper", d.h. die Verbindung eines kleinen Stamms
hauptamtlicher Professoren und einer weitaus grdferen Zahl
nebenberuflicher Lehrbeauftragter. Im Studienjahr 1992/93
standen den Berufsakademien insgesamt 245 Stellen fiir
hauptamtliche Professoren (einschlieflich der Direktoren
und Ausbildungsbereichsleiter) zur Verfiligung. Der Anteil
der Lehre, die von hauptamtlichen Dozenten erbracht wird,
liegt gegenwdrtig bei rund 20 %. Weitere 20-25 % der Lehre
werden von Professoren benachbarter Hochschulen erbracht,
die im Nebenamt an Berufsakademien unterrichten. Daneben
werden 12 % der Unterrichtsstunden von Lehrern verschiede-
ner Schulformen erbracht. Der Grofteil der von nebenamtli-
chen Dozenten erbrachten Lehrleistungen stammt von Berufs-
praktikern; dies trdgt mafgeblich zur Integration der Pra-
xis bei. Der Anteil der hauptamtlichen Lehre bleibt deut-
lich unter den Zielvorstellungen des Landes, das 40 % der
Lehre durch hauptamtliche Lehrkrdfte anstrebt.

Die grofe Zahl von Lehrbeauftragten erméglicht es den Be-
rufsakademien, flexibel mit ihren Ausbildungskapazitdten
auf Schwankungen in der Nachfrage nach Studienpl&tzen und
auf Verschiebungen zwischen den angebotenen Fachrichtungen
zu reagieren. Ein weiterer Vorteil der nebenberuflichen
Lehre liegt darin, dap man sich von Lehrkrdften, die in
ihren Leistungen nicht den Anforderungen entsprechen, rasch
trennen kann. Entsprechende Qualifikationen und Engagement
fiir die Lehre vorausgesetzt, ermdglichen Lehrbeauftragte
aus der Berufspraxis einen raschen Transfer von Quali-
fikationsanforderungen und Fragestellungen der beruflichen
Praxis in die Ausbildung. Andererseits fiihrt ein hoher
Anteil an nebenberuflicher Lehre jedoch zu Schwierigkeiten,
ausreichend qualifizierte und geeignete Lehrbeauftragte vor

allem aus der Berufspraxis zu rekrutieren. Trotz der un-



ibersehbaren Bemiihungen der Berufsakademien zur Sicherung
der Qualit&dt bei Lehrauftrigen treten hin und wieder Pro-
bleme auf. Ein erhebliches Problem liegt jedoch in den
Auswirkungen eines hohen Anteils nebenberuflicher Lehre auf
die Studienorganisation. Bei nur wenigen hauptamtlichen
Dozenten fehlen den Studierenden trotz des vielfach grofien
Engagements vieler Lehrbeauftragter permanente Ansprech-
partner in der Studienakademie, die auch auferhalb der
Lehrveranstaltungen fiir Betreuungsaufgaben zur Verfiigung
stehen. Auf einen hauptamtlichen Professor entfallen rech-
nerisch 49 Studierende; an Fachhochschulen betridgt diese
Relation durchschnittlich 1 : 36. Der Wissenschaftsrat
sieht bei einem Anteil von 80 % nebenamtlicher Lehre eine
potentielle Gefdhrdung des Ausbildungserfolgs, vor allem
fiir BA-Studenten in kleinen und mittleren Betrieben, die
nicht immer Mitarbeiter mit ausreichender methodisch-theo-
retischer Qualifikation zur Betreuung der Berufsakademie-
Studenten zur Verfiligung stellen k&nnen.

Die Anforderungen an die Qualifikation der hauptamtlichen
Professoren der Berufsakademien entsprechen den Qualifika-
tionsvoraussetzungen fiir die Berufung von Professoren an
Fachhochschulen. Neben einem Hochschulstudium wird als Re-
gelerfordernis die Promotion verlangt; in der Regel sollen
die Professoren fiinf Jahre Berufserfahrung haben, davon
mindestens zweieinhalb Jahre auferhalb der Hochschulen. In
den ersten Jahren nach Griindung der Berufsakademien wurden
diese formalen Anforderungen nicht immer konsequent zur
Grundlage fiir die Berufung des hauptamtlichen LehrkOrpers
gemacht. Seit Jahren gibt es jedoch keine erkennbaren

Unterschiede mehr zur Berufungspraxis an Fachhochschulen.



IT.4. Zur theoretischen Ausbildung

Die Berufsakademien vermitteln eine wissenschaftsbezogene
und zugleich praxisorientierte berufliche Bildung. Dabei
kommt den sechs jeweils zwolfwdchigen Studienphasen an der
Studienakademie in erster Linie die Aufgabe der Vermittlung
der wissenschaftlichen Grundlagen zu, wenngleich auch in-
nerhalb der theoretischen Ausbildung auf einen deutlichen

Praxisbezug Wert gelegt wird.

Nach der KMK-Vereinbarung zur Studienstruktur des FH-Studi-
ums von 1989 soll die theoretische Ausbildung sechs Seme-
ster und die Ausbildung insgesamt acht Semester umfassen.
Das Studium an den Berufsakademien unterschreitet mit ins-
gesamt sechs Semestern zwar diese zweite Anforderung; ob
die von der Europdischen Gemeinschaft in der Diplom-Richt-
linie formulierte Mindestdauer filir ein Hochschulstudium
erfiillt wird, ist eine offene Rechtsfrage. Das gilt im
iibrigen auch filir die staatlichen Verwaltungsfachhochschulen
und filir staatlich anerkannte private Fachhochschulen, bei

denen die Studiendauer ebenfalls unter 8 Semestern liegt.

Zu bedenken ist in diesem Zusammenhang, daf Berufsakade-
mie-Studenten eine Ausbildungsvergiitung erhalten und sich
- anders als dies bei vielen Hochschulstudenten der Fall
ist - voll ihrer Ausbildung widmen koénnen. Entsprechend
finden die Lehrveranstaltungen in den sechs theoretischen
Ausbildungsphasen auch an Sonnabenden statt. Auflerdem sieht
der Ausbildungs- und Studienplan keine Semesterferien,
sondern lediglich Jahresurlaub gemdf Ausbildungsvertrag
vor. Das besondere Auswahlverfahren und der Druck seitens
der Ausbildungsstdtten auf einen ziigigen und erfolgreichen
Abschluf3 tragen weiter dazu bei, daf3 die tatsdchliche Stu-
diendauer an den Berufsakademien mit durchschnittlich 3,1
Jahren mit der Regelstudienzeit von 3 Jahren praktisch

identisch ist.



a) Studienpldne und Studienorganisation

Die Studiengdnge an den Berufsakademien sind in den Ausbil-
dungsbereichen Wirtschaft und Sozialwesen stdrker branchen-
bzw. problemfeldorientiert, als dies an den Fachhochschulen
tiberwiegend der Fall ist. In den Ingenieurwissenschaften
sind sie weniger stark ausdifferenziert als an Fachhoch-
schulen. Fiir die angehenden Betriebswirte bedeutet dies
z.B., daf sie von Beginn an filir einzelne Branchen wie z.B.
Banken, Versicherungen, Handel oder Industrie ausgebildet
werden, wahrend Betriebswirte an Fachhochschulen sich in
den meisten BWL-Studiengdngen auf der Grundlage der All-
gemeinen Betriebswirtschaftslehre auf einzelne Tatigkeits-
felder im Bereich des Controlling, des Marketing oder der
Unternehmensfiihrung spezialisieren. Insofern unterscheiden
sich die Studienplédne von Berufsakademien und Fachhochschu-
len. Allerdings gibt es auch an baden-wiirttemberigschen
Fachhochschulen bereits seit l&ngerem branchenbezogene
Studiengdnge. Im Regelfall ist an Fachhochschulen jedoch
der Anteil des breit angelegten Grundstudiums am Curriculum

groBer als an den Berufsakademien.

Im Bereich Sozialwesen orientieren sich die Studiengdnge
der Berufsakademien an einzelnen sozialen Problemfeldern,
wie z.B. der Arbeit mit Straffdlligen, Suchtkranken oder
der Heimerziehung. Der enge Problemfeldbezug der Berufsaka-
demie-Ausbildung von Beginn des Studiums an stellt eine
Besonderheit der Ausbildung von Sozialpddagogen dar, die
vor dem Hintergrund der kurzen Ausbildungsdauer nachzuvoll-
ziehen ist, die mit Blick auf die Heterogenitdt des Hand-
lungsfeldes Soziale Arbeit und damit auch mdglicher Berufs-
felder fiir die Absolventen jedoch hinterfragt werden muf.
Dem versucht das Land dadurch Rechnung zu tragen, daff in
der dritten Praxisphase ein anderes Arbeitsfeld exempla-
risch kennengelernt wird, ohne daf3 das beschriebene Defizit

dadurch vollstdndig behoben werden kann.



Das Ausbildungskonzept der Berufsakademien sieht ein Studi-
um im Klassenverband in kleinen Lerngruppen (mit im Regel-
fall maximal 30 Studierenden) vor, die einen hohen Lerner-
folg ermdglichen. Dieses Konzept wird von den Studierenden

iiberwiegend positiv bewertet.

Die Zahl der Semesterwochenstunden ist nach Auffassung des
Wissenschaftsrates allein kein Kriterium zur Bewertung der
Qualitdt einer Ausbildung. Auch ist der Unterschied zwi-
schen Berufsakademie und Fachhochschule nicht sehr grof,
jedenfalls wesentlich kleiner, als in der 6ffentlichen Dis-
kussion vielfach vermutet wird. Zudem ist in diesem Zusam-
menhang darauf hinzuweisen, daf3} es bei ausbildungs- oder
berufsintegrierenden Studiengdngen an Fachhochschulen nicht
ungewShnlich ist, daf der Umfang der theoretischen Ausbil-
dung unterhalb der fiir ein "Normalstudium" festgelegten
Stundenzahl bleibt, da in der begleitenden Ausbildung eben-
falls Wissen vermittelt und ein Problembewufitsein fir die
theoretischen Lehrinhalte erzeugt wird, das Lernfort-

schritte beglinstigt.

Der Gesamtumfang des theoretischen Studiums an der Berufs-
akademie liegt, gemessen an der Zahl der Vorlesungsstunden,
um 5 bis 15 % niedriger als in vergleichbaren Fachhoch-
schulstudiengdngen in Baden-Wiirttemberg. Die Zahl der ge-
forderten Semesterwochenstunden im theoretischen Unterricht
wie auch die blofe Zahl der Semester ist demnach kein trag-
fidhiges Argument gegen die Anerkennung des Berufsakademie-

Studiums als gleichwertig mit einem Fachhochschul-Studium.

Da die theoretische Ausbildung an den Studienakademien auf
sechs zwdlfwdchige Studiensemester komprimiert ist, muff die
Vermittlung der theoretischen Lerninhalte notwendigerweise
gedrdngt erfolgen. Diese Komprimierung hat Folgen. Zum
einen ist die Stoffiille grof3, was den Studenten die Durch-

dringung des Stoffes und sein Verstdndnis erschwert. Zum
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anderen werden in vielen Teilbereichen nur die wichtigsten
Grundlagen vermittelt, manche Themenbereiche nur angeris-
sen. Eine Folge der zeitlichen Straffung ist eine hohe
wSchentliche Stundenzahl vor allem in den ersten Semestern,
die in allen Fachrichtungen mehr als 30, in einigen bis zu
36 Wochenstunden betrdgt und die dadurch kaum Freiraum fiir
ein Selbststudium im Sinne einer regelmdfigen Vor- und
Nachbereitung sowie einer eigenstdndigen Vertiefung des

Unterrichtsstoffs 1apt.

Eine weitere Folge des Lehrplans und damit der Konzeption
der Studiengénge ist die Verschulung. Fiir alle Fach-~ und
Vertiefungsrichtungen existieren verbindliche zentrale
Studienplédne, die den Lehrenden wenig Variationsmdglichkei-
ten und den Studierenden iiber die Entscheidung fiir Fach-
bzw. Vertiefungsrichtungen hinaus kaum Wahlmdglichkeiten
lassen. Im Ausbildungsbereich Technik entfallen von den je
nach Semester vorgesehenen 32 bis 34 Wochenstunden nur 2
bis 4 auf Wahlveranstaltungen. Hinzu kommt die M&glichkeit
der Wahl einzelner Vertiefungsrichtungen, die z.T. erst im
3. Semester einsetzen. Im Studiengang Sozialwesen besteht
in den einzelnen Fachgebieten in jedem Studienhalbjahr in
einem jeweils anderen Teilgebiet die WahlmSglichkeit zwi-
schen zwei alternativen Veranstaltungen. Geringe Wahlm&g-
lichkeiten und strikte Strukturierung der Studiengdnge sind
gewissermafen der Preis fiir die dem Ausbildungskonzept
inhdrente Begrenzung der Ausbildungsdauer und die Auftei-
lung auf die Lernorte Betrieb und Akademie. Diese Studien-
organisation kommt jedoch den Bediirfnissen vieler Studie-
render entgegen, die die straffe Organisation des Lehrange-
bots hdufig als ein Motiv fiir ihre Entscheidung zum Studium

an der Berufsakademie anfiihren.

Als zentrales Anliegen der theoretischen Ausbildung fiihren
die Berufsakademien die F6rderung der methodischen Refle-

xion an, die die eigenstdndige Bearbeitung berufsspezifi-



scher Problemfille durch die Anwendung wissenschaftlicher
Methoden gewdhrleisten soll. Die hohe Stundenbelastung, die
einem selbstdndigen Durchdringen des Stoffes entgegensteht,
erschwert es jedoch, daf dieses Ziel immer hinreichend
erreicht wird. Hinzu kommen die turnusmdfigen Praxisauf-
enthalte, die bisweilen Sinn und Verstdndnis fiir theoreti-
sche Studieninhalte erschweren und praktische Anwendungen
und Problemldsungen allzu sehr in den Vordergrund riicken
lassen. Der Wissenschaftsrat hat in den Fachgebieten Wirt-
schaft und Sozialwesen Defizite in der theoretischen Aus-
bildung und in der methodischen Kompetenz der Studierenden
festgestellt. Dies ist sowohl in den Curricula einzelner
Fachrichtungen selbst zu erkennen, als auch in manchen
Diplomarbeiten, die im Bereich der eigenstdndigen Reflexion
ihrer Gegenstandsbereiche Schwdchen aufweisen. Dariiber
hinaus ist das weitgehende Fehlen allgemeinbildender Lehr-
veranstaltungen im Sinne eines "Studium Generale" zu bekla-

gen, die im gedrdngten Studienplan kaum Platz finden.
b) Zur Sicherung der Qualitdt der Lehre

Den als gemeinsame Gremien fiir alle Berufsakademien des
Landes eingerichteten drei Fachkommissionen filir Technik,
Wirtschaft und Sozialwesen, in denen die Ausbildungsbetrie-
be, die staatlichen Studienakademien, das Land und die
Studierenden vertreten sind, obliegt die Erarbeitung der
Ausbildungs- und Priifungsvorschriften und in deren Rahmen
die Aufstellung der Studien- und Ausbildungspléne. Uber
diese Fachkommissionen sowie liber das Kuratorium und die
paritdtisch besetzten Koordinierungsausschiisse, die an
allen Berufsakademien bestehen, wirkt die Berufspraxis an
der Konzeption der Ausbildung entscheidend mit und kann auf
diese Weise wirkungsvoll ihren Einflup fiir eine laufende
Aktualisierung der Lehrpldne geltend machen. In Hinblick

auf das Ziel einer berufsbezogenen, praxisorientierten



Ausbildung kommt diesen Mechanismen der Qualitdtssicherung
grofe Bedeutung bei. Der Wissenschaftsrat hat den Eindruck
gewonnen, daf die Berufspraxis ihre Mitverantwortung fiir
die Studienpldne nutzt und an der laufenden Studienreform
aktiv mitwirkt. Diese Mitwirkung ist wesentlich fiir das

Profil der BA-Ausbildung.

Die landesweit einheitlichen Studien- und Ausbildungspldne
bedeuten fiir die Dozenten der Berufsakademien eine Ein-
schrankung bei der Auswahl des Lehrstoffes. Die hohe Ver-
bindlichkeit der Pldne - hier unterscheiden sich Berufsaka-
demien und Fachhochschulen - belassen den Dozenten an den
Berufsakademien nur einen bedingten Spielraum bei der Ge-

staltung der Lehrangebote.

An den Hochschulen gibt es iiblicherweise keine gleichbe-
rechtigte Mitwirkung der Berufspraxis. Ein mittelbarer
Einflup von dritter Seite, z.B. der Berufspraxis und des
Staates, auf Studienordnungen ist jedoch nicht wesensfremd
fliir eine Hochschulausbildung, wie die Priifungsordnungen fiir
Staatsexamina bei den Juristen, Medizinern oder Lehrern

zeigen.

An den Berufsakademien wird bislang nur in wenigen Fach-
bereichen eine systematische Evaluation der einzelnen
Lehrveranstaltungen durchgefithrt; die Initiative bleibt den
einzelnen Dozenten iberlassen. In dieser Hinsicht gibt es
kaum Unterschiede zur Praxis an den Hochschulen. In der
Mehrzahl der F&dlle finden informelle Gespriche iiber die
Lehrveranstaltung statt; in geringem Umfang wird eine sy-
stematische Riickkoppelung mittels Fragebdgen durchgefiihrt.
Die wichtigste Quelle der Riickmeldung bleibt die informelle
Veranstaltungskritik durch die Studierenden, die insbeson-
dere mit Blick auf nebenamtliche Lehrbeauftragte auch Kon-

sequenzen zeigen kann, wenn die Fachleiter Riickmeldungen



der Studenten zum Anlaf fiir Gesprdche mit den Lehrbeauf-
tragten nehmen und gegebenenfalls Lehrauftrdge nicht ver-

léangert werden.

Der Wissenschaftsrat hat den Eindruck gewonnen, dafl an den
Berufsakademien wirksame Mechanismen zur Sicherung der
Qualitdt der Lehre entwickelt wurden, die jedoch noch nicht
fldchendeckend genutzt werden. Verfahren der systematischen

Riickkoppelung der Lehre sollten vermehrt angewendet werden.

I1.5. Zur praxisbezogenen Ausbildung in den Ausbildungsbe-

trieben

Der kontinuierliche Wechsel der Lernorte Studienakademie
und Betrieb prdgt das Profil der Berufsakademie. Die Pra-
xisphasen dienen nicht nur der Anwendung und Umsetzung
theoretischer Lerninhalte; vielmehr kommt der praktischen
Ausbildung ein eigenstdndiger Ausbildungswert in der Ver-
mittlung auferfachlicher Qualifikationen zu. Neben dem
Kennenlernen der betrieblichen Praxis, die fiir Abiturienten
meist eine vdllig neue Erfahrungswelt ist, werden vor allem
Sozialkompetenzen, z.B. im Umgang mit Mitarbeitern und Kun-
den, vermittelt. In dieser Hinsicht attestieren die Betrie-
be den im Betrieb verbleibenden Absolventen von Berufsaka-
demien Qualifikationsvorteile im Vergleich zu Hochschulab-
solventen ohne vorherige Berufsausbildung, die trotz Pra-
xisphasen die betriebliche Realitdt im Regelfall in gerin-

gerem Ausmaf erfahren.

Die Rahmenbedingungen der Praxisausbildung sind an ein-
zelnen Berufsakademien und in den verschiedenen Ausbil-
dungsbereichen unterschiedlich. Zwar existieren an allen
Standorten fiir alle Ausbildungsbereiche Rahmenpldne fiir die
praktische Ausbildung, die die Inhalte der einzelnen Pra-
xisphasen im Zusammenhang mit den jeweiligen Theoriephasen

festlegen. An manchen Berufsakademien basiert die betrieb-



liche Ausbildung in den Ausbildungsbereichen Wirtschaft und
Technik zusdtzlich auf betrieblichen oder individuellen

Ausbildungsplénen.

Die Koordination zwischen praktischer Ausbildung und Stu-
dium, aber auch die Qualitdtskontrolle der betrieblichen
Ausbildung geh&ren zu den Aufgaben der Fachleiter an den
Studienakademien, die die Ausbildungsstdtten regelmidfig
besuchen sollen. IThr Lehrdeputat ist deswegen auf die H&lf-
te reduziert. Die Relation zwischen der Zahl der Fachleiter
und der Zahl der Ausbildungsstdtten 143t jedoch erkennen,
daf diese Aufgabe nur unzuldnglich wahrgenommen werden
kann. Bei einer Gesamtzahl von rund 4.500 Ausbildungsstdt-
ten und fast 12.000 Studierenden kommen auf jeden Fachlei-
ter durchschnittlich 30 Ausbildungsstdtten und 80 Studie-
rende. Vor allem weiter entfernt liegende Ausbildungsstédt-

ten in anderen Bundeslidndern werden nur selten besucht.

Das Konzept der Berufsakademie fiihrt unvermeidlicherweise
zu einer gewissen Varianz in Inhalten, Organisation und
Qualitdt der praktischen Ausbildung. Insbesondere in klei-
neren Betrieben sind nicht immer alle Inhalte und Tech-
nologien, die an der Studienakademie vermittelt werden,
auch als betrieblicher Handlungsablauf vorhanden. In diesen
Betrieben fehlt es bisweilen auch an qualifiziertem Perso-
nal fiir die Ausbildung. Nur in einem Teil der Betriebe
werden derartige Defizite durch Praxisphasen in anderen
Betrieben ausgeglichen. Dagegen sind in gr&feren Betrieben
hdufig mehrere qualifizierte Ausbilder ausschlieflich fiir
die Ausbildung der BA-Studierenden abgestellt, so daf eine
qualifizierte Anleitung und Betreuung gewdhrleistet ist. In
diesen Fdllen sind die Studienleistungen, die sich z.B. in
den Diplomarbeiten zeigen, von hohem Niveau und vergleich-
bar mit entsprechenden Arbeiten von Fachhochschulabsolven-
ten. Als wichtiges Instrument zur Evaluation der betriebli-
chen "Lehre" und Ausbildung kdnnen die obligatorischen
Praxisberichte der Studierenden angesehen werden, die in

der Studienakademie vorgestellt und diskutiert werden.



Der Wissenschaftsrat hat den Eindruck gewonnen, daf die
praktische Ausbildung in den Studiengdngen der Fachgebiete
Wirtschaft und Sozialwesen in einer gréfieren Zahl vor allem
kleiner und mittlerer Betriebe Defizite aufweist, weil es
in den Betrieben an entsprechend qualifizierten und fir
Ausbildungsaufgaben freigestellten Ausbildern fehlt. Die
Studenten dieser Betriebe sind wdhrend ihrer Praxisphasen
bisweilen allzusehr mit betrieblichen Aufgaben betraut,
bisweilen auch unterfordert. So gibt es bei 32 % der Be-
triebe im Ausbildungsbereich Wirtschaft keine spezifische
Ausbildung fiir Berufsakademie-Studierende. Die praktische
Ausbildung erfolgt vielmehr analog den kaufmédnnischen Aus-
bildungsberufen. Auch im Bereich Sozialwesen fehlt es an
einer Reihe von kleineren Ausbildungsstdtten an ausgebilde-
ten Sozialpddagogen und Sozialarbeitern. Das Ausbildungs-
ziel der theoretischen Reflexion des praktischen Handelns
kommt dadurch zu kurz. Zudem haben es die Studierenden des
Sozialwesens nur mit einer Zielgruppe aus der breiten
Klientel sozialpddagogischer Intervention zu tun. Ihre
Ausbildung bleibt daher enger, als dies bei den an Fach-
hochschulen ausgebildeten Sozialpddagogen der Fall ist.

Da es sich bei den Studienanfangern der Berufsakademie
ausschlieflich um Abiturienten handelt, haben die meisten
von ihnen keine vorherige Praxiserfahrung. In verschiedenen
Studiengidngen sind deshalb Vorpraktika eingefiihrt worden
(z.B. drei Monate im Ausbildungsbereich Technik an der
Berufsakademie Mannheim und sechs Monate im Sozialwesen an
der Berufsakademie Heidenheim), die sich nach iibereinstim-
menden Aussagen der Fachleiter bewdhrt haben. Die Berufs-
akademien sollten iiberlegen, derartige Vorpraktika fiir alle

Studiengdnge einzufiihren.

Der Turnus des Wechselns zwischen Betrieb und Ausbildungs-
stdtte wurde in den Gesprédchen mit den Studierenden der

Berufsakademien einhellig begriifit. Dreimonatige Praxispha-



sen sind nach Auffassung des Wissenschaftsrates insbesonde-
re lang genug, um kontinuierlich und zusammenhdngend ein-

zelne Teilbereiche der betrieblichen Praxis kennenzulernen.
II1.6. Zum Berufserfolg der Absolventen

Nur eine geringe Zahl von Berufsakademie-Absolventen ent-
scheidet sich nach Abschluf der dreijdhrigen Ausbildung
oder nach einigen Berufsjahren fiir ein Studium an Universi-
tédten oder Fachhochschulen. In der Vergangenheit waren es 5
bis 8 %, die sich fiir eine derartige zusitzliche Ausbildung
entschieden. In jlingster Zeit ist die Neigung der Berufs-
akademie-Absolventen zum Studium gestiegen, vor allem, weil
rezessionsbedingt der Arbeitsmarkt weniger aufnahmefdhig
ist. Im Hinblick auf die Tendenzen zum Weiterstudium unter-
scheiden sich Berufsakademien und Fachhochschulen nicht.
Auch dort wechseln in Abhdngigkeit vom Arbeitsmarkt ver-
gleichsweise wenige Absolventen in ein Aufbau- oder Zweit-

studium.

Der hohe Anteil der Berufsakademie-Absolventen, die nach
der Ausbildung in den Beruf gehen, ist einer der Indikato-
ren fiir die Einschdtzung dieser Ausbildung durch die Absol-
venten als gleichwertig zu einem Hochschulstudium. Basis
dieser Einschdtzung der beruflichen Verwendung der BA-Qua-
lifikation sind Informationen, die den Studenten aus den
Betrieben und von Absolventen fritherer Jahrgidnge vermittelt

werden.

Uber den Arbeitsmarkterfolg der BA-Absolventen gibt es -
wie bei den Absolventen von Hochschulen - keine umfassen-
den, statistisch abgesicherten quantitativen Daten. Die
vorliegenden Ergebnisse einzelner Studien und die aus Ge-
sprachen mit den Betrieben und Absolventen sich ergebenden
Informationen lassen eindeutig erkennen, daf das Diplom der

Berufsakademie auf dem Arbeitsmarkt in Baden-Wiirttemberg
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als gleichwertig mit dem Diplom der Fachhochschulen gilt.
Indikatoren fiir den Arbeitsmarkterfolg sind die Eingangsbe-
soldung und die beruflichen Aufstiegs- und Karrieremdglich-
keiten der Absolventen. Unternehmen der Privatwirtschaft
machen i.d.R. keine Unterschiede in der Gehaltseinstufung
zwischen Fachhochschul- und Berufsakademieabsolventen; die
hier und da zu beobachtenden Differenzierungen sind im
Regelfall auf das jlingere Eintrittsalter der Berufsakade-
mie-Absolventen zuriickzufiihren. Das gleiche gilt hinsicht-
lich der Aufstiegs-und Karrieremdglichkeiten. Nach einem
iiblichen Einstieg auf der Ebene eines qualifizierten Sach-
bearbeiters stehen den Absolventen die gleichen Entwick-
lungsmdglichkeiten in meist mittleren Flihrungspositionen
offen wie Absolventen von Fachhochschulen. Die Skala der
von Berufsakademie-Absolventen erreichten Spitzenpositionen
reicht mittlerweile hinein in die Vorstandsetagen mehrerer

Unternehmen.

Auch hinsichtlich der beruflichen Mobilit&t gibt es keine
signifikanten Unterschiede zwischen Fachhochschul- und
Berufsakademie-Absolventen gleicher Fachrichtung. Berufs-
akademie-Absolventen sind beim Wechsel der Arbeitsstelle
keineswegs auf Betriebe beschrédnkt, die selbst am Berufs-
akademie-Modell beteiligt sind, vielmehr schdtzen auch
andere Betriebe in Baden-Wiirttemberg die Berufsakademie-
Qualifikation vergleichbar mit dem Fachhochschul-Studium
ein. Dies gilt nicht in gleicher Weise filir Betriebe aufer-
halb Baden-Wiirttembergs, die, wenn sie nicht selbst Berufs-
akademie-Studenten ausbilden und ihre Auszubildenden zur
theoretischen Ausbildung an eine staatliche Studienakademie
in Baden-Wiirttemberg schicken, mit dieser Alternative zum

Hochschulstudium wenig vertraut sind.

Auch in den beruflichen Einsatzfeldern unterscheiden sich
Berufsakademie- und Fachhochschul-Absolventen kaum. Berufs-

akademie-Ingenieure sind - &hnlich wie Fachhochschul-Inge-



nieure - in gréferer Zahl in den Konstruktions- und Ent-
wicklungsabteilungen tdtig, selten im Forschungsbereich, wo
Diplom-Ingenieure von Universitdten dominieren. In vielen
Betrieben hat sich ein Nebeneinander von Berufsakademie-
und Fachhochschul-Absolventen entwickelt. Nur wenige Unter-
nehmen beschdftigen ausschlieflich Berufsakademie-Absolven-
ten, wie umgekehrt auch nur wenige Betriebe grunds&dtzlich
nur Hochschulabsolventen und keine Absolventen der Berufs-

akademien einstellen.

Ein Mafstab flir die Leistungsfihigkeit der Berufsakademie-
ausbildung sind weiterfiihrende Priifungen und Wettbewerbe,
in denen BA-Absolventen mit Hochschul-Absolventen konkur-
rieren. Ein solcher Indikator ist die bundesweit einheit-
liche Priifung zum Steuerberater. Die Ergebnisse dieser Prii-
fung zeigen, daf die Absolventen der Berufsakademien im
Vergleich zu Hochschulabsolventen &hnlich gut, in den letz-
ten Jahren sogar etwas besser abschneiden. Anerkennung
fanden die Leistungen von Berufsakademie-Ingenieuren auch
beim Zeppelin-Forschungspreis fiir Diplomarbeiten, in denen

mehrere unter den Preistrdgern zu finden sind.

IIT. Zusammenfassende Bewertung der Berufsakademien in

Baden-Wirttemberg

In der Bewertung der baden-wiirttembergischen Berufsakade-
mien bezieht sich der Wissenschaftsrat allein auf die Aus-
bildungsleistung dieser Bildungseinrichtungen. Die Bewer-
tung der Berufsakademie hat die Stdrken und Schwichen die-
ser Institution in Rechnung zu stellen und sich beim Ver-
gleich mit den Fachhochschulen an der dortigen Studien-
realitdt zu orientieren. Als zentrales Kriterium dient
dabei die Akzeptanz der Absolventen auf dem Arbeitsmarkt,
wie sie sich vor dem Hintergrund der von der Arbeitsgruppe

gefiihrten Gesprdche und weiterer Informationen im Vergleich



mit Fachhochschulabsolventen darstellt. Von der Akzeptanz
durch den Arbeitsmarkt zu unterscheiden ist die akademische
Gleichwertigkeit der Abschliisse. Zundchst wird die berufs-
qualifizierende Ausbildungsleistung der Berufsakademien
gewiirdigt, bevor daran anschliefend einige hochschulrecht-~

liche Folgeprobleme dieser Bewertung aufgegriffen werden.

Die Berufsakademien des Landes Baden-Wirttemberg sind als
Alternative zu den Hochschulen errichtet worden, haben
gezielt ein eigenstdndiges Profil entwickelt und vermitteln
eine qualifizierte Ausbildung, die nicht nur innerbetrieb-
lich von den an der Ausbildung beteiligten Firmen, sondern
generell vom Arbeitsmarkt als gleichwertig mit einem FH-
Diplom eingeschdtzt wird. Im Vergleich werden zwei sich
iiberlappende Qualifikationsmuster mit institutionsspezifi-
schen Auspridgungen erkennbar. Nach dem Urteil des Arbeits-
marktes sind diese Qualifikationen gleichwertig. Sowohl die
Eindriicke aus den Besuchen an Berufsakademien und den dort
mit Absolventen und Personalleitern gefiihrten Gesprdchen
als auch dariiber hinausgehende dem Wissenschaftsrat ver-
fiigbare Informationen {iber die Leistungen der Berufsakade-
mie-Absolventen im Beruf und ihr Erfolg auf dem Arbeits-
markt stiitzen diese Einschdtzung in jeder Hinsicht. In
wilrdigung der Unterschiede in den spezifischen Qualifika-
tionsprofilen von BA- und FH-Absolventen gelangt der Wis-
senschaftsrat zu dem Urteil, daf die an den Berufsakademien
des Landes Baden-Wiirttemberg ausgebildeten Ingenieure,
Betriebswirte und Sozialpiddagogen aus der Sicht der Berufs-
praxis eine von den entsprechenden Fachhochschul-Absolven-
ten in einzelnen Qualifikationsmerkmalen unterschiedliche,
im Gesamtbild jedoch gleichwertige Ausbildung erhalten.
Diese Bewertung bezieht sich auf das Gesamtbild der beruf-
lichen Qualifikationen, die die Berufsakademie-Absolventen

in Studienakademie und Ausbildungsbetrieb erwerben.



Diese Feststellung der Gleichwertigkeit von BA- und FH-
Diplom gilt nur fiir die Berufsakademien in Baden-Wiirttem-
berg, die sich von Institutionen gleichen Namens in anderen
Bundesldndern u.a. durch die staatlich finanzierten, staat-
lich organisierten und dem Ausbildungsziel entsprechend
ausgestatteten Studienakademien unterscheiden. Der Wissen-
schaftsrat stellt ausdriicklich fest, daf mit seiner Bewer-
tung der Berufsakademien in Baden-Wiirttemberg keine gene-
relle Beurteilung der Leistungen des Organisationstyps

Berufsakademie verbunden ist.

Es ist kein Widerspruch zu den Leistungen, die der Wissen-
schaftsrat den Berufsakademien in Baden-Wiirttemberg atte-
stiert, wenn die theoretische Ausbildung dort als knapp
bemessen, gedrdngt und auf die Anwendungsprobleme hin kon-
zipiert eingeschdtzt wird. Dies ist eine Folge des Ausbil-
dungskonzeptes der Berufsakademie, die fiir die wissen-
schaftliche Ausbildung nur eine begrenzte Zeit zur Verfii-

gung lapt.

Im Vergleich zur Qualifikation von Fachhochschul-Absolven-
ten lassen sich in der Tendenz Unterschiede in der Ausprd-

gung von Qualifikationsmerkmalen feststellen:

- Hinsichtlich der theoretisch-methodischen Ausbildung, die
an den Fachhochschulen eine gréfere Bedeutung hat und dem
dortigen Studium einen stdrker ausgepradgten wissenschaft-

lichen Charakter gibt.

- Hinsichtlich der schnelleren Anwendung (Umsetzung) des
theoretisch-methodischen Wissens fiir betriebliche Zwecke,
wo die BA-Absolventen ihre Stirken haben, die ihnen einen
raschen Berufseintritt ohne Einarbeitungszeiten und Trai-

neephasen ermdglichen.
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- Hinsichtlich der iiberfachlichen Berufsqualifikationen und
frithzeitigen beruflichen Sozialisation, denen in der
Berufsakademie-Ausbildung ein besonderes Gewicht beige-
messen wird und die zu den Stdrken des Qualifikations-

profils der Berufsakademie-Absolventen gehoren.

Die Leistungen der Berufsakademie-Absolventen und ihre
Erfolge auf dem Arbeitsmarkt kdnnen nicht allein dem Kon-
zept der dualen Ausbildung und der Institution Berufsakade-
mie zugerechnet werden. Sie sind ebenso Folge der dank des
spezifischen Zulassungsverfahrens erreichten hohen Qualifi-
kation der Studienanfanger, die eine relativ homogene Grup-
pe von Abiturienten mit tiberdurchschnittlichen schulischen
Leistungen und hoher Leistungsmotivation bilden. Hier zei-
gen sich Parallelen zu den Studienanféngern in dualen Stu-

diengdngen an Fachhochschulen.

Wenn von Gleichwertigkeit der Abschliisse der Berufsakademie
gesprochen wird, so verbergen sich dahinter zwei unter-
schiedliche Sachverhalte. Einmal kann es sich um die
Gleichwertigkeit mit Abschliissen anderer Bildungseinrich-
tungen im Sinne einer gleichwertigen beruflichen Qualifika-
tion und Verwendungsfihigkeit der Absolventen handeln.
Hieriiber entscheiden vor allem die Arbeitgeber. Die priva-
ten Arbeitgeber - sowohl diejenigen, die Berufsakademie-
gtudenten ausbilden, als auch andere - erkennen die baden-
wiirttembergischen Berufsakademie-Absolventen als gleichwer-
tig zu Fachhochschul-Absolventen an und weisen den Absol-
venten die gleichen Arbeitsfelder wie Absolventen der Fach-
hochschulen zu. Auch haben Berufsakademie-Absolventen glei-
che Aufstiegsmtglichkeiten wie Fachhochschul-Absolventen.
Dies gilt in Baden-Wiirttemberg auch fiir die 6ffentlichen
Arbeitgeber. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, auch in ande-

ren Bundeslindern entsprechend zu verfahren.



Gleichwertigkeit kann dariiber hinaus auch im Sinne gleicher
Zugangsbedingungen zu weiterfiihrenden Studiengdngen und
Qualifikationen verstanden werden. Hierbei ist in erster
Linie an den Zugang von Absolventen der Berufsakademie zur
Promotion unter den gleichen Bedingungen wie fiir Absolven-
ten der Fachhochschulen zu denken. Wie der Wissenschaftsrat
in seinen "Zehn Thesen zur Hochschulpolitik" ausgefiihrt
hat, sollten die Universitidten das Recht haben, den Zugang
zur Promotion durch entsprechende Eingangspriifungen zu
steuern. Aus Sicht der Berufsakademien und ihrer Absolven-
ten ist allerdings zu fragen, welche Folgewirkungen eine
Anerkennung der Gleichwertigkeit in diesem Sinne haben
kdnnte. Um die Studierenden auf die M6glichkeit der Promo-
tion vorzubereiten, k&nnte sich bei den Dozenten eine Theo-
rieorientierung in der Ausbildung entwickeln, die iiber die
Sicherstellung einer ausreichenden Basis theoretisch-metho-
dischen Wissens in den einzelnen Studiengdngen hinausgeht.
Aus der Gleichwertigkeit im Sinne eines gleichen Zugangs zu
Promotionsmdglichkeiten wie bei Absolventen von Fachhoch-
schulen entstehen also Konflikte mit anderen, wohl begriin-
deten Zielen fiir die Ausbildung an Berufsakademien.

IV. Empfehlungen zu den Berufsakademien in Baden-Wiirttem-

berg
IV.1l. Zur Zulassung der Studienanfénger

An den Berufsakademien gilt als fomale Zulassungsvorausset-
zung das Abitur. Alle Studienanfidnger haben damit 13 Schul-
jahre absolviert. Dies sichert eine relative Homogenitd&t in
den schulischen Qualifikationen. Das Abitur als Zulassungs-
voraussetzung hat jedoch zur Folge, daf junge Menschen mit
einer anderen schulischen Qualifikation, z.B. einer im
Berufsbildungssystem erworbenen, keinen Zugang zur Berufs-

akademie haben. Dies liuft dem bildungspolitischen Bestre-



ben nach Offnung des Hochschulsystems auch fiir Bewerber
ohne formale Hochschulreife zuwider. Dieser Aspekt ist vor
allem dann von Bedeutung, wenn die Zahl der Berufsakademie-
Absolventen ausgeweitet wiirde und bestimmte Berufskarrieren
faktisch Absolventen der Berufsqualifikationen vorbehalten
blieben, wie dies bei bestimmten Laufbahnen des &ffentli-
chen Dienstes fiir Absolventen der ressortinternen Fachhoch-

schulen der Fall ist.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt aus grundsédtzlichen bil-
dungspolitischen Uberlegungen die Offnung der Berufsakade-
mien auch fiir Nicht-Abiturienten; als formale Voraussetzung
fiir ein Studium an einer Berufsakademie sollte die Fach-
hochschulreife gelten. Ohne daf3 die Betriebe hierdurch zur
Aufnahme von Nicht-Abiturienten gezwungen wdren, hdtten sie
dennoch die M&glichkeit, geeignete Bewerber ochne Abitur

einzustellen.

Zu den entscheidenden Merkmalen der Berufsakademie geh&rt
die Auswahl der Bewerber durch die Betriebe. Fiir die Aus-
bildungsbetriebe ist das Recht auf Auswahl der Bewerber
unabdingbar fiir ihre Beteiligung an der dualen Ausbildung,
weil die Berufsakademie-Studenten wdhrend ihres Studiums
als Betriebsangehdrige (und nicht Praktikanten o.4.) in

einem Beschdftigungsverhdltnis zum Betrieb stehen.

Die Zulassungsregelungen, die in dhnlicher oder gleicher
Weise auch filir duale Studiengdnge an privaten und staatli-
chen Fachhochschulen sowie an den Ressortfachhochschulen
gelten, haben zur Folge, daf die Staatlichen Studienakade-
mien formell keinen Einfluf auf die Auswahl der Studienbe-
werber haben. In diesem Zusammenhang erscheint es als pro-
blematisch, daf an den Berufsakademien zum Beispiel aus-
schlieflich die Sozialbehdrden und Sozialeinrichtungen iiber
den Zugang zum Studium in Sozialpddagogik und damit iiber
den Nachwuchs des Berufsstandes bestimmen. Im Sinne einer

gemeinsamen Verantwortung beider Partner der Berufsakademie



empfiehlt der Wissenschaftsrat, die Staatlichen Studienaka-
demien stdrker an der Auswahl der Bewerber zu beteiligen.
Hierfiir miiften praktikable Verfahren (z.B. durch Bewerbung
liber die Studienakademie, Durchfiihrung von Assessment Cen-
ters, gemeinsamen Bewerbungsgesprdchen, ggf. Gewdhrung
eines Vetorechts zugunsten der Studienakademie) entwickelt
werden. Wie bislang wiirde die letzte Entscheidung iiber die
Vergabe des Ausbildungsplatzes, die gleichzeitig die Verga-
be eines Studienplatzes ist, beim Ausbildungsbetrieb ver-
bleiben. Dies ist angemessen, da der Berufsakademie-Student

Mitarbeiter des Betriebes wird.

IV.2. Zur Ausstattung der Staatlichen Studienakademien

Die rdumliche und technische Ausstattung der Berufsakade-
mien ist unter Beriicksichtigung der Nutzung externer Ein-
richtungen dem Ausbildungsauftrag entsprechend. Die beim
Besuch des Wissenschaftsrates in Heidenheim bestehenden
Defizite bei der werk- und medienpddagogischen Ausstattung
im Ausbildungsbereich Sozialwesen sollten behoben werden,

wie dies im Haushaltsjahr 1994 vorgesehen ist.

Einer splirbaren Verbesserung bedarf jedoch die Bibliotheks-

ausstattung.

IV.3. Zur Struktur des Lehrkdrpers an den Staatlichen Stu-

dienakademien

Der Anteil der hauptamtlichen Lehre sollte auf die vom Land
angestrebte Grofenordnung von 40 % erhdht werden. Die Beru-
fungspraxis sollte sich konsequent an den Berufungsanforde-
rungen, die auch fiir Professoren an Fachhochschulen gelten,
orientieren. Bei den Lehrbeauftragten sollte auf eine aus-
reichende Praxiserfahrung geachtet werden. Lehrauftridge an
Universitédtswissenschaftler ohne Praxiserfahrung sollten
die Ausnahme bleiben, an Lehrer aus Schulen nur fiir propi-

deutische Lehrveranstaltungen vergeben werden.



IV.4. Zur theoriebezogenen Ausbildung

Entsprechend der Konzeption der Berufsakademie wirken die
beteiligten Ausbildungsstdtten gleichberechtigt an der
Erarbeitung und der Festlegung der Ausbildungsziele mit.
Diese paritdtische Mitverantwortung des dualen Partners
ermdglicht eine rasche Anpassung der Curricula an die sich
verdndernden beruflichen Anforderungen an die Absolventen.
Der Wissenschaftsrat sieht hierin eine der Stdrken der

Berufsakademie.

Bei der Festlegung der Ausbildungsinhalte gilt es abzuwdgen
zwischen dem Anteil der wissenschaftlichen Grundlagen und
dem Anteil fachspezifischer Anwendungen. Entsprechend dem
Ausbildungsziel der Berufsakademie kommt den fachspezifi-
schen Anwendungen ein groferes Gewicht zu, als dies i.d.R.
an Fachhochschulen der Fall ist. Der Wissenschaftsrat weist
auf die Notwendigkeit einer ausreichenden Basis theore-
tisch-methodischen Wissens in der Ausbildung hin und regt
eine Stdrkung der wissenschaftlichen Grundlagen in den
branchenspezifischen Ausbildungsgdngen der Fachbereiche

Wirtschaft und Sozialwesen an.??

Die von mehreren Fachbereichen durchgefiihrten schriftlichen
Verfahren zur Bewertung der Lehre durch die Studenten haben
sich offenbar bewdhrt. Diese Lehrevaluation ermdglicht eine
Sicherung der Ausbildungsqualitdt. Ihr kommt an den Berufs-
akademien, die einen hohen Anteil nebenberuflicher Lehre
haben, besondere Bedeutung zu. Der Wissenschaftsrat emp-
fiehlt den Berufsakademien, diese Form der Lehrevaluation

in allen Fachbereichen anzuwenden.

1> Die branchenspezifischen Ausbildungsgdnge des Fachbe-
reichs Technik wurden vom Wissenschaftsrat nicht ndher

untersucht.



Die vom "Zentrum fiir Angewandte Personalentwicklung der
Berufsakademien" an der Berufsakademie Heidenheim fiir die
Lehrenden aller Berufsakademien angebotenen hochschuldidak-
tischen Fortbildungsveranstaltungen lassen ein Problembe-
wuftsein fiir Lehr- und Lernmethoden an der Berufsakademie
erkennen und kénnen dazu beitragen, die Lehrqualitidt zu
verbessern. Ein weiterer Ausbau dieser Aktivitdten ist zu

empfehlen.
IV.5. Zur Diplomarbeit

Die zeitliche Limitierung der Diplomarbeit auf drei Monate
verlangt, daf die Studierenden widhrend dieser Zeit in den
Ausbildungsbetrieben keine anderen Verpflichtungen haben
und durch entsprechend qualifiziertes Personal betreut
werden. Der Wissenschaftsrat hat den Eindruck gewonnen, daf
beide Bedingungen im Einzelfall nicht immer erfiillt werden.
Darunter leidet die Qualitdt der wissenschaftlichen Ausbil-
dung an den Berufsakademien. Die Staatlichen Studienakade-
mien sollten auf diesen Teil der Ausbildung mehr Einfluf
nehmen kénnen und diesen im Interesse der Sicherung der
Ausbildungsqualitdt auch geltend machen. Der Wissenschafts-
rat empfiehlt, daf in allen Studiengdngen Diplomarbeiten
von einem Betreuer aus dem Betrieb und zugleich von einem
Dozenten der Staatlichen Studienakademie betreut und begut-

achtet werden.

IV.6. Zur praxisbezogenen Ausbildung in den Ausbildungsbe-

trieben

Qualitédtsprobleme in der praxisbezogenen Ausbildung entste-
hen aus der Heterogenitdt der Ausbildungsleistungen der
Betriebe, die auf Branchenspezifika, auf Unterschiede in
der Betriebsgr&fe und - nicht zuletzt - auch auf die Aus-
bildungskultur in den Betrieben und Sozialeinrichtungen

zurlickzufiihren ist, d.h. auf das Gewicht, das der Ausbil-



dung in den Betrieben und Sozialeinrichtungen eingerdumt
wird. Hier sind stiarkere Qualitdtskontrollen durch die
Studienakademien angebracht. Flir Studierende in kleineren
Betrieben kdnnte die Bildung von Ausbildungsstdttenpools
erwogen werden, wie sie im Bereich Technik verschiedentlich
schon existieren, innerhalb denen Studierende flir bestimmte
Elemente der praxisbezogenen Ausbildung in einen hierfir
besser geeigneten Betrieb wechseln. Mdglicherweise miissen
angesichts der vorgefundenen Unterschiede auch die Krite-
rien zur Zulassung von Ausbildungsstdtten liberdacht werden.
Nur in wenigen Fdllen wurden bislang Ausbildungsstétten,
die die Ausbildung der Berufsakademie-Studenten in den
Praxisphasen vernachldssigen und daher nicht geeignet sind,
von den Koordinierungsausschiissen der Berufsakademien von
der weiteren Beteiligung an der Berufsakademie ausgeschlos-
sen. Zu iiberlegen sind dariiber hinaus M&glichkeiten zur
Verbesserung der Betreuung der Studierenden wédhrend der
Praxisphasen durch die hauptamtlichen Professoren. Proble-
matisch erscheint in diesem Zusammenhang die Beteiligung
weit entfernt liegender Ausbildungsstdtten in anderen Bun-
deslidndern. In diesen Fdllen ist eine Betreuung der Studie-
renden und eine Koordination zwischen Ausbildungsstdtte und

Studienakademie kaum moéglich.
IV.7. Zur Studiendauer

Ein wichtiges Profilmerkmal der Berufsakademien ist die
strikt auf 3 Jahre begrenzte Dauer von Studium und Ausbil-
dung. Tatsdchlich liegt die Studiendauer bei 3,1 Jahren,
wobei diese kurze Uberschreitung auf Einzelfdlle von Wie-
derholungspriifungen, Krankheit etc. zurilickzufiihren ist. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt, an dieser Studiendauer unbe-
dingt festzuhalten. Auf die Empfehlungen fiir ein dreimona-
tiges Vorpraktikum und fiir eine vollige Entlastung der
Studierenden wdhrend der Diplomarbeit von betrieblichen

Arbeiten wird verwiesen.



IV.8. Zur Aufgabenstellung

Gegenwdrtig ist die Aufgabenstellung der Berufsakademien
gesetzlich auf die Ausbildung beschridnkt. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt eine Ausdehnung der Aufgaben auf die
Weiterbildung, weil hier eine Nachfrage besteht und die
Berufsakademien mit ihrer spezifischen Mischung aus haupt-
und nebenamtlichen Dozenten fiir eine praxisorientierte
Weiterbildung in Kooperation mit den Betrieben geeignet

sind.

IV.9. Zur Kooperation von Berufsakademien und Fachhochschu-

len

Berufsakademien und Fachhochschulen kooperieren bei der
Nutzung von Einrichtungen (i.d.R. R&ume von Fachhochschu-
len), beim Austausch von Lehrenden als nebenberufliche
Lehrbeauftragte und durch die Entsendung von Fachhochschul-
vertretern in Gremien der Berufsakademien. Fiir die Studen-
ten ist neben der Nutzung von Einrichtungen (z.B. Biblio-
theken) insbesondere die Anrechnung von Lehrleistungen bei
Wechsel des Studiengangs und die Zulassung zu Aufbaustu-

diengdngen von Bedeutung.

Das Verhdltnis zwischen Berufsakademien und Fachhochschulen
ist jedoch nicht spannungsfrei, auch wenn sowohl Professo-
ren der Fachhochschulen in grofer Zahl an den benachbarten
Berufsakademien als auch Berufsakademie-Professoren an
Fachhochschulen als Lehrbeauftragte tdtig sind. Beide In-
stitutionen sollten sich um eine gedeihliche Kooperation
bemithen im Interesse der Durchlédssigkeit fiir ihre Studenten
und generell der gemeinsamen Nutzung der mit erheblichen
Offentlichen Mitteln errichteten Bibliotheken, Laborein-
richtungen und sonstigen Einrichtungen. In diesem Sinne

regt der Wissenschaftsrat an:



- Die Begriindung filir die unterschiedlichen Regelungen des
Landes fiir die Verglitung von Lehrbeauftragten, die den
Berufsakademien derzeit erlauben, h8here Sdtze zu zahlen,
sind nicht liberzeugend. Der Wissenschaftsrat erinnert an
seine Empfehlungen zur Erhdhung der Lehrauftragsvergiitun-
gen an Fachhochschulen?> und empfiehlt, die dortigen

Sdtze an die der Berufsakademien anzupassen.

- Bei der Nutzung von Laboreinrichtungen der Fachhochschu-
len durch die Berufsakademien sollten den Fachhochschulen
anteilige Betriebs- und Unterhaltungskosten erstattet
werden, um Anreize zur Zusammenarbeit und zur wechselsei-
tigen Nutzung von Einrichtungen zu schaffen. Vorausset-
zung hierflir ist, daf die Einnahmen bei den Fachhochschu-
len verbleiben und zur Verstdrkung der Ausgaben einge-

setzt werden konnen.

- In den Zulassungsausschiissen fiir Aufbaustudiengdnge an
Fachhochschulen (z.B. zum Wirtschaftsingenieur) sollte
ein von den Berufsakademien benanntes Mitglied vertreten
sein, wenn sich BA-Absolventen fiir solche Aufbaustu-

diengd&nge bewerben kénnen.

- Das Auswahlrecht fiir die Zulassung zu Aufbaustudiengédngen
sollte an die Fachhochschulen iibertragen werden, um eine

Abkehr von der Zulassung allein nach Noten zu erreichen.

1) Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Entwicklung der
Fachhochschulen in den 90er Jahren. Ko6ln 1991, S.115.



C. Zusammenfassung

In den 20 Jahren ihres Bestehens entwickelten sich die
Berufsakademien in Baden-Wirttemberg zu einem integralen
Bestandteil des Tertidren Bereichs, der - insbesondere im
Bereich der Betriebswirtschaft - auch quantitativ zu einer
festen GrdBe geworden ist. Vor dem Hintergrund der ungeld-
sten bundesweiten Anerkennung der BA-Abschliisse hat das
Land Baden-Wiirttemberg den Wissenschaftsrat um eine Evalu-
ierung dieser Institution und insbesondere der dort vermit-
telten Ausbildungsleistungen gebeten. Der Wissenschaftsrat
hat zu diesem Zweck eine Arbeitsgruppe aus Mitgliedern des
Wissenschaftsrates und Sachverstdndigen fiir die an den
Berufsakademien angebotenen technischen, betriebswirt-
schaftlichen und sozialpddagogischen Studiengédnge gebildet,
die sich anhand schriftlicher Materialien, vor allem jedoch
durch zwei mehrtdgige Besuche vor Ort und Gesprdche mit
Studenten, Professoren und Vertretern der ausbildenden
Betriebe ein Bild von den spezifischen Bedingungen und den
Ausbildungsleistungen der Berufsakademien gemacht hat. Da
auferhalb des Landes Baden-Wirttemberg nur wenig iiber die
Berufsakademien bekannt ist und die politische Diskussion
iber diese Institution des Tertidren Bereichs hdufig durch
Vorurteile belastet wird, erschien es angeraten, der Bewer-
tung und den Emfehlungen zur weiteren Entwicklung der Be-
rufsakademien eine ausfiihrliche Informationsgrundlage zu
den institutionellen Charakteristika und zu ihrer Entwick-

lung voranzustellen (Kapitel A.).

Die vorliegende Stellungnahme bezieht sich sowohl in ihrer
Darstellung als auch in den Empfehlungen ausdriicklich nur
auf die Berufsakademien in Baden-Wirttemberg und nicht auf
Einrichtungen gleichen Namens in anderen Bundesldndern, die
sich in ihrer Konzeption und Stellung im Bildungswesen zum
Teil grundlegend vom baden-wilirttembergischen Modell unter-

scheiden oder aber sich noch in der Griindungsphase befinden.



Im Zentrum der Stellungnahme zu den Berufsakademien stehen
Lehre und Ausbildung, weil Forschung und Entwicklung ebenso
wie Weiterbildung nicht zu den Aufgaben der Berufsakademien
gehdren. Bewertungskriterien flir den Wissenschaftsrat waren
hierbei neben den materiellen Bedingungen der Ausbildung
die Organisation der theoretischen und praktischen Ausbil-
dung und ihre Qualitdt, die Qualifikation der Lehrenden
sowie die Qualitdt der Absolventen, die vor allem anhand
ihres beruflichen Einsatzes und der Einschdtzung ihrer
Leistungen auf dem Arbeitsmarkt bewertet wurde. Als Refe-
renzmaf3stab diente das Fachhochschulstudium, nicht zuletzt
auf Grund der Tatsache, daf die Abschliisse der Berufsakade-
mien in Baden-Wiirttemberg denen der Fachhochschulen gleich-

gestellt sind.

Insgesamt hat der Wissenschaftsrat ein positives Bild dexr
Berufsakademie-Ausbildung gewonnen. Auf Grund der hohen
schulischen Qualifikation der Studienanf@nger, der Struk-
turmerkmale der Ausbildung, der guten materiellen Ausstat-
tung der Staatlichen Studienakademien, eines qualifizierten
Lehrkdrpers und des in vielen Fdllen eindrucksvollen Enga-
gements der beteiligten Ausbildungsstdtten vermitteln die
Berufsakademien eine in ihrem Profil zwar deutlich von
Fachhochschulen verschiedene, hinsichtlich der beruflichen
Qualifikation im Gesamtbild jedoch gleichwertige Ausbil-
dung. Dies wird in der Akzeptanz der Absolventen auf dem
Arbeitsmarkt deutlich, wo sich die Berufsakademie-Absolven-
ten hinsichtlich Eingangsbesoldung und Aufstiegsmdglichkei-

ten nicht von Fachhochschulabsolventen unterscheiden.

Zu den wichtigsten Stdrken der Berufsakademieausbildung
gehOren die auf drei Jahre begrenzte Ausbildungsdauer, der
ausgepridgte Praxisbezug, die auf wissenschaftlicher Basis
erworbenen Kenntnisse, die eine rasche Umsetzung auf be-
triebliche Fragestellungen ermdglichen sowie die im dualen

Studium erworbenen Sozialqualifikationen. Diese in der



betrieblichen Sozialisation gewonnenen iiberfachlichen Kom-
petenzen (wie z.B. Teamfdhigkeit) bilden ein zentrales

Element des Qualifikationsprofils der Berufsakademien.

Einzelne Aspekte der Berufsakademie-Ausbildung offenbaren
nach Ansicht des Wissenschaftsrates Stdarken, aber auch
Schwédchen und Defizite, zu deren Behebung Empfehlungen

formuliert wurden:

- Die materielle Ausstattung der Staatlichen Studienakade-
mie ermdglicht eine qualifizierte Ausbildung entsprechend
dem Ausbildungsziel. Unter Berilicksichtigung der Nutzung
von Einrichtungen an benachbarten Hochschulen und in
Betrieben ist die materielle Basis fiir die Berufsakade-
mie-Ausbildung weitgehend hochschuladdquat. Defizite
bestehen in der Medienausstattung im Bereich Sozialwesen

und insbesondere in der Ausstattung der Bibliotheken.

- Der fiir die Berufsakademien konstitutive hohe Anteil
nebenberuflicher Lehrbeauftragter, die ca. 80 % der Lehre
erbringen, ermdglicht einerseits eine flexible Anpassung
des Lehrangebots an den Bedarf und eine verstirkte Ein-
bindung der Praxis in die theoretische Ausbildung, birgt
andererseits aber auch Probleme in der Studienorganisa-
tion, da den Studierenden nur wenige permanente Ansprech-
partner in den Studienakademien zur Verfiigung stehen. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt die ErhShung des Anteils der
Lehre durch hauptberufliche Professoren auf die vom Land

vorgesehenen 40 %.

- Die Ausbildung innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren,
der nach Ansicht des Wissenschaftsrates beibehalten wer-
den sollte, erfolgt zwangsldufig gedrdngt und in hohem
Mafe verschult. Einzelne Themenbereiche kdnnen nicht in
ausreichendem Mafle vertieft werden. In der Qualitdt der

theoretischen Ausbildung traten bei Durchsicht von Di-



plomarbeiten und der Curricula gelegentlich Defizite in
den wissenschaftlichen Grundlagen und der methodischen
Reflexion der Lehrinhalte zutage. Nach den Eindriicken des
Wissenschaftsrates bieten viele der beteiligten Betriebe
und Ausbildungsstédtten ihren Studierenden eine engagierte
und qualitativ hochstehende Praxisausbildung. Allerdings
bedarf die Frage der Kontrolle und Standardisierung der
Qualitdt der Praxisausbildung verstidrkter Aufmerksamkeit,
da insbesondere in einigen kleineren Betrieben fiir eine
umfassende Ausbildung wichtige betriebliche Handlungsab-
ldufe und Technologien sowie qualifiziertes Personal zur

Betreuung der Studierenden fehlen.

Zugleich weist der Wissenschaftsrat darauf hin, daf aus
dem Nebeneinander von zwei unterschiedlichen Typen von
Berufsakademien in Deutschland Probleme resultieren, weil
sich hinter der Bezeichnung Berufsakademie unterschiedli-
che Konzepte und Realitdten verbergen. Dies fiihrt leicht
zu Verwechslungen und belastet die iiberregionale Anerken-
nung der an den Berufsakademien in Baden-Wiirttemberg

erworbenen Abschliisse.

Unabh&ngig von der kiinftigen rechtlichen Stellung der
Berufsakademien in Baden-Wirttemberg stellt sich der
Hochschulpolitik in allen Bundesl&dndern die Frage, ob die
angestrebte Differenzierung des Studienangebotes eigen-
stdndige Institutionen in Form von Berufsakademien oder
von dualen Fachhochschulen erfordert oder ob diese Stu-
diengdnge von den bestehenden Fachhochschulen angeboten
werden k&nnen. Eine abschliefende und fiir alle Bundeslin-
der einheitliche Antwort auf diese Frage gibt es nicht.
So bleibt insbesondere abzuwarten, ob sich die an mehre-
ren Fachhochschulen eingerichteten oder noch geplanten
dualen Studiengdnge in grdéferem Umfang durchsetzen kdnnen
und damit keine eigenstédndige Institution fiir das duale

Studium erforderlich wird.






