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Vorbemerkung

Mit Schreiben vom 13.0ktober 1993 hat der Minister fiir Wis-
senschaft und Forschung des Landes Sachsen-Anhalt den Wis-
senschaftsrat um eine Stellungnahme zum Antrag auf Aufnahme
einer Fachhochschule Altmark in Stendal in die Anlage zum
Hochschulbauférderungsgesetz (HBFG) gebeten. Im Laufe der
Beratungen mit dem Wissenschaftsrat haben die Ld&nder Sach-
sen-Anhalt und Brandenburg erwogen, den vorgesehenen Stand-
ort Stendal mit einer grenznahen Fachhochschul-Neugriindung
in Brandenburg - Region Prignitz - strukturell, inhaltlich
und organisatorisch zu verkniipfen. Auf Bitten des Ministers
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Brandenburg
(Schreiben vom 6.September 1994) und mit Zustimmung des
Landes Sachsen-Anhalt sollte der Wissenschaftsrat diese
Uberlegungen in die Stellungnahme einbeziehen. Brandenburg
hat jedoch nach AbschluB der landesinternen Beratungen zur
Festlegung von Ausbauzielen im Fachhochschulbereich ent-
schieden, mittelfristig keine neuen Kapazitdten in der Re-
gion Prignitz zu errichten, so daB der Wissenschaftsrat die
vorliegende Empfehlung unter Einbeziehung dieser Pra@misse
auf die Planungen Sachsen-Anhalts fiir den Standort Stendal

konzentriert hat.

Die Arbeitsgruppe Fachhochschulgriindungen des Wissen-
schaftsrates hat Stendal am 14./15. Februar 1994 besucht
und die vorgelegten Landesplanungen mit Vertretern der Ar-
beitsgruppe des Ministeriums fiir Wissenschaft und Forschung
zur Errichtung einer Fachhochschule am Standort Stendal und
des Landes beraten. Der Arbeitsgruppe gehdren auch Sachver-
stdandige an, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates
sind. Thnen ist der Wissenschaftsrat zu besonderem Dank
verpflichtet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 19.1.1996
verabschiedet.



A. Ausgangslage

I. Die Auslastung der bestehenden Fachhochschulen und wei-
tere Ausbauplanungen des Landes

I.1. Allgemeine Ziele der sachsen-anhaltinischen Hochschul-
politik

Zum Zeitpunkt der Neugriindung des Landes bestanden in Sach-
sen-Anhalt neun Hochschulen, nadmlich eine Universitdt, eine
kiinstlerische und eine Pddagogische Hochschule in Halle,
eine Technische Universitadt, eine Medizinische Akademie und
eine Pddagogische Hochschule in Magdeburg sowie eine Land-
wirtschaftliche Hochschule in Bernburg und zwei Technische
Hochschulen in K&then und Leuna-Merseburg. Die Hochschulen
waren auf die Industriestandorte und Ballungszentren im
Stiden und Osten des Landes konzentriert. Im Oktober 1990
waren dort rund 20.500 Studierende eingeschrieben, von de-
nen 6.300 zu den ingenieurwissenschaftlichen Fachbereichen
und 3.800 zu den mathematisch-naturwissenschaftlichen Fach-
bereichen gehérten.

Der Wissenschaftsrat hat mit seinen Empfehlungen zur kinf-
tigen Struktur der Hochschullandschaft im Jahre 1991 neben
einer Starkung der TU Magdeburg sowie der Zusammenfiihrung
von Teilen der TH Merseburg mit der Universitdt Halle-Wit-
tenberg auch den Aufbau von vier Fachhochschulen befiirwor-
tet: in Anhalt (mit den Standorten Kéthen, Bernburg und
Dessau) sowie in Halle-Merseburg, Wernigerode und Magde-
burg. Sie sollten iber eine Gesamtkapazitdt von rund 10.000
flidchenbezogenen Studienplitzen verfiigen.!” Nach Auffas-

) Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Errichtung von Fach-

hochschulen in den neuen Ld&ndern.- In: Empfehlungen zur
kiinftigen Struktur der Hochschullandschaft in den neuen
Landern und im Ostteil von Berlin - Teil II, K&ln, 1992,
S. 121-128; Empfehlungen zu den Ingenieurwissenschaften
an den Universitdten und Technischen Hochschulen in den
neuen Lidndern, A.a.O., S. 180-188.



sung des Wissenschaftsrates sollte ein Studienplatzangebot
geschaffen werden, das der ladngerfristig anwachsenden Stu-
dienplatznachfrage gerecht werden und die absehbaren qua-
litativen und quantitativen Verdnderungen im Qualifika-
tionsbedarf des Beschdftiqungssystems moderner Industriege—
sellschaften angemessen beriicksichtigen wiirde. Die fiir die
Fachhochschule typische Kooperation mit der beruflichen
Praxis auch in Form anwendungsbezogener Forschung, Entwick-
lung und Weiterbildung sollte Impulse fiir die wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Entwicklung in der jeweiligen

Region geben.?

Die Hochschulstrukturkommission des Landes Sachsen-Anhalt
hat diese Empfehlungen aufgenommen und ein dreistufiges
Entwicklungskonzept fiir alle Hochschulen des Landes erar-
beitet.? Es geht davon aus, daB sich das Bildungsverhal-
ten an das in den alten Landern anndhern und sich damit die
Zahl der Studierenden entsprechend erhShen wird. Bei einem
erwarteten Anteil von rund 40% Studienberechtigten an einem
Altersjahrgang wird die Hochschule nach Ansicht der Kommis-
sion immer mehr zu einer Stdtte berufsfdhigender Erstaus-
bildung. Diese Funktion kdnne von Fachhochschulen besonders
wirkungsvoll wahrgenommen werden. Aus diesem Grund soll der
Fachhochschulbereich in Sachsen-Anhalt mit besonderer In-
tensitdt entwickelt werden, so daB um die Jahrtausendwende
fir rund 50% aller Studienanfdnger ein Studienplatz an ei-
ner Fachhochschule bereitsteht. Deshalb geht sie in ihrer
Empfehlung quantitativ iiber den Wissenschaftsrat hinaus und
spricht sich filir den Aufbau von 11.750 Studienpldtzen an
Fachhochschulen in einer ersten Ausbaustufe bis Ende 1995

2 vygl. auch Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung

der Fachhochschulen in den 90er Jahren, K&ln 1991, S.
67-71. Ders.: 10 Thesen zur Hochschulpolitik, Berlin
1993, B. 31~<36.
3 Empfehlungen der Hochschulstrukturkommission zur Hoch-
schul- und Wissenschaftsentwicklung des Landes Sachsen-
Anhalt (vom 31.3.1992), S. 17, 22.



und 16.800 nach 1998 aus. Diese Empfehlung der Hochschul-
strukturkommission hat sich das Land in seinen Strukturpla-
nungen zu eigen gemacht.®’ Bis zum Jahr 2000 sahen die
Planungen des Landes urspriinglich den Aufbau von 16.800 und
nach der Jahrtausendwende von weiteren 2.400 Fachhochschul-
studienpldtzen vor, bezogen auf ein Gesamtausbauziel fiir
die Hochschulen in Sachsen-Anhalt von rund 44.000 fl&chen-
bezogenen Studienpldtzen. Teil dieser Uberlegungen war auch
die Griindung einer weiteren Fachhochschule in der Altmark.
Hier sollten ab 1995 bis 1998 2.100 flachenbezogene Stu-
dienpldtze errichtet werden.

Fiir die Realisierung dieser Planungen geht das Land von
einem Finanzbedarf von rund 5,28 Milliarden DM zundchst bis
2005 aus, davon rund 2,9 Milliarden DM fiir den Zeitraum
2000-2005. Ssachsen-Anhalt hat zum 25. Rahmenplan 1996-1999
Vorhaben mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 3,0
Milliarden DM angemeldet. Davon entfallen 515 Millionen DM
auf Vorhaben im Fachhochschulbereich. Im Landeshaushalt
1995-1997 sollen 1,1 Milliarden DM filir den Hochschulbau
bereitgestellt werden. Die Landesregierung verfolgt das
erkldrte Ziel, die notwendigen Raten mittelfristig auch in
den folgenden Haushalten bereitzustellen und die notwendi-
gen administrativen Voraussetzungen fiir einen ziigigen Ab-
fluB der Mittel zu schaffen.

) Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes

Sachsen-Anhalt, Beantwortung des Fragenkatalogs der Ge-
schdftsstelle des Wissenschaftsrates, Januar 1994, S. 1.




Ubersicht 1:

Standort

FH Anhalt:
Kdthen

Bernburg
Dessau
FH Merseburg

FH Harz
FH Magdeburg

Gesamt

1) Vgl. Wissenschaftsrat:

Die Fachhochschulen in Sachsen-Anhalt mit ihren angestrebten Studienplatzkapazititen und ih-
rer derzeitigen Auslastung

Wissenschaftsrat: LHK:
Empfehlung flichenbez. Empfehlung flichenbez. flachenbez.
Studienplitze Studienpldtze (1l.Ausbau- Studienplitze

3.500
(1.500)

(1.000)
(1.000)
2.000
1.500
3.000

10.000

stufe 1992 - 1995)

4.200 B

(1.700) (
(1.250) (

(1.250) (

2.600 L.

1.500

3.450

11.750 4.

Empfehlungen zum 25. Rahmenplan (1996-1999), Bd.

999
892)

878)
229)
564
671
475

709

5.

Ist-Stand (WS 94/95):

Raumauslastung!’
Studienanfinger Studenten

in Z in Z
118 81
113 125

388 287

97 74
100 80
410 344
151 123



I.2. Ausbauplanungen des Landes

Die seit 1990 eingetretene wirtschaftliche Entwicklung hat
auch die bisherige Entwicklung der Fachhochschulen beein-
fluBt, wie das Land ausgefiihrt hat:

Die derzeitige auf den Arbeitsmarkt wirkenden strukturellen
und konjunkturellen Probleme in den Wirtschaftsbereichen
Maschinenbau, Elektrotechnik und Chemie in der Bundesrepu-
blik Deutschland sind in Sachsen-Anhalt besonders spiirbar,
da hier die ehemals starken Industriezweige Maschinenbau
und Chemie beinahe vollstdndig abgebaut worden sind. Dies
beeintrdchtigt unmittelbar die Nachfrage nach Studien-
pldtzen, die unter besonderer Berilicksichtigung dieser Be-
reiche errichtet worden waren. Davon betroffen sind in er-
ster Linie die Standorte Kdthen (FH Anhalt) und Merseburg,
wo auf die genannten Studiengdnge z.T. iiber 50% der Stu-
dienplédtze entfallen. Starker Nachfrage erfreuen sich dem-
gegeniiber die Studiengdnge Betriebswirtschaft, Wirtschafts-
ingenieurwesen, Bauwesen und Sozialwesen.

Das Land hat sich deshalb entschlossen, das Facherspektrum
der bestehenden Standorte zu iliberpriifen und unterausgela-
stete Studiengdnge durch innovative Schwerpunktsetzungen zu
ergdnzen. Diese Uiberlegungen werden vom Land in der folgen-
den Ubersicht zusammengefaBt:

Ubersicht 2: Fachliche Weiterentwicklung der Standorte

Fachhochschule Studiengang Studienrichtung/ Kommentar
-schwerpunkt
1. Neue Studienrichtungen und -schwerpunkte in herk®mmlichen Studien
gidngen
Anhalt Elektrotechnik Automatisierungstechnik, begonnen

Informationsverarbeitung
Informatik Umweltinformatik begonnen

Maschinenbau Kunststoffverarbeitung, begonnen
Komm. Versorgungstechnik



Fachhochschule Studiengang Studienrichtung/ Kommentar
-schwerpunkt
Landwirtschaft Agrarhandel und -ver- begonnen
marktung, Agrarmanage-
ment, Okologischer Landbau
Biotechnologie Biotechnologische begonnen
Produktionsverfahren
Magdeburg Technische Chemie Analytische Chemie, begonnen
Pharmatechnik in Planung
Harz Betriebswirtschaft Fremdenverkehr/ begonnen
Tourismus
Elektrotechnik Automatisierungs- begonnen

und Antriebstechnik

2. Neue Studienginge innerhalb bzw. an den R¥dndern des bisherigen Fi-

cherspektrums
Harz Ingenieurinformatik begonnen
Offentliche Wirtschaft Beginn
WS 95/96
Magdeburg Wasserwirtschaft Siedlungswasser- begonnen
wirtschaft/Wasser-
bau, Abfallwirtschaft
Merseburg Mechatronik Beginn
WS 95/96
Technische Informatik begonnen
3. Studienangebote llber das bisherige Spektrum hinaus
Magdeburg Gesundheitsfdrderung/ BLK-Modell-
-management versuch
Heilp#ddagogik Logop#die/ teilweise
Ergotherapie/ begonnen
Spieltherapie
Pflegedienst in Planung
Musiktherapie in Planung
Fachkommunikation Fachiibersetzen/ begonnen
Fachdolmetschen
Merseburg Technische Dokumentation Beginn

WS 95/96



Fachhochschule Studiengang Studienrichtung/ Kommentar
-schwerpunkt

4. Ausbau integrierter Auslandsstudiengidnge

Anhalt Internationale begonnen
Betriebswirtschaft '

5. Neue Studiengangsmodelle/Aufbau- und Ergdnzungsstudienginge

Magdeburg Wirtschaftsingenieur- begonnen
wesen (Zusatzstudium, berufsbegleitend)

Merseburg Sozialwesen begonnen
(Zusatzstudium, berufsbegleitend)

Aufgrund des eingetretenen Geburtenriickgangs ist nach ge-
genwdrtigem Kenntnisstand ab etwa 2005 von einer deutlich
verminderten Zahl von Studienberechtigten auszugehen. Der
zu erwartende Studienplatzbedarf an Fachhochschulen in
Sachsen-Anhalt wird nach heutigem Kenntnisstand in dem ge-
samten Prognosezeitraum bis 2015 nicht wesentlich iiber die
vom Land als Ziel der 1. Ausbaustufe festgelegten 11.750
flachenbezogenen Studienpldtze hinausgehen.

Obwohl das Land grundsdtzlich an seinen langfristigen Aus-
bauplédnen im Fachhochschulbereich festhdlt, hat es diese
Planungen zeitlich entsprechend den verdnderten Rahmenbe-
dingungen modifiziert. Nunmehr ist u.a. vorgesehen, bis
1998/99 an den Fachhochschulen Anhalt, Merseburg und Mag-
deburg insgesamt 800 Studienpldtze aus der 1. Ausbaustufe
herauszunehmen. Diese Verdnderung der Ausbauphasen hat
keine Auswirkung auf die in Ubersicht 2 genannten Planungen
zur fachlichen Weiterentwicklung der bestehenden Standorte.
Statt dessen soll die Errichtung der Fachhochschule Altmark
in Stendal in dieser Ausbaustufe mit Vorrang betrieben wer-
den. Der weitere Ausbau der bestehenden Fachhochschulen
soll sich nach Mafgabe der dann aktuellen Entwicklungen ab
1998/99 daran anschlieBen, wie die folgende Ubersicht
zeigt:
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Ubersicht 3: Aktuelle Ausbauplanung fiir die Fachhochschulen in Sachsen-Anhalt

Studienanfanger flachenbez. Studienplétzen Personalbedarf?)
LHKD Landesplanungn 1996 1998 2000 nach (davon Prof.)
1996 1998 2000 2000 1996 1998
FH Anhalt 1.210 1.170 1.300 1.650 3.900 4.600 5.700 5.700 534 550
(210) (245)
FH Harz 425 430 500 600 1.500 1.750 2.100 2.100 168 180
( 80) ( 85)
FH Magdeburg 980 910 1.050 1.200 3.000 3.650 4.300 4.300 420 445
(200) (210)
FH Merseburg 745 740 850 900 2.550 3.000 3.200 3.200 290 315
(115) (145)
FH Altmark 190 290 450 800 1.000 1.500 1.500 109
( 52)
Erweiterung 2,400
insges. 3.440 3.990 4.800 11.750 14.000 16.800 19.200

Quelle: 1) Emptehlungen der Hochschulstrukturkommission zur Hochschul- und Wissenschaftsentwicklung des Landes Sachsen-Anhalt (vom 31.3.1992), S. 22.- 2) Angaben des Landes
an den Wissenschaftsrat - November 1994 und August 1995.- 3) Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Sachsen-Anhalt: Beantwortung des Fragenkatalogs der
Geschéftsstelle des Wissenschaftsrates. - Januar 1994, Anlage 1/1.2.
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II. Planungen fiir die Neugriindung einer Fachhochschule Alt-
mark in Stendal

IT.1. Standort

Die Altmark (0,3 Millionen Einwohner) als engere Region
bezeichnet eine historische Landschaft im Norden Sachsen-
Anhalts und erstreckt sich iiber einen Teil des Regierungs-
bezirks Magdeburg. Sie grenzt an die Lander Brandenburg,
Niedersachsen und Mecklenburg-Vorpommern an. Mit einer nie-
drigsten Dichte von 39 (Landkreis Havelberg) und einer
héchsten Dichte von 96 (Laﬂdkreis Stendal) Einwohnern pro
km2 in den sechs zugehSrigen Landkreisen liegt die Altmark
erheblich unter dem Landesdurchschnitt von 137 Einwohnern
pro km2.> Bevdlkerungsdichte und -entwicklung finden ihre
Entsprechung in der regionalen Wirtschaftsstruktur, die
noch weitgehend landwirtschaftlich geprdgt ist und erst
langsam beginnt, klein- und mittelstdndische Unternehmens-
strukturen vorwiegend im Dienstleistungssektor zu entwik-
keln. Es ist derzeit noch nicht abschlieBend zu erkennen,
welche Wirtschaftssektoren die Gesamtstruktur mittel- und
langfristig pragen werden. Gleichwohl wird der Aufbau einer
Fachhochschule vom Land als eine MaBnahme zur Stdrkung und

wirtschaftlichen Entwicklung der Region angesehen.

Nach der Wiedervereinigung haben sich die Zahl der allge-
meinbildenden hSheren Schulen und ihre Ausbildungskapazitda-
ten in der Altmark erhéht. In ihren sechs Landkreisen be-
stehen nunmehr 16 Gymnasien sowie zweli Fachoberschulen und
drei Fachgymnasien, die den grdBten Teil der Studienberech-
tigten hervorbringen. Der Anteil der Bevdlkerung unter 20
Jahren lag 1992 mit 25% iiberdurchschnittlich hoch. Im Land-

> Bildungsentwicklung und Studiennachfrage in Sachsen-An-
halt: Grund- und Strukturdaten fiir die Hochschulpla-
nung.- Hannover 1994 (= Materialien des Instituts fiir

Entwicklungsplanung und Strukturforschung, 159)
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kreis Stendal betrug im gleichen Jahr der Anteil der Gym-
nasiasten an den Altersjahrgdngen zwischen 10 und 17 Jahren
bereits 35 bis 40%. Die Region verfiigt jedoch bisher iiber
keine Bildungsinstitution des Tertidren Sektors.

Von diesen Daten und dem allgemeinen dramatischen Geburten-
riickgang in den neuen Landern seit 1988 ausgehend, legt das
Land fiir die Entwicklung des Studienanfd@ngeraufkommens in
der Altmark und der potentiellen Studienanfdnger an einer
Fachhochschule Altmark nunmehr Prognosedaten zugrunde, die
im Laufe der Beratungen mit dem Wissenschaftsrat zu dem
Ergebnis fiihrten, von dem urspriinglichen Ausbauziel von
2.100 flachenbezogenen Studienpldtzen abzuriicken und den
Aufbau von 1.000 fladchenbezogenen Studienpldtzen am Stand-
ort Stendal (d.h. rund 300 Studienanfdngerpldtze pro Jahr)
vorzusehen. Diese Perspektive wird nach Auffassung des Lan-
des durch den Verzicht Brandenburgs auf Errichtung eines
Fachhochschulstandortes in der benachbarten Region Prig-
nitz, die eine dhnliche wirtschaftliche Grundstruktur wie
die Altmark aufweist, unterstiitzt. Die Tragfdhigkeit des
Standortes soll dariiber hinaus durch ein auch iiberregional
attraktives Facherspektrum dauerhaft abgesichert werden.

Innerhalb des 1. Aufbauabschnitts fiir den Fachhochschulbe-
reich sollen fiir die Fachergruppen Wirtschaft, Technik und
Sozialwesen zundchst 800 fladchenbezogene Studienplédtze er-
richtet werden. Fiir die 2. Aufbaustufe sind ab 1998 min-
destens 200 weitere fldchenbezogene Studienplédtze vorge-
sehen.

II.2. Studiengdnge und Studienschwerpunkte

Wahrend der Beratungen mit dem Wissenschaftsrat hat das
Land seine urspriinglichen Studienangebotsplanungen iiber-
prift und auf vier Studiengdnge konzentriert, von denen

zundchst drei verwirklicht werden sollen. Die Fachhochschu-
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le Altmark soll - beginnend mit dem Wintersemester 1995/96
- im Studiengang Betriebswirtschaftslehre mit zundchst 50
Studienanfdngern ihren Betrieb aufnehmen. Die Aufnahmekapa-
zitdt in diesem Studiengang soll vom Wintersemester 1996/97
an auf 100 Studienanfadnger erweitert werden. Gleichzeitig
sollen dann zwel weitere Studiengdnge mit zundchst jeweils
30 Studienanfdngern aufgebaut werden: Sozialwesen (ab
1997/98 mit 60 Studienanfdngern) sowie Bauingenieurwesen
(ab 1997/98 mit 70 Studienanfdngern). Fiir die 2. Ausbaustu-
fe mit Beginn des Wintersemesters 1998/99 soll das fachli-
che Spektrum durch einen Studiengang Versorgungstechnik/
Technische Gebdudeausriistung abgerundet werden.

Als besonderes Element fiir den Standort soll eine inte-
grierte Sprachausbildung mit entsprechenden landeskundli-
chen Elementen in allen Studiengdngen werden. Es sollen
sowohl Lehrveranstaltungen und Priifungen in Fremdsprachen
abgehalten werden als auch die Mdglichkeit bestehen, ein
praktisches Studiensemester im Ausland zu absolvieren. Der-
zeit ist Sprachunterricht im Umfang von insgesamt 16 Seme-
sterwochenstunden in allen Studiengdngen vorgesehen. Ange-
boten werden sollen Englisch, Franz&sisch und Spanisch.

Fiir alle Studiengdnge ist das filinfte Semester als Praxisse-
mester konzipiert, wdhrend im achten Semester die Anferti-
gung der Diplomarbeit und die Diplompriifungen erfolgen.

Die weitere inhaltliche Ausgestaltung der einzelnen Stu-
diengdnge soll den Griindungskommissionen der Fachbereiche
vorbehalten bleiben.

a) Studiengang Betriebswirtschaftslehre
An allen Fachhochschulen des Landes werden wirtschaftswis-

senschaftliche Studiengdnge angeboten (Betriebswirtschafts-
lehre und /oder Wirtschaftsingenieurwesen). Fiir Stendal
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sieht das Land vor, einen grundstdndigen Studiengang Be-
triebswirtschaftslehre aus einem Fernstudienbriickenkurs
"Betriebswirtschaft" zu entwickeln, den die Fachhochschule
Magdeburg in ihrer derzeitigen AuBenstelle in Stendal zur
Nachqualifizierung von Ingenieur- und Fachschulabsolventen
der DDR seit dem Wintersemester 1992/93 durchfiihrt (z.2zt.
150 Studierende).

Die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen sollen besonders die
Anforderungen der vorwiegend mittelstdndisch geprédgten

Wirtschaft und die Belange des Dienstleistungssektors be-
riicksichtigen.

Innerhalb des dreisemestrigen Grundstudiums soll ein brei-
tes Grundlagenwissen vermittelt werden. In einem Umfang von
84 Semesterwochenstunden werden die Bereiche Betriebswirt-
schaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Rechnungswesen und
betriebliche Steuerlehre, Informatik, Wirtschaftsrecht,
Mathematik, Statistik sowie Sprachen und ein weiterer Wahl-
bereich angeboten.

Das Hauptstudium mit 66 Semesterwochenstunden, das ein-
schlieBlich der Diplomphase auf fiinf Semester angelegt ist,
dient der Vermittlung vertiefter Handlungskompetenz und
orientiert sich an betrieblichen Abl&dufen. Es fiihrt zwei
Schwerpunktstudien ein. Im Schwerpunktstudium I sollen sich
die Studierenden zwei Bereiche aus Rechnungswesen, Marke-
ting, Personalwesen oder Finanzwirtschaft wdhlen, in denen
sie insgesamt 32 Semesterwochenstunden belegen. Die Wahlfa-
cher des Schwerpunktstudiums II sind Psychologie, Soziolo-
gie oder Rhetorik. Auf sie entfallen 12 Semesterwochenstun-
den. Im Rahmen von insgesamt 18 Semesterwochenstunden wer-
den auBerdem noch Bereiche der allgemeinen Betriebswirt-
schaftslehre (Controlling, Informationsmanagement, Fiih-
rungstechniken) und der allgemeinen Volkswirtschaftslehre

(aktuelle wirtschaftspolitische Fragestellungen) beriick~-



= 15 =

sichtigt. Vier Semesterwochenstunden entfallen auf praxis-
begleitende Lehrveranstaltungen.

b) Studiengang Sozialpddagogik

Sozialpadagogik wird derzeit fiir Studieninteressenten aus
der weiteren Region an zwei Fachhochschulstandorten in
Sachsen-Anhalt (Magdeburg und Merseburg) sowie in Branden-
burg an der Fachhochschule Potsdam als Studiengang angebo-
ten. Zur Versorgung des la&ndlichen Raumes sollen an der
Fachhochschule Altmark weitere Ausbildungskapazitdten mit
den Schwerpunkten Elementarerziehung und Familienpddagogik
unter besonderer Beriicksichtigung der Integrationspddagogik
fir Behinderte bereitgestellt werden. Die Gestaltung der
Schwerpunkte orientiert sich an den vielfdltigen Anforde-
rungen, die das neue Kinder-~ und Jugendhilfegesetz an die
soziale Arbeit stellt. Trotz dieser Schwerpunktsetzung sol-
len die Absolventen in der Lage sein, auch in anderen Be-

reichen der Sozialpddagogik tdtig zu werden.

Das Grundstudium umfaBt drei Semester mit 72 Semesterwo-
chenstunden, in denen in den Fachern Soziologie, Pddagogik
und Psychologie allgemeine Grundlagen der Sozialpadagogik
vermittelt werden. Daneben werden Veranstaltungen aus den
Bereichen Recht, Bewegungserziehung, Medien, Methoden, Po-
litik sowie Fremdsprachenunterricht und ein Wahlbereich

verpflichtend angeboten.

Im Hauptstudium (72 Semesterwochenstunden) erfolgt die Ver-
tiefung auf die angesprochene Klientengruppe. Die Projekt-
arbeit, die insgesamt 30 Semesterwochenstunden umfassen
soll, wird sich thematisch mit Sozialmanagement bzw. Perso-
nal- oder Haushaltsmanagement beschdftigen.

Wdhrend des Grundstudiums und des Hauptstudiums muB je ein

Blockpraktikum absolviert werden.
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c) Studiengang Bauingenieurwesen

Ebenso wie die Sozialpddagogik wird auch das Bauingenieur-
wesen an zwei Standorten in Sachsen-Anhalt (Dessau und Mag-
deburg) und in Potsdam angeboten. Da die Absolventen nach
Darlegung des Landes hauptsdchlich in der Region ihrer Aus-
bildung bleiben, bestiinde fiir die Altmark eine Nachfrage,
die von den bestehenden Standorten nicht abgedeckt wird.

Entsprechend dem Anforderungsprofil der Wirtschaft soll an
der Fachhochschule Altmark nicht rein konstruktiv orien-
tiertes Bauingenieurwesen gelehrt werden; vielmehr werden
in gréBerem Umfang prozefBtechnische (baubetriebliche und
baustellenorientierte) sowie managementbezogene Kenntnisse

vermittelt.

Das dreisemestrige Grundstudium (84 Semesterwochenstunden)

wird durch Vermittlung von naturwissenschaftlichen und in-

genieurtechnischen Grundkenntnissen bestimmt. Daneben spie-
len Umweltschutz sowie im Wahlbereich auch Psychologie,

Soziologie oder Baurecht eine Rolle.

Im Hauptstudium (78 Semesterwochenstunden) soll der Studie-
rende im Rahmen des Grundfachstudiums in die Pflichtf&cher
Baukonstruktion/Tragwerksplanung/Erd- und Grundbau, Wasser-
wesen, Verkehrswesen sowie Baubetrieb eingefiihrt werden (56
Semesterwochenstunden). Aus den fiinf Angeboten fiir einen
Studienschwerpunkt (Baubetrieb, Baumanagement, Infra-
strukturplanung, konstruktiver Ingenieurbau, rechnerge-
stiitzte Planung und Konstruktion) kann er zwei Bereiche
auswahlen, auf die 18 Semesterwochenstunden entfallen. Vier
Semesterwochenstunden sollen fiir praxisbegleitende Lehrver-

anstaltungen verwandt werden.
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d) Studiengang Versorgungstechnik/Technische Geb&dude-
ausriistung

Ankniipfend an die wirtschaftlichen Perspektiven und die
differenzierten Anforderungen der Bauwirtschaft plant das
Land einen weiteren baubezogenen Studiengang. Der Anteil
des technischen Ausbaus am Gebdudewert reicht von ca. 15 %
(Einfamilienhaus) bis zu 60 % (z. B. Krankenhaus). Auch der
Energieverbrauch hé@ngt ganz wesentlich von der baulichen
Ausstattung ab, so daB zunehmend die Notwendigkeit filir eine
integrierte Bauplanung besteht, die sowohl die technischen
Gebdudesysteme als auch das Gebdudemanagement und computer-
gestiitzte Gebdudesimulationssysteme u.a.m. beriicksichtigt.
Diesem Anforderungsprofil soll durch die Kombination von
Studienelementen aus den Bereichen Bautechnik sowie Klima-,
Liftungs- und Heizungstechnik sowie Gas- und Wassertechnik
Rechnung getragen werden. In dieser Verbindung unterschei-
det sich das Studienangebot nach Auffassung des Landes vom

Studiengang Ver-~ und Entsorgungstechnik in Merseburg.

Das dreisemestrige Grundstudium (84 Semesterwochenstunden)
ist naturwissenschaftlich (Mathematik, Physik, Chemie,
Thermodynamik) und ingenieurtechnisch (Technische Mechanik,
Elektrotechnik/Mef3- und Regelungstechnik, Werkstoff-
kunde/Baukunde) dominiert. AuBlerdem wird ein Wahlbereich
angeboten, der u.a. Umweltschutz, Wirtschaftsrecht und
Soziologie/Psychologie beinhaltet.

Das Hauptstudium (78 Semesterwochenstunden) umfaft als
Pflichtangebot (56 Semesterwochenstunden) die Schwerpunkte
Heizungs-, Klima-, Gas- und Wassertechnik und enthdlt Bezii-
ge zum Umweltschutz. Im Rahmen des Wahlpflichtstudiums ist
neben dem vertieften Studium der Technischen Gebidudeausrii-
stung (Schwerpunkt I: Digitale Regelung, Steuerungstechnik,
Kédltetechnik, Elektrische Energieversorgung, Sicherheits-
technik) auch das Studium spezieller Fdcher aus dem Bauin-



genieurwesen (Schwerpunkt II: Baustoffkunde, Baukonstruk-
tion, Gebdudesanierung, Stddtebau/Siedlungsbau) mdéglich.

IT.3. Personelle und raumliche Ausstattung

Auf die flachenbezogenen Studienplédtze in den einzelnen

Studiengdngen sollen folgende Professorenstellen entfallen:

Studien- Professuren

plidtze/Anfinger
Betriebswirtschaft 350/100 16
Sozialp#dagogik 210/ 60 11
Bauingenieurwesen 245) 70 13
(Versorgungstechnik 210/ 60 12)

Rund 15% der Lehrleistung soll von Lehrbeauftragten er-
bracht werden. Fiir Verwaltungs- und sonstiges Personal sind

56 weitere Stellen geplant.

Zur Unterbringung der Fachhochschule ist die ehemalige Tau-
entzien-Kaserne am ndrdlichen Stadtrand Stendals vorgese-
hen. Sie wurde im August 1993 von den Streitkrdften der GUS
gerdumt. Die Anbindung des Standortes an das Sffentliche
Verkehrssystem ist bereits gesichert.

Eine Priifung von Grundstiick und Bauten durch das Land hat
ergeben, daB die Gebdudesubstanz (vorwiegend aus den 30er
Jahren) erhaltenswert ist und nur relativ geringe Aufwen-
dungen fiir die Beseitigung von Altlasten notwendig sein

werden.

Bei der Unterbringungsplanung wird davon ausgegangen, daf
fiir die Zentralverwaltung mit 740 m2? Hauptnutzfldche und



fir die Fachbereiche mit einer Hauptnutzfldche von 7.700 m?
die ehemaligen Kasernengebdude genutzt werden sollen, die
insgesamt eine Hauptnutzfldche von 8.700 m? enthalten.

Eine Fldchen- und Kostenschdtzung auf der Grundlage der Flachen-
und Kostenrichtwerte der Rahmenplanung hat ergeben, daB

fiir einen Neubau der Fachbereichsgebdude und der Verwaltung

rund 60,2 Millionen DM angesetzt werden miiBten. Fiir die
Sanierung der bestehenden Fldchen geht das Land von 60%
vergleichbarer Neubaukosten aus, d. h. rund 38,2 Millionen

DM. Die Ersteinrichtung fiir beide Bereiche wird mit 5,2

Millionen DM beziffert.

Fiir Mensa und Bibliothek sollen auch wegen des erforderli-
chen Raumzuschnitts Neubauten erstellt werden. Sie werden
mit 1.580 m2 Hauptnutzfldche veranschlagt, die Neubaukosten
im Umfang von rund 11,5 Millionen DM und Ersteinrichtungs-
kosten in H6he von rund 0,5 Millionen DM verursachen wiir-

den.

Das Land setzt auBlerdem 6 Millionen DM fiir die Beschaffung
eines Biichergrundbestandes an.

Das Land sieht vor, erste Teilvorhaben zum 26. Rahmenplan
anzumelden. Fiir den Aufbau der Fachhochschule sollen unab-
hdngig davon ergdnzend Mittel des Europdischen Fonds fiir
Regionale Entwicklung eingesetzt werden.
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B. Stellungnahme
I. Zu den Ausbaupldnen des Landes im Fachhochschulbereich

Der Wissenschaftsrat begriift die grunds&dtzliche Priofita—
tensetzung des Landes zugunsten des Auf- und Ausbaus eines
leistungsfdhigen Hochschulsystems. Dabei sollte es sich
quantitativ an der nach heutigem Kenntnisstand zu erwarten-
den Entwicklung der Studienanf@ngerzahlen und strukturell
an den Studienwiinschen der Studienanfdnger wie auch den
Qualifikationserfordernissen der Praxis orientieren. Inner-
halb dieses Rahmens unterstiitzt der Wissenschaftsrat das
Land bei seinem erkldrten Ziel, die Bedingungen fiir Lehre
und Forschung an den bestehenden Hochschulen durch umfang-
reiche Sanierungs- und Neuvorhaben nachhaltig zu verbes-
sern. Angesichts dieser Aufgabenstellung, deren Erfiillung
in den nachsten Jahren erhebliche Investitionsmittel erfor-
dern wird, ist die in den Beratungen mit dem Wissenschafts-
rat getroffene Entscheidung wissenschaftspolitisch richtig,
besonderes Gewicht auf den Fachhochschulausbau zu -legen.

Das Land Sachsen-Anhalt hat sich mit seinen Planungen im
Fachhochschulbereich, zur Schaffung von insgesamt 16.800
flachenbezogenen Studienplatzen bis zum Jahr 2000 ein ehr-
geiziges Ziel gesteckt.In einer ersten Ausbaustufe sieht es
die Errichtung von insgesamt 12.000 fladchenbezogenen Fach-
hochschulstudienpldtzen vor. Dabei geht es fiir die zu-
kiinftige Nachfrage nach Studienpldtzen an Fachhochschulen
davon aus, daB 50% der Studieninteressenten ein Fachhoch-
schulstudium aufnehmen wollen.

Unter Beriicksichtigung der vorliegenden Prognosen iiber die
voraussichtliche Zahl der Studienberechtigten, die den
Zeitraum bis einschliefBlich 2015 abdecken, hdlt der Wissen-
schaftsrat den Ausbau von insges. 12.000 flachenbezogenen
Studienplatzen fir verniinftig. Zum jetzigen Zeitpunkt sieht
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er jedoch keinen dariiber hinausgehenden Bedarf, so daB er
sich eine gesonderte Stellungnahme fiir den Fall vorbeh&lt,
daB das Land iiber dieses erste Ausbauziel hinaus Vorhaben
zum Ausbau von Fachhochschulen zum Rahmenplan anmeldet.
AuBerdem ist es nach Ansicht des Wissenschaftsrates notwen-
dig, den Aufbau der Fachhochschule Altmark innerhalb dieses
Gesamtausbaurahmens zu vollziehen. Dies bedeutet, daB das
Land die filir diesen Standort vorgesehenen 1.000 fl&chenbe-
zogenen Studienplédtze durch Aussetzung des Ausbaus von 800
fldchenbezogenen Studienpldtzen an bestehenden Fachhoch-
schulen und weiteren 200 Studienpldtzen in anderen Teilen
des Hochschulsystems erwirtschaften muB. Diese Streckung
sollte jedoch folgende Richtlinien beriicksichtigen: Keiner
der betroffenen Standorte darf durch die Streckung unter-
halb der kritischen Grenze von 1.000 fldchenbezogenen Stu-
dienpldatzen im Endausbau fallen. AuBerdem muB3 die Streckung
innerhalb der "klassischen" Studiengdnge vorgenommen wer-
den, so daB eine fachliche Entwicklung nicht behindert

wird.

Bereits im Zuge der Planungen zur Erweiterung der Zahl der
Studienpldtze an Fachhochschulen auf insgesamt 12.000 ver-
dienen nach Ansicht des Wissenschaftsrates folgende Uber-
legungen besondere Aufmerksamkeit:

Fiir ein Studium an den Fachhochschulen haben sich in
Sachsen-Anhalt gegenwartig 43% aller Studienanfdnger ent-
schieden. In seinen Empfehlungen zur Entwicklung der Fach-
hochschulen in den 90er Jahren hat der Wissenschaftsrat auf
die Notwendigkeit hingewiesen, daB ein weiterer kapazitdrer
Zuwachs der Fachhochschulen mit einer Erweiterung des F&a-
cherspektrums einhergehen miisse, um sowohl die Attraktivi-

tdt fiir Studierende zu erh&hen als auch neue und weiterge-
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facherte Einsatzm&glichkeiten der Absolventen auf dem Ar-
beitsmarkt sicherzustellen.® Das Land sollte deshalb den
eingeschlagenen Weg fortsetzen und seine Bemiihungen um die
Entwicklung innovativer und moderner Studienangebote mit
Bezug zu aktuellen Entwicklungen der regionalen und iber-
regionalen Wirtschaft sowie im Offentlichen Dienst inten-
sivieren. Es sollte sowohl neue Schwerpunkte als auch kapa-
zitdtswirksame Studiengdnge in neuen Feldern erschlieflen.
In diesem Zusammenhang begriiBt der Wissenschaftsrat die im
Hochschulgesetz des Landes erdffnete Mdglichkeit, fiir die
Ausbildung von Beamten in der 6ffentlichen Verwaltung be-
sondere Fachbereiche an allgemeinen staatlichen Hochschulen
zu errichten.”’

Fiir die Realisierung der Ausbauplanungen im Hochschulbe-
reich hat sich das Land zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2005
etwa 4 Milliarden DM unter Einbeziehung der GrolBgerdte
knapp 5,3 Milliarden DM in den Hochschulbau zu investieren.
Mit 954 Millionen DM sollen auf den Fachhochschulbereich
rund 22% entfallen. Hiervon sollen nach der Finanzplanung
426 Millionen DM bis 1999 investiert werden. Die Bereit-
stellung dieser Investitionsmittel ist die Voraussetzung,
um die angestrebten Ausbauziele, die sowohl im Rahmen von
Neubaumafnahmen als auch von kostengiinstigeren Sanierungs-
mafnahmen der Gebdude von Vorgdngereinrichtungen sowie Ka-
sernenanlagen realisiert werden sollen, tatsdchlich zu er-
reichen, wobei nach Kladrung offener Eigentumsfragen die
planenden und durchfiihrenden Stellen fiir eine =ziligige Umset-
zung der Vorhaben sorgen sollten. Das Land sollte priifen,

durch welche Verfahrenserleichterungen zur Beschleunigung

® Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung der Fach-

hochschulen in den 90er Jahren. - K&ln 1991, S. 74-80.

Der Wissenschaftsrat bereitet derzeit auf Bitten der
Ldnder Schleswig-Holstein, Nordrhein-Westfalen und Nie-
dersachsen eine Stellungnahme zur weiteren Entwicklung
der verwaltungsinternen Fachhochschulen und ihrer Aus-
bildung fiir den gehobenen Dienst vor.

7)
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der Realisierung von Investitionsvorhaben beigetragen wer-
den kann.

II. Zu den Planungen fiir die Neugriindung einer Fachhoch-
schule Altmark in Stendal

I1.1. Zum Standort

Die vom Land als Standort einer neuen Fachhochschule vor-
gesehene Region Altmark weist ein seit der Wende deutlich
verdndertes Bildungsverhalten im schulischen Bereich auf,
dem im Tertidren Sektor kein entsprechendes Bildungsangebot
gegeniibersteht, da die Hochschulen aus historischen Griinden
im silidlicheren Teil des Landes konzentriert sind. Dieses
Strukturdefizit im Hochschulsystem des Landes zu beseiti-
gen, ist ein berechtigtes bildungspolitisches Anliegen des
Landes. Nach Auffassung des Wissenschaftsrates kann die Re-
gion Altmark eine eigenstdndige Fachhochschuleinrichtung
mit 1.000 flachenbezogenen Studienpldtzen und einem abge-
rundeten Studiengangsangebot tragen. Er erachtet aufBerdem
Stendal als geeigneten Standort fiir eine solche Einrich-
tung.

Zwar ist ebenso wie die wirtschaftliche auch die demogra-
phische Entwicklung der Region noch nicht hinreichend deut-
lich zu erkennen. Gleichwohl erlauben die Berechnungen des
Landes zum kiinftigen potentiellen Studentenaufkommen den
SchluB3, daB der Standort eine Fachhochschuleinrichtung mit
rund 300 Studienanf&ngern und 1.000 fldchenbezogenen Stu-
dienpldtzen unter Nachfrageaspekten auf Dauer tragen diirf-
te. Angesichts des im Landesvergleich iiberdurchschnittlich
hohen Anteils der Altersgruppe jiinger als 20 Jahre an der
Gesamtbevdlkerung der Region und des ebenfalls starken An-
teils der Schiiler, die die allgemeine bzw. gebundene Hoch-
schulreife anstreben, erscheinen die Berechnungen, die das
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Land zu den Ubergangsquoten zu einer regionalen Fachhoch-
schule vorgelegt hat, plausibel.

Hinzu kdme, daB sich das potentielle Studierendenaufkommen
vergr6flern wiirde, wenn in die Berechnungen die sﬁdliéhen
Teile Mecklenburg-Vorpommerns und die Prignitz in Branden-
burg einbezogen wiirden, die zusammen mit der Altmark eine
historische Landschaft bilden, wirtschaftlich vergleichbar
strukturiert sind und iiber keine Fachhochschuleinrichtung
verfiigen. Da Brandenburg auf die Errichtung eines eigenen
Fachhochschulstandortes in der Prignitz verzichtet hat und
auch Mecklenburg-Vorpommern keine Pldne zum Aufbau einer
Fachhochschuleinrichtung in seinen siidlichen Landesteilen
verfolgt, kdme Stendal die Aufgabe zu, iliber die Landergren-
zen hinweg eine regionale Versorgungsfunktion im tertidren
Bildungsbereich zu iibernehmen.

Uber dieses Studienplatzangebot hinaus wird es jedoch nach
Ansicht des Wissenschaftsrates in absehbarer Zeit keinen
Raum mehr fiir eine weitere Fachhochschuleinrichtung in den
an die Altmark angrenzenden Regionen Brandenburgs und Meck-
lenburg-Vorpommerns geben.

IT.2. Zu den Studiengdngen und Studienschwerpunkten

Das Land Sachsen-Anhalt plant mit den drei Studiengédngen
Betriebswirtschaftslehre, Sozialpadagogik und Bauingenieur-
wesen in einem ersten Schritt ein solides und eher herkSmm-
lich ausgerichtetes Studienangebot fiir den Standort Sten-
dal. Da die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Region
noch nicht eindeutig abzusehen ist, ist eine Ausrichtung
auf die Berufsfelder Betriebswirtschaft, Sozialwesen und
Bauwirtschaft, die als ein dominierender Wirtschaftszweig

anzusehen ist, grundsdtzlich sinnvoll.
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Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land jedoch, zundchst
den Aufbau mit einem Studiengang zu beginnen und hierfiir
die Organisationsform einer AuBenstelle der Fachhochschule
Magdeburg zu wdhlen.

Mit Blick auf die derzeitige regionale Strukturschwéache,
die noch keine deutlichen wirtschaftlichen Entwicklungs-
schwerpunkte filir die Zukunft erkennen laBt, erscheint der
Vollausbau eines Studiengangs Betriebswirtschaftslehre in
der Risikoabwdgung auch deshalb fiir diesen ersten Aufbau-
schritt am ehesten geeignet, weil in Stendal bereits seit
dem Wintersemester 1992/93 Fernstudienbriickenkurse Be-
triebswirtschaftslehre zur Nachqualifizierung von Ingeni-
eur- und Fachschulabsolventen der DDR als AufBlenstelle der
Fachhochschule Magdeburg durchgefiihrt werden. Beratungen
mit dem Wissenschaftsrat in den zuriickliegenden eineinhalb
Jahren haben das Land bewogen, entgegen seiner urspriingli-
chen Absicht an der Fachhochschule Magdeburg, aufbauend auf
dem bereits angebotenen Zusatzstudiengang Wirtschaftsinge-
nieurwesen, ein grundstdndiges betriebswirtschaftliches
Studienangebot einzurichten, das eine technisch orientierte
Schwerpunktsetzung verfolgen soll. Bei der urspriinglichen
Studiengangsplanung zeichnete sich ein klar differenziertes
Facherangebot zwischen den beiden Standorten Magdeburg und
Stendal ab. Der Wissenschaftsrat bittet das Land, durch
geeignete Schwerpunktsetzungen dafiir Sorge zu tragen, daB
trotz des Aufbaus der Betriebswirtschaftslehre in Stendal
und Magdeburg dem Differenzierungsgebot auch bei der weite-
ren Planung ausreichend Rechnung getragen wird.

Zur Weiterentwicklung der Studiengangsplanungen fiir Stendal
wird empfohlen, die vorgesehenen Studienanteile fiir Be-
triebswirtschaftslehre und Wirtschaftsrecht im Sinne einer
Verstdrkung zu iliberpriifen. Der Wissenschaftsrat begriifit,
dafl dem Schwerpunktbereich I des Hauptstudiums, der der
fachlichen Ausbildung im engeren Sinne gewidmet und durch
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exemplarisches Lernen charakterisiert ist, ein stdrkeres
Gewicht gegeniiber dem Schwerpunktstudium II beigemessen
wird, in dessen Mittelpunkt die Vermittlung fachiibergrei-
fender Kompetenzen steht. Es sollte auBerdem auf die Be-
reitstellung von Wahlfdchern geachtet werden, die die Be-
triebswirtschaftslehre sinnvoll ergdnzen. Vor allem sollten
solche Facher vorgesehen werden, die AnschluBmdglichkeiten
fiir die zundchst zuriickzustellenden Studiengdnge in den

technischen Disziplinen und im Sozialwesen bieten.

Das Land sollte die erste Aufbauphase in Stendal als AufBen-
stelle der Fachhochschule Magdeburg zur sorgfdltigen Beob-
achtung der wirtschaftsstrukturellen und weiteren demogra-
phischen Entwicklung nutzen, um fiir den Fall einer Auswel-
tung des Studiengangsspektrums sachaddquate Planungen ein-
leiten zu kénnen. Bei der Aufnahme des Studienbetriebs im
Hauptstudium sollte von Anfang an angestrebt werden, das
Wahlpflichtangebot Rechnungswesen, Marketing, Personalwesen
und Finanzwirtschaft permanent anzubieten und damit den
Studierenden standig entsprechende WahlmSglichkeiten offen-
zuhalten, mit denen sie auf Anforderungen der klein- und
mittelbetrieblichen Wirtschaftsstruktur der Region eingehen
kénnen. Beim Personalwesen sollten Aspekte des Arbeits-
rechts in das Studienangebot integriert werden.

Der Wissenschaftsrat weist auf seine Stellungnahme zum Aus-
bau der Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg hin, in der er
sich auch zur Einrichtung von AuBenstellen geduBert hat.®
Er empfahl damals nur solche Einrichtungen aufzubauen, fiir
die aus aktueller Sicht begriindete Aussichten bestehen, daB
sie von der personellen und sdchlichen Ausstattung und vom
angebotenen Fdcherspektrum her ld&ngerfristig lebensfdhig

sind, d.h. sich aus eigener Kraft im Wettbewerb der Hoch-

8 wWissenschaftsrat: Stellungnahme zum Ausbau der Fachhoch-

schulen in Baden-Wiirttemberg, in: Empfehlungen und Stel-
lungnahmen 1989, K&ln, 1990, besonders S. 104-106
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schulen behaupten kénnen und fiir Studenten, Professoren und
fiir die regionale Wirtschaft attraktiv bleiben. Nur von
leistungsfdhigen Einrichtungen kénnen auf Dauer die
strukturpolitischen Effekte ausgehen, die fiir die Entwick-
lung einer Region erhofft werden. Ausreichendes Bewerber-
aufkommen, wirtschaftliches Umfeld und die Ausstattung ei-
ner weiter entfernten Auflenstelle mit den notwendigen In-
frastruktureinrichtungen wie Bibiothek, Rechenzentrum und
Mensa wurden als Kriterien herangezogen. In Anbetracht der
weiter oben erlduterten Prédmissen sieht der Wissenschafts-
rat diese Kriterien im Falle einer AuBenstellenl8sung fiir
Stendal erfiillt.

II.3. Zur geplanten personellen und rdumlichen Ausstattung

Die urspriinglich vom Land vorgesehene personelle Ausstat-
tung der Fachhochschule Altmark orientierte sich an einer
durchschnittlichen Relation von 18,5 Wissenschaftlichen
Stellen zu 100 Studienanfdngern. Hinzu sollten weitere 15%
Lehrleistungen kommen, die an Lehrbeauftragte vergeben wer-
den sollen. Nach Ansicht des Wissenschaftsrates ist diese
Relation noch immer angemessen. Bei der Personalplanung fiir
den Studiengang Betriebswirtschaftslehre sollte auf eine
hinreichende fachliche Differenzierung der Professuren be-

sonderer Wert gelegt werden.

Nach einem Besuch vor Ort ist der Wissenschaftsrat zu dem
Ergebnis gelangt, daB3 die vom Land gewdhlte ehemalige Tau-
entzien-Kaserne fiir die Unterbringung einer Fachhochschule
grundsdtzlich geeignet ist. Diese Eignungsfeststellung geht
von der Voraussetzung aus, dafl ihre Herrichtung im Rahmen
des HBFG die Kosten vergleichbarer Neubauten nicht {iiber-
schreitet. Sollte dies nicht gewahrleistet werden konnen,
weist der Wissenschaftsrat vorsorglich darauf hin, daf dann
die Unterbringung erneut iiberpriift werden miifte. Der Wis-
senschaftsrat befiirwortet in diesem Zusammenhang einen
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raumlichen Vollausbau fiir den vorgesehenen Studiengang Be-
triebswirtschaftslehre und der zur Aufrechterhaltung des

Studienbetriebs notwendigen Infrastruktureinrichtungen.

Angesichts der Anforderungen an moderne EDV—Einriéhtungen
fiir die Lehre erscheint es zweifelhaft, ob die Orientie-
rungshilfen der Rahmenplanung fiir eine Berechnung der Erst-
einrichtungskosten zur Befriedigung des fachlich begriinde-
ten Bedarfs, vor allem im Studiengang Betriebswirtschaft,
ausreichend sind, so daB der Wissenschaftsrat eine be-
darfsgerechte Anhebung des Ansatzes in der Landesplanung
empfiehlt.

Der Wissenschaftsrat geht davon aus, daB die fiir den Aufbau
des Studiengangs Betriebswirtschaftslehre notwendigen In-
vestitionsmittel in der mittel- und langfristigen Finanz-
planung des Landes abgesichert sind. Er unterstiitzt die
Initiative des Landes, fiir MaBnahmen des Hochschulbaus Mit-
tel des Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung fir
den Ausbau der Fachhochschule Altmark zu nutzen. Ein Ein-
satz dieser Mittel im Hochschulbau erscheint auch aus re-
gionalpolitischen Griinden als sinnvoll. AuBerdem wiirde da-
durch die Einleitung einzelner Ausbaumafinahmen bereits im
Jahr 1996 erméglicht.

C. Zusammenfassende Empfehlung

Der Wissenschaftsrat begriiBt das erkldrte Ziel des Landes,
die Fachhochschulen mit besonderem Nachdruck auszubauen.
Die Auslastung der in Sachsen-Anhalt bereits verfiigbaren
Studienplatzkapazitdt zeigt, daB Fachhochschulstudienange-
bote auf weiter wachsendes Interesse stoflen. Die festgeleg-
ten Ausbauziele fiir die bestehenden Fachhochschulen sollten
unter la&ngerfristigen Bedarfsgesichtspunkten iiberpriift wer-
den. Zu ihrer Erreichung sind erhebliche finanzielle An-

strengungen notwendig, die das Land auf sich zu nehmen be-
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absichtigt. Das Zurilickbleiben der Nachfrage an einzelnen
Standorten nach eher traditionellen Technikangeboten erfor-
dert es, die Studienangebotsplanungen sich &ndernden wirt-
schaftlichen und sozialen Bedingungen anzupassen. Auf der
Grundlage der vorliegenden Prognosen iiber die Entwicklung
der Studienberechtigtenzahlen bis zum Jahr 2015 hdlt der
Wissenschaftsrat mittelfristig ein Ausbauziel von insgesamt
12.000 fldchenbezogenen Studienpldtzen an Fachhochschulen
fiir ausreichend. Er behdlt sich zu weitergehenden Aus-

bauplanungen des Landes eine Stellungnahme vor.

Mit den Planungen filir die Neugriindung einer Fachhochschul-
einrichtung in Stendal will das Land aus bildungspoliti-
schen Griinden eine regionale Versorgungsliicke in seinem
Hochschulsystem schlieBlen und zugleich der Region struktur-
politische Impulse verleihen. Der Wissenschaftsrat emp-
fiehlt demgegeniiber, zundchst vom Aufbau einer eigenstédndi-
gen Fachhochschule in Stendal abzusehen und mit dem Ausbau
des Studiengangs Betriebswirtschaftslehre in der Organisa-
tionsform einer AuBenstelle der Fachhochschule Magdeburg zu
beginnen. Der Wissenschaftsrat weist auf seine Stellungnah-
me zum Ausbau der Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg hin,
in der er sich auch zur Einrichtung von AuBlenstellen gedu-
Bert hat. Er sieht die dort genannten Kriterien im Falle

einer AuBenstellenltsung fiir Stendal als erfiillt an.

Zur Unterbringung der Fachhochschuleinrichtungen in Stendal
ist die vom Land ins Auge gefafte Tauentzien-Kaserne grund-
sdtzlich geeignet. Die vom Land in Ansatz gebrachten Erst-
einrichtungsmittel fiir den Studiengang Betriebswirtschaft
erlauben kaum eine angemessene EDV-Ausstattung und sollten
deshalb vom Land erhéht werden. Zudem mufB3 offenbleiben, ob
sich die Annahme als realistisch erweist, daB Umbau und
Sanierung der Kasernengebdude mit etwa 60% vergleichbarer

Neubaukosten zu realisieren sein werden. Die notwendige
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Uberpriifung der Bauplanung sollte mit einer Aktualisierung
des Finanzbedarfs einhergehen.

Fiir eine abschlieflende Beurteilung der finanziellen Rahmen-
bedingungen geht der Wissenschaftsrat davon aus, daB die
Ausbauziele des Landes Sachsen-Anhalt nur realisiert werden
kénnen, wenn die finanzpolitische Zielsetzung erreicht
wird, bis zum Jahre 2005 vier Milliarden DM fiir den Hoch-
schulbau bereitzustellen. Er unterstiitzt die Absicht des
Landes, in diesem Zusammenhang fiir Mafnahmen im Hochschul-
bau Mittel des Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung

einzusetzen.

Zur Frage der Aufnahme einer Fachhochschule Altmark in
Stendal in die Anlage zum HBFG, die eine Verselbstdndigung
der Auflenstelle der Fachhochschule Magdeburg in Stendal mit
einem dann zu erweiternden Fadcherspektrum beinhalten wiirde,
wird der Wissenschaftsrat bis zum 28. Rahmenplan eine Stel-
lungnahme abgeben. Das Land wird gebeten, im Zusammenhang
mit Anmeldungen von Vorhaben zur Rahmenplanung iiber die
rdumliche, personelle und fachliche Entwicklung der Aufen-
stelle Stendal zu berichten und dem Wissenschaftsrat zu
gegebener Zeit weitere Unterlagen fiir eine Erweiterung bzw.

Modifizierung dieser Stellungnahme vorzulegen.



