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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat ist von der Bund-Ladnder-Kommission fur
Bildungsplanung und Forschungsfdrderung (BLK) im April 1994
gebeten worden, alle Einrichtungen der Blauen Liste, begin-
nend mit dem 1. Januar 1995, innerhalb von finf Jahren auf
der Grundlage seiner Empfehlungen zur Neuordnung der Blauen

Liste vom November 1993 zu bewerten.

Bei den Einrichtungen der Blauen Liste handelt es sich um
selbstidndige Forschungseinrichtungen, Trdgerorganisationen
oder Service-Einrichtungen fiir die Forschung von iiberregio-
naler Bedeutung und gesamtstaatlichem wissenschaftspoliti-
schem Interesse, die auf der Grundlage der Rahmenvereinba-
rung zwischen Bund und Landern iiber die gemeinsame Fdrderung
der Forschung nach Artikel 91b des Grundgesetzes vom
28.11.1975 (Rahmenvereinbarung Forschungsfdrderung) gefdr-

dert werden.

Seit 1977 gehdrt das HWWA-Institut fiir Wirtschaftsforschung
Hamburg (HWWA-Institut) zu den Forschungseinrichtungen der
Blauen Liste. Der Wissenschaftsrat hat in der Vergangenheit
bereits einmal - im Jahre 1982 - zum HWWA-Institut Stellung
genommen und empfohlen, die gemeinsame Bund-Lander-FOrderung
unter Beriicksichtigung einer Reihe von Empfehlungen weiter-

zufiihren? .

In seiner Sitzung vom 7. Juli 1995 hat der Wissenschaftsrat
beschlossen, das Bewertungsverfahren zum HWWA-Institut in
der zweiten Jahreshdlfte 1995 durchzufiihren und eine ent-
sprechende Bewertungsgruppe eingesetzt. In dieser Bewer-

tungsgruppe haben auch Sachverstdndige mitgewirkt, die nicht

D ygl. Wissenschaftsrat: Stellungnahmen zum HWWA-Institut
fiir Wirtschaftsforschung, in: Wissenschaftsrat: Stel-
lungnahme zu den Wirtschaftsforschungsinstituten und zum
Forschungsinstitut fiir Rationalisierung, K&ln 1982, S.
53ff.



Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist der Wis-
senschaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet. Die Bewer-
tungsgruppe hat am 4./5. Oktober 1995 das HWWA-Institut
besucht und in einer weiteren Sitzung am 15. November 1995

den Bewertungsbericht (vgl. Anlage) vorbereitet.

Der AusschuB3 Blaue Liste hat auf der Grundlage dieses Be-
wertungsberichts am 5./6. Dezember 1995 die wissenschafts-

politische Stellungnahme erarbeitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 19.1.1996
verabschiedet.



A. Kenngréfen des Instituts

Das HWWA-Institut fiir Wirtschaftsforschung Hamburg besteht
aus einem Forschungsbereich mit sieben Abteilungen und einem
Informationszentrum. Es ist eine nachgeordnete Dienststelle
der Behdrde fiir Wissenschaft und Forschung der Freien und
Hansestadt Hamburg. Zuwendungsgeber sind der Bund (Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft, BMWi) und die Freie und Hanse-

stadt Hamburg.

Im Grundhaushalt (institutionelle FOrderung) standen im
Jahre 1994 dem HWWA-Institut insgesamt 20,6 Millionen DM zur
Verfiigung (Personalausgaben: 16,1 Mio. DM, Sachmittel: 3,7
Mio DM). Der Anteil der Personalkosten fiir das Informations-

zentrum liegt bei rund 50 % des Gesamthaushalts.

Das Institut verfiigt im Grundhaushalt zur Zeit iber 195,5
Personalstellen, davon 58 fiir Wissenschaftler. Auf das In-
formationszentrum entfallen insgesamt 100 Stellen, davon 11
Stellen fur wissenschaftliches und 89 fiir nichtwissenschaft-

liches Personal.

Im Drittmittel-Haushalt verfiigte das HWWA-Institut im Jahre
1994 iiber knapp 2 Millionen DM. Hiervon entfielen rund drei
Viertel auf den Bund (BMWi). Im Drittmittel-Haushalt werden
11 wissenschaftliche Mitarbeiter beschdftigt, darunter 7 be-
fristet. Am HWWA-Institut werden drei Doktoranden betreut.

Das HWWA-Institut wird - wie bei den anderen Wirtschafts-
forschungsinstituten auch - von einem Prdsidenten geleitet.
Er ist C4-Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Univer-

sitdt Hamburg.

Der HWWA-Beirat nimmt im wesentlichen Aufgaben eines Kurato-
riums wahr. Seit 1993 besteht ein wissenschaftlicher Beirat,
der zum Forschungsprogramm und zu Forschungsvorhaben Stel-

lung nimmt.



B. Auftrag

Als nachgeordnete Dienststelle der Behorde fiir Wissenschaft
und Forschung hat das HWWA-Institut keine Satzung, die die
Aufgabenstellung des Instituts regelt.

Forschungsbereich

Der Schwerpunkt der Forschungstdtigkeit liegt nach Angaben
des Instituts in der Analyse weltwirtschaftlicher Probleme,
der wirtschaftlichen Entwicklung der Bundesrepublik

Deutschland und ihrer weltwirtschaftlichen Verflechtungen.
Informationszentrum

Das Informationszentrum steht nach Angaben des Instituts mit
seinen Literatur- und Materialsammlungen sowie seinen Infor-
mations- und Dokumentationsleistungen den Forschungsberei-
chen des Instituts, den Hochschulen und der breiteren 0Of-

fentlichkeit zur Verfiigung.

C. Forschungs- und Serviceleistungen
Forschungsleistungen

Die Forschungsleistungen sind von unterschiedlicher Quali-
tdt. Die Beobachtung der internationalen Rohstoffmdrkte an-
hand regelmdBig fortgeschriebener Indizes sowie der Direkt-
investitionen, seine Analysen der weltwirtschaftlichen Ver-
flechtungen zwischen den Industrieldndern und der weltwirt-
schaftlichen Integration der Entwicklungsl&nder finden An-
erkennung. Die Leistungen in den Bereichen Weltkonjunktur
sowie Wirtschaftsordnung und Wirtschaftsstruktur sind
schwach; die ehemalige Ost-West-Abteilung verfiigt idber kein

tragfdhiges Konzept fur ihre kiinftige Arbeit. Die genannten



Arbeitsbereiche sind von den iibrigen Bereichen des Instituts
weitgehend isoliert. Es gibt nur wenig Beziige der Arbeiten
des HWWA-Instituts zu methodischen und theoretischen Frage-
stellungen.

Das HWWA-Institut verdffentlich - vorwiegend in eigenen
Publikationsreihen - grundsédtzlich alle im Institut entstan-
denen Arbeiten einschlieBlich Gutachten. Der Anteil der
externen Vertffentlichungen ist gering. In referierten Fach-

zeitschriften wird kaum vertffentlicht.

Bei den eingeworbenen Drittmitteln iberwiegen die Mittel des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft; sie dienen primdr der

Starkung der Politikberatung.

Das Institut kooperiert vor allem mit den fiinf anderen gro-
Ben Wirtschaftsforschungsinstituten sowie mit universitédren
und auBeruniversitdren Einrichtungen im In- und Ausland. Der
Prasident des Instituts wird gemeinsam mit der Universitat
Hamburg berufen. In den Kommissionen zur Findung von Abtei-
lungsleitern sind die Universitaten in Hamburg vertreten.
Insgesamt haben sich aber in Hamburg die auBeruniversitadre
empirische Wirtschaftsforschung und die Wirtschaftswissen-

schaften an den Hochschulen nicht aufeinander zubewegt.



Serviceleistungen

Die Serviceleistungen des Instituts werden von folgenden

Arbeitseinheiten getragen:

- Die Bibliothek gehdrt zu den umfangreichsten wirtschafts-
wissenschaftlichen Spezialbibliotheken in der Bundesrepu-
blik Deutschland (iiber 1 Mio Bande).

- Das Presseausschnittarchiv ist mit seinen rund 18 Millio-
nen Presseartikeln (aus ca. 150 Verdffentlichungen aus 40
Landern) eine der umfangreichsten &ffentlich zugdnglichen

Einrichtungen dieser Art in Deutschland.

- Die Abteilung Beratung und Information bietet breitgeféa-
cherte Informationsdienstleistungen an (retrospektive
Recherchen, Profildienste, Volltextlieferungen, HWWA-Da-
tenbank online und auf CD-ROM).

- Der Bereich Informationswissenschaftliche Forschung be-
treibt Thesaurusforschung, -entwicklung und -pflege und
beschdftigt sich mit der Fortentwicklung des DV-Einsatzes

im Informationssektor.

Die Dienstleistungen des Informationszentrums werden iiber-
wiegend extern (Hochschulen, Wirtschaft, Presse) nachge-
fragt. Die technische Ausstattung entspricht nicht aktuellen
Standards.



D. Organisation, Struktur und Ausstattung

Die Organisationsform einer nachgeordneten Behdrde behindert
die Forschungsarbeiten des Instituts und 14Bt wenig Flexibi-

litdt zu.

Die Struktur der Forschungsabteilungen und -gruppen ist
zersplittert und 1&aBt kein klares Profil erkennen. Der erst
seit 1993 bestehende wissenschaftliche Beirat hat zu einer

Profilschiarfung noch nicht beitragen k&nnen.

Die Stellenausstattung ist insgesamt gut, bietet aber wegen
der hohen Zahl unbefristet besetzter Stellen und der hohen
Verweildauer kaum Flexibilitdt. Die Ausstattung mit Stellen

fiir leitende Wissenschaftler ist unzureichend.

E. Stellungnahme und Férderempfehlung

Die Forschungsarbeit des HWWA-Instituts ist vor allem an den
Auftrdgen des Bundeswirtschaftsministeriums ausgerichtet.
Die Erfiillung dieser Aufgaben im Sinne einer Politikberatung

wird von den Auftraggebern positiv beurteilt.

Seine Leistungen in der Forschung entsprechen aber insgesamt
nicht den Anforderungen an eine wissenschaftliche For-
schungseinrichtung von iiberregionaler Bedeutung und gesamt-

staatlichem wissenschaftspolitischem Interesse.

Eine Weiterfdrderung des Forschungsbereichs des HWWA-Insti-

tuts im Rahmen der Blauen Liste wird nicht empfohlen.

Die Dienstleistungen des Instituts sind dagegen iiberregional

bedeutsam und forderungswiirdig.

A



Der Wissenschaftsrat empfiehlt, ein "Informationszentrum
HWWA" als Serviceeinrichtung fiir die Forschung gemeinsam von
Bund und La&ndern im Rahmen der Blauen Liste zu fdrdern. Das
Informationszentrum soll mit angemessener wissenschaftlicher
Kompetenz auf den Gebieten weltwirtschaftlicher Entwicklun-
gen, insbesondere der weltwirtschaftlichen Verflechtungen
zwischen Industrielédndern und der weltwirtschaftlichen Inte-
gration der Entwicklungsldnder ausgestattet sein. Es soll
zur Sicherung seiner wissenschaftlichen Breite und Qualitat
eng mit der Universitdt Hamburg kooperieren. Beim Zuschnitt
der Aufgaben des Informationszentrums sollen insbesondere
die Erkenntnisse aus der bevorstehenden Bewertung der Zen-
tralbibliothek der Wirtschaftswissenschaften und des Insti-
tuts fiir Weltwirtschaft in Kiel beriicksichtigt werden.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum HWWA-Institut fir
Wirtschaftsforschung Hamburg ist in zwei Teile gegliedert.
Der darstellende Teil ist mit dem Institut abschlieBend auf
die richtige Wiedergabe der Fakten abgestimmt worden. Der
Bewertungsteil gibt die Einschdtzung der wissenschaftlichen
Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale durch die

Bewertungsgruppe wieder.



A. Zu den Aufgaben der Wirtschaftsforschungsinstitute all-

gemein

Die vergleichende Bewertung der sechs empirischen Wirt-
schaftsforschungsinstitute in der Blauen Liste durch den
Wissenschaftsrat macht es erforderlich, =zusdtzlich zu den
Einzelstellungnahmen allgemeinere Uberlegungen zu dem Teil
des Aufgabenspektrums anzustellen, der diesen Instituten
gemeinsam ist. Die nachfolgenden iibergreifenden Ausfiihrungen
bilden die notwendige Klammer fiir die jeweiligen Einzelstel-
lungnahmen und werden diesen in jedem einzelnen Fall vor-
angestellt. Der Wissenschaftsrat ist bei seinen friiheren
Begutachtungen der Wirtschaftsforschungsinstitute Anfang der

achtziger Jahre in der gleichen Weise vorgegangen.

Die sechs Wirtschaftsforschungsinstitute in der Blauen Li-

stel)

befassen sich schwerpunktmdfig mit empirischer Wirt-
schaftsforschung und - darauf aufbauend - mit Politikbera-
tung. Das Bild, das in der breiteren Offentlichkeit von die-
sen Instituten besteht, wird in starkem MaBe geprdagt durch
die Gemeinschaftsdiagnose und -prognose zur Konjunkturlage,
die seit 1950 im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums
zweimal jahrlich (Friihjahr und Herbst) erstellt und verdf-
fentlicht wird. Im gleichen Rhythmus treten die Institute
zusdtzlich jeweils auch einzeln, d.h. auBerhalb der Gemein-
schaftsdiagnose, mit ihren Ergebnissen und Einschdtzungen

zur wirtschaftlichen Lage an die Offentlichkeit.

Dariiber hinaus sind die Institute auch in die Strukturbe-

richterstattung einbezogen, die seit 1978 im Auftrag des

D Neben dem HWWA-Institut fiir Wirtschaftsforschung Hamburg

gehSren weiter dazu: Deutsches Institut fiir Wirtschafts-
forschung (DIW), Berlin; Ifo-Institut fiir Wirtschafts-
forschung, Minchen; Institut fiir Weltwirtschaft (Ifw),
Kiel; Rheinisch-Westfdlisches Institut fiir Wirtschafts-
forschung (RWI), Essen; Institut fir Wirtschaftsfor-
schung, Halle.



Bundesministeriums fiir Wirtschaft kontinuierlich durchge-
filhrt wird. Die Strukturberichte dienen der gesamtwirt-
schaftlichen Analyse der sektoralen Entwicklung der Wirt-
schaftsbereiche; die Berichte werden in den letzten Jahren
in einem zwischen den beteiligten Instituten wechselnden
Turnus erarbeitet und verdffentlicht. Die Strukturbericht-
erstattung hat zur Profilbildung der Wirtschaftsforschungs-
institute in der Offentlichkeit bisher in geringerem MafRe

als die Gemeinschaftsdiagnose beigetragen.

Die Bandbreite der Arbeiten in den Wirtschaftsforschungs-
instituten ist zu einem guten Teil geprdgt von der Auftrags-
forschung und reicht von iiberwiegend theoretischen bis hin
zu rein deskriptiven Ansdtzen. Der weitaus wichtigste und
umfangreichste, wenn auch nicht unbedingt publizitdtswirk-
samste Tatigkeitsbereich der Institute liegt in dem breiten
Spektrum von Forschungsfeldern, in denen mehr oder weniger
theoriegeleitet empirisch differenzierte Analysen der Wirt-
schaftsprozesse auf Makro-, Branchen-, Markt- und Mikroebene
bearbeitet werden. Diese Arbeiten basieren auf differenzier-
ten Recherchen und statistischen Daten, die die Institute
teils aufbereiten, teils selbst erheben. Sie stellen fir
Politik und Wirtschaft wichtige Entscheidungshilfen dar und
bilden ein bedeutendes, insbesondere durch die Bereitstel-
lung von Daten und anderen Informationen unverzichtbares
Bindeglied zur empirischen Wirtschaftsforschung an den Uni-
versitdten. Beispielhaft seien hier nur erwdhnt die Kapital-
bestandsberechnungen und die Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnung des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung
(DIW), die Unternehmensbefragungen des ifo-Instituts fiir
Wirtschaftsforschung zur Konjunktur- und Investitionsent-
wicklung, die Rohstoffpreisindizes des HWWA-Instituts fiir

Wirtschaftsforschung sowie das sozio-&konomische Panel”,

2 vygl. hierzu Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur AuBen-
stelle der Gesellschaft Sozialwissenschaftlicher Infra-
struktureinrichtungen e.V. (GESIS), Drs. 2034/95.



das der Arbeitsmarktforschung in Deutschland den AnschlufB an
die internationale Entwicklung auch in methodischer Hinsicht
sicherte und heute auch Grundlage fiir komparative Studien an
ausldndischen Universitdten ist. Auf die Bedeutung dieser
Aktivitdten fiir die Wissenschaft wird in den einzelnen Be-
richten zu den Wirtschaftsforschungsinstituten ndher einge-

gangen.

Ein wesentlicher Teil der T&tigkeiten der Institute ist auf
die wirtschaftspolitische Beratung abgestellt und hebt sich
damit von der Wirtschaftsforschung an den Universitdten ab.
Die fir die Wahrnehmung der wirtschaftspolitischen Beratung
notwendigen Voraussetzungen (z.B. ausreichendes Reservoir an
forschungserfahrenem Personal, Handhabung der Konzepte, In-
strumente und Methoden der Wirtschaftstheorie im Lichte
wirtschaftspolitischer Fragestellungen, rasche Zugriffsmdg-
lichkeit auf stdndig aktualisierte Informationsquellen wie
etwa Archive und Datenbanken) sind dem Umfange nach so nur
bei auBeruniversitdren Wirtschaftsforschungsinstituten vor-

handen.

Die beschriebene Schwerpunktbildung in der Arbeit der Wirt-
schaftsforschungsinstitute legt die Frage nahe, ob die fiir
die Bewertung der Blaue-Liste-Institute generell anzulegen-
den wissenschaftlichen Kriterien auch auf die Wirtschafts-
forschungsinstitute anzuwenden sind. Grundsdtzlich ist diese
Frage zu bejahen; wegen der Aufgaben in der Politikberatung
sind jedoch zusdtzliche Gesichtspunkte zu beriicksichtigen.

So ist deutlich, daB im Rahmen der die Arbeit in starkem

MafBe prdgenden wirtschaftspolitischen Beratung

- die Wirtschaftsforschungsinstitute bei der Auswahl der
Forschungsfelder die Fragestellungen in der Politikbera-

tung beriicksichtigen miissen;



- die Qualitdtskontrolle fiir den Bereich der Auftragsfor-
schung zundchst vom Auftraggeber wahrgenommen wird, durch
die generelle Verdffentlichung aller Arbeiten wird sie
aber auch der Wirtschaftforschung an den Hochschulen und

der breiteren Offentlichkeit ermdglicht;

- die Institute in ihrer stédndigen Orientierung an der wirt-
schaftspolitischen Aktualitdt daran interessiert sind und
auch sein miissen, méglichst auch in Organen zu verSffent-
lichen, die die Wahrnehmung in der aktuellen wirtschafts-
politischen Diskussion begiinstigen. Dies fiihrt unter ande-

rem zur Bevorzugung selbst herausgegebener Verdffentli-

chungsreihen - die in einigen Fidllen referierten Zeit-
schriften entsprechen - zu Lasten externer Publikations-
moglichkeiten.

Wie bereits in den friiheren Begutachtungen des Wissen-
schaftsrates® ist davon auszugehen, daB das arbeitsteilige
System von angewandter empirischer Wirtschaftsforschung und
-beratung schwerpunktmédfig in einigen gréBeren auBeruniver-
sitdren Instituten sowie von methodischer und theoretischer
Wirtschaftsforschung schwerpunktmdfig an den Universitdten
grundsdtzlich nach wie vor sinnvoll ist. Diese Arbeitstei-
lung setzt aber bestimmte Strukturmerkmale, wie z.B. ein
hohes MaB an Zusammenarbeit zwischen Instituten und Hoch-
schulen, voraus. Grunds&dtzlich zu begriiBen ist im Bereich
der Auftragsforschung das durch die Existenz mehrerer auBer-
universitdrer Institute ermdglichte Wettbewerbsprinzip, das

unterschiedliche Paradigmen zum Ausdruck kommen 1&Bt.

*) Wissenschaftsrat: Stellungnahmen zu den Wirtschaftsfor-

schungsinstituten und zum Forschungsinstitut fiir Ratio-
nalisierung, Ko6ln 1982, Ss. 9ff.



B. Darstellung des HWWA-Instituts
B.I. Entwicklung, Ziele, Aufgaben

Das HWWA-Institut wurde im Jahr 1908 als Zentralstelle des
Hamburgischen Kolonial-Instituts errichtet. Nach dem

1. Weltkrieg erhielt es den Namen "Hamburgisches-Welt-Wirt-
schafts-Archiv" (HWWA). Seine Aufgaben bestanden zundchst
darin, durch die Errichtung einer Bibliothek und eines Pres-
seausschnittarchivs Informationen iiber iiberseeische Léander
fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung bereitzustellen.
Diese Aufgabe bildet bis heute mit etwa der Halfte des Haus-
halts eines der beiden Standbeine des Instituts (Informa-
tionszentrum). Im Jahre 1947 wurde es durch SenatsbeschluB}
als nachgeordnete Dienststelle der Behdrde fiir Wissenschaft
und Forschung - Hochschulamt - zugeordnet. Nach dem 2. Welt-
krieg begann das HWWA-Institut mit eigener empirischer Wirt-
schaftsforschung, die im Laufe der Jahre ausgeweitet wurde;
sie soll Wirtschaft und Politik sowie einer breiteren Of-
fentlichkeit Entscheidungshilfe geben. Entsprechend dieser
erweiterten Aufgabenstellung wurde das Institut im Jahre
1970 in "HWWA-Institut fiir Wirtschaftsforschung" umbenannt.
Seit 1977 wird es als selbstdndige Forschungseinrichtung
nach der Ausfiihrungsvereinbarung zur Rahmenvereinbarung
Forschungsférderung vom Bund und Sitzland je zur H&lfte

finanziert.

Als nachgeordnete Dienststelle der Behérde fiir Wissenschaft
und Forschung hat das HWWA keine Satzung, die wie bei den
meisten Blaue-Liste-Instituten unter anderem die Aufgaben-
stellung festlegt. Rechtsgrundlage ist das Gesetz iiber die
Verwaltungsbehdrden in der Fassung vom Juli 1991. For-
schungsprogramm und Themenwahl liegen in der ausschliefli-
chen Kompetenz des Instituts; Rekrutierung des Personals
sowie Befdrderungen nimmt das HWWA im Rahmen des Stellen-

plans in eigener Verantwortung wahr.



Die Schwerpunkte der Forschungstatigkeit liegen nach Mit-
teilung des Instituts traditionell "in der Analyse weltwirt-
schaftlicher Probleme sowie der wirtschaftlichen Entwicklung
der Bundesrepublik Deutschland und ihrer weltwirtschaftli-
chen Verflechtungen." Das Institut hat sieben Forschungs-
abteilungen:

Konjunktur, Geld und &6ffentliche Finanzen
- Weltkonjunktur

- Wirtschaftsordnung und Wirtschaftsstruktur
- Regional&konomie und -politik

- Wirtschafts- und Finanzbeziehungen zwischen Industrieldn-
dern

- Wirtschaftssysteme und Wirtschaftsbeziehungen osteuropdi-

scher Lander

- Entwicklungspolitik und weltwirtschaftliche Integration

der Entwicklungslander

Die sieben Forschungsabteilungen werden unterstiitzt von zwei
Stabsabteilungen "Statistik, Okonometrie, Datenverarbeitung
(DV)" und "Neue Forschungsbereiche und Allgemeine Koordina-
tion (NK)", wobei die zuletzt genannte Abteilung auch fir
die redaktionelle Betreuung der Verdffentlichungen des In-

stituts zustdndig ist.

Neben der Forschung aus eigener Initiative werden wissen-
schaftliche Arbeiten im Auftrag 6ffentlicher und privater
Stellen durchgefithrt. In den letzten Jahren wurden nach An-
gaben des Instituts im Durchschnitt rund 25 % des For-

schungsetats durch die Einwerbung von Drittmitteln finan-



ziert. Das HWWA-Institut fiihrt zum Verhdltnis von institu-
tioneller Forschung und Auftragsforschung an, daf3 diese sich
gegenseitig ergdnzen und befruchten. Eine strikte (auch
haushaltsmdfige) Trennung sei in der wissenschaftlichen
Arbeit kaum mdglich und zweckmdBig, da Erkenntnisse aus
institutioneller Forschung und Auftragsforschung in die

Forschungsergebnisse wechselseitig einflieflen.

Neben den sieben Forschungsabteilungen bildet das Informa-
tionszentrum des HWWA-Instituts mit seinen vier Abteilungen
"Bibliothek", "Pressedokumentation und Archive", "Beratung
und Information" sowie "Informationswissenschaftliche For-
schung" das zweite Standbein der Tatigkeit des Instituts.
Das Informationszentrum steht mit seinen umfangreichen Mate-
rialsammlungen und seinen Informations- und Dokumentations-
leistungen nicht nur der Forschungstdtigkeit des Instituts
und der benachbarten Hochschulen, sondern auch der iiberre-

gionalen Offentlichkeit zur Verfiigung.

B.II. Arbeitsschwerpunkte
Forschungs- und Stabsabteilungen

In den sieben Forschungs- und 2zwei Stabsabteilungen des
HWWA-Instituts bestehen jeweils etwa drei bis vier For-
schungsgruppen (vgl. Organigramm des Instituts im Anhang 4).
Das Institut selbst beschreibt die Arbeitsschwerpunkte wie
folgt:

- Forschungsabteilung 1 Konjunktur, Geld und offentliche
Finanzen

Schwerpunkt der Arbeit dieser Abteilung ist die laufende
Beobachtung und Analyse der Konjukturentwicklung in der
Bundesrepublik sowie die Prognose der weiteren Entwicklung
auf kurze Sicht (1 bis 2 Jahre). Zudem werden in der For-
schungsgruppe Konjunkturanalyse und Prognosen (Inland)
z.B. Untersuchungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in



Ostdeutschland, zum West/Ost-Gefdlle in Deutschland als
Determinante der wirtschaftlichen Entwicklung und zu den
Auswirkungen der Transformationsprozesse in Mittel- und
Osteuropa auf die deutsche Wirtschaft bearbeitet. In der
Forschungsgruppe Erwerbstdtigkeit und Arbeitsmarkt werden
auch Fragen aktiver Arbeitsmarktpolitik (z. B. M&6glich-
keiten und Grenzen von QualifizierungsmaBnahmen) behan-
delt. Die Forschungsgruppe Monetdre Analysen, Grundsatze
der Geldpolitik befaBlt sich unter anderem mit Steuerungs-
problemen der Geldpolitik in einem sich wandelnden Umfeld
sowie der Kapitalmarktintegration in Europa. In der For-
schungsgruppe Offentliche Finanzen, Grundsdtze der Fiskal-
politik werden unter anderem Methoden und Probleme der
Steuerschatzung untersucht.

Forschungsabteilung 2 Weltkonjunktur

Hauptaufgabe der Abteilung ist die laufende Erarbeitung
von Prognosen zur Auslandskonjunktur. In den drei For-
schungsgruppen Konjunkturanalysen und Prognosen (Ausland),
Internationale Rohstoffmarkte und Welthandel sowie Ener-
gieversorgung und Energiepolitik geht es dariiber hinaus
zur Zeit um eine Untersuchung wirtschaftspolitischer Kon-
zepte in den USA seit Anfang der 80er Jahre, der Finanzpo-
litik in Westeuropa sowie der Lohnpolitik in Deutschland
im Rahmen eines Vergleichs mit anderen europdischen Lan-
dern. Daneben werden statistische Grundlagen fiir die Ent-
wicklung des Welthandelsvolumens sowie fiir die Neuberech-
nung des HWWA-Rohstoffpreis-Index erarbeitet.

Forschungsabteilung 3 Wirtschaftsordnung und Wirtschafts-
struktur

Die Abteilung befaBt sich in drei Forschungsgruppen mit
Grundsatzen der Ordnungs- und Strukturpolitik, Fragen der
Industriedkonomik, insbesondere der Wettbewerbsordnung und
-politik sowie Sektoraler Wirtschaftsstrukturen und der
Strukturpolitik. Derzeit stehen im Rahmen der Strukturbe-
richterstattung 1996 Fragen grenziiberschreitender Produk-
tion und des Strukturwandels sowie eine Analyse der struk-
turellen Entwicklung der deutschen Wirtschaft im Vorder-
grund. Daneben werden unter anderem Wettbewerbswirkungen
von internationalen Unternehmenskooperationen sowie Pro-
bleme der wirtschaftlichen Entwicklung nach Branchen in
Ostdeutschland untersucht. Schlief3lich wird ein Wirt-
schaftsatlas der neuen Bundesldnder erarbeitet.



- Forschungsabteilung 4 Regionaldkonomie und Politik

In der Abteilung, die sich im Aufbau befindet, werden in
drei Forschungsgruppen Grundsatzfragen der Regionalpolitik
und Regionaldkonomie, die Wechselwirkungen zwischen staat-
lichen Interventionen, Gffentlichen Finanzen und raumli-
cher Wirtschaftsstruktur sowie Fragen der Wirtschaftstruk-
tur und Entwicklung Norddeutschlands und des "Grofiraums"
Hamburg behandelt. Zur Zeit wird in der Abteilung eine
Studie =zur Position Norddeutschlands im interregionalen
und internationalen Standortwettbewerb erstellt. Eine
andere Untersuchung beschaftigt sich mit dem Problem der
Diskrepanz von administrativen Grenzen und o&konomischen
Verflechtungsraumen (Stichwort Nordstaat). Ferner wird der
Bedeutungswandel der deutschen Seehdfen vor dem Hinter-
grund der raumwirtschaftlichen Veradnderungen in Europa
untersucht. Im Rahmen eines Kooperationsprojektes mit dem
Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle wird der raumliche
Strukturwandel in Stadtregionen Ostdeutschlands analy-
siert. Geplant ist eine vergleichende Analyse der Entwick-
lung der Landerfinanzen mit besonderer Beriicksichtigung
der Stadtstaatenproblematik.

- Forschungsabteilung 5 Wirtschafts- und Finanzbeziehungen
zwischen Industrieldndern

Aufgabe der Abteilung ist die Analyse der okonomischen und
wirtschaftspolitischen Integrationsprozesse zwischen Indu-
strieldndern auf Finanz-, Gilter-, Dienstleistungs- und
Faktormdrkten unter besonderer Beriicksichtigung der Stel-
lung der Bundesrepublik Deutschland im internationalen
System. In der Forschungsgruppe Internationale Wahrungs-
und Finanzpolitik werden derzeit Probleme internationaler
Wahrungsbeziehungen am Beispiel Japans und im Vergleich
Japan - Deutschland (Aufwertungseffekte) untersucht. In
den Forschungsgruppen Internationale Handels- und Lei-
stungsverflechtungen sowie Internationale Unternehmens-
und Kapitalverflechtungen stehen die Fortentwicklung der
internationalen Handels- und Wettbewerbsordnung nach Ab-
schluB der Uruguay-Runde, Probleme des internationalen
Technologiehandels und -wettbewerbs sowie eine internatio-
nal vergleichende Studie zur Corporate Governance im Mit-
telpunkt. In der Forschungsgruppe Europadische Wirtschafts-
und Wahrungsintegration wird nach AbschluBl3 einer gr&Beren
Studie iliber ordnungs- und strukturpolitische Anforderungen
beim Aufbau der Europdischen Wirtschafts- und Wah-
rungsunion jetzt eine Neubearbeitung des Bandes iiber In-
ternationale Direktinvestitionen vorbereitet.



- Forschungsabteilung 6 Wirtschaftssysteme und Wirtschafts-
beziehungen osteuropdischer Léander

In den drei Forschungsgruppen (Entwicklung und Transforma-
tion von Wirtschaftssystemen, Wirtschaftsstruktur und
Entwicklung osteuropdischer Lander, Internationale Wirt-
schaftsbeziehungen Osteuropas) geht es im einzelnen um
Fragen der Systemtransformation und Systementwicklung
(auch auBereuropdischer Lander, z.B. China) sowie um Inte-
gration von Landern Mittel- und Ost-Europas sowie ausge-
wdhlter GUS-Staaten in die Weltwirtschaft (durch Handel,
Direktinvestitionen und Finanztransaktionen). Seit 1992
bilden Fragen der Wirtschaftsentwicklung und des Reform-
prozesses in den baltischen Staaten, in der Wirtschafts-
region St. Petersburg und in der Sonderwirtschaftszone
Kaliningrad einen besonderen Forschungsschwerpunkt.

- Forschungsabteilung 7 Entwicklungspolitik und weltwirt-
schaftliche Integration der Entwicklungslander

Im Vordergrund der Forschungen der Abteilung stehen die
Erfolgsbedingungen einer Wirtschaftspolitik und einer
Politik der Entwicklungszusammenarbeit fiir ein nachhalti-
ges, Okologisch verniinftiges Wirtschaftswachstum in den
Entwicklungsldndern, das die Minderung der Armut be-
schleunigt und ihnen hilft, sich in die Weltwirtschaft zu
integrieren. Aktuell befaBit sich die Forschungsgruppe
Grundlagen der Entwicklungspolitik mit einer Querschnitts-
auswertung der im Jahre 1994 fiir das Bundesministerium fiir
Wirtschaftliche Zusammenarbeit durchgefiihrten Evaluierun-
gen. Ferner werden Fragen sozialer Sicherungssysteme der
Entwicklungsldnder im AnpassungsprozeB bearbeitet. Vor-
bereitet wird zudem die Verdffentlichung eines Seminarban-
des iiber deutsche Regionalpolitik als Beispiel fiir eine
Reform der Regionalpolitik in der VR China. Die For-
schungsgruppe Auflenwirtschaft- und Entwicklungszusammenar-
beit arbeitet an einer Untersuchung iiber die Investitions-
chancen kleiner und mittlerer deutscher Unternehmen im
asiatisch/pazifischen Raum sowie an einer Analyse der
Liberalisierung des AuBenhandels in Sambia nach der Uru-
guay-Runde. Die Forschungsgruppe Ressourcen-Management und
Umweltpolitik untersucht die Auswirkungen der Umwelt-
schutzpolitik in den Industrieldndern auf den AuBlenhandel
von Entwicklungsldndern sowie das Problem von Tourismus,
Umwelt und Entwicklung. In der Forschungsgruppe Regionale
und sektorale Entwicklung ist eine Untersuchung zu aus-
ldndischen Portfolio-Investitionen, institutionellen In-
vestoren und Kapitalmdrkten in Entwicklungsldndern ge-
plant.



- DV-Stabsabteilung

In der DV-Stabsabteilung ist neben der technischen Betreu-
ung des DV-Systems und der statistischen Datenbanken die
Fortentwicklung und Aktualisierung des &konometrischen
Konjunkturmodells fiir die Bundesrepublik Deutschland ange-
siedelt, das auch im Rahmen der halbjdhrlichen Gemein-
schaftsdiagnose verwendet wird. Weiterhin werden &konome-
trische Prognosemodelle der Rostoffpreisentwicklung auf
dem Weltmarkt gepflegt sowie jahrlich die HWWA-Welthan-
delsmatrix berechnet.

- NK-Stabsabteilung

In der NK-Stabsabteilung (Neue Forschungsbereiche und All-
gemeine Koordination) wird zur Zeit an Fragen der Finan-
zierung des Sozialstaates gearbeitet. Weiter geht es um
okologische Wirkungen und wettbewerbliche Aspekte der
dualen Abfallwirtschaft. Die Abteilung ist vornehmlich fiir
Fragen der Koordination des Gesamtinstituts, die redak-
tionelle Betreuung der Publikationen sowie fiir die Presse-
arbeit zustandig.
Ergdnzend hebt das Institut zu der Arbeit in den Forschungs-
und Stabsabteilungen hervor, daB die aktuelle Forschungs-
arbeit in den letzten Jahre stark von den Problemen des
wirtschaftlichen Einigungsprozesses in Deutschland bestimmt
gewesen sei. Hieraus resultierten z. B. Studien iiber die
Herausbildung von Markten in den neuen Bundesl&dndern, iiber
unternehmerische Anpassungsprozesse und die Politik der
Treuhand. Untersucht worden seien ebenfalls die wirtschaft-
lichen und politischen Wandlungsprozesse in den L&ndern
Mittel-und Osteuropas. Zur theoretischen Fundierung dieser
Arbeiten sei auch versucht worden, eine normative Theorie
der Transformation zu entwickeln und diese anhand der Ent-

wicklungen in ausgewdhlten Ldndern zu iiberpriifen.
Informationszentrum

Im Informationszentrum gehSrt die Bibliothek mit ihrem Be-
stand von zur Zeit 1 Million Bdnden, der alle Sektoren der
Wirtschaft, Regionen des In- und Auslands sowie die theore-

tisch/methodische Literatur der Wirtschaftswissenschaften

A g
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und der Nachbardisziplinen abdeckt, zu den grofiten Spezial-
bibliotheken Deutschlands (65 Mitarbeiter). Jahrlich ist ein
Zuwachs von iber 20.000 Banden zu verzeichnen. Im laufenden
Abonnement werden 3.190 Fachzeitschriften, 70 Tageszeitungen
und knapp 7.000 Jahresperiodika gehalten. Im Jahre 1994
wurden 83.700 Benutzer und 205.000 Ausleihen gezdhlt.

Auch das Presseausschnittarchiv mit derzeit rund 18 Millio-
nen Artikeln aus 150 Vertffentlichungen aus 40 Landern ge-
hért zu den groBten oSffentlich zugdnglichen Einrichtungen
dieser Art in Deutschland (38 Mitarbeiter). Der jahrliche
Zuwachs liegt bei 220.000 Dokumenten. Im Jahre 1994 waren
30.000 Benutzer und 85.000 Ausleihen (Mappen) zu verzeich-

nen.

Die Abteilung Beratung und Information bietet breitgefdacher-
te Informationsdienstleistungen, wie z.B. retrospektive
Recherchen, Profildienste und Volltextlieferungen, und be-
treibt die HWWA-Datenbank, die online und auf CD-Rom zur
Verfiigung gestellt wird (22 Mitarbeiter). Im Jahre 1994
gingen 5.640 Benutzeranfragen ein; das erzielte Gebiihrenvo-
lumen lag knapp iiber 500.000 DM.

Der Bereich Informationswissenschaftliche Forschung (6 Mit-
arbeiter) schlieBlich beschdftigt sich mit Thesaurusfor-
schung, -entwicklung und -pflege sowie Informations- und

Kommunikationstechnik.

B.III. Organisation und Ausstattung

Organisation

Das Institut wird vom Prasidenten, in seiner Vertretung vom

Vizeprdsidenten, geleitet. Der Prasident ist C4-Professor

filr Volkswirtschaftslehre an der Universitdt Hamburg. Da er



demndchst in den Ruhestand tritt, ist eine gemeinsame Beru-
fungskommission mit der Universitdt Hamburg gebildet worden.
Der Institutsleitung unmittelbar zugeordnet sind die Verwal-
tung sowie die beiden Stabsabteilungen (vgl. Organigramm des
Instituts im Anhang 4).

Das HWWA-Institut verfiigt iiber einen Beirat ("HWWA-Beirat"),
der mindestens einmal jdhrlich zusammentritt und dem

20 Mitglieder angehdren” . Aufgabe des HWWA-Beirates ist es,
das Institut in Fragen von grundsdtzlicher Bedeutung zu
beraten und insbesondere =zum Haushalts- und Stellenplan
sowie zu laufenden und geplanten Forschungsvorhaben des
Instituts Stellung zu nehmen. Die Aufgaben sind denen eines

Kuratoriums vergleichbar.

Seit dem Jahre 1993 besteht ein wissenschaftlicher Beirat,
der das Institut in allen Fragen, die mit seiner Forschungs-
tdtigkeit zusammenhdngen, berdt. Aufgaben und Zusammenset-
zung des wissenschaftlichen Beirats sind in seiner Ge-
schiaftsordnung geregelt. Der wissenschaftliche Beirat nimmt
besonders zum Forschungsprogramm und zu Forschungsvorhaben
Stellung; er tritt mindestens einmal im Jahr zusammen. Von
den insgesamt sechs Mitgliedern sind fiinf Professoren der
Universitdten Duisburg, Gottingen, Hamburg, Universitdt der
Bundeswehr Hamburg und Universitdt Minster; ferner ist der
derzeitige Prdsident der Landeszentralbank in der Freien und
Hansestadt Hamburg, in Schleswig-Holstein und in Mecklen-
burg-Vorpommern vertreten. Die Mitglieder werden vom Prdsi-
denten des HWWA-Instituts im Benehmen mit dem wissenschaft-

lichen Beirat berufen.

“ Senatoren fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Finanzen Ham-

burg; Vertreter der Bundesministerien filir Wirtschaft,
fir Finanzen, flir wirtschaftliche Zusammenarbeit, fiir
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie sowie
fiir Verkehr; der Vorsitzende der Gesellschaft der Freun-
de und Forderer des HWWA; ein Vertreter der Universitit,
sechs Vertreter der Handelskammer sowie je ein Vertreter
der Handwerkskammer und der Gewerkschaften.



Der HWWA-Beirat hat ein Vorschlagsrecht fiir die Besetzung
von Positionen im wissenschaftlichen Beirat. Die Mitglieder
des wissenschaftlichen Beirats werden filir drei Jahre er-
nannt; eine Verlangerung um weitere drei Jahre ist méglich.
Der wissenschaftliche Beirat wdahlt fir drei Jahre mit der
Mbglichkeit der Wiederwahl aus seiner Mitte einen Vorsitzen-
den. An den Sitzungen des wissenschaftlichen Beirates nehmen

regelmdBig die Leiter der Forschungsabteilungen teil.

Auf Anrequng des Hamburger Senats und in Verbindung mit im
HWWA-Institut bereits seit langerem angestellten Uberlegun-
gen iiber organisatorische Neuordnungen wurde 1994 im Rahmen
eines neuen Organisationsplans die Abteilung 4 (Regional-
dkonomie und Regionalpolitik) neu gegriindet, die sich beson-
ders mit der norddeutschen Region und spezifischen Problemen
Hamburgs beschdftigen soll. Kiirzlich neu besetzt wurde auch
die Leitung der Forschungsabteilung 1 "Konjunktur, Geld und
O6ffentliche Finanzen", dessen bisheriger Leiter in den Ruhe-
stand getreten war. Zur Besetzung beider Abteilungsleiter-
stellen wurde unter Beteiligung der Universitdt Hamburg eine
Berufungskommission gebildet. In der Abteilung 3 "Wirt-
schaftsordnung und Wirtschaftsstruktur" soll sich die For-
schungsarbeit nunmehr auf die Grundsdtze der Ordnungs- und
Strukturpolitik, auf die Industriedkonomik und Wettbewerbs-
politik sowie auf die sektorale Wirtschaftsstruktur und
Strukturpolitik konzentrieren. Da die industriedkonomische
Forschung ein Gutteil ihrer Arbeit ausmacht, wurde unter
anderem die friithere Stabsabteilung Beobachtung und Nutzbar-
machung neuer Forschungsmethoden und -bereiche aufgeldst.
Thre sonstigen Aufgabengebiete wurden der ehemaligen Prdsi-
dialabteilung des Instituts zugeschlagen, die deshalb in die
neue Stabsabteilung Neue Forschungsbereiche und Allgemeine

Koordination (NK) umbenannt wurde.
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Ausstattung

Der Wirtschaftsplan des HWWA-Instituts weist bei der insti-
tutionellen F&rderung fiir das Jahr 1994 ein Gesamtvolumen
von 20,6 Millionen DM aus. Hiervon entfielen auf Personal-
ausgaben 16,1 Millionen DM, auf sdchliche Verwaltungsaus-
gaben 3,7 Millionen DM und auf Investitionen 424.000 DM. Der
ZuschuBSbedarf des Bundes und des Landes betragt fiir 1994
jeweils 9,3 Millionen DM. Aus dem Hochschulsonderprogramm I1I
stand dem Institut insgesamt ein Betrag von 173.400 DM zur

Verfiigung.

Im Rahmen von Projektauftrdgen hat das HWWA-Institut im
Jahre 1994 insgesamt knapp zwei Milionen DM an Drittmitteln
eingenommen. Hiervon entfielen rund 3/4 auf Mittel des Bun-
des (vgl. Anhang 3).

Das HWWA-Institut verfiligt zur Zeit {iber insgesamt 195,5
Planstellen, davon 58 Stellen fiir Wissenschaftler (alle
unbefristet besetzt) und 137,5 Stellen fiir nichtwissen-
schaftliches Personal (vgl. Anhang 1 und 2). Hinzu kommen im
wissenschaftlichen Bereich 11 Drittmittelstellen (darunter
7,5 befristet besetzt) und drei Doktoranden-/Postdoktoran-
den-Stellen (darunter 2 befristet besetzt).

Die Personalausstattung im Wissenschaftler-Bereich verteilt
sich auf die sieben Forschungsabteilungen einschlieBlich der
beiden Stabsstellen sowie auf das Informationszentrum wie
folgt:

-~ In den Forschungs- und Stabsabteilungen bestehen 47 Plan-
stellen fiir Wissenschaftler, 9,5 Drittmittelstellen und
drei Stellen fiir Doktoranden/Postdoktoranden (HSP 1II).
Insgesamt stehen diesen Abteilungen demnach 59,5 Stellen
fir Wissenschaftler zur Verfiigung, davon sind acht befri-
stet besetzt.
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- Im Informationszentrum bestehen 11 Planstellen fiir Wissen-
schaftler sowie 1,5 Drittmittelstellen. Insgesamt stehen
dem IZ somit 12,5 Wissenschaftler-Stellen zur Verfiigung,
davon sind 1,5 befristet besetzt.

Von den 47 Wissenschaftlern in den Forschungsabteilungen
einschlieflich der beiden Stabsabteilungen verfiigen alle
ausnahmslos iiber einen AbschluB in Volkswirtschafts- oder
Betriebswirtschaftslehre. 20 Wissenschaftler sind promo-
viert. Die Altersverteilung der 47 Wissenschaftler in den
Forschungsabteilungen weist einen Durchschnittswert wvon 50
Jahren aus. Insgesamt sind 14 Wissenschaftler &dlter als 50
Jahre, darunter vier zwischen 56 und 60 Jahren und weitere
vier 61 Jahre und dlter. 17 % der am HWWA-Institut tatigen

Wissenschaftler sind Frauen.

Die Verweildauer der Wissenschaftler am Institut weist fol-
gende Werte auf: 38 % sind 25 Jahre und li&nger am HWWA-In-
stitut beschaftigt, weitere 23 % sind zwischen 20 und 25
Jahren am Institut. Insgesamt sind somit mehr als 60 % der
Wissenschaftler l&nger als 20 Jahre am HWWA-Institut be-
schaftigt.

Beim wissenschaftlichen Personal sind derzeit 2,5 Stellen
nicht besetzt, beim nichtwissenschaftlichen Personal sechs
Stellen. In den Jahren 1993 bis 1995 sind insgesamt vier
Stellen, darunter eine fiir einen wissenschaftlichen Mitar-
beiter, gestrichen worden. Weitere fiinf Stellen sind mit dem
Vermerk "kiinftig wegfallend" (kw Ende 1995 bzw. Ende 1996)
versehen worden.

Das HWWA-Institut gewinnt neue Mitarbeiter zum iiberwiegenden
Teil von Universitdten, wissenschaftliche Fiihrungskrafte
(Abteilungsleiter) auch von anderen Wirtschaftsforschungs-
instituten. Nach Mitteilung des HWWA war es aufgrund der im

Vergleich zu anderen groflen Wirtschaftsforschungsinstituten



niedriger dotierten Stellen fir leitende Wissenschaftler in
den letzten Jahren nicht einfach, freigewordene Abteilungs-
leiterstellen wieder zu besetzen. Acht wissenschaftliche
Mitarbeiter haben in den letzten drei Jahren das Institut
verlassen. Ein Mitarbeiter hat einen Ruf der Universitat der
Bundeswehr Hamburg angenommen. Zwei Mitarbeiter haben sich
beurlauben lassen, um Beratungsaufgaben wahrzunehmen (Indo-
nesien, Nicaragua). Hinsichtlich der Ausstattung mit Perso-
nal weist das Institut darauf hin, daB neben der allgemein
restriktiven Haushaltspolitik des Bundes und der Lander vom
Sitzland dem Institut jdhrlich eine betrdchtliche Freihalte-
verpflichtung (Vakanzenrate) auferlegt werde (1995: im Wert
von 942.000 DM). Hiervon seien in den letzten Jahren im
Durchschnitt rund 35 Planstellen betroffen gewesen, die
zeitweise nicht h&tten besetzt bzw. wiederbesetzt werden
konnen. Dariiber hinaus fordere die Freie und Hansestadt Ham-
burg vom Institut, bis zum Jahre 1999 Stellen im wissen-
schaftlichen Bereich im Werte von insgesamt 800.000 DM ein-
zusparen. Hiervon seien vor allem Angestelltenstellen im
wissenschaftlichen Bereich (BAT IIa/Ib) betroffen. Dies
beeintrdchtige die notwendige Verbesserung der Altersstruk-

tur des Instituts.

B.Iv. Vertdffentlichungen und Tagungen

Das HWWA-Institut prdsentiert seine Arbeitsergebnisse 1in

folgenden Publikationsorganen:
a) Monographien und Sammelbé&nde

- Verdffentlichungen des HWWA-Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung - Hamburg (seit 1993 18 Bdnde, Erstauflage 500
Exemplare)

- HWWA-Report (seit 1993 44 Exemplare, Auflagenhdhe: 300 bis
400 Exemplare)
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- Hamburger Jahrbuch fiir Wirtschafts- und Gesellschaftspoli-
tik (1995 erscheint der 40. Jahrgang, Auflage: 1.000)

b) Zeitschriften

- Wirtschaftsdienst (Wirtschaftspolitische Monatszeit-
schrift, AuflagenhShe: 3.500)

- Intereconomics, Review of International Trade and Develop-
ment (Wirtschaftspolitische Zeitschrift in englischer
Sprache, erscheint alle zwei Monate, Auflage: 2.100)

- Konjunktur von morgen (1l4tdgig erscheinender Kurzbericht
iber die Binnen- und Weltkonjunktur sowie iiber die Welt-
rohstoffmdarkte, Auflage: 1.000)

- Finanzierung und Entwicklung (Vierteljahresheft des Inter-
nationalen Wahrungsfonds und der Weltbank in Zusammenar-
beit mit dem HWWA-Institut filir Wirtschaftsforschung Ham-
burg, Auflage: 7.200)

- Bibliographie der Wirtschaftspresse (Dokumentation ausge-

wdhlter Zeitschriftenaufsdtze, Auflage: 350)

Das Institut gibt weiter die "HWWA-Diskussionspapiere" (seit
1993 26) sowie die Reihe Aktuelle Fachinformation (Heraus-
geber: HWWA-Informationszentrum, erscheint unregelmdBig zu
aktuellen Themen) heraus.

Im Hamburger Jahrbuch sowie in den Zeitschriften "Wirt-
schaftsdienst" und "Intereconomics" publizieren iiberwiegend

Autoren, die nicht dem HWWA-Institut angehdren.
Im Jahre 1994 erschienen
- 13 Monographien, darunter drei extern (1993: 10 Monogra-

phien, darunter vier extern) und
- 14 HWWA-Reports (1993: 23)



- 152 Aufsdtze, darunter 47 extern (einschl. Sammelb&nde)
(1993: 137, darunter 38 extern).

Das Institut richtet jahrlich eine Reihe von Vortrags- und
Diskussionsversanstaltungen ("Aktuelle Gesprdche") aus, auf
denen Fachleute aus Wissenschaft und Praxis zu aktuellen
Themen der Wirtschaftspolitik sprechen. Seit 1994 veranstal-
tet das Institut jeweils im Mai eine wissenschaftliche Kon-
ferenz mit 40 bis 50 Wissenschaftlern aus dem In- und Aus-

land (2 Tage). Die bisherigen Generalthemen waren:

1994: Deutschland im internationalen Standortwettbewerb

1995: Von der internationalen Handels- zur Wettbewerbsord-
nung

1996: (geplant): Chancen und Risiken einer Osterweiterung
der EU

Hinzu kommen projektbedingte Konferenzen und Seminare von
ein- bis zweitdgiger Dauer. SchlieBlich werden Seminarver-
anstaltungen durchgefiihrt, auf denen externe Wissenschaftler
und Mitarbeiter des HWWA ihre Forschungsergebnisse vorstel-

len und diskutieren.

B.V. [Kooperationen, Beteiligung an der Lehre und der Férde-

rung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Zusammenarbeit mit Universitdten ist in der Regel pro-
jektbezogen. Zu nennen ist die Zusammenarbeit im nationalen
Bereich vor allem mit der Universitdt Hamburg, der Univer-
sitdt der Bundeswehr Hamburg sowie den Universitdten Duis-
burg, Berlin (FU), Hohenheim und Ilmenau (TU). Gemeinsame
Berufungen finden im Hinblick auf die Besetzung der Position
des Prédsidenten statt. In den Kommissionen zur Findung von

leitenden Mitarbeitern werden die Universitdten in Hamburg



beteiligt. Das Institut vertritt die Auffassung, daB die Zu-
sammenarbeit mit der Universitdt Hamburg im Hinblick auf
gemeinsame Projekte noch verstdrkt werden koénnte. Durch
Neuberufungen seien positive Ansdtze 2zu verzeichnen. Im
aufleruniversitdren Bereich ist die Zusammenarbeit mit den
finf anderen grofien wirtschaftswissenschaftlichen For-
schungsinstituten in der Bundesrepublik Deutschland am in-
tensivsten. In regionaler Hinsicht besteht eine Zusammen-
arbeit mit dem Niedersdchsischen Institut fiir Wirtschafts-
forschung e.V., mit dem Bremer Ausschuf3 fiir Wirtschaftsfor-
schung, mit dem Institut fiir Weltwirtschaft an der Univer-
sitdt Kiel sowie der Akademie fiir Raumforschung und Landes-

planung, Hannover.

Aufgrund seiner weltwirtschaftlichen Ausrichtung unterhdlt
das HWWA-Institut eine Vielzahl von Kooperationsbeziehungen
zu Universitdaten und auBeruniversitaren Forschungseinrich-
tungen im Ausland. Im Rahmen der Vereinigung europadischer
Konjunkturforschungsinstitute wird in enger Kooperation mit
sieben Instituten in Den Haag, Helsinki, Kiel, Louvain,
Miinchen, Paris und Warschau die Preisentwicklung auf den
Weltrohstoffmarkten analysiert und prognostiziert; dhnliches
gilt fir die Analyse und Prognose der Entwicklung des Welt-
handels. Bereits seit vielen Jahren bestehen Kooperations-
beziehungen 2zu Wirtschaftsforschungsinstituten und Hoch-
schulinstituten in Moskau und St. Petersburg, in Warschau
und Danzig sowie zu Hochschulinstituten in den baltischen
Staaten. Ahnliches gilt fiir die Zusammenarbeit mit Hoch-
schulinstituten und auBeruniversitdren Instituten in der
Volksrepublik China. Gemeinsame Projekte werden mit ausléan-
dischen und internationalen Institutionen, wie z.B. der Bank
of Japan, der OECD, dem National Research Council in
Washington sowie der Weltbank, dem Internationalen Wahrungs-
fonds und den wirtschaftsbezogenen Einrichtungen der Ver-

einten Nationen (UN) bearbeitet.



In den letzten drei Jahren haben HWWA-Mitarbeiter an iber
100 auswdrtigen Fachtagungen teilgenommen. In rund 90 % der
Fdlle sind sie dabei auf Kosten der Veranstalter eingeladen

worden.

In den Jahren 1993 bis 1995 hielten sich vier Wissenschaft-
ler aus Bangladesch, Indien, von der Universitdt Vilnius und
aus Korea jeweils fiir mehrere Monate am HWWA-Institut zu
Forschungsarbeiten auf. Zu Aufenthalten von einer bis mehre-
ren Wochen kamen im gleichen Zeitraum Wissenschaftler aus
Bukarest sowie von der Universitdt in St. Petersburg an das
Institut. Im gleichen Zeitraum arbeiteten filir einige Wochen
sechs Wissenschaftler aus den baltischen Staaten und aus der

Volksrepublik China am Institut.

Der Prasident des Instituts lehrt Volkswirtschaftslehre,
insbesondere Wirtschaftspolitik, an der Universitdt Hamburg.
Der Vizeprdsident nimmt einen Lehrauftrag an der Universitat
der Bundeswehr Hamburg im Fachbereich Wirtschafts- und Orga-
nisationswissenschaften sowie am Europa-Kolleg wahr. Von den
wissenschaftlichen Mitarbeitern ist ein Mitarbeiter Honorar-
professor an der Universitdt Bremen im Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaft; weitere sechs wissenschaftliche Mit-
arbeiter nehmen Lehrauftrdge an der Universit&t Hamburg, an
der Fernuniversitdt Hagen und an der Fachhochschule Hamburg

wahr.

Das HWWA-Institut stellt in der Regel Hochschulabgdnger mit
Promotionsabsicht halbtags ein. Gegenwdrtig promovieren acht
Mitarbeiter, ein Mitarbeiter habilitiert sich. Zwei Mitar-
beiter werden aus dem Hochschulsonderprogramm II finanziert,
die anderen aus Mitteln der Auftragsforschung. Diese Mit-
arbeiter erhalten, wie an der Hamburger Universitadt iiblich,
Dreijahresvertrdge. Das HWWA-Institut gibt Studierenden/
Praktikanten von Hochschulen aus der gesamten Bundesrepublik

Gelegenheit zur Fortbildung am Institut. Dariiber hinaus wer-



den pro Jahr zwischen 20 und 30 Diplomarbeiten betreut. Von
den gegenwdrtig acht Doktoranden kommen vier von der Univer-
sitdt Hamburg, drei von der Universitdt Mannheim und einer

von der Universitat Gottingen.

B.VI. Kiinftige Entwicklung

Das Institut geht davon aus, daB die Bundesrepublik Deutsch-
land mit neuen Herausforderungen konfrontiert wird, die sich
unter anderem aus dem ProzeB der europdischen Wirtschafts-
und Wahrungsintegration, der voraussichtlichen Ost-Erweite-
rung der EU, der zunehmenden Globalisierung der Madrkte und
der Verdnderung der internationalen Handels- und Wettbe-
werbsordnung ergdben. Aufgrund der hohen auflenwirtschaftli-
chen Verflechtung der Bundesrepublik resultierten daraus
wachstums-, struktur-, regional- und beschaftigungsrelevante
Wirkungen, die auch vom HWWA-Institut beobachtet und auf der
Basis theoretisch fundierter Hypothesen analysiert werden
miiBten, um Fehlentwicklungen und wirtschaftspolitischen

Handlungsbedarf aufzeigen zu konnen.

Als Stichworte fir neue oder inhaltlich verdnderte Arbeits-
schwerpunkte fiihrt das Institut an: Multinationalisierung
der Unternehmen und der Faktormdrkte; Migration; Beschadfti-
gung und Arbeitsmdrkte; internationaler Hochtechnologie-
Wettbewerb; neue Entwicklungen der internationalen Handels-
ordnung (Handel und Umwelt/Wettbewerb/Sozialstandards/Inve-
stitionen); Integration der Transformations- und Entwick-
lungslédnder in die Weltwirtschaft; regionale Konvergenz- und
Divergenzprozesse; Gestalt und Konsequenzen einer gemein-
samen Wahrungs- und Wirtschaftspolitik in Europa; ordnungs-
politischer Anpassungsbedarf in der Bundesrepublik und in
der EU sowie die daraus folgenden, die Wirtschaftsentwick-

lung beeinflussenden bzw. prédgenden Prozesse.



Vor diesem Hintergrund will das Institut die aus fritheren
und gegenwdrtigen Arbeiten gewonnenen komparativen Vorteile
ausbauen. Die makroSkonomischen und branchenbezogenen Analy-
sen sollen durch mikrodkonomische und marktbezogene Frage-
stellungen ergdnzt werden. Neben prozeflpolitischen und
strukturellen EinfluBfaktoren miiBten vor allem institutio-
nelle Determinanten in die Untersuchungen einbezogen werden.
Des weiteren werde neben den Giitermidrkten vor allem den Fak-
tormarkten und den Beziehungen zwischen Giiter- und Faktor-

mdrkten verstdrkt Aufmerksamkeit zu schenken sein.



C. Bewertung des HWWA-Instituts
C.I. Zur fachlichen Einordnung

Im Kreis der sechs empirischen Wirtschaftsforschungsinsti-
tute ist der Ruf des HWWA-Instituts vor allem mit der empi-
rischen Erforschung weltwirtschaftlicher Tatbestinde und
Zusammenhdnge begriindet. Beispiele hierfiir sind die Beob-
achtung der internationalen Rohstoffmidrkte anhand regelmafig
fortgeschriebener Indizes sowie der Direktinvestitionen und
der Wirtschafts- und Finanzbeziehungen zwischen Industrie-
léndern, die Anerkennung fanden und finden. Gerade diese fiir
das HWWA-Institut profilbildenden Bereiche sind aber in den
letzten Jahren reduziert worden. Insgesamt ist festzustel-
len, daB die Arbeiten des HWWA-Instituts im Bereich der
Konjunkturanalyse und Strukturberichterstattung vom Auftrag-

geber geschatzt werden.

Ein zweites Standbein ist die wirtschaftswissenschaftliche
Information und Dokumentation im Informationszentrum, dessen
Produkte weniger von den Forschungsabteilungen des HWWA-
Instituts als vielmehr von Studenten sowie Interessenten aus
Presse und Wirtschaft nachgefragt werden. Eine insgesamt
vergleichbare thematische Schwerpunktbildung besteht beim
Institut fiir Weltwirtschaft, Kiel.

Im Vergleich zu der Situation, die der Wissenschaftsrat
Anfang der 80er Jahre im HWWA-Institut vorgefunden hatte,
sind Mitte der 90er Jahre nur wenig Anderungen festzustel-
len. Eine Konzentration in der Forschungsplanung mit dem
Ziel der Herausbildung eines spezifischen, unverwechselbaren
HWWA-Profils ist kaum festzustellen. Ansitze zur Flexibi-
lisierung der organisatorischen Strukturen sind steckenge-~
blieben oder nicht weiterverfolgt worden. Forschungsabtei-
lungen wie z.B. "Wirtschaftsordnung und Wirtschaftsstruktur"

sind in ihrem Bezug zur ibergeordneten weltwirtschaftlichen



Ausrichtung nach wie vor isoliert. Die ehemalige "Ost-West-
Abteilung", die gegenwdrtig Fragen der Wirtschaftsentwick-
lung und des Reformprozesses in den baltischen Staaten sowie
in ausgewdhlten Wirtschaftsregionen der GUS analysiert, hat
noch kein inhaltlich tragfdhiges Konzept gefunden. Auch die
Abteilung, die sich mit der Analyse und Prognose der
Inlandskonjunktur beschaftigt, steht weiterhin in kaum
sichtbarer Beziehung zu den Arbeiten in der im iibrigen per-
sonell und thematisch deutlich reduzierten Abteilung "Welt-
konjunktur". Die Zusammenarbeit des Instituts mit der wirt-
schaftswissenschaftlichen Forschung an den Hochschulen ist

nicht merklich ausgebaut worden.

Alles in allem besteht der Eindruck, daB das Institut als
nachgeordnete Behdrde immer noch in seiner Leistungsfahig-
keit durch die geringe Flexibilit&dt seiner organisatorischen
Strukturen und die dadurch verursachte Verkrustung behindert
wird. DaB es dazu gekommen ist, ist vor allem auch darauf
zuriickzufiihren, daBl von den Empfehlungen, die der Wissen-
schaftsrat Anfang der B80er Jahre dem Institut mit auf den
seinerzeit intendierten Weg einer Flexibilisierung der
Strukturen im Rahmen zur Verfiigung stehender Spielrdume
gegeben hatte, nur sehr wenig und dies zeitlich sehr spat
umgesetzt worden ist. Am Institut vorhandene wirtschafts-
wissenschaftliche Kompetenz konnte wegen dieser organisato-

rischen Médngel nicht hinreichend genutzt werden.

Es ist 2zu erwarten, dafl bei Beachtung der nachfolgenden
Hinweise zur Neustrukturierung der Arbeit des HWWA-Instituts
vorhandene wirtschaftswissenschaftliche Kompetenz sich wir-
kungsvoller entfalten kann und vor allem auch Synergieef-

fekte ermdglicht werden.



C.II. Zur Abteilungsstruktur und zu den Arbeitsschwerpunkten
Forschungs- und Stabsabteilungen

Die derzeit am HWWA-Institut bestehenden Abteilungen und
Arbeitsgruppen lassen kein iiberzeugendes gemeinsames Band
erkennen. Neben den beiden Stabsabteilungen DV und NK sowie
dem Informationszentrum, die allesamt mit den sieben For-
schungsabteilungen hdéchstens punktuell verkniipft sind, sind
drei an binnenwirtschaftlichen Fragestellungen arbeitende
(darunter eine filir regionalwirtschaftliche Probleme) und
vier weltwirtschaftlich orientierte Forschungsabteilungen
eingerichtet. In einigen Fdllen sind weitgehend sich iiber-
schneidende Themenstellungen (z.B. Welthandel) in ihre kurz-
fristigen konjunkturellen und langsfristigen (strukturellen)
Aspekte aufgegliedert und in unterschiedlichen Abteilungen
angesiedelt, ohne daB eine iibergreifende Zusammenarbeit
erkennbar wdre. Insgesamt besteht der Eindruck, daB die
bestehende Gliederung in Abteilungen und Arbeitsgruppen
(wobei letztere in einer Reihe von F&dllen nur mit einem
wissenschaftlichen Mitarbeiter besetzt sind) stdrker auBer-
fachlichen denn fachsystematischen Uberlegungen entspricht
und uUbergreifende Kooperation infolge der inaddquaten Orga-

nisationsstruktur behindert wird.

Deswegen ist es dringend erforderlich, daB das HWWA-Institut
seine Forschungsplanung iiberarbeitet und sich dabei im Rah-
men einer iibergeordneten Themenstellung auf Arbeitsfelder
konzentriert, auf denen es iiber anerkannte Kompetenz ver-
figt: die empirische Erforschung auBenwirtschaftlicher Fra-
gestellungen einschlieBlich des Schwerpunkts Entwicklungs-
politik. Auf einen solchen Schwerpunkt hin sollten auch die
zu den "Pflichtaufgaben" gehdrenden Konjunktur- und Struk-
turuntersuchungen ausgerichtet werden. Neue Themen sollten
generell nur dann aufgegriffen werden, wenn sie mit Aussicht

auf Resultate bearbeitet werden koénnen, die aller Voraus-



sicht nach besser sein werden als andernorts erzielte Ergeb-
nisse. Fir solche Fragestellungen sollten auch keine neuen
Abteilungen gegriindet, sondern abteilungsiibergreifende Pro-
jektgruppen auf Zeit eingerichtet werden. Themen, die fiir
das Institut eher peripher sind oder aller Voraussicht nach
nicht mit befriedigenden Ergebnissen bearbeitet werden k&n-

nen, sollten aufgegeben werden.

Eine Profilschdrfung dieser Art ist fiir das Institut notwen-
dig, damit es im Kreis der auBeruniversitdren Wirtschafts-
forschungsinstitute bei hdrter werdender Konkurrenz um Mit-
tel weiter bestehen kann. In diesen ProzeB der Fokussierung
der Forschungsarbeit muB der Wissenschaftliche Beirat friih-
zeitig und intensiv einbezogen werden. Fiir den Bereich der
institutionellen F6rderung wird empfohlen, daf jahrlich ein

Forschungs- und Arbeitsprogramm vorgelegt wird.

Die in den Stabsabteilungen DV und NK wahrgenommenen zen-
tralen Aufgaben in Statistik und Datenverarbeitung wie auch
in der Redaktion der Verdffentlichungen und in der Offent-
lichkeitsarbeit sind fiir das Institut wichtig und notwendig;
die Zentralbereiche Redaktion und Offentlichkeitsarbeit sind
allerdings personell iiberbesetzt. Die Personalausstattung
sollte hier mit dem Ziel einer Reduzierung iiberpriift werden.
Die im Zentralbereich DV gepflegte HWWA-Variante des &kono-
metrischen Modells fiir die Gemeinschaftsdiagnose und -pro-
gnose geh6rt der Sache und dem erforderlichen Aufwand fiir
die Pflege nach in die Konjunkturabteilung und sollte ein-
schlieBlich des zugehSrigen Fachpersonals dorthin transfe-
riert werden. Bei dem in der Stabsstelle NK angesiedelten
Thema "Beobachtung und Nutzbarmachung neuer Forschungsberei-
che" handelt es sich um das Relikt eines in den 80er Jahren
bereits gescheiterten Experiments zur Verbesserung des
Transfers zwischen den Abteilungen. Da solche Aufgaben im
Zusammenhang mit den Fachfragen innerhalb der einzelnen

Abteilungen wahrgenommen werden miissen, sollte es als eigen-



standige Aufgabe aus der Stabsabteilung NK herausgenommen
werden und in die einzelnen Arbeitsbereiche zuriickverlagert

werden.

Die Konjunkturabteilung (Abteilung 1) muf3 auf Anfragen und
Auftrdge im Bereich der wirtschaftspolitischen Beratung
hdufig kurzfristig reagieren; sie verfiigt iber die hierzu
erforderliche Erfahrung und Routine und ist es gewohnt, im
Team zu arbeiten. Es sollte gepriift werden, ob das Thema
Erwerbstdtigkeit und Arbeitsmarkt wegen der groBen Konkur-
renz in diesem Feld auf Dauer und mit vergleichsweise gerin-
ger personeller Ausstattung in dieser Abteilung bearbeitet
werden kann und soll; im Zweifel sollte es als eigenstdndi-
ges Arbeitsfeld aufgegeben werden. In der Abteilung "Welt-
konjunktur" (Abteilung 2) ist die Personalausstattung mit
drei Mitarbeitern unterkritisch. Da bei diesen Arbeiten
durchgehend kurzfristige konjunkturelle Aspekte im Vorder-
grund stehen (die Struktur- oder Langfristaspekte werden
dagegen in Abteilung 5 behandelt), bietet sich von der Sache
her eine enge Verzahnung der Arbeiten in der Konjunkturab-
teilung Inland mit der Konjunkturbeobachtung auf den Welt-
markten, besonders auch den Indexfortschreibungen zu den
internationalen Rohstoffmdrkten sowie zum Welthandel unmit-
telbar an. Es wird deshalb empfohlen, beide Abteilungen zu
einer Konjunkturabteilung mit Fokussierung auf Fragen der
internationalen Verflechtung zusammenzufassen und dabei das
ohnehin mit einem Mitarbeiter nicht ausreichend zu bearbei-

tende Thema Energieversorgung aufzugeben.

Die Abteilung "Wirtschaftsordnung und Wirtschaftsstruktur"
(Abteilung 3) ist - wie bereits in der Stellungnahme des
Wissenschaftsrates von 1982 ausgefithrt - im Institut nach
wie vor weitgehend isoliert, was sich auf die Qualitdt der
Arbeit negativ auswirken muB. Die Abteilung sollte deshalb
in der bestehenden Form nicht weitergefiihrt werden. Sie

sollte mit der auf Wunsch des Hamburger Senats jiingst neu



eingerichteten Abteilung "Regionaldkonomie und -politik"
(Abteilung 4), deren Projekte iiberwiegend positiv einzu-
schatzen sind, mit Blick auf regionale und sektorale Struk-
turanalysen zusammengelegt werden. Die Arbeit dieser neuen
Abteilung mufl in geeigneter Weise mit dem weltwirtschaft-

lichen Generalthema verzahnt werden.

Die Arbeiten in der Abteilung "Wirtschafts- und Finanzbezie-
hungen zwischen Industrieldndern" (Abteilung 5) beschdftigen
sich mit wirtschaftspolitischen Fragestellungen in inter-
national vergleichender Perspektive; sie sind in der Fach-
welt weitgehend bekannt und und genieflen iiberwiegend einen
guten Ruf. Allerdings fehlt es bisher an der in der Sache
notwendigen engen Zusammenarbeit mit der Konjunkturabteilung
einschlieBlich Weltkonjunktur. Die Arbeiten dieser Abteilun-
gen sollten so eng wie mSglich abgestimmt und miteinander

verbunden werden.

Die ehemalige "Ost-West-Abteilung" beschdftigt sich nach den
Unmwalzungen in den osteuropdischen Ldndern und mit Blick auf
zur Verfigung stehende Drittmittel iiberwiegend mit Frage-
stellungen fiir die baltischen Staaten und ausgewdhlte Re-
gionen RuBBlands (Abteilung 6). Bei aller in dieser Abteilung
zweifellos vorhandenen fachlichen Expertise ist die neue
Thematik auf Dauer aber nicht tragfdhig; ihre Verbindung zu
den iibergeordneten Themenfeldern des Instituts ist nicht
erkennbar. Sie sollte deshalb mit der Abteilung "Entwick-
lungspolitik und weltwirtschaftliche Integration der Ent-
wicklungsldnder" (Abteilung 7), deren Projekte iiberwiegend
positiv einzuschdtzen sind, zu einer neuen Abteilung zusam-
mengelegt werden, die sich generell mit weltwirtschaftlichen
Integrationsproblemen beschdftigt. Dabei sollte der die ost-
europdischen Lander betreffende Untersuchungsbereich in
einer Weise verbreitert werden, der dem weltwirtschaftlichen

Profil des Instituts Rechnung trégt.



Dem HHWA-Institut wird dringend empfohlen, einen Konzentra-
tionsprozeB der beschriebenen Art so rasch wie moglich ein-
zuleiten und in einigen Bereichen nicht l&nger erfolgver-
sprechende Aktivitdten abzubauen. Bei der Einwerbung von
Drittmitteln sollte vor der Ubernahme von Projektauftragen
sorgfdltig darauf geachtet werden, daB nicht Tendenzen 2zu
kurzfristiger Expertise Vorschub geleistet wird und damit
auf ldngere Sicht die Wissenschaftlichkeit der Arbeit am
Institut Schaden nimmt. Hierzu sind Freirdume notwendig, die

erhalten bleiben miissen.
Informationszentrum

Die Dienstleistungen des Informationszentrums fassen im
wesentlichen die Bibliothek, die Pressedokumentation und das
Archiv sowie Beratung und informationswissenschaftliche
Forschung zusammen. Bei der Bibliothek handelt es sich um
eine Priasenzbibliothek, die nicht in den auswdrtigen Leih-
verkehr eingebunden ist. Ihre Bestdnde sind aber iiberregio-
nal recherchierbar (Gottinger Bibliotheksverbund); die lau-
fenden Beschaffungen werden mit der Zentralbibliothek der
Wirtschaftswissenschaften in Kiel abgestimmt. Eine verglei-
chende Bewertung der beiden wirtschaftswissenschaftlichen
Bibliotheken in Hamburg und Kiel wird im iibrigen im Zusam-
menhang mit der kiinftigen Bewertung der Kieler Bibliothek
durchzufithren sein. Die Pressedokumentation und das Archiv
sammeln vielfdltige Information iiber Branchen, Firmen und
Produkte. Die technische Ausstattung ist konventionell und

entspricht nicht aktuellen Standards.

Bei den vom Informationszentrum vorgehaltenen Buch- und
Informationsbestdnden handelt es sich um ein iiberregional
bedeutsames Potential, das mit steigender Tendenz im wesent-
lichen von institutsfremden Nutzern (40 % Wissenschaft, 60 %
Wirtschaft) nachgefragt wird. Der Leistungsanteil fiir die

Forschungsabteilungen des Instituts liegt bei maximal 15 %;



eine Zusammenarbeit zwischen Forschungsabteilungen und dem
Informationszentrum ist nicht erkennbar. Die technische
Ausstattung, besonders im Archivbereich, muB dringend ver-
bessert werden. Zu iiberpriifen ist auch die GeblihrenhShe fiir
die Nutzung der Informationsangebote. Dies sollte mit dem
Ziel geschehen, die Gebiihren nach Nutzerkategorien zu diffe-
renzieren und besonders fiir Nutzer aus der Wirtschaft h&here
Gebiihren vorzusehen. Dabei sollten sich bietende M6glichkei-

ten zur Einsparung von Personalstellen genutzt werden.

Zur dauerhaften L&sung der Probleme sollten das Institut und
die Zuwendungsgeber priifen, ob - wie dies z.B. beim Deut-
schen Institut fiir P&dagogische Forschung (DIPF), Frank-
furt/Main der Fall ist - eine stirkere organisatorische
Trennung in Forschungsinstitut und Servicebereich mit je-
weils eigenen Verantwortlichkeiten und Haushalten vorgenom-
men werden sollte. Eine solche Trennung wiirde dazu beitra-
gen, die Uberregionalitit der Informationsangebote zu ver-
stdrken und den Druck zur Modernisierung der technischen
Ausstattung zu erhShen. Dabei sollten sich bietende M6glich-
keiten zu einer nennenswerten Einsparung von Personalstellen

in der Bibliothek genutzt werden.

C.ITII. Zu den Publikationen

Das HWWA-Institut verdffentlicht grundsdtzlich alle im In-
stitut entstandenen Arbeiten, unabhdngig davon, ob sie der
Auftrags- oder der Initiativforschung zuzurechnen sind. Es
wird aber iliberwiegend in den vom Institut selbst herausgege-
benen Reihen publiziert; die Zahl der externen Publikationen
ist vergleichsweise gering. In referierten Fachzeitschriften
wird praktisch nicht verdffentlicht. Nach den fiir die For-
schungsinstitute der Blauen Liste vom Wissenschaftsrat all-
gemein zugrundegelegten Kriterien miiten daher die Publika-

tionen des HWWA-Instituts iberwiegend negativ bewertet wer-



den. Die Uberlegungen in Abschnitt A. haben jedoch gezeigt,
daBl in diesem Zusammenhang der Zwang zur wirtschaftspoliti-
schen Aktualitdt in Rechnung zu stellen ist und die Quali-
tdtskontrolle durch die Ver6ffentlichung der Gutachten weit-

gehend gewdhrleistet ist.

Wenn auch die Argumentation grundsdtzlich zu akzeptieren
ist, daB von einem auBeruniversitdren Wirtschaftsforschungs-
institut wissenschaftlich fundierte, aktuelle Politikbera-
tung und infolgedessen eine méglichst zeitnahe Verdffentli-
chung seiner Arbeitsergebnisse erwartet wird, so darf dies
aber nicht als Rechtfertigung dazu dienen, daB sich eine
Einrichtung von der GroéBe und dem fachlichen Zuschnitt des
HWWA-Instituts an der "akademischen Diskussion" nicht betei-
ligt. Der Wissenschaftsrat hat bereits Anfang der 80er Jahre
auf die Gefahren hingewiesen, die aus zu geringer Koopera-
tion und einem weiteren Auseinanderdriften von primdr metho-
disch und theoretisch orientierter Grundlagenforschung auf
der einen Seite und empirischer Wirtschaftsforschung auf der
anderen Seite resultieren. Hierauf wird bei den Ausfiihrungen
zur Kooperation mit der Universitdt noch im einzelnen ein-

zugehen sein.

Im Zusammenhang mit der Verdffentlichungspraxis des HWWA-
Instituts ist eine Beteiliqgung an der wirtschaftswissen-
schaftlichen Diskussion unabdingbar und deshalb dringend zu
fordern; empirische Wirtschaftsforschung, soweit diese wenig
theoriegeleitet und ohne erkennbare Beziige zu den Wirt-
schaftswissenschaften an den Hochschulen stattfindet, ver-
liert sich allzu hdufig in reiner Beschreibung und biilt auf
Dauer die AnschluBfdhigkeit der eigenen Ergebnisse fiir die
breitere Fachdiskussion ein. Das HWWA-Institut muB deshalb
der theoretischen Fundierung seiner Arbeiten gréBere Auf-

merksamkeit schenken.



Mit Bezug zur Verdffentlichungspraxis sind dringend MaBnah-
men erforderlich, die sicherstellen, daB die AnschluBfdhig-
keit der im HWWA-Institut entstandenen Arbeiten an die all-
gemeine Fachdiskussion verstarkt wird. Hierzu gehort vor
allem, daB bei geeigneten wissenschschaftlichen Beitrdgen
die externe Publikation in referierten Zeitschriften nicht
nur toleriert, sondern aktiv gefdrdert wird. Dies gilt vor
allem fir Arbeiten von Nachwuchswissenschaftlern. Das In-
stitut sollte weiter die eigenen Verdffentlichungensreihen
mit dem Ziel kritisch priifen, aus wissenschaftlicher und
wirtschaftspolitischer Sicht weniger ergiebige Organe ein-
zustellen und auf die wichtigen Reihen 2zu konzentrieren.
Entbehrlich scheint u.a. die Kurzberichtreihe "Konjunktur
von morgen"; auch das Ver6ffentlichungskonzept des "Hambur-
ger Jahrbuchs" sollte kritisch gepriift und das Jahrbuch nur
dann weitergefiihrt werden, wenn durch eine externe Begut-
achtung eine deutliche Steigerung der Qualit&dt und der Rele-
vanz der Beitrdge fiir die wirtschaftspolitische Diskussion

zu erzielen ist.

Hinsichtlich der Qualit&dtskontrolle der im Institut entstan-
denen Arbeiten ist an die vom Wissenschaftsrat bereits An-

fang der 80er Jahre geforderte Ergdnzung der bestehenden
internen Kontrollmechanismen durch wirksame externe Kontrol-
len, wie z.B. durch Beteiligung externer Gutachter und
Durchfithrung von Fachkolloquien, zu erinnern. Das Institut
sollte sich dabei durch den wissenschaftlichen Beirat bera-

ten lassen.

C.IV. Zur Organisation

Die nach wie vor bestehende Organisationsform des HWWA-In-
stituts als einer nachgeordneten Behdrde des Senators fiir
Wissenschaft und Forschung schrédnkt grundsdtzlich die Selb-

standigkeit des Instituts in der Forschungs- und Arbeits-



planung ein. Die mit dieser Organisationsstruktur unvermeid-
lich verbundene Einengung der Spielrdume in Organisations-,
Personal- und Haushaltsfragen - notwendig ist jeweils die
Zustimmung der Wissenschaftsbehdrde, der Finanzbehdrde und
des Senatsamts fiir den Verwaltungsdienst - hat mit dazu
beigetragen, daB die Anfang der 80er Jahre eingeleitete
Neuorganisation des Instituts nicht vorangekommen ist. Auch
die andauernden Finanzprobleme der O6ffentlichen Haushalte

haben den Prozefl weiter erschwert.

Der Wissenschaftsrat hatte sich 1982 darauf beschrankt zu
fordern, daB der Institutsleitung die gleichen Entschei-
dungsspielrdume wie bei den anderen Wirtschaftsforschungs-
instituten eingerdumt werden. Dies ist offensichtlich nicht
geschehen, denn die vom Wissenschaftsrat 1982 festgestellten
Strukturprobleme des HWWA-Instituts bestehen {iiberwiegend
unverdndert fort. Die Empfehlungen sind weitgehend nicht
umgesetzt worden; der wissenschaftliche Beirat ist zwar 1993
eingesetzt worden, hat aber aufgrund der kurzen Zeit in
bezug auf die Behebung der Strukturdefizite noch nicht viel

bewirkt.

Die Organisation des HWWA-Instituts bedarf einer griindlichen
Veranderung, wenn organisatorische Flexibilitdt gewonnen
werden soll. Dies wird nur dann méglich sein, wenn die Form
der nachgeordneten Behdrde aufgegeben und eine einem gréfe-
ren Forschungsinstitut angemessene Organisationsform gefun-
den wird. Dabei geht es keineswegs um die Frage, ob eine
Behorde Forschung betreiben kann oder nicht. Entscheidend
ist, daB der BehSrdencharakter das Institut in mancher Hin-
sicht allzu sehr prdgt und die in der Forschung notwendige
Flexibilitdt nicht in ausreichendem MafBle 2zu gewdhrleisten
vermag. Es ist deshalb unabdingbar, daB das Institut eine
neue Organisationsform erhdlt, die der Leitung die fiir die
Neuorganisation des 1Instituts notwendigen Entscheidungs-

spielrdume in Organisations-, Personal- und Haushaltsfragen



einrdumt und ohne die eine gezielte Forschungsplanung nicht

méglich ist.

Eine grundlegende Anderung der Organisationsform wiirde es
auch dem wissenschaftlichen Beirat erleichtern, seine Auf-
gaben in der wissenschaftlichen Begleitung, Begutachtung und
Kontrolle der Institutsarbeit wirksam wahrzunehmen. Dafiir
muf3 der wissenschaftliche Beirat gestdrkt werden. Dies soll-~
te in der Weise geschehen, daB der Vorsitzende des wissen-
schaftlichen Beirats im HWWA-Beirat stimmberechtigt vertre-
ten ist. Bei Berufungen in den wissenschaftlichen Beirat muB
darauf geachtet werden, daB Wissenschaftler berufen werden,
die aktiv in Forschung und Lehre tdtiqg sind. Zwei Positionen
sollten mit Wissenschaftlern aus dem Ausland besetzt werden.
Der wissenschaftliche Beirat sollte den ProzeB der Neustruk-

turierung des Instituts beratend begleiten.

C.V. Zum Personal

Fir die Leitung des HWWA-Instituts konnten immer Wissen-
schaftler mit hohem fachlichen Ansehen gewonnen werden.
Ansdtze zur Neuorganisation sind aber angesichts der ungiin-

stigen Strukturbedingungen wieder im Sande verlaufen.

Der derzeitige Président wird Ende 1995 emeritiert. Die
Stelle soll erneut im Wege der gemeinsamen Berufung mit der
Universitdt Hamburg besetzt werden; die Uberregionale Aus-
schreibung ist von einer gemeinsamen Berufungskommission
vorbereit worden. Angesichts der sehr schwierigen Probleme
fiir die Neuorganisation des Instituts muB so tasch wie mog-
lich ein hervorragender Wissenschaftler gewonnen werden, der
ein iberzeugendes Konzept fiir die Neustrukturierung entwik-
kelt und sich dabei der Unterstiitzung der Zuwendungsgeber
sicher sein muB. Der neue Prisident sollte auf Zeit mit der
M6glichkeit der Wiederwahl berufen werden.



Der Wissenschaftsrat hatte bereits 1982 auf die im Vergleich
mit den anderen Wirtschaftsforschungsinstituten ungiinstige
Stellenstruktur hingewiesen, die die Gewinnung hochqualifi-
zierter Wissenschaftler fiir die Leitung der Abteilungen er-
schwert. Die Haushaltsrestriktionen der letzten Jahre haben
ein ibriges getan, dem Institut de facto jeden Flexibili-
tdts- und Gestaltungsspielraum 2zu nehmen. Angesichts der
sehr unglinstigen Altersstruktur und der hohen Verweildauer
mufl bereits jetzt eine vorausschauende planende Entwicklung
eingeleitet und darauf geachtet werden, daB freiwerdende
Stellen derzeit kurzfristig nicht (allenfalls befristet)
besetzt werden, damit die neue Institutsleitung Spielrdume
fiir Strukturentscheidungen erhdlt. Die Stellenausstattung
muf3 so rasch wie moglich iuberpriift werden und eine Einigung
iilber eine angemessene Ausstattung erzielt werden, die dem

Institut eine langfristige Personalplanung ermdglicht.

Stellen fiir Leiter von Forschungsabteilungen sind bisher in
der Regel im Wege berufungsahnlicher Verfahren (Findungs-
kommission unter Beteiligung benachbarter Hochschulen) be-
setzt worden, wobei aber gelegentlich auch Hausberufungen zu
verzeichnen waren. Im Hinblick auf die hohen Qualitdtsanfor-
derungen, die an die Positionen zu stellen sind, sollten
kinftig Stellen fiir Abteilungsleiter grundsdtzlich nur noch
im Zusammenwirken mit benachbarten Hochschulen und im Wege
der gemeinsamen Berufung besetzt werden. Voraussetzung hier-
fiir ist jedoch, daB die Stellenausstattung in diesem Bereich
(Al6, BAT Ib) mit dem Ziel iiberpriift wird, fiir Abteilungs-
leiterpositionen in der Regel C3-Stellen in der Universitat
vorzusehen. Diese Stellen sollten befristet auf fiinf Jahre

mit der Moglichkeit der Wiederwahl besetzt werden.

Die fachliche Monostruktur des Instituts (ausschlieBlich
Volkswirtschaftler und Betriebswirtschaftler) ist ebenfalls
ungiinstig. In dieser Hinsicht ist eine Offnung hin zu ande-

ren Disziplinen dringend erforderlich.



Wenig Aufmerksamkeit ist bisher der fachlichen Weiterbildung
des wissenschaftlichen Personals geschenkt worden. Das In-
stitut sollte kiinftig in geeigneten Fdllen - z.B. nach Ab-
schlufl eines grdBeren Drittmittel-Forschungsprojekts - MaB-
nahmen zur FOrderung vorsehen (z.B. Aufenthalt an For-
schungseinrichtungen oder Hochschulen im Ausland, Sabbati-
cal).

C.VI. Zu den Kooperationen

Wie in Abschnitt C.III. bereits ausgefiihrt wurde, hat die
vergleichsweise starke Orientierung der Arbeiten im HWWA-In-
stitut an den Informations- und Beratungswiinschen der Wirt-
schaftspolitik dazu gefiihrt, daB die Zusammenarbeit mit der
wirtschaftswissenschaftlichen Forschung und Lehre an den
Hochschulen keine nennenswerte Bedeutung besitzt. Die Zu-
sammenarbeit mit der Universitdt Hamburg und dem Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften ist schwach, insbesondere hin-
sichtlich gemeinsamer Forschungsprojekte, aber auch in der
Lehre, wo sie stark an die Person des Prédsidenten gebunden
ist. Dies wird von beiden Seiten mit unterschiedlichen For-
schungsstilen infolge der starken Bindung des HWWA-Instituts
an die Pflichtaufgaben in der wirtschaftspolitischen Bera-
tung sowie infolge fester Terminvorgaben und entsprechender
Uberlastung bei den Abteilungsleitern begriindet. Alles in
allem haben sich in Hamburg die empirische Wirtschaftsfor-
schung und die Wirtschaftswissenschaften an den Hochschulen
nicht aufeinander zubewegt. Mit dem Auslaufen des friiheren
Sonderforschungsbereiches "Weltwirtschaft und internationale
Wirtschaftsbeziehungen" ist auch eine wichtige Klammer ent-
fallen. Die vorgeschlagenen Mafinahmen zur gemeinsamen Beru-
fung der leitenden Wissenschaftler am Institut werden zur

Stdarkung der Zusammenarbeit beitragen.



- 49 -

Institut und Universitdt miissen in Zukunft in konkreten
Feldern Kooperationen vereinbaren. Auch bieten sich gemein-
same langerfristige Forschungsprogramme und entsprechende
Lehrauftrédge fiir leitende Wissenschaftler des Instituts an.
Die friihere Empfehlung des Wissenschaftsrates zur Durchfiih-
rung gemeinsamer Konferenzen wurde aufgegriffen und sollte
unbedingt weitergefiihrt werden. Die Verstdrkung der Zusam-
menarbeit kommt beiden Seiten zugute: Sie tragt zur Verstar-
kung der empirischen Ausrichtung von Forschung und Lehre im
Fachbereich bei und f6rdert die AnschlufB3fdhigkeit der Arbei-
ten im Institut an methodische und theoretische Fragestel-
lungen. An die Empfehlung von 1982, haufiger wissenschaftli-
che Fachkolloquien durchzufiihren und verstarkt Gastwissen-
schaftler aus dem In- und Ausland bei geeigneten Projekten

hinzuzuziehen, wird nachdriicklich erinnert.

C.VIii. Zusammenfassende Bewertung

Das HWWA-Institut fir Wirtschaftsforschung Hamburg gehdrt
zum Kreis der sechs in der Blauen Liste gefdrderten empiri-
schen Wirtschaftsforschungsinstitute, die im Rahmen der
Gemeinschaftsdiagnose und -prognose im Auftrag des Bundes-
wirtschaftsministeriums im Friithjahr und Herbst jeden Jahres
zur konjunkturellen Situation in der Bundesrepublik Deutsch-
land Stellung nehmen. Zur Auftragsforschung gehdren weiter
in regelmaBigen Abstanden verfaBte Gutachten zur gesamtwirt-
schaftlichen Analyse der sektoralen Entwicklung der Wirt-
schaftsbereiche (Strukturberichterstattung). Hinzu kommen
empirische Analysen der Wirtschaftsprozesse auf Makro- bis
Mikroebene auf der Basis umfangreicher, zum Teil selbst
erhobener Daten, die fiir Politik und Wirtschaft wichtige
Entscheidungshilfen liefern und ein bedeutendes Bindeglied
zur empirischen Wirtschaftsforschung an den Universitdten

herstellen.



Unter wissenschaftlichen Gesichtspunkten sind hinsichtlich
der Arbeitsergebnisse des Instituts in quantitativer und
qualitativer Hinsicht gewisse Defizite festzustellen. Das
Institut muB kiinftig seine AuBenorientierung deutlich ver-
stdrken; insbesondere miissen die Arbeiten intensivere Beziige

zu methodischen und theoretischen Fragestellungen aufweisen.

Die Angebote des Informationszentrums (Bibliothek, Presse-
ausschnittarchiv, Beratung und Information sowie Informa-
tionswissenschaftliche Forschung) stellen fiir die Hochschu-
len wie auch fiir Presse und Wirtschaft eine hdufig genutzte
Material- und Informationsquelle dar; die Bestdnde sind
iberregional recherchierbar und werden - mit steigender
Tendenz - iiberwiegend von institutsfremden Nutzern in An-

spruch genommen.

Die vom Wissenschaftsrat Anfang der 80er Jahre festgestell-
ten Strukturprobleme des Instituts bestehen weitgehend fort.
Die Empfehlungen wurden iiberwiegend nicht oder - wie bei der
Einsetzung eines wissenschaftlichen Beirats - mit hoher
zeitlicher Veriégerung umgesetzt. Die Organisationsform
einer nachgeordneten Beh&rde hat in der Vergangenheit alle
Ansdtze zur Neuorganisation des Instituts und zur Flexibili-
sierung der Personal- und Haushaltsentscheidungen behindert.
Die Kooperatioh mit den benachbarten Universititen ist fach-

lich nicht geniigend ausgebaut worden.

Die Organisationsform des Instituts und seine Strukturen
missen grundlegend verdndert werden. Hierzu gehért vor al-
lem, daB

- die Organisationsform einer nachgeordneten Behdrde so
rasch wie méglich aufgegeben und eine neue Organisations-
form gefunden wird, die die fiir die Institutsleitung not-
wendigen Entscheidungsspielrdume in Personal- und Haus-

haltsfragen gewdhrleistet;
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das Informationszentrum organisatorisch verselbstdndigt
wird, seine Informationen auf der Basis aktueller techni-
scher Standards angeboten und Mb6glichkeiten zur Einsparung
von Personalstellen genutzt werden;

die Stellenausstattung mit dem Ziel Uberpriift wird, dem
Institut eine langfristige Personalplanung zu ermoglichen,
groBere Flexibilitdt zu gewdhrleisten und vor allem eine
ausreichende grundfinanzierte Ausstattung mit Stellen fiir

leitende Wissenschaftler sicherzustellen;

das Profil des Instituts durch Uberarbeitung der For-
schungsplanung geschirft und auf liibergeordnete Schwerpunk-
te fokussiert wird;

die Struktur der Forschungsabteilungen und -gruppen durch

Aufldsung, Zusammenfiihrung und Konzentration gedndert
wird;

der theoretischen Fundierung der Arbeiten und damit deren
Integration in die allgemeine Fachdiskussion groferes Ge-
wicht beigemessen wird;

die Zusammenarbeit mit der Universitat in Forschung und

Lehre deutlich verstidrkt wird;

die vom Institut herausgegebenen VerSffentlichungsreihen
ihrer Qualit&t nach Uberpriift und wirksame Instrumente der

Qualitdtskontrolle vorgesehen werden.



Anhang 1

Stellenplan des HWWA-Instituts fir Wirtschaftsforschung
(ohne Drittmittelstellen)

Stand: Soll 1995

Stellenbezeichnung Wertigkeit der Zahl der Stellen davon
Stellen insgesamt
Dauerstelien Zeitstellen
Stellen fiir Wissenschaftier | C4 {Hochschule)
B3 1 1 -
A16 5 5 -
A15 2 2 -
At4 4 4 -
| 2 2 -
la 2 2 -
Ib 18 18 -
lla 24 24 -
Zwischensumme 58 58 -
Stellen fiir nicht-wissen- 137,5 137,5 -
schaftliches Personal
Zwischensumme 137,5 137,5 -
Gesamt 195,5 195,5 -
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Anhang 2

Verteilung der Stellen fiir Wissenschaftler
im HWWA-Institut fiir Wirtschaftsforschung Hamburg
auf die einzelnen Arbeitsbereiche

Stand: Soll 1995

Abteilung/- Planstellen Drittmittel-Stellen| Doktorandenstel-| Steflen fir Wis-
Arbeitsbe- len senschaftler
reich

insge- | darunter| insge- | darunter insge- | darunter| insge- | dar-
samt befristet| samt befristet| samt befristet| samt unter

besetzt besetzt besetzt befri-
stet
besetzt
Forschungs-
abteilung
NK 8,5 - - - - - 85 -
bv 4 - - - - - 4 -
1 7 - 1 1 - - 8 1
2 5 - 1 - - - 6 -
3 3 - 2 1 1 1 6 2
4 4 - - - - - 4 .
5 4 - 2 1 1 - 7 1
6 45 - 2 1,5 - - 6,5 1,5
7 7 - 1,5 1,5 1 1 9,5 25
Zwischen- 47 9,5 6 3 2 59,5 8

summe
1

V4 1 - - - - - -
Bibliothek 5 - 0,5 0,5 - - 55 0,5
Pressear- 1 - - - - - 1 -
chiv

Beratung u. 3 - 1 1 - - 4 1
Information

Inform, 1 - - - - - 1 -
Forschung

Zwischen- 11 - 1,5 1,5 - - 12,5 1,5
summe

Insgesamt 58 - 11 7.5 3 2 72 9,5




Anhang 3

Vom HWWA-Institut fiir Wirtschaftsforschung Hamburg
in den Jahren 1992-1994 eingeworbene Drittmittel und

Drittmittelgeber
Name der Abteilung/ Drittmit- Drittmittel in TDM (gerundet)
des Arbeitsbereichs telgeber Summe
1992 1993 1994

1.und 2. DFG - - - -
Bund 343 340 340 1.023
Lander - - - -
EU - - - -
Wirtschaft - - - -
Sonstige 58 56 62 176

Summe 401 396 402 1.199

3. DFG und 7 1 5 13
Stiftung
Bund 954 304 364 1.622
Lander 22 37 36 95
EU - 15 6 21
Wirtschaft - - - .
Sonstige 104 102 111 317

Summe 1.087 459 522 2.068

4, (Besteht erst ab DFG und - - - -

1.4.1995) Stiftung

Bund - - - -
Lander - - - -
EU - - - .
Wirtschaft - - - -
Sonstige - - - -

Summe - - - -




5. DFG und 128 19 106 253
Stiftung
Bund 64 225 204 493
Lander - - - -
EU - - - -
Wirtschaft - - - -
Sonstige 27 26 29 82

Summe 219 270 339 828

e — r—— ———

6. DFG und - - - -
Stifung
Bund 179 524 375 1.078
Lander 25 - - 25
EU - - - -
Wirtschaft - - - -
Sonstige 60 59 64 183

Summe 264 583 439 1.286

7. DFG und - - - -
Stiftung
Bund 29 100 208 337
Lander - - - -
EU - 24 9 33
Wirtschaft - - - -
Sonsti- 241 289 62 592
ge®

Summe 270 413 279 962

Institut insgesamt DFG und 135 20 111 266
Stiftung
Bund 1.569 1.493 1.491 4.553
Lander 47 37 36 120
EU - 39 15 54
Wirtschaft - - - -
Sonstige 490 532 328 1.350

Summe 2.241 2121 1.981 6.343

5)

Uberwiegend Mittel der Gesellschaft

sammenarbeit (GTZ)

fiir Technische Zu-
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Anhang 5

Vom

HWWA-Institut vorgelegte Unterlagen:

- Fragebogen fiir die Bewertung der Forschungseinrichtungen
und Museen der Blaue-Liste-Listen und Antworten
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00

00O
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Kurzbeschreibung und Organisationsplan des HWWA

Satzung

Forschungsprogramm

Haushaltsplan

Liste der Mitarbeiter

Liste der eingeworbenen Drittmittel

Publikationsliste

Lehrtatigkeit und Vortrige

Liste abgeschlossener und laufender Promotionen/Habili-
tationen

Liste der Lehrveranstaltungen

Ausgewdhlte Veranstaltungen der Aus-, Fort- und Weiter-
bildung im Institut

Liste der Gastwissenschaftler

Liste der wissenschaftlichen Veranstaltungen
Aufenthalte von HWWA-Mitarbeitern an anderen Institutio-
nen

HWWA-Beirat

Wissenschaftlicher Beirat des HWWA

Kooperationen

- Jahresberichte 1992, 1993 und 1994

~ Hamburger Jahrbuch fiir Wirtschafts~- und Gesellschaftspoli-
tik 1992, 1993 und 1994

Institutsbesuch

Die

Bewertungsgruppe hat am 4./5. Oktober 1995 das HWWA-In-

stitut fiir Wirtschaftsforschung - Hamburg besucht.






