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Vorbemerkung

Die Private Universitit Witten/Herdecke wurde im Juli
1990 vom Wissenschaftsrat zur Aufnahme in die Anlage zum
Hochschulbaufdrderungsgesetz empfohlen. Die Empfehlung
war mit dem Vorbehalt verbunden, daB die Hochschule fiinf
Jahre nach der Aufnahme in das HBFG erneut begutachtet
werden sollte, um zu priifen, ob die Auflagen erfiillt und
die Realisierung des Konzepts erfolgversprechend gelungen
ist. Das Land hat den Wissenschaftsrat mit Schreiben vom
24. Oktober 1994 gebeten, die Private Universitat Witten/
Herdecke erneut zu begutachten und in diesem Zusammenhang
auch die wirtschaftliche Situation der Hochschule und
deren kiinftige Entwicklungsmdglichkeiten in die Empfeh-

lung einzubeziehen.

Der Wissenschaftsrat hat zur Vorbereitung seiner Stel-
lungnahme eine Arbeitsgruppe eingesetzt, der auch Sach-
verstdndige angehdren, die nicht Mitglieder des Wissen-
schaftsrates sind. Ihnen ist er zu besonderem Dank ver-
pfiichtet.

Die Arbeitsgruppe hat die Private Universit&dt Witten/Her-
decke am 27./28. Juni 1995 besucht und deren Entwick-
lungsstand mit Vertretern von Land und Hochschule erdr-
tert. Weitere Sitzungen der Arbeitsgruppe fanden am 30.
Oktober 1995 und 4. Juni 1996 in K&ln statt.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 12.7.1936
verabschiedet.



A. Ausgangslage
A.I. Organisation und rechtlicher Status

Die Private Universit#dt Witten/Herdecke wurde in Tridger-
schaft des 1981 gegriindeten Universitdtsvereins Witten/
Herdecke im Jahre 1982 als erste Private Hochschule in
Deutschland gegriindet und staatlich anerkannt. Im Jahre
1987 wurde die Trigerschaft durch eine gemeinniitzige Ge-
sellschaft "Private Universitit Witten/Herdecke GmbH"
tibernommen. Organe der Hochschule sind das Direktorium,
das Prdsidium bzw. die Geschdftsleitung, der Senat sowie
die Fakultiten.

Der Gesellschafterversammlung, die das Direktorium in der
- Hochschule bildet, gehSren je sechs Vertreter der Wissen-
schaft und der Wirtschaft an. Dem Direktorium als ober-
stem Entscheidungsorgan der Hochschule obliegt die Ver-
antwortung fiir die Verwirklichung der iibergreifenden Zie-
le der Universitdt, wie sie bereits in der Stellungnahme
des Wissenschaftsrates aus dem Jahre 1990 beschrieben und
kritisch gewiirdigt wurden.! Das Direktorium bedient sich
zur Vorbereitung seiner Entscheidungen eines Senats-,
Finanz-, Personal- und Prifungsausschusses. Als Bera-
tungsorgan steht dem Direktorium ein Kuratorium zur Sei-
te, dem Mitglieder aus der Wissenschaft, der Wirtschaft
und dem 6ffentlichen Leben angehSren. Der Senat ist das
fiir die akademische Entwicklung der Universitidt zustindi-
ge Entscheidungsorgan. Er soll im Rahmen der verfligbaren
Mittel die wissenschaftlichen Prioritdten in Lehre, Stu-
dium und Forschung setzen. Dem Senat gehSren u.a. die
Mitglieder des Pradsidiums der Hochschule, die Dekane der
vier Fakultdten, der Leiter des Studium Fundamentale so-
wie Vertreter der Fakultiten an, von denen mindestens je
einer ein Studierender sein soll.

D Wissenschaftsrat: Empfehlung zur Aufnahme der Priva-
ten Hochschule Witten/Herdecke in die Anlage zum
Hochschulbaufﬁrderungsgesetz, in: Wissenschaftsrat,
Empfehlungen und Stellungnahmen, K&6ln 1990, S. 167-
203. :



Das Prasidium wird vom Direktorium ernannt und besteht
aus dem Prisidenten, dem Vizeprdsidenten/Wissenschaftli-
chen Geschdftsfiihrer und dem Kaufmdnnischen Geschéftsfiih-
rer der Hochschule. Es ist in seiner Geschdftsfiihrung dem

Senat rechenschafts- und berichtspflichtig.

Die Fakultdten werden von den Dekanen gefithrt, die weit-
gehende Handlungsvollmacht haben. Die Fakultdten k&nnen
ihre Organisationsform selbst bestimmen, sofern sie allen
Fakultidtsangehdrigen die Mitarbeit in der Fakultdt ermdg-
lichen. In die Zustdndigkeit der Fakultdten fdllt u.a.
neben der Sicherstellung von Forschung und Lehre, der
Auswahl der Dozenten sowie der Durchfiihrung der Promotio-
nen und Habilitationen auch die Bestimmung der besonderen
Zulassungskriterien zum Studium und die Auswahl der Stu-
denten. Dariiber hinaus wird von den Fakultdten erwartet,
daB sie die Planung der wissenschaftlichen und finanziel-
len Entwicklung sowie die Verwaltung des Jahresetats ei-

genverantwortlich wahrnehmen.

Das Strukturmodell der Universitdt mit Prasidium, Ge-
schidftsleitung und eigenverantwortlichen Fakultdten soll
ausdriicklich dazu dienen, die angezielten wissenschafts-
politischen Innovationen zu verwirklichen und die von der
Tridgergesellschaft zur Verfiigung gestellten Mittel opti-
mal einzusetzen. Bei der Erstellung der zu erbringenden
Leistungen will die Private Universitdt Witten/Herdecke
die Effizienz privatwirtschaftlicher Unternehmen mit der
traditionellen Gemeinniitzigkeit kultureller und sozialer

Institutionen verbinden;

A.II. Entwicklung der Fakultaten seit 1990

Den Griindungskern der Hochschule bildete die Medizinische
Fakultdt (eingerichtet 1983), es folgten die Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat (1984), die Fakultéat fir Zahn-
Mund- und Kieferheilkunde (1984) sowie die Naturwissen-



schaftliche Fakultit (1986).

AufBlerdem wurde 1985 ein Auf-

baustudiengang Musiktherapie innerhalb der Medizinischen

Fakultdt eingerichtet. Das Studium Fundamentale,
1993 Fakult3dtsstatus besitzt,

das seit
soll als Tridger des fach-

iUbergreifenden Ausbildungskonzeptes der Hochschule fun-

gieren und in dieser Aufgabenstellung den Status einer
"Fakult&t in den Fakult&ten" haben. Die Zahl der Studien-

anfadnger und Studierenden sowie der Personalstellen an

den einzelnen Fakultidten hat sich seit 1990 wie folgt

entwickelt:

Tabelle 1: Zah! der St

udisrenden, Studienanfinger () und Studienabbrecher* nach Fachern 1990-1995

Studienginge
Jahr Medizin Musik- Wirt- Zahnmedi- Naturwis- Gesamt
therapie schafts‘-' zin senschaf-

wissen- ten

schaften
WS 1990/91 162 (9 10 () 159 (32) 99 (13) 47 (18) 477
SS 1991 177 (28) . | 10 (3) 153 (2) 88 () 51 (10) 479
WS 1991/92 150 (2) 8 () 167 (30) 104 (18) 53 (18) 482
85 1992 179 (31) 7 (3) 189 (4) 105 (1) 54 (3) 515
WS 1992/83 169 (2) 6 () 182 (29) 120 (26) 55 {10) 536
55 1993 191 (33) 9 (5) 176 (3) 101 (1) 57 (8) 541
WS 1993/94 174 {2) g8 () 198 (36) 110 (27) 63 (16) 564
SS 1994 201 (39) 1 (5) 186 (4) 103 (3) 67 {13) 579
WS 1994/95 189 (7) 1 () 203 (42) 126 (36) 76 (19) 616
S8 1995 220 (45) 14 (@) 192 (9) 119 (4) 73 (4) 629
WS 1995/96 217 (3 12 () 233 (64) 151 (36) 72 (13) 698
Studienabbrecher 31 2 21 22 21 97
1990 - 1995

*Bei Studienanfangern und -abbrechern einschlieBlich der Hochschulwechsler




Tabelle 2: Personalentwicklung nach Fakultiten/Verantwortungsbereichen 1990-1995 - zuziiglich der Lehrbeauf-

tragten ()
Fakultaten

Jahr Medizin Zahn-, Wirt- Naturwis- Studium Admini- Univer-
Mund- u. schafts- senschaf- Funda- stration/ sitat

Kieferheil- wissen- ten mentale zentrale gesamt

kunde schaften Dienste

1990/91 33 (38) 55 (16) 23 (22) 114 (2) 9 (28) 24 258
1991/92 40 (47) 56 (18) 34 (17) 114 (4) 8 (27) 28 280
1692/93 41 (13) 58 (22) 31 (14) 90 (2) 9 (30) 28 257
1993/94 39 (26) 69 (26) 33 (17) Q0 (4) 13 (28) 44 288
1994/95 44 (64) 76 (22) 32 (28) 88 (8) 15 (28) 49 304
1995/96* B3 (76) | 77 (22) 34 (15) 92 (25) 14 (22) 51 323

Stand: 31.5.1996

Land und Hochschule haben 1995 eine Kapazitdtsausweitung
vereinbart, die eine Erhdhung der Studierendenzahlen von
jetzt rund 600 auf 1.200 Studierende schrittweise bis zum
Jahre 2000 vorsieht, soweit dieses hochschulplanerisch
und wirtschaftlich vertretbar ist. Land und Hochschule
wollen mit der Kapazitdtsausweitung die Wirtschaftlich-
keit des Hochschulbetriebs steigern und unter der Rahmen-
bedingung erhdhter Studierendenzahlen die Tragfdhigkeit
des alternativen Lehrmodells an der Privaten Universitat

Witten/Herdecke unter Beweis stellen.

In der Lehre liegt der Schwerpunkt der Hochschule fiir die
kommenden Jahre auf der weiteren Entwicklung von currica-
laren Strukturen und Programmen. Insbesondere soll eine
gezielté und interdisziplindr angelegte Erweiterung des
Lehraﬁgebotes erfolgen, so daB3 z. B. Schnittstellen des
Studiengangs Medizin mit der Biochemie, den Wirtschafts-

wissenschaften, der Zahnmedizin oder den Umweltwissen-



schaften in der Ausbildung Beriicksichtigung finden. In
diesem Zusammenhang stehen auch die Pldane der Hochschule
2ur Errichtung neuer Studiengédnge. Daneben sollen die In-
strumente zur Evaluation der didaktischen Effektivitdt
der Hochschule weiterentwickelt und erprobt werden.

Die Hochschule macht geltend, daB auch aufgrund der
knappen wirtschaftlichen Ressourcen sowie des starken
Wachstums in der Aufbauphase der Hochschule bis 1990 die
kritische Masse fiir eigene nennenswerte Forschungslei-~
stungen nicht gegeben gewesen sei. Insbesondere seit der
Begutachtung durch den Wissenschaftsrat im Jahre 1990 sei
die Hochschule aber bestrebt, den Forschungs-, Entwick-
lﬁngs- und Dienstleistungsbereich kontinuierlich auszu-
bauen. Die Entwicklung der extern eingeworbenen For-
schungsmittel der Hochschule seit 1989 stellt sich wie
folgt dar:

Tabelle 3: Drittmittel der Universitit Witten/Herdecke nach Fakultdten und Studienbereichen 1989-1594/95 in DM

Fakultaten/Bereiche

Jahr 1989 1990/91 1991/92 1892/93 1993/94 1994/95
Medizin 1.545.880 827.867 912.652 806.629 1.133.826 1.415.866
Zahn-, Mund- 0 100.000 56.075 0 3.000 0
und Kieferheil-
kunde
Wirtschafts- 64.961 323.486 413.642 473.245 208.792 112,587
wissenschaf-
ten

Naturwissen- 1.838.377 2.588.649 2.286.837 2.177.641 2.110.919 2.855.068
schaften

Umwelttechnik 503.286 1.094.263 879.413 554.910 457.104 463.478
Studium Fun- 0 0 0 18.975 26.975 168.275
damentale

Gesamt 3.952.604 4.940.265 4.548.619 4.032.399 4.046.617 5.194.414




II.1. Medizinische Fakultadt

Die Hochschule weist daraufhin, daB im Studiengang Medi-
zin eine Weiterentwicklung der MaBnahmen zur Reform des
Medizinstudiums stattgefunden habe. Im Einklang mit der
gegenwdrtigen und im vVorgriff auf die geplante achte No-
velle der Approbationsordnung sei die geforderte Facher-
integration in der Vorklinik bereits realisiert und die
Trennung von vorklinischem und klinischem Unterricht
weitgehend aufgehoben. Ein besonderer Studienschwerpunkt
- liegt nach Angaben der Hochschule in Fragen der wissen-
schaftlichen Methodik, die den Studenten nicht nur im Me-
dizinstudium im engeren Sinne, sondern auch im Wahl-
pflichtfach des Studium Fundamentale vermittelt werde.
Zudem nehmen nahezu alle Studenten wdhrend ihrer Studien-
zeit mindestens einmal die Gelegenheit zu einem Auslands-

aufenthalt wahr.

Zur Gewihrleistung der Lehre verfiigt die Fakultét
(1995/96) iliber 41 Hochschullehrer (davon 34 in den koope-
rierenden Kliniken) und 76 Lehrbeauftragte einschlieflich
Tutoren. Zusdtzlich sind an der Fakultdt 19 wissenschaft-
liche Mitarbeiter und 15 Nicht-Wissenschaftler tatig. Die
7zahl der Promotionen und der Habilitationen an der Fakul-
tit hat sich seit 1991 wie folgt entwickelt:

Tabelle 4: Promctionen und Habilitationen an der Fakultét fir Medizin, 1951-1988

Jahr
Qualifikation 1991 1992 1993 1994 1995 1996*
Promotion 5 15 16 26 22 5
Habilitation 2 4 3 6 3 1
*bis 30.4.1996

Die Hochschule weist darauf hin, daB die Fakultat

entsprechend einer Achtjahresanalyse des Instituts fir
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Medizinische und Pharmazeutische Prifungsfragen/Mainz
(IMPP) bei den Resultaten des Physikums den durch-
schnittlichen Rang 10 belege. Auch die Resultate der
Ubrigen Priifungen seien mit denen anderer Universitédten
vergleichbar. Die Hochschule hat die Zahl der pro Jahr
aufgenommenen Studenten auf 42 beschrédnkt. Diese werden
in sieben Gruppen von sechs Studierenden eingeteilt und
von Tutoren unter Anleitung der Professoren betreut. Die
Hochschule verfolgt ein modulares Ausbildungskonzept, bei
dem die Studentengruppen fiir eine Zeitdauer von zwei bis
sieben Wochen in einem rotierenden Verfahren in den
unterschiedlichen Krankenhiusern und Abteilungen bzw.
einzelnen Praxen tdtig sind. Die Hochschule geht davon
aus, dafl diese Form des klinischen Blockunterrichts als
Modell auch auf andere Universitdten mit einer anderen
GrGBenordnung iibertragbar ist, sofern entsprechende Lehr-

qualifikationen vorliegen.

Die Qualitdt von Lehre und Forschung ist nach Ansicht der
Hochschule von den kooperierenden Kliniken und den Aus-
bildungs- und Fihrungsqualitidten der dort ansédssigen
Chefdrzte abhdngig. Um die erforderliche Qualitdt in der
Lehre sicherzustellen, hat sich die Fakult&dt fiir Medizin
nach eigenen Angaben in den vergangenen Jahren von ver-
schiedenen Kliniken getrennt und andere, besser qualifi-
zierte Einrichtungen fiir eine Zusammenarbeit gewinnen
kOnnen. Dadurch habe sich die Zahl der kooperierenden
Kliniken auf 16 erhdht.

Hinsichtlich Anzahl und thematischer Ausrichtung der For-
schungsprojekte an der Fakultdt weist die Hochschule dar-
auf hin, daB sich mit der Hinzunahme weiterer kooperie-
render Kliniken die quantitativen Forschungsleistungen
der Fakultdt verbessert haben. Gleichzeitig sei aber auch
erkennbar, daf sich die Forschungsprojekte inhaltlich an
Grenzen hielten, die durch den fachlichen Zuschnitt der
kooperierenden Kliniken vorgegeben seien. Grundsidtzlich
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miisse aber beriicksichtigt werden, daB die wissenschaft-

liche Zusammenarbeit unter unabhingigen Kliniken der Nor-
mal- bis Maximalversorgung an den deutschen Universitdten
bislang nicht der Regelfall gewesen sei. Das Dekanat der
Fakultidt fiir Medizin unterstiitzt gegenwdrtig kooperative
Projekte auf verschiedenen Gebieten, wie der Kardiologie,

der Geriatrie und der Gyndkologie.

Um weitere Forschungsmdglichkeiten, insbesondere fiir die
kooperierenden Kliniken, zu er&ffnen, hat die Hochschule
das Institut fiir Sozialmedizin, Epidemiologie und Gesund-
“heitssystemforschung (ISEG) und das Institut fiir For-
schung und Entwicklung (IFE) gegriindet. Das IFE besteht
seit Februar 1995 als Institut der Fakultdt fiir Medizin
unter der Leitung eines Fakultdtsmitglieds und gleichzei-
tig als gleichnamiges, gewerbliches Institut in der
Rechtsform einer GmbH, das Auftragsforschung im medizini-
schen und medizinaffinen Bereich durchfiihren soll. Es ist
vorgesehen, daf die kooperierenden Kliniken einen privi-
legierten Zugang zu diesen Instituten erhalten sollen.
Bislang hat die Fakultdt fiir Medizin den Krankenh&dusern
keine eigenen Forschungslaboratorien und Forschungsmittel
zur Verfiligung gestellt. Die Hochschule plant aber zusatz-
iich zum Ausbau des IFE in Zusammenarbeit mit dem Klini-
kum Wuppertal die Errichtung eines Zentrums, das weitere
Infrastruktur fiir die Planung, Durchfiihrung und den Ab-

schluB von Forschungsprojekten bereitstellen soll.

Die laufenden Mehrkosten der kooperierenden Krankenh&du-
ser, die sich aus den Lehrleistungen exgeben, werden am
Ende jedes Semesters durch die Chefdrzte der Kliniken ab-
gerechnet und durch die Hochschule vergiitet. Die Hoch-
schule riumt ein, daB der Mehraufwand, der den Kliniken
durch die Forschung entstehe, nur begrenzt kompensiert
werden kdnne. Es gehe aber ein Teil des finanziellen For-
schungsaufwandes der von der Industrie finanzierten und

vom IFE betreuten Forschungsprojekte an die Kliniken. Zu-
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dem werde den Kliniken die Benutzung der universitiren
Infrastruktur nicht in Rechnung gestellt.

In den Kooperationsvertridgen der Medizinischen Fakultit
mit den Kliniken ist vorgesehen, dafB die Entscheidung
iber die Zusammenarbeit an die Person des Chefarztes ge-
bunden ist, und die Universitit bei Stellenneubesetzungen
mitwirkt. Neubesetzungen von Chefarztpositionen sind al-
lerdings nach Angaben der Hochschulen bislang selten vor-
gekommen. In neueren Vertrdgen, z. B. mit dem Klinikum
Wuppertal GmbH, ist aber die Aufnahme von zwei Fakultdts-
mitgliedern und zwei Studierenden in die Nachfolgekommis-
sion vertraglich sichergestellt. Die Hochschule hdlt eine
solche Mitwirkung fiir erforderlich, damit bei der Beset-
zung der Chefarztpositionen neben der Erfiillung klini-
scher Routineaufgaben auch Gesichtspunkte der wissen-
schaftlichen Qualifikation Beriicksichtigung finden.

Die Hochschule miBt der Frage der Qualifizierung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses in den kommenden Jahren eine
besondere Bedeutung zu. Eine Freistellung von Assistenten
und Oberdrzten fiir Forschungsaufgaben hilt sie jedoch le-
diglich im Rahmen von Stipendien oder projektgebundener
Forschungsfdrderung fiir méglich. Durchschnittlich ver-
bleiben rund 25 % der Absolventen der Medizinischen Fa-
kultdt nach AbschluB ihres Studiums an der Hochschule
oder in den kooperierenden Kliniken. Doktoranden wurden
aufgrund fehlender Stellen in den vergangenen Jahren
nicht eingestellt. Eine Besonderheit im Fach Medizin
stellt die Habilitation mit Schwerpunkt Lehre an der Uni-
versitdt Witten-Herdecke dar. Voraussetzung fiir den Er-
werb einer solchen Habilitation ist dort der Nachweis von
Leistungen in der Lehre, die mit den sonst erwarteten
Forschungsleistungen vergleichbar sein miissen.

Innerhalb der Fakultidt fiir Medizin wird seit 1985 der

viersemestrige Zusatzstudiengang Musiktherapie angeboten.
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Die Abteilung Musiktherapie war bis 1993 provisorisch un-
tergebracht und ist inzwischen riumlich innerhalb des
Universititsneubaus integriert. Die Entwicklung des Stu-
diengangs wurde in den letzten Jahren vor allem durch den

ZufluB zweckgebundener Fordermittel beglinstigt.
I1.2. Fakultidt fiir Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde

Die Fakultit fiir Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde wurde
1984 gegriindet. Das Studium gliedert sich in einen vor-
klinischen Abschnitt von fiinf Semestern und einen unmit-
telbar folgenden klinischen Abschnitt von weiteren finf
Semestern, wobei die Fakultdt das Ziel verfolgt, die
Trennung zwischen Naturwissenschaften und Medizin, bzw.
zwischen Medizin und Zahnmedizin sowie vorklinischer und
klinischer Ausbildung durch integrative Studienangebote
aufzuheben. ‘

Im Bereich der Lehre hat sich die Fakultdt in den letzten
Jahren der Weiterentwicklung des besonderen curricularen
Ansatzes der zahnmedizinischen Ausbildung zugewandt. Die-
se umfaBt u.a. einen Vorrang der Zahnerhaltungskunde bzw.
der prdventiven sozialen Zahnheilkunde im Studium,
Pflichthospitationen in Zahnarztpraxen der Umgebung ("Sa-
tellitenpraxen"), sowie eine Individualisierung der Stu-
dienplédne mit hoher Flexibilitdt fir Forschungssemester
bzw. -praktika. Dariiber hinaus soll die Zusammenarbeit
mit der Humanmedizin und den Naturwissenschaften auch in
der Lehre iiber eine Konsolidierung der Ausbildung in den
medizinisch-theoretischen Fichern und Briickenfachern ver-
stirkt werden. SchlieBlich soll der Anteil der Studieren-
den, die die Mdglichkeit von Auslandsaufenthalten wahr-
nehmen, von gegenwidrtig rund 10 % auf 80 - 90 % gestei~-
gert werden. Die Fakultdt verfiigt gegenwdrtig (1995/96)
bei 151 Studierenden iiber 8 Hochschullehrer, davon 4 aus
den kooperierenden Kliniken, sowie 22 Lehrbeauftragte.
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Seit 1993 befindet sich die Fakultdt innerhalb des neu
errichteten Verfiigungsgebiudes der Universitdt auf einer
Hauptnutzfldche von 1.660 m?, wobei die Universititszahn-
klinik allein 1.365 m2? in Anspruch nimmt. Seit 1993 ste-
hen der Fakultdt zusitzlich zwei neue Forschungslaborato-
rien mit histologisch_mikromorphblogischem Profil und
Auswertungsmdglichkeiten fiir klinisch-kontrollierte
Untersuchungen zur Verfiligung. Die Fliche fiir Forschungs-
labors an der Gesamtfliche der Fakultd&t macht gegenwartig
rund 7 % aus. Von der Fakultit fiir Zahn-, Mund- und Kie-~
ferheilkunde wurden in den letzten fiinf Jahren Drittmit-
tel in HShe von insgesamt 159.000 DM eingeworben. Die
Hochschule weist darauf hin, daB fiir die Ausweitung der
Forschung weitere Drittmittel und Postdoktorandenstipen-
dien dringend erforderlich seien. Hinderlich fiir die Bud-
getentwicklung seien derzeit vor allem die Erlésabschlige
in H6he von 30 % aus Dienstleistungen in der Krankenver-

sorgung.

Seit 1992 konnte die Fakultidt die wissenschaftlichen
Nachwuchsstellen um 50 % erhShen. Gegenwdrtig laufen 9
Habilitationen an der Fakultdt, wobei die Habilitations-
leistungen fakultédtsiibergreifend bewertet werden sollen.
Es ist vorgesehen, daB im Qualifikationsrat fiir die Habi-
litation alle Fakultiten vertreten sind und jeweils ein
Gutachten aus den Grundlagenfdchern, ein externes sowie
ein internationales Gutachten beigebracht werden miissen.
Eine derart breite disziplinire Absicherung hdlt die
Hochschule auch deshalb fiir notwendig, da alle laufenden
Habilitationsprojekte in Zusammenarbeit zwischen Klinik,
Grundlagenfdchern und Briickenfichern interdisziplinidr an-

gelegt sind.

Das Ausbaukonzept der Fakultdt bis zum Jahr 2000 sieht

.a. vor:
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- die Entwicklung eines klinischen Forschungszentrums fir
Angewandte Biomaterialforschung, Biokompatibilitétste-
stung und klinisch kontrollierte Untersuchungen von |
Werkstoffen fiir die Implantologie und restaurative
Zahnheilkunde,

- die Entwicklung einer eigenen Abteilung fiir prdventive

zahnheilkunde und Kinderzahnheilkunde,

- den Aufbau einer ambulanten Schmerzklinik mit interdis-
- ziplindrer medizinisch-zahnmedizinisch-psychologischer

Versorgung,

- die Entwicklung von Postgraduierten-Programmen iiber 1-2
Jahre mit Abschliissen in den Fachgebieten Allgemeine
Zahnheilkunde, Zahnadrztliche Chirurgie, Kieferorthopéa-

die und Parodontologie und Endodontologie.
II.3. Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Im Studiengang Wirtschaftswissenschaften werden in Anleh-
nung an die Allgemeine Diplompriifungsordnung fiir Wirt-
schaftswissenschaften DiplomBkonomen ausgebildet. Die
Fakultit fordert neben der Hochschulzugangsberechtigung
eine abgeschlossene, mindestens zweljdhrige Berufsausbil-

dung als Aufnahmevoraussetzung.

Im Bereich der universitiren Lehre und des Curriculums
weist der Studiengang im Vergleich zu staatlichen Hoch-
schulen einige Besonderheiten auf, die die Fakultdt zur
Profilbildung der Ausbildung weiterentwickeln will. Zen-
trale Elemente des methodisch-didaktischen Konzeptes sol-
len ein auf Erfahrung gegriindeter Wissenserwerb, die enge
Verzahnung von gesamt- und unternehmenswirtschaftlichen
Zusammenhdngen sowie die ausdriickliche Forderung der so-

zialen Kompetenzen der Absolventen sein.
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Wahrend das Grundstudium der Betriebswirtschaftslehre
Pflichtveranstaltungen in "Allgemeiner BWL" und das der
Volkswirtschaftslehre curricular verbindliche Veranstal-
tungen in Mikro- und Makrodkonomie vorsieht, ist das
Hauptstudium curricular nicht organisiert. Das jeweilige
Semesterprogramm wird zwischen den VWL~ und BWL-Lehrstiih-
len abgesprochen.

Als zentral fiir die Praxisorientierung des Studiums sieht
die Hochschule das Mentorenfirmenkonzept an, das vor-
sieht, daB jeder Student der Wirtschaftswissenschaften
fiir eine bestimmte Zeit parallel zum Studium in einem
Unternehmen arbeitet und die dort vorgefundenen Probleme
und Probleml&sungen in den Hochschulseminaren reflek-
tiert. Dariiber hinaus werden von den Studierenden Aktivi-
tdten zur inhaltlichen Vorbereitung, Organisation und
Durchfiihrung von Konferenzen zu aktuellen wirtschaftswis-
senschaftlichen Themen erwartet. Seit 1990 wurden rund
ein Dutzend dieser Konferenzen zu Themen wie Finanzforen
fir mittelstdndische Unternehmen in den alten und neuen
Bundesldndern, wirtschaftliche Entwicklung in Ost- und
Stidosteuropa oder japanische Managementmethoden durchge-
fihrt. Nahezu alle Studenten verbringen nach Angaben der
Hochschule ein bis zwei Semester im Ausland.

Fiir die Ausbildung der rund 200 Studierenden stehen an

der Fakultit (1995/1996) 7 Professoren, 16 Lehrstuhlas-
sistenten und 15 Lehrbeauftragte zur Verfiigung. Die Fa-
kultdt gliedert sich in die folgenden thematischen Funk-

tionsbereiche:

- Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unternehmensfiih-
rung und Unternehmensentwicklung

- Allgemeine und Quantitative Betriebswirtschaftslehre

- Theorie der Wirtschaft und ihrer Umwelt



- Wirtschaftspolitik und Konjunkturforschung
- Volkswirtschaft und Philosophie

- Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Unterneh-

mensberatung.

Die Fakultidt verfiigt auBerdem iiber eine Professur fir
Wwirtschaftspolitik und éffentliphe Finanzen sowie einen
stiftungslehrstuhl fir Unternehmensfithrung, Wirtschafis-
ethik und gesellschaftliche Evoluticn, der mit einer

Gastprofessur besetzt ist.

Die Gesamtzahl der Absolventen der Fakultdt belduft sich
bislang auf 131 (August 1995), wobei es nach Angaben der
Hochschule fast allen Absolventen gelungen ist, einen
Arbeitsplatz ihrer Wahl zu finden. Von den Absolventen
wurden bislang neun promoviert, weitere 18 arbeiten an

ihrer Dissertation.

An der Fakultdt existieren zur 7eit drei Forschungsinsti-
tute:

- das Institut fiir Japanisches Management

- das Institut fiir Wirtschaftspolitik und Xonjunkturfor-
schung und

- das Institut fiir Wirtschaft und Kultur.

Die Fakultdt hat in den letzten fiinf Jahren rund 1,5 Mil-
lionen DM an Drittmitteln eingeworben. Im Geschéftsjahr
1993/94 wurden 102 wissenschaftliche Beitrdge von Mit-
gliedern der Fakultat verdffentlicht, davon 24 in refe-

rierten Zeitschriften.
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Durch die geplante Ausweitung der Fakultit von rund 200
auf 400 Studierende bis zum Jahre 2000 sieht sich die
Hochschule veranlaft, an der Fakultit curriculare und
personelle Veranderungen einzuleiten. Um den Qualitdts-
standard des Studiums zu erhalten, soll das englische
Tutorensystem eingefiihrt und ein gemeinsames Grundstudium
fir Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre in
den Fichern, wo es sachlich geboten ist, eingerichtet
werden. Dariiber hinaus sollen die Postgraduiertenstu-
diengdnge neu organisiert und fiir externe Bewerber gedff-
net werden. AuBlerdem sind bis 1998 eine Reihe von neuen
Lehrstiihlen zur Einrichtung vorgesehen. Im Bereich der
Betriebswirtschaftslehre sollen neue Lehrstiihle fiir In-
ternationales Management, Finanzierung und Kapitaltheorie
sowie Marketing und Controlling, im Bereich der
Volkswirtschaftslehre die Lehrstiihle fir Neuere Mikrodko-
nomie sowie AuBenwirtschaft und Entwicklung errichtet
werden. AuBerdem ist daran gedacht, Lehrbeauftragte fiir
Bilanzierung, Wirtschaftsrecht, Multikulturelles Manage-

ment und Spieltheorie zu gewinnen.

Aufgrund der geplanten personellen Ergdnzungen der Fakul-
tdt sieht sich die Hochschule in der Lage, verstdrkt in-
terdisziplindre Forschungsprojekte an den Schnittstellen
der Wirtschaftswissenschaften zu den Gesundheits~ und
Umweltwissenschaften sowie zum Studium Fundamentale zu
initiieren. Zusdtzlich ist geplant, ein grdBeres Institut
fir Internationale Okonomie zu bilden, in dem die geplan-
ten Lehrstiihle fiir Internationales Management und fiir
AuBlenwirtschaft und Entwicklung zusammenarbeiten k&nnen.
Diesem Institut soll auch die Japanabteilung des Takeda-

Instituts eingegliedert werden.
IT.4. Naturwissenschaftliche Fakultit

Die 1985 errichtete Naturwissenschaftliche Fakultit bie-
tet im Bereich Biowissenschaften ein Hauptfachstudium
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Biochemie mit einem staatlich anerkannten Abschluf} als
Dlplom—Blochemlker/ln an. Dariiber hinaus konnen in den
Fiachern Biochemie, Mathematik und Physik Promotionen zum
"Dr.rer.nat." durchgefiihrt werden. Innerhalb der Promo-
tionsverfahren wird mindestens ein externer Gutachter
hinzugezogen. Grundstudienginge werden an der Naturwis-

senschaftlichen Fakultat vorerst nicht angeboten.

Entsprechend den Empfehlungen des Wissenschaftsrates aus
dem Jahre 1990%, den Ausbau der Naturwissenschaften an
der Hochschule auf die medizinaffinen Naturwissenschaften
-1 beschrinken und lediglich einen Hauptfachstudiengang
Biochemie anzubieten, hat die Hochschule inzwischen die
Arbeitsrichtungen Physikalische Chemie und Anorganische
Chemie aufgegeben und einen Lehrstuhl Zellbiologie ein-
gerichtet. Zur Zeit verfiigt die Fakultat (ohne den Be-
reich Umwelttechnik und Umweltmanagement) iiber Lehrstiihle
und Arbeitsgruppen auf den folgenden Gebieten: Biochemie,
Molekularbiologie, Immunologie, virologie, Zellbiologie,
Biomathematik, Experimentalphysik, Evolutionsbiologie,
zentrale Analytik und Systemanalyse.

Im Hauptfach Biochemie sind zur Zeit nach Angaben der
Hochschule 30 Studierende eingeschrieben; hinzu kommen 40
Studierende im Promotionsstudium. Die Hochschule plant
mittelfristig jédhrlich eine Aufnahme von 20 neuen Stu-
dienanfingern fiir das Hauptfachstudium der Biochemie.
Diese Planung sei auch durch die Nachfrage begriindet, die
in den letzten Jahren stets iiber 40 Bewerbungen pro Jahr

gelegen habe.

Die Hochschule h&lt das Ficherangebot im Studiengang Bio-
chemie fiir ausreichend, auch wenn die begrenzte GroBe der
Fakultdt Spezialisierungen nur zum Teil zulasse. Als wei-

tere Ausbauschritte fiir die Fakultdt sind die Einrichtung

2) Ebd. S. 198-199.
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eines Lehrstuhls Medizinische Biochemie, die personelle
Verstdrkung der bestehenden Lehrstiihle sowie die weitere
Integration der naturwissenschaftlich orientierten Abtei-
lungen der Medizinischen Fakultédt, wie der Pharmakologie
und der Phytochemie, in die biochemische Ausbildung vor-
gesehen. In der Lehre werden von der Naturwissenschaftli-
chen Fakultdt bereits jetzt wesentliche Teile der vorkli-
nischen Ausbildung der Medizin und der Zahnmedizin sowie
der Medizinischen Mikrobiologie erbracht. Eine weitere
Verbreiterung der Lehrtdtigkeit soll im Bereich des Post-
graduiertenstudiums stattfinden. Als eine Option ist dar-
an gedacht, das bereits bestehende Aufbaustudium "Bioche-
mie fiir Mediziner", das zum Diplom fiihrt, so auszubauen,
daBl es zu einer Facharztausbildung fiir Biochemie fiihrt,
Inhaltlich soll sich dieses Angebot vor allem an Medizi-
ner richten, die sich vertiefte Kenntnisse in modernen
biowissenschaftlichen Methoden aneignen wollen, um spiter
vorrangig biomedizinische Forschungen zu betreiben.

In der Forschung hat sich ein Grundlagenschwerpunkt im
Bereich der Gentherapie gebildet, in dem die Lehrstiihle
“fiir Immunologie, Virologie und Zellbiologie inhaltlich
und methodisch zusammenarbeiten sollen. Daneben hat sich
ein anwendungsorientierter Forschungsschwerpunkt im Be-
reich der Biotechnologie gebildet. Konzentriert auf Fra-
gen der Entsorgung soll er Biochemie, NMR-Analytik und
Umwelttechnik verbinden. In der Entwicklung befindet sich
ein Bioreaktor, der zur Optimierung von Fermentations-
techniken dienen soll und auf die Verbesserung von Abliu-
fen in der Produktion von Nahrungsmitteln, Pharmaka, Kos-
metika sowie die Behandlung der dabei anfallenden Abwis-
ser und Feststoffe zielt.

Der Umfang der Drittmitteleinwerbungen an der Fakultit
betrug in den letzten Jahren regelmdfig rund 40 bis 50 %
der Gesamtaufwendungen der Fakultit von rund 7,5 Millio-
nen DM. Herkunft und Entwicklung der Forschungsmittel



- 21 -

stellen sich fiir die Jahre 1989 bis 1994/95 folgenderma-
fen dar: )

Tabelie 5. Entwicklung der Drittmittel an der Fakultit fir Naturwissenschaften (in TDM)

DFG-gefordert dtfentliche private Forschungsmittel
Forschungsmittel Forschungsmittel gesamt
1989 502 1.622 218 2.341
1990* 433 . 2.588 202 3.223
1990/91 799 2.232 652 3.683
1991/92 531 1.787 848 3.166
1992/93 . 488 1364 881 2733
1993/94 523 1.260 785 2.568
1994/95 541 1.743 1.035 3.319
1995/96** 508 800 464 1.772
Rumpfgeschaftsjahr vom 1.1. bis 30.9.1 980

** Werte vom 1.10.1995 bis 30.4.1996 (7 Monate)

Die Zahl der Publikationen in international referierten
zeitschriften lag im Berichtsjahr 1994/95 bei 61.

Der Bereich Umwelttechnik und Umweltmanagement ist der
Naturwissenschaftlichen Fakultdt als Arbeitsschwerpunkt
assoziiert, ohne daB ein grundstédndiges Ingenieurstudium
angeboten wird. Studierenden der Biochemie soll auf diese
Weise zum Beispiel die Mdglichkeit gegeben werden, anwen-
dungsbezogene biotechnologische Praktika durchzufiihren.
Auflerdem ist fiir ingenieurwissenschaftliche Absolventen
anderer Hochschulen, die den Diplomgrad bereits erworben
haben, die Weiterqualifizierung zum Dr.-Ing. moglich. Das
Land hat die Gleichwertigkeit der ingenieurwissenschaft-
lichen Ausbildung an der Privaten Universitdt Witten/Her-
decke mit vergleichbaren staatlichen Hochschulen festge-
stellt und der Universitdt die Verleihung des Promotions-

grades "Dr. Ing." genehmigt.
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Die Finanzierung dieses Bereichs in Lehre und Forschung
erfolgt iliber direkte, zweckgebundene Mittelzuweisungen

von Stiftern und Spendern. Neben dem Lehrstuhl Umwelt-

technik und -management wurde ein Lehrstuhl fiir Energie
und Wasserwirtschaft eingerichtet.

IT.5. Studium Fundamentale

Das Studium an der Privaten Universitit Witten/Herdecke
sieht neben dem Fachstudium fiir alle Studierenden ein
verbindliches Studium Fundamentale im Grund- und Haupt-
studium vor, wobei die dafiir aufzuwendende Zahl der Seme-
sterwochenstunden fiir die einzelnen Studiengédnge vari-

iert.

Das Studium Fundamentale soll kein erganzendes Studium
Generale sein, sondern durch tachbezogene Seminare in en-
ger Verzahnung mit technischunaturwissenschaftlichen,
wirtschaftswissenschaftlichen und medizinischen Studien-
gédngen durchgefiihrt werden. Die interdisziplindre Aus-
richtung des Studium Fundamentale soll die enge fachliche
Spezialisierung aufheben, die Perspektiven der Studieren-
den erweitern und diese zu einem reflektierten Umgang mit
dem spezialisierten Fachwissen fiihren. Das Institut fiir
das Studium Fundamentale besitzt seit 1993 den Status ei-
ner Fakultdt mit entsprechender Personal- und Sachverant~
wortung des Dekans innerhalb des Budgetrahmens. Personell
verfligt das Studium Fundamentale iber drei Lehrstiihle
(Philosophie, Kunstwissenschaft, Asthetik und Kunstver-
mittlung sowie Neuere Deutsche Literaturwissenschaft) so-
wie 25 Gastprofessoren/Dozenten. Der Schwerpunkt der
Lehrveranstaltungen liegt nach Angaben der Hochschule in
der Philosophie. Das Land hat der Privaten Universit&t
Witten/Herdecke 1991 das Promotionsrecht (Dr. phil.) im
geisteswissenschaftlichen Bereich des Studium Fundamenta-

le eingerdumt und die Gleichwertigkeit dieser Promotion
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zum Dr. phil. mit der an staatlichen Hochschulen festge-

stellt.

Die Mdglichkeit zur Promotion innerhalb des Studium Fun-
damentale wurde bislang lediglich von externen Absolven-
ten wahrgenommen. Drei verfahren wurden abgeschlossen,

elf weitere Kandidaten nehmen gegenwdrtig (1995) am Dok-
torandenkolloquium des Studium Fundamentale teil und ar-

beiten an ihrer Dissertation.

Das Studium Fundamentale hat keine iibergreifende koordinie-

rende Funktion fiir die Forschung der einzelnen Fakultédten.
A.III. Ausbaustand und Ausbauziele

Nach Fertigstellung des Universititsneubaus im Jahre 1993
und dem Erwerb und Ausbau eines ehemals im Besitz der Firma
"~ Thyssen befindlichen Gebdudekomplexes konnte die Hochschule
mit einer jetzt verfiigbaren Hauptnutzfldche von 11.042 m?
auf zwei Standorte konzentriert werden. Die Entwicklung und
Verteilung des Flachenbestandes auf die einzelnen Fakultad-

ten stellt sich wie folgt dar:

Tabelle 6: Verfiigbarer Fidchenbestand (mz/HNF) der Universitiat Witten/Herdecke

Flachenbestand Bedarfsplanung Flachenbestand realisierter
1890 1990 Jan. 1995 Flachenzuwachs

Medizin 1.329 2.150 2.077* 748
Musiktherapie 114 250 340 226
Zahnmedizin 785 1.365 1.660 875
Wirtschaftswissen- 784 1.050 779 **
schaft
Naturwissenschaft 2.300 3.300 3.714 1.414
Studium 150 150 772 622
Fundamentale
Zentrale Einrich- 460 1.500 1.700 1.240
tungen (inkl. Re-
serveflachen)
Gesamtfiachen 5.922 9.765 11.042 5.125

% ohne Klinischen Bereich in den kooperierenden Kliniken
** Flachenzuwachs noch unter "Reserveflachen”



Um eine optimale Ausnutzung der baulichen, infrastruktu-
rellen und personellen Ressourcen der Hochschule zu ge-
wahrleisten, hat das Land der Hochschule laut Zuwendungs-
bescheid vom 28.3.1995 empfohlen, die Zahl der Studieren-
den von zur Zeit 630 bis zum Jahre 2000 auf 1.200 Studie-
rende zu erh8hen. Die Erweiterung des Studienplatzangebo-
tes soll nach den vorldufigen Planungen der Hochschule
vor allem die Studiengidnge Wirtschaftswissenschaften,
Biochemie sowie neu zu konzipierende Studienginge wie
Bauwirtschaft oder Pflegewissenschaften betreffen. In der
Medizin sollen die Studienplitze von 220 im Studienjahr
1995/96 lediglich auf 250 im Jahr 2000, in der Zahnmedi-
zin von 110 im Studienjahr 1995/96 auf 150 im Jahr 2000
erhSht werden. Diese Planungen beziehen eine unter pad-
agogischen Aspekten fiir sinnvoll gehaltene GruppengréBe
ein. Es ist vorgesehen, daB pro Studienjahr in der Medi-
zin kiinftig 42 und in der Zahnmedizin 30 Studienanfénger
aufgenommen werden.

Tabelle 7: Geplante Entwicklung der Studierendenzahlen (Semester-Solistirke)

Studiengang 96/7 97/8 98/9 93/00
Medizin 230 240 250 250
(inkl. Musiktherapie)

Zahnmedizin 120 130 140 150
Wirtschaftswissenschaft 270 300 330 360
Naturwissenschaft 80 80 S0 100
Umwelttechnik 40 60 80 100

und -management

neue Studiengénge 110 160 210 240

Studierende gesamt inkl. Promo- 850 970 1.100 1.200
venden)
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Das Land geht davon aus, daB die geplanten Kapazitdtser-
weiterungen der Privaten Universitdt Witten/Herdecke im
Bereich der Medizin und Zahnmedizin guantitativ vernach-
lissigbar sind. Das Land hat zwar in den vergangenen sie-
ben Jahren die Studienanfdngerzahlen sowohl in der Medi-
zin als auch in der Zahnmedizin landesweit jeweils iiber
ein Drittel reduziert; es ist aber im Sinne einer mog-
lichst sinnvollen Auslastung in diesen beiden Bereichen
an der Privaten Universitdat Witten/Herdecke bereit, einer
geringfiigigen Anhebung der Studierendenzahlen zuzustim-

men.
A.IV. Finanzen

Der Betrieb der Privaten Universitat Witten/Herdecke wird
iiberwiegend aus Mitteln privater Spender, Drittmitteln
fiir Forschungsvorhaben und Umsatzerldsen der Zahnklinik
finanziert. Die Universitdt erzielte seit ihrem Bestehen
bis zum Ende des Geschdftsjahres 1994/95 insgesamt Ertra-
ge in HBhe von 238 Millionen DM, wobei rund 63 % auf Er-
trdge aus Stiftungen und Spenden, rund 17 % auf Ertréage
aus Drittmittelf&rderungen und 20 % auf Ertrage aus
Dienstleistungen, bzw. die Umsatzerl&se der Zzahnklinik
entfielen. Die Hochschule gibt an, dafBl der Universitéat
Stiftungen und Spenden zunehmend als zweckgerichtete Zu-
wendungen zur Errichtung eines bestimmten Lehrstuhls oder
zur Bearbeitung einer bestimmten Aufgabenstellung gewahrt
wiirden. Im Geschiftsjahr 1994/95 belief sich der Anteil
des direkt zweckgebundenen Spendenaufkommens auf rund ein
Drittel aller Spendenertrédge. Die folgende Tabelle zeigt
die Ertrdge der Universitdt nach Fakultdten und Herkunft
fiir die Geschdftsjahre 1989 bis 1994/95.



Tabelle 8: Universitat Witten/Herdecke
Ertrage nach Fakultat und Herkunft
(Geschaftsjahr 1989 bis 1994/95)

1989 *1990 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
Uni Gesamt 18.824.931 14.004.778| 25222 830 26.402.328]| 27.378.808 29.240.631 33.324.122
Spenden 14.206.340 9.142.295| 16.165.858 16.769.381] 17.987 424 17.831.237 20.609.513
Forschungsmittel 3.852.604 3.709.456 4.840.265 4.548.619 4.032.399 4.046.617 5.194.414
Dienst!eistungen 665.987 1.153.027 796.749 1.881.795 1.825.013 2.938.006 2.742.421
Umsatzerlése 0 0 3.319.858 3.202.533 3.5633.972 4.424 772 4.777.774
Medizin ** 3.244.237 2.449.769 1.938.988 1.959.815 1.795.216 2.776.365 3.022.981
Spenden 1.5683.046 1.850.410 838.330 781.258 403.265 973.086 1.227.861
Forschungsmitte! 1.545.980 462.176 827 867 912.652 806.629 1.133.826 1.415.867
Diensﬂeistungen 115.211 137.183 272.791 265.905 585.322 669.443 379.253
ZMK 0 0 3.623.028 3.687.508 4.049.659] * 4.786.092 5.064.001
Spenden 0 0 14.932 213.703 61.028 142.614 98.817
Forschungsmittel 0 0 100.000 56.075 0 3.000 0
Dienstleistungen 0 0 188.138 215.197 454,659 215.707 187.410
Umsatzerlése 0 0 3.319.958 3.202.533 3.533.972 4.424 772 4.777.774
WiWi 1.926.141 1.235.459 2.657.130 2.218.791 3.457.244 1.934.298 1.744.722
Spenden 1.355.121 941.447 2.202.658 1.685.319 2.902.698 1.591.880 1.517.784
Forschungsmittel 64.961 24.200 329.486 413.642 473.245 209.792 112.597
Dienstleistungen 506.059 269.812 124.986 119.830 81.302 132.625 114.341
NAWI o. Umwelt 3.248.581 3.737.303 3.488.900 3.353.685 3.327.279 3.377.551 3.799.897
Spenden 1.406.603 752.661 833.701 944.894 981.926 1.036.677 793.779
Forschungsmittel 1.838.377 2.949.204 2.588.649 2.286.837 2.177.641 2.110.919 2.855.088
Dienstleistungen 3.601 35.438 66.550 121.854 167.712 229 954 151.050
Umwelttechnik 506.854 293.543 1.449.600 1.346.161 1.586.171 1.699.110 2.179.446
Spenden 2.000 7.500 341.100 427.768 1.003.500 1.215.667 1.692.083
Forschungsmitte 503.286 273.876 1.094.263 879.413 554.910 457.104 463.478
Dienstleistungen 1.568 12.167 14.237 38.982 27.761 26.339 23.885
Stufu 2.763 213.294 342177 795.345 774.886 655.710 987.668
Spenden 0 212.959 341.083 7983.350 623.995 522.850 624.312
Forschungsmittel ; 0 0 19.975 26.975 168.275
Dienstleistungen 2.763 335 1.094 1.995 130.916 105.885 195.081
Universitit allgem. 9.896.355 6.075.410/ 11.723.007| 13.041.023 12.388.355| 14.011.505 16.525.408
Spenden 9.859.570 5.377.318] 11.594.054 11.923.091] 12.011.012 12.348.453 14.654.877
Forschungsmittel 0 0 0 0 0 105.000 179.130
Dienstieistungen 36.785 698.092 128.953 1.117.932 377.342 1.5658.052 1.691.401
* Rumpfgeschaftsjahr: Januar bis September 1990
** 1989 Zuordnung der Immunologie und Biochemie zur Fakultat Medizin
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Bei den Einnahmen geht die Hochschule in den nachsten
Jahren von einem riicklaufigen Spendenaufkommen aus. Das
liegt daran, daf der Hauptmédzen der Hochschule sein fi-
nanzielles Engagement reduziert hat. Die Hochschule konn-
te aber durch die verbindlichen Zusagen einer Reihe von
grdBeren und kleineren Férderern bis zum Jahre 2001 ein
Spendenaufkommen von jahrlich 12 - 14 Millionen DM si-
cherstellen. Durch eine weltere gezielte Fundraising-Ar-
beit hofft die Hochschule, diesen Anteil auf 16 Millionen
DM jdhrlich zu erhdhen. Die Hochschule verlangt auflerdem
mit Beginn des Sommersemesters 1995 eine Beteiligung der
Studierenden an den Ausbildungskosten von zundchst 3.000
pM und der Studienanfanger von 6.000 DM pro Jahr. Der
Betrag fiir die bereits Studierenden soli im Verlauf von
fiinf Jahren auf 5.000 DM pro Jahr gesteigert werden. Die
Kalkulation der Studiengebiihren geht davon aus, daB nach
Ablauf von fiinf Jahren auf diese Weise ein Beitrag zur
Finanzierung des Gesamthaushaltes in HShe von 12,5 % er-

zielt werden kann.

Den Einnahmen steht eine Kostenstruktur gegeniiber, die
fiberwiegend durch den Personalkostenanteil (69 %) be-
stimmt wird. Fir das Geschdftsjahr 1994/95 hat die Uni-
versitit mit 33,3 Millionen DM ein Gesamtbudget veran-
schlagt, das gegeniiber den Gesamtkosten des Vorjahres
(29,2 Millionen DM) eine Erhdhung darstellt. Die Hoch-
schule veranschlagt mittelfristig die folgende Entwick-
lnng der jéhrlichen Ausbildungskosten, wobei im Rahmen
der Erweiterung der Gesamtkapazitdten und einer optimalen
Nutzung von Infrastruktur und Ressourcen eine Reduzierung

der Gesamtkosten je Studierendem erwartet werden:
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Tabelle 9: Erwartete Entwicklung der jdhrlichen Ausbil-

dungskosten
Geschdftsjahr der | Gesamtkosten ohne Gesamtkosten je
Universitit Drittmittelfor- Studierendem
schung und (TDM)
Dienstleistung

(Mio DM)
1994/95 (1Ist) 18.000 29,0
1995/96 20.600 27,8
1996/97 23.500 27,6
1997/98 25.900 26,7
1998/99 27.500 25,0
1999/2000 28.900 24,0

Die Hochschule wird um Uberpriifung und Abgleich mit Ta-
belle 8 (S. 26) gebeten. Gegebenenfalls redaktionelle
Znderung.

Das Land hat der Hochschule auf deren Bitte zur Uberwin-
dung der aktuellen finanziellen Schwierigkeiten einen
einmaligen Zuwendungsbetrag von 6 Millionen DM fiir das
Haushaltsjahr 1995 bewilligt und fiir 1996 in Aussicht
gestellt. Die Zuwendung erfolgte zweckgebunden zur Siche-
rung des Betriebes der Hochschule. Die Zuwendung wurde an
die Voraussetzung gekniipft, daB die Hochschule ein vor-
ldufiges finanzielles Konsolidierungskonzept vorlegt und
bereit ist, sich durch ein vom Land zu benennendes Wirt-
schaftspriifungsinstitut begutachten zu lassen. Die Gewih-
rung weiterer Zuschiisse fiir die Jahre 1997 - 1999 macht
das Land dariiber hinaus von der Vorlage eines Gesamtkon-
solidierungskonzeptes unter Einbeziehung des Gutachtens
eines Wirtschaftspriifungsunternehmens sowie der Stellung-
nahme des Wissenschaftsrates abhdngig. Es erkldrt zudem,
daB die finanziellen Zuwendungen aus dem Landeshaushalt
nur eine Hilfe zur Selbsthilfe sein k&nnten und mit dem
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7iel geleistet wiirden, dal sich die Hochschule als priva-

te Einrichtung auf Dauer vollstdndig selber -trage.

Das von der Hochschule beauftragte Wirtschaftspriifungs-
unternehmen "C & I Deutsche Revision AG" hat sein Gutach-
ten zur Beurteilung des mittelfristigen Finanzierungskon-
zeptes der Privaten Universitidt Witten/Herdecke inzwi-
schen vorgelegt. Darin kommt es hinsichtlich der Einnah-
men zu dem Ergebnis, daB bei der Struktur der in Deutsch-
land in Betracht kommenden Stiftungen und dem Spendenver-
halten der Wirtschaft keine den bisherigen Grofispendern
vergleichbaren Speﬁdengeber gewonnen werden konnen. Auf
der anderen Seite b&ten die bislang realisierten und ge-
planten Kostenstrukturen wenig Raum fiir Rationalisierun-
gen. Aufgrund ihrer knappen Mittelausstattung sei die
Hochschule von Beginn an gezwungen gewesen, kostenbewufit
zu wirtschaften. Daher sei es nicht mdglich, entfallende
Spenden durch Kosteneinsparungen auszugleichen, wenn das
Konzept der Hochschule beibehalten werden solle. In der
Gesamteinschitzung der Wirtschaftspriifer bendtigt die
Hochschule fiir den Fiinfjahreszeitraum von 1995/36 bis
1999/2000 Finanzierungsbeitrige von insgesamt 70,7 Mil-
lionen DM, wobei der jdhrliche Landeszuschufl bis zu 18,90
Millionen DM betragen miifte. Ein wesentliches Potential
fiir Mehreinnahmen wird vor allem in einer deutlichen An-

hebung der Studiengebiihren gesehen.
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B. Stellungnahme
B.I. Allgemeines

Der Wissenschaftsrat kam in seiner Empfehlung zur Aufnah-
me der Privaten Hochschule Witten/Herdecke in die Anlage
zum Hochschulbaufdrderungsgesetz aus dem Jahre 1990 zu
dem Ergebnis, daB der Anspruch der Hochschule, ein Aliud
zu staatlichen Hochschulen zu sein, nur zum Teil belegt
werden konnte.? Er war andererseits der Auffassung, daB
die Hochschule aufgrund ihres Experimentalcharakters in
der Lehre und eines mdglicherweise effizienteren und ef-
fektiveren Ressourceneinsatzes der hochschulpolitischen
Diskussion wichtige AnstéBe gegeben habe, die eine Finan-
zierung von Investitionen nach dem Hochschulbaufdrde—
rungsgesetz durch Bund und Land rechtfertigten. Fiinf Jah-
re nach Aufnahme der Privaten Hochschule Witten/Herdecke
in das Hochschulverzeichnis ist zu priifen, ob die seiner-
zeit ausgesprochenen Auflagen erfiillt sind und die Kon-

zepte erfolgversprechend realisiert wurden.

Im Bereich der Lehre ist das Augenmerk auf die Frage zu
richten, ob die von der Hochschule eingeleiteten Innova-
tionen in der Ausbildung, die unter den Voraussetzungen
einer Auswahl der Studierenden durch die Hochschule bei

insgesamt relativ kleinen Studierendenzahlen und einer

intensiven Zusammenarbeit zwischen Lehrenden und Lernen-
den entwickelt wurden, auch bei steigenden Studierenden-

zahlen in Zukunft gesichert werden k&nnen.

Da die Private Universitdt Witten/Herdecke wihrend ihrer
Griindungs- und Aufbauphase ihren Schwerpunkt erkldrterma-
Ben auf die Entwicklung neuer Lehrformen gelegt hatte und

» Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlung zur Aufnahme der
Privaten Hochschule Witten/Herdecke in die Anlage zum
Hochschulbaufdrderungsgesetz, in: Wissenschaftsrat,
Empfehlungen und Stellungnahmen, K&ln 1990, S. 200-
202.
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die kritische Masse fiir umfangreiche Forschungsleistungen
zunichst weder personell noch infrastrukturell gegében
war, kam der Wissenschaftsrat in seiner Empfehlung aus
dem Jahre 1990 zu dem Ergebnis, daB eine Gleichwertigkeit
der Hochschule mit staatlichen Einrichtungen unter
Forschungsgesichtspunkten nicht festzustellen sei. Fir
die einzelnen Fakultdten, insbesondere aber fiir die Hu-
man- und Zahnmedizin, ist deshalb nicht nur zu priifen, ob
die Forschungsintensitdt an der Hochschule insgesamt zu-
genommen hat, sondern auch, ob die strukturellen Empfeh-
lungen des Wissenschaftsrates zur Gewdhrleistung hinrei-
chender-Forschungsbedingungen einschlieBlich einer Ver-
besserung der Situation des wissenschaftlichen Nachwuch- .

ses aufgegriffen und weiterentwickelt wurden.

Als eine der #ltesten privaten Hochschulen in der Bundes-
republik Deutschland kommt der Universitdt Witten/Her-
decke ein Modellcharakter zu, der auch die Frage auf-
wirft, ob und in welcher Form die an dieser Hochschule
praktizierten neuen Konzepte in Ausbildung und Forschung
auf staatliche Hochschulen mit ihren unterschiedlichen
Rahmenbedingungen ibertragen werden kdnnen. Der Modell-
charakter der Hochschule bezieht dabei ausdriicklich ihren
privatrechtlichen Status und damit die privatwirtschaft-
liche Finanzierung der laufenden Kosten sowie den Einsatz
betriebswirtschaftlicher Planungs- und Kontrollinstrumen-
te fiir eine effiziente Ressourcennutzung ein. Das Land
hat den Wissenschaftsrat deshalb auch gebeten, zur wirt-
schaftlichen Situation der Hochschule Stellung zu nehmen
und der Hochschule im Rahmen der zweckgebundenen Zuwei-
sungen fiir die Jahre 1995 und 1996 die Auflage erteilt,
das finanzielle Entwicklungskonzept der Hochschule einer
unabhdngigen Wirtschaftspriifung zu unterziehen.
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B.II. Zu den Fakultdten und Studiengédngen
I1.1. Medizin

Die Organisation des Medizinstudiums an der Privaten Uni-
versitit Witten/Herdecke greift wesentliche Reformelemen-
te auf, die der Wissenschaftsrat in seinen Leitlinien zur
Reform des Medizinstudiums aus dem Jahre 1992 empfohlen
hatte.? Das modulare Ausbildungskonzept und die Integra-
tion von vorklinischem und klinischem Unterricht sind an
der Hochschule weitgehend realisiert und haben sich be-
wihrt. Aufgrund der geringen Zahl der Priifungsteilnehmer
aus Witten/Herdecke sind generalisierbare Aussagen iiber
die Qualitdt der Ausbildung, soweit sie sich in den Prii-
fungsergebnissen zeigt, zwar kaum méglich; in der Tendenz
lassen sich jedoch zumindest durchschnittliche, in eini-
gen Fallen auch iiberdurchschnittliche Priifungsergebnisse
erkennen. So lagen nach Informationen des Instituts fir
Medizinische und Pharmazeutische Priifungsfragen in Mainz
(IMPP) die Ergebnisse der Absolventen der Privaten Uni-
versitit Witten/Herdecke in den Jahren 1988 bis 1994 im
oberen Drittel. Bei der Aufgliederung der Einzelfdcher
zeigte sich, daB in den vorklinischen Fachern insbesonde-
re die Ergebnisse in der Anatomie, Biologie und in der
Medizinischen Psychologie iiberdurchschnittlich waren,
wihrend die iibrigen Ergebnisse dem Durchschnitt entspra-
chen. Den ersten Platz belegten die Absolventen aus Wit-
ten/Herdecke fiir die Jahre 1991-94 im ersten Abschnitt
der &rztlichen Priifung.

Auch wenn die Organisationsform der Ausbildung in Wit-
ten/Herdecke sich aufgrund der unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen nicht ohne weiteres auf die staatlichen medi-
zinischen Forschungs- und Ausbildungsstéatten iibertragen

14Bt, ist der Wissenschaftsrat der Auffassung, daB ein-

4  wissenschaftsrat, Leitlinien zur Reform des Medizin-
studiums, K&6ln, 1992.
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zelne Ausbildungselemente, wie der klinische Blockunter-
richt; vermehrt an anderen Hochschulen praktiziert werden
sollten, sofern eine entsprechende Qualifikation des
Lehrpersonals sichergestellt wird. Aufgrund des an der
Medizinischen Fakultat vorgefundenen hohen Niveaus der
Lehre, kann die 7ahl der Studienanfénger an der Fakultat
maBvoll erhdht werden, ohne daf3 es zu einer Beeintrachti-

gung der Qualitdt derxr Ausbildung kommen mufl.

Ungeldste Probleme sieht der wissenschaftsrat nach wie
vor im Verhdltnis zu den kooperierenden Kliniken. Um eine
fachiibergreifende Ausbildung der Studenten zu gewahrlei-
sten, hat er in seiner Empfehlung aus dem Jahr 1990 eine
Konzentration der klinischen Ausbildung auf wenige Kran-
kenhduser mit ausgesuchten Ficherkombinationen gefordert,
um auf diese Weise der Trennung der Disziplinen durch
ihre Aufteilung auf verschiedene Krankenhduser zu begeg-
nen.® Diese Empfehlung wurde nicht aufgegriffen; die
zahl der kooperierenden Kliniken hat sich im Gegenteil
von 14 (1990) auf 16 (1995) erhdht, wobei es allerdings
zu einem Austausch mehrerer kooperierender Kliniken ge-
kommen ist. Zu begriifien ist in diesem Zusammenhang, daB
die Hochschule gegenwdrtig die Zusammenarbeit mit den
Kliniken unter dem Aspekt ihrer Ausbildungsleistungen
iberprift und ein positives Ergebnis zur Voraussetzung
fiir eine weitere gzusammenarbeit macht. Das Ziel einer
Reduzierung der Zahl der kooperierenden Kliniken socllte

davon unabhdngig weiterverfolgt werden.

Hinsichtlich der klinischen Forschungsleistungen der Fa-
kultit hat sich die Situation seit 1990 nicht entschei-
dend verbessert. Zwar konnten durch das Hinzutreten wei-

terer kooperierender Kliniken die quantitativen For-

3 vgl. Wwissenschaftsrat: Empfehlung zur Aufnahme der
Privaten Hochschule_Witten/Herdecke in die Anlage zum
Hochschu1bauf6rderungsgesetz, in: Wissenschaftsrat,
Empfehlungen und Stellungnahmen, XK&ln 1990, S. 192-
195.
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schungsleistungen gesteigert werden, die Hochschule rdumt
aber selbst ein, daB die Projekte zu wenig interdiszipli-
ndr orientiert seien, da die Zusammenarbeit der Kliniken
untereinander ein Hindernis darstelle. Die bislang an der
Fakultdt initiierten kooperativen Projekte, etwa im Be-
reich der Kardiologie oder der Geriatrie, reichen nicht
aus, um den innovatorischen Anspruch der Fakultdt auch
auf dem Gebiet der Forschung zu unterstreichen. Es ist
sicherlich richtig, daB die wissenschaftliche Zusammen-
arbeit unter unabhidngigen Kliniken der Normal- und Maxi-
malversorgung in Deutschland bisher nicht den Regelfall
darstellt. Gleichwohl muB3} von einer Hochschule, die ein
innovatives Lehr- und Forschungsprofil verfolgt, erwartet
werden kdnnen, dafB sie einen besonderen Beitrag zur kli-
nik- und institutsiibergreifenden Zusammenarbeit leistet.
Dieses ist auch deshalb erforderlich, um die an der Fa-
kultdt durchgefiihrten Promotionen und Habilitationen auf
eine tragfdhige Grundlage zu stellen. Der Wissenschafts-
rat empfiehlt der Hochschule deshalb, die vertragliche
Gestaltung zwischen Krankenhdusern und Hochschule in Zu-
kunft so zu regeln, dal eine klinikiibergreifende Zusam-
menarbeit in der Forschung gewdhrleistet und der Hoch-~
schule ein entsprechender EinfluBl bei der Besetzung von
Chefarztpositionen in den Kliniken eingerdumt wird. Im
Hinblick auf die Besetzung der Chefarztpositionen er-
scheint der Weg vorbildlich, wie er in neueren Vertrdgen,
zum Beispiel mit dem Klinikum Wuppertal GmbH, gegangen
wurde, der die Aufnahme von zwei Mitgliedern der Fakultidt
und zwei Studierenden in der Nachfolgekommission zur Be-

setzung einer Chefarztposition vertraglich sicherstellt.

Ein weiteres ungeldstes Problem stellen die fehlenden
Forschungslabors in den kooperierenden Krankenhdusern
dar. Obwohl der Wissenschaftsrat in seiner Empfehlung aus
dem Jahre 1990 angeregt hatte, dafBl die kooperierenden

Krankenhduser in einem klinischen Forschungszentrum der



Fakultidt iliber Labors verfiigen collten®, hat die Fakultat
den Krankenhdusern bislang keine derartigen Forschungs-
mdglichkeiten zur verfiigung gestellt. Die Griindung der
institute fir Sozialmedizin, Epidemiologie und Gesund-
heitssystemforschung (ISEG) und fiir Forschung und Ent-
wicklung (IFE), die Auftragsforschungen im medizinischen
und medizinaffinen pereich durchfiithren sollen, stellen
keine vollwertige Alternative dar. Zusammen mit der ge-
planten‘Errichtung eines Zentrums zur planung und Durch-
fiihrung von Forschungsprojekten pbieten sie lediglich die
Minimalvoraussetzungen fiir eine institutionelle Unter-
stiitzung von Forschungsaktivitaten der Fakultdt. Die fir
die Forschung notwendige apparative Ausstattung erscheint
weder im vorklinischen noch im klinischen Bereiéh ausrei-
chend. Fiir den vorklinischen und den klinisch-theoreti-
schen Bereich sollte deshalb stdrker auf die Finanzie-
rungsmdglichkeit des GroBger#iteverfahrens entsprechend

dem HBFG zuriickgegriffen werden.

Hinsichtlich des wissenschaftlichen Nachwuchses stellt
sich die Situation an der Fakultdt nach wie vor unbefrie-
digend dar. Mit Ausnahme des Gemeinschaftskrankenhauses
Herdecke besteht fir Assistenten und Oberdrzte gegenwar- .
tig keine M8glichkeit, sich im Bereich der Forschung wis-
senschaftlich zu qualifizieren. Darin sieht der Wissen-
schaftsrat eine schwerwiegende Benachteiligung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses. Die von der Hochschule vor-
gesehenen Freistellungsméglichkeiten auf der Grundlage
von Stipendien und projektgebundenen Férderungen sind
nicht hinreichend und zeigen die Grenzen der privaten
Tragerschaft der Hochschule auf. Als institutionelle MaB-
nahme wird deshalb die Einrichtung eines universitaren
Stellenpools fir die Forschung empfohlen, der geeigneten
Mitarbeitern der Kliniken die Chance erbffnet, fiir eine

pefristete Zeit eigene Forschungsinteressen zu verfolgen.

6 Ebd., S. 195.



I1.2. Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde

Der Wissenschaftsrat ist der Auffassung, daB die Fakultit
fiir Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde den eingeschlagenen
Weg eines besonderen curricularen Ansatzes konsequent
weiterentwickelt und die Empfehlungen des Wissenschafts-
rates zur Privaten Universitdt Witten/Herdecke aus dem
Jahre 1990 weitgehend umgesetzt hat. Sie kommt in dieser
Hinsicht den Modellempfehlungen des Wissenschaftsrates
zur Zahnmedizin aus dem Jahre 19817 - im Vergleich zu
anderen zahnmedizinischen Ausbildungsstdtten in der Bun-
desrepublik Deutschland - sehr nahe.

Die Lehre an der Fakultdt stellt sich hinsichtlich der
praktischen und technischen Durchfihrung mit integrierten
Kursen sowohl in der Vorklinik als auch im klinischen
Bereich auf hohem Niveau dar. Die praxisbezogene Lehre
wird durch Pflichthospitationen in ausgesuchten Zahn-
arztpraxen der Umgebung unterstiitzt, wie es in den Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates zur Zahnmedizin aus dem
Jahre 1981 empfohlen worden war. Vor allem in der Kran-
kenversorgung erbringen die Studierenden Pflichtleistun-
gen, die nur von wenigen konventionellen Universitidts-
zahnkliniken erreicht werden. Die personelle Ausstattung
der Fakult&t mit 24 wissenschaftlichen Planstellen und

4 Teilzeitstellen ergibt bei 30 Studienanféngern pro Jahr
ein Verhdltnis von Lehrenden zu Studierenden von 1 : 6,
was der GroéBenordnung der klassischen Universitdtsklini-~

ken entspricht.

Nach Fertigstellung des Universit#tsneubaus im Jahre 1993
verfiigt die Fakultdt, die in einem multifunktionell ge-
nutzten Gebdude mit einer kompletten Zahnklinik fiir Leh-

n Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Verbesserung der
Lage von Forschung und Lehre in der Zahnmedizin,
Koln, 1981.



re, Forschung und ambulanter Krankenversorgung unterge-
bracht ist, zusdtzlich iber 875 m? Hauptnutzfldche. Die
riumliche Ausstattung und funktionelle Zuordnung entspre-
chen internationalen gtandards.1Die fiir Lehre und Kran-
kenversorgung genutzten zahndrztlichen Behandlungsplatze
sind, wie auch die ibrigen Funktionsrdume, mit moderner.

Technik auf hohem Niveau ausgestattet.

Hinter den hohen Qualit&dtsanforderungen an die Lehre und
der daraus resultierenden Auslastung des Personals stehen
die Forschungsaktivitaten an der Zahnmedizinischen Fakul-
tit zuriick. Sie sind verbesserungsbediirftig. Der Fakultat
stehen zwei modern ausgestattete Forschungslaboratorien
zur Verfiigung, die jedoch aufgrund mangelnder personeller
Kapazitdt nicht erschépfend genutzt werden konnen. Gerade
einer privaten Hochschule sollte daran gelegen sein, die
Drittmittelfidhigkeit ihrer Einrichtungen sicherzustellen,
um Forschungsmittel erfolgreich einwerben zu.kénnen. Dazu
ist der Ausbau des wissenschaftlichen und nichtwissen-
schaftlichen Personalbestandes erforderlich. Der Wissen-
schaftsrat begriift die geplante Erweiterung der For-
schungslaboratorien; er weist aber darauf hin, dab diese
MaBnahme ineffektiv bleiben muf3, wenn es nicht gelingt,
die erforderlichen Personalaufstockungen zu erreichen.
Eine Aufstockung des wissenschaftlichen Personalbestandes
ist zudem die notwendige Voraussetzung, um die erforder-
liche Zusammenarbeit mit der Humanmedizin und den Natur-

wissenschaften in der Forschung zu ermdglichen.

Die Zahnklinik der Universitat weist, gemessen an den
klassischen Universitdten, mit 70 % einen sehr glinstigen
Selbstfinanzierungsgrad auf. Der Wissenschaftsrat gibt
aber zu bedenken, daB in Anbetracht der in Zukunft not-
wendigen zusdtzlichen Aufwendungen fiir die Forschung soO-
wie fiir den Erhaltungsaufwand der modernen Klinik ein

zusitzlicher Finanzbedarf besteht, der von der Hochschule
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realistisch auf jdhrlich mindestens zusidtzlich 1,0 Mil-
lionen DM geschitzt wird.

Durch die Einrichtung eines anatomischen Lehrstuhls sowie
drei gré&Berer Laboratorien mit .den Schwerpunkten Mikro-
morphologie, Vitalmikroskopie und Computer-assistierte 3-
D-Rekonstruktion verfiigt die Fakultit iiber Mbglichkeiten

zur interdisziplin&ren Zusammenarbeit.
I1.3. Wirtschaftswissenschaften

Zur Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultd&t hat der Wis-
senschaftsrat in seiner Empfehlung zur Privaten Univer-
sitdt Witten/Herdecke aus dem Jahre 1990 festgestellt,
daB das Fdcherspektrum verglichen mit staatlichen Hoch-
schulen deutlich verengt ist und die untere Grenze fiir
eine mit anderen wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdten
gleichwertige Ausbildung darstellt.® In dieser Hinsicht
hat sich die Situation seitdem nicht grundlegend verbes-
sert. Ein GroBteil der Lehrverpflichtungen muB auBerdem
weiterhin von Lehrbeauftragten wahrgenommen werden.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt daher die Absicht der
Hochschule, im Zuge der Erweiterung der Studienplatzkapa-
zitdten von 200 auf 400 Studierende bis zum Jahre 2000
mindestens fiinf weitere Lehrstiihle und die entsprechenden
wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen einzurichten. Bei
der Widmung der Lehrstiihle, insbesondere fiir die Be-
triebswirtschaft, sollte darauf geachtet werden, daB die
Fachgebiete abgedeckt werden, die zur Standardausbildung
der Wirtschaftswissenschaften gehSren. Neben der erkl&r-
ten Absicht der Fakultdt, die Reflexion der sozialen und
politischen Rahmenbedingungen des Wirtschaftens zu einem
integralen Bestandteil und profilbildenden Schwerpunkt
des wirtschaftswissenschaftlichen Studiums zu machen, ist

®  Ebd., s. 197.
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darauf zu achten, daB eine mit staatlichen Hochschulen
vergleichbare, professionelle Ausbildung gewdhrleistet
wird. In diesem Zusammenhang stellen sich die bislang
angebotenen Lehrveranstaltungen thematisch als zu einsei-
tig dar. Der Wissenschaftsrat empfiehlt deshalb - insbe-
sondere auch vor dem Hintergrund der geplanten Verdopp-
lung der studierendenzahlen - fiir die Betriebswirtschaft,
in Zukunft Facher wie steuerlehre, Handel und Distribu-
tion, produktionswirtschaft und Controlling, Marketing
sowie Personalwirtschaft im Lehrangebot deutlich zu ver-
stirken. AuBerdem sollte das Hauptstudium in Form ver-
bindlicher Kern- und einer Auswahl an Wahlpflichtfdchern
curricular so strukturiert werden, daB die bislang prak-
tizierte thematische Offenheit starker durch wirtschafts-
wissenschaftliche Kernkompetenzen abgesichert wird. Zudem
ist der Wissenschaftsrat der Auffassung, daf die zentra-
len Grundlagenfdcher der Betriebswirtschaft nicht allein
oder iiberwiegend durch Vorlesungen von Praktikern abge-
deckt werden kénnen. Er empfiehlt der Hochschule deshalb,
trotz der unbefriedigenden Nachwuchssituation im Bereich
der akademischen Betriebswirschaftslehre, sich weiterhin

aktiv um die Gewinnung weiterer Professoren zu bemiihen.

Als positiv beurteilt der Wissenschaftsrat die Auslands-
kontakte der Universitdt, einschlieBlich des einjdhrigen
Auslandsstudiums, von dem nahezu alle Studierenden Ge-
pbrauch machen. Das Takeda-Institut fiir Organisationstheo-
rie und Organisationsentwicklung kann in Zukunft im Zu-

' sammenhang mit dem Forschungsschwerpunkt "Japanisches
Management” zu einer wichtigen auBereuropdischen Erweite-
rung der Ausbildungs- und Forschungsperspektive beitra-
gen. Der Wissenschaftsrat begriiBt es daher, daB das In-
stitut an der Hochschule nicht nur erhalten, sondern zu-

sitzliche Personalstellen erhalten soll.

Ein Aliud zur wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung an

staatlichen Hochschulen stellt nach Auffassung des Wis-
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senschaftsrates das Mentorenfirmenkonzept dar. Da von
jedem Studenten der Wirtschaftswissenschaften in Witten/
Herdecke erwartet wird, daB er parallel zum Studium fiir
eine bestimmte Zeit in einem Unternehmen arbeitet und die
dort vorgefundenen Probleme und ProblemlSsungen in den
Hochschulseminaren reflektiert, ist eine enge Verzahnung
von Hochschulausbildung und beruflicher Praxis von vorn-
herein gewdhrleistet. Zusitzlich wird von den Studieren-
den erwartet, daB sie aktiv an der Vorbereitung, Organi-
sation und Durchfiihrung von Konferenzen zu aktuellen
wirtschaftswissenschaftlichen Themen mitwirken. Insbeson-
dere das Mentorenfirmenkonzept diirfte wesentlich mit dazu
beigetragen haben, daB es bislang nahezu allen Absolven-
ten der Fakultédt gelungen ist, nach ihrer Ausbildung ei-~
nen addquaten Arbeitsplatz zu finden. Besondere Aufmerk-
samkeit sollte in Zukunft der Frage gewidmet werden, un-
ter welchen Voraussetzungen das auf eine enge und zeit-
intensive Zusammenarbeit zwischen einem Wirtschaftsunter-
nehmen und der Hochschule angelegte Mentorenfirmenkonzept
auch bei einer Verdopplung der Studierendenzahlen reali-
sierbar ist. Die Beantwortung dieser Frage ist aus wis-
senschaftspolitischer Sicht fiir eineﬁ méglichen Transfer
des Modells auf staatliche Hochschulen von Bedeutung.

Im Bereich der Forschung ist festzustellen, daB die Fa-
kultdt ihre Forschungsleistungen in den letzten Jahren
deutlich intensiviert hat. Die Forschungsthemen orientie-
ren sich allerdings sehr stark an Fragen der Asthetik,
Ethik, ﬁkologie, Soziologie, Philosophie und Politik,
wdhrend Forschung auf den Kerngebieten insbesondere der
Betriebswirtschaft kaum betrieben wird. Fir den Bereich
der Betriebswirtschaft fehlen auBerdem Beitrdge in renom-
mierten Fachzeitschriften fast vOllig. Der Fakultidt wird
daher nachdriicklich empfohlen, in stdrkerem MaBe als bis-
her in referierten Zeitschriften zu publizieren und sich
dabei auch mit den traditionellen Themen der Wirtschafts-

wissenschaften auseinanderzusetzen.



DierHochschule verweist darauf, ‘daB der iiberwiegenden
Anzahl der blslang 131 Absolventen der Fakultdt nach dem
Studium eine addquate Berufseinmiindung gelungen sei. Die
entsprechenden Statistiken zur Berufseinmiindung verdeut-.
lichen, daB Absolventen der ertschaftSWLssenschaftllchen
Fakultat der Prlvaten Universitit Witten/Herdecke bislang
auf verschledenen Unternehmensebenen und innerhalb ver-
schiedener Branchen Anstellungsmdglichkeiten finden konn-
ten. Diese Entwicklung ist positiv zu beurteilen; ein-
schréhkend ist aber zu bedenken, daf bislang nur wenige
Studenten einen Abschluﬁ erworben haben und diese Studen~
ten zur "Griindergeneration” der Fakultit gehdren, so daB
generalisierbare Aussagen zu den zukiinftigen Berufschan-
cen der Wittener Absclventen zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht méglich sind.

1I.4. Naturwissenschaften

Im AnschluB an die Empfehlungen des Wissenschaftsrates
aus dem Jahre 1990 sieht das Konzept der Natutwissen-
schaftllchen Fakultdt einen begrenzten naturwissen-
schaftlichen Arbeitsbereich vor, dessen Schwerpunkt im
Schnittbereich zwischen Naturwissenschaften und Medizin

angesiedelt ist. Der Wissenschaftsrat unterstiitzt die
Konzentration auf die biowissenschaftlichen und medizin-
nahen Arbeitsrichtungen an der Fakultdt, die auch durch
die Einrichtung eines Lehrstuhles fiir Zellbiologie und
die Aufgabe der Lehrstiihle fiir Physikalische Chemie und
Anorganische Chemie unterstrichen wird. Als folgerichtig
betrachtet er deshalb die geplanten Ausbauschritte der
Fakultit, zu denen die Einrichtung eines Lehrstuhles fir
Medlzlnlsche Biochemie, die personelle Verstarkung der
pestehenden Lehrstiihle sowie die weitere Integration der
naturwissenschaftlich orientierten Abteilungen der Medi-
zinischen Fakultdt, wie der Pharmakologie und der Phyto-
chemie, gehdren.
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Die Fakultdt bietet ein Hauptfachstudium in der Biochemie
an, in dem zur Zeit rund 30 Studierende eingeschfieben
sind. Hinzu kommen etwa 40 Studierende im Promotionsstu-
dium. Trotz der geringen Anzahl der angebotenen Studien-
platze ist zu erkennen, daB der Hauptfachstudiengang Bio-
chemie inzwischen etabliert ist und von den Studierenden
angenommen wird. Die geringe Zahl der Studierenden mit
der einhergehenden engen Betreuungsrelation stellt eine
gute Voraussetzung fiir eine forschungsnahe Ausbildung
dar. Zudem kann erwartet werden, daB die Studienzeiten
eher kiirzer sind als an staatlichen Hochschulen. Hin-
sichtlich der besonderen Voraussetzungen eines Hauptfach-
studiums in Biochemie siéht der Wissenschaftsrat jedoch
das besondere didaktische und methodische Problem, daB
Studenten mit unterschiedlichen Qualifikationsvorausset-
zungen das Studium beginnen. Er rdt dem Land deShalb, die
Erganzungsangebote in den Fiachern mit besonders groflen
Unterschieden im Grundstudium (wie Physikalische Chemie,
Allgemeine Biologie und Mikrobiologie) nétigenfalls zu
erweitern und sie curricular in den Status verbindlicher
Briickenkurse zu erheben. Die Erweiterung des Aufbaustudi-
ums Biochemie fiir Mediziner in Richtung einer Facharzt-
ausbildung fiir Biochemie sollte vorerst nicht weiterver-
folgt werden. Grundsitzlich befiirwortet der Wissen-
schaftsrat eine Orientierung am Leitbild des forschenden
Arztes fiir die Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in der Medizin. Gegenwdrtig ist aber nicht er-
kennbar, wie sich eine Facharztausbildung fiir Biochemie
in den Gesamtrahmen der Medizinerausbildung integrieren
14Bt und ob der Bedarf fiir eine spezialisierte Facharzt-
ausbildung auf diesem Gebiet iberhaupt gegeben ist. Un-
streitig ist allerdings nach Auffassung des Wissen-
schaftsrates, daB in Zukunft biowissenschaftliche und
biomedizinische Qualifikationselemente einen wichtigen
Bestandteil des Medizinstudiums darstellen werden.
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Im Zuge der personellen Konsolidierung der Fakultat im
Bereich der medizinrelevanten Lehrstithle haben sich in
den létzten Jahren Forschungsleistungen herausgebildet,
die in Anzahl und gualitat internationalen,Standards ent-
sprechen. Dies ist nach Ansicht des Wissenschaftsrates
umso positiver. zu pbeurteilen, als es sich bei den For-
schungsschwerpunkten der Fakultdt um komplexe Arbeitsfel-
der handelt, in denen verschiedene Lehrstiihle, wie zum
Beispiel fiir . Immunologie, virologie und Zellbiologie,
inhaltlich und methodisch zusammenarbeiten miissen. Der.
gewachsenen Forschungsintensitat entspricht auch der Um-
fang an Drittmitteleinwerbungen: Die Fakultit konnte ihre
Forschungsmittel seit 1989 zum Teil betrichtlich stei-
gern, wobeil insbesondere der Anteil der privaten For-

schungsmittel deutlich zugenommen hat.

Fiir die weitere Entwicklung der Forschung an der Fakultat
unterstiitzt der Wissenschaftsrat die Pléne der Hochschu-
le, den biomedizinischen Bereich durch die Einrichtung
eines Lehrstuhl fiir Medizinische Biochemie weiter zu ver-
starken. Auf diese Weise kann die Verbindung zwischen dem
naturwissenschaftlichen und medizinischen Bereich der
Universitdt weiter gefdrdert und institutionell abgesi- .
chert werden. Ebenfalls weiterentwickeln sollte die Hoch-
schule die Forschungszusammenarbeit der Fakultdt mit den
kooperierenden Kliniken, fiir die gegenwdrtig bereits gute
Ansitze vorhanden sind. Aufgrund der fehlenden personel-
len Basis sollte auf eigensténdige Promotionen in den

Fichern Mathematik und Physik verzichtet werden.

Die Ansiedlung eines Arbeitsschwerpunkts "Umwelttechnik
undvaweltmanagement" an der Naturwissenschaftlichen Fa-
kultat der Hochschule stellt in der gegenwdrtigen Form
keine iiberzeugende LOsung dar. Verbindungen zwischen na-
turwissenschaftlichen Fachern wie der Biochemie und An-
wendungstechniken im Umweltbereich sind zweifellos mbg-

lich und wiinschenswert. Da die Hochschule aber iiber kei-
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nen grundstédndigen ingenieurwissenschaftlichen Studien-
gang verfiigt und die bislang eingerichteten Lehrstiihle
fiir "Umwelttechnik und Unweltmanagement" sowie "Energie-
und Wasserwirtschaft" die notwendige fachliche Breite
nicht erkennen lassen, sind die Voraussetzungen fiir den
Promotionsgrad "Dr.-Ing." im AnschluB an ein grundstidndi-
ges Studium oder ein Aufbaustudium der Ingenieurwissen-
schaften nicht gegeben. Dieser Mangel wird auch nicht da-
durch geheilt, daB die Zulassungsvoraussetzung fiir diesen
Studiengang der Erwerb des Diplom-Grades an einer anderen
Hochschule ist. Da der Hochschule der Aufbau eines eigen-
stédndigen ingenieurwissenschaftlichen Studiengangs auch
zukiinftig nicht empfohlen werden kann, sollte auf das
Aufbaustudium in diesem Bereich ganz verzichtet werden.

IT.5. Studium Fundamentale

Der Wissenschaftsrat sieht in der Zielsetzung des Studium
Fundamentale, die Studenten zur Reflexion fachfremder
Inhalte und Methoden der Theoriebildung anzuregen und auf
diese Weise zur Profilierung des Methodenbewuftseins im
eigenen Fach beizutragen, einen Ausdruck und eine wichti-
ge Voraussetzung fiir die Verwirklichung des iibergeordne-
ten bildungspolitischen Anspruchs der Hochschule. Dariiber
hinaus kann das Fachstudium durch Themen allgemeiner Bil-
dung wie Literatur, Kunst, Musik, Geschichte und Recht
erganzt werden und so zur Persénlichkeitsentfaltung der
Studierenden beitragen.

Bei den am Institut fiir das Studium Fundamentale einge-
richteten Lehrstiihlen fiir Philosophie, Kunstwissenschaft,
Asthetik und Kunstvermittlung sowie Neuere Deutsche Lite-
raturwissenschaft handelt es sich um Disziplinen, wie sie
auch an staatlichen Hochschulen im Rahmen eines herk&mm-
lichen Studiums angeboten werden. Gegeniiber Fakultdten an
staatlichen Universitdten ist die disziplindre Basis je-
doch personell unterkritisch, so daB die Hochschule an
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dieser Fakultdt keinen grundstédndigen studiengang mit
einem berufsbefdhigenden Abschlufl anbieten kann. Die
Schwerpunkte der Lehrveranstaltungen liegen auti philoso-
phischem und kunstwissenschaftlichem Gebiet. Trotz der
erklirten Zielsetzung der Hochschule, mit dem Studium
Fundamentale kein ergéanzendes Studium Generale anzubie-
ten, sondern vielmehr eine enge Verzahnung mit den ibri-
gen Studiengédngen der Hochschule herzustellen, sind die
Veranstaltungsangebote des Studium Fundamentale nicht
fachbezogen ausgerichtet. Der Wissenschaftsrat rat des~-
halb der Hochschule, bei der konzeptionellen Weiterent-
wicklung des Instituts diesem Aspekt besondere Aufmerk-
samkeit zu widmen und die Frage zu iiberpriifen, ob die.
drei Lehrstiihle des Instituts in ihrer fachlichen Widmung

dem angestrebten Konzept entsprechen.

Sowohl die Lehrenden als auch die Studierenden vermittel-
ten den Eindruck, daB das ziel der Entwicklung und Refle-
xion der eigenen Wahrnehmungsprozesse iiber die Beschdfti-
gung mit Kunst, Literatur und Philosophie weitgehend er-
reicht wird. Vor dem Hintergrund der verdnderten Anforde-
rungsprofile fir Hochschulabsolventen, von denen neben
der fachlichen Kompetenz zunehmend auch kommunikative
Kompetenzen und die Fahigkeit zur Selbstreflexion erwar-‘
tet werden, hdlt der Wissenschaftsrat das Studium Funda-
mentale fiir einen grundsdtzlich nachahmenswertén Ansatz,
der zum Profil der Privaten Universitit Witten/Herdecke
wesentlich beitrdgt. Bei einer Erweiterung der Studien-
platzkapazitdten wird es eine wichtige Aufgabe der Hoch-
schule sein, diesen Ansatz in vollem Umfang aufrechtzuer-
halten.

Hinsichtlich des dem Institut 1991 vom Land verliehenen
Rechts zur Promotion (Dr. phil.) ist der Wissenschaftsrat
der Auffassung, daf dem Institut die fachlichen und per-
sonellen Voraussetzungen fir die Verleihung der Promotion
gzum Dr. phil. fehlen. Auch ohne die M8glichkeit zur wis-
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senschaftlichen Promotion erfiillt das Studium Fundamen-
tale seine zentrale Aufgabe innerhalb der Hochschule,
zumal es sich bei den bislang eingeschriebenen Doktoran-
den um externe Kandidaten handelt. Land und Hochschule
sollten deshalb auf die M&glichkeit zur Promotion im Rah-
men des Studium Fundamentale verzichten.

B.III. Zu Ausbaustand und Ausbauzielen

Im Rahmen der baulichen Umsetzung der von Land und Hoch-
schule geplanten und vom Wissenschaftsrat unterstiitzten
Konzentration der Privaten Universitdt Witten/Herdecke
auf zwei Standorte in Witten wurde auf der Grundlage des
Hochschulbauf&rderungsgesetzes ein bauliches Investi- .
tionskonzept im Wert von rund 50 Millionen DM realisiert.
Das Investitionsprogramm umfafte unter anderem den Erwerb
und den Umbau des Thyssen-Gebdudes in der Innenstadt von
Witten fiir die Erweiterung der Naturwissenschaften sowie
den Grunderwerb, den Neubau und die Ersteinrichtung eines
Verfiigungszentrums. Die Baumafnahmen wurden im Frithjahr
1292 begonnen und im Oktober 1993 abgeschlossen.

Der Wissenschaftsrat hat sich davon iberzeugt, dafB die
getroffenen Investitionsmafnahmen dem strukturellen Ent-
wicklungskonzept der Hochschule in bemerkenswerter Weise
gerecht werden. Insbesondere mit der Errichtung des mul-
tifunktionell angelegten Verfiigungsgebdudes, das die Fa-
kultédten fiir Medizin, Zahnmedizin, Wirtschaftswissen-
schaften sowie das Studium Fundamentale und die Univer-
sitdtsbibliothek integriert, wurden die rdumlichen und
architektonischen Voraussetzungen fiir eine fAcheriiber-
greifende Zusammenarbeit von Lehrenden und Lernenden ge-
schaffen. DaB es dariiber hinaus gelungen ist, einen ar-
chitektonisch anspruchsvollen und funktionsfdhigen Hoch-
schulneubau mit limitierten Investitionsmitteln (5.000
DM/m2? Hauptnutzfliche) in einer Bauzeit von weniger als
19 Monaten zu realisieren, sieht der Wissenschaftsrat als
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Ermutigung fir alternative Verfahren im Hochschulbau ge-
nerell. Die praktizierten rationellen Verfahren der Pla-
nung'und.Entscheidungsfindung, insbesondere aber die Ein-:
beziehung der Studierenden und der Mitglieder der Univer-
sitdt in den Planungs- und Entscheidungsprozefl bei trans-
parenter und eindeutiger Fiihrungs- und Ablauforganisa-
tion, lassen sich prinzipiell auch auf Bauprojekte an

staatlichen Universitdten ilbertragen.

Mit dem jetzt verfiligbaren Bestand an rund 11.000 m?2
Hauptnutzfldche verfiigt die Hochschule iiber die baulichen.
und: infrastrukturellen Voraussetzungen, um die geplante
Erweiterung der studierendenzahlen von jetzt 600 auf
1.200 Studierende zum Jahre 2000 durchzufiihren. Von der
Ausweitung der Kapazitdten sind dabei vor allem die Wirt-
schaftswissenschaften, die Umwelttechnik sowie neu zu
errichtende Studiengdnge, zum Beispiel im Bereich der
Pflegewissenschaften, petroffen. Der Wissenschaftsrat
unterstiitzt, unabhdngig von den geplanten inhaltlichen
Schwerpunkten, eine KapazitétSausweitung, um so eine
wirtschaftliche Nutzung der Ressourcen der Hochschule zu
erreichen. Den Aufbaustudiengang Unwelttechnik sollte die
Hochschule aber grundsdtzlich nicht weiterverfolgen. Eine
Senkung der Ausbildungskosten pro Student pro Studienjahr
von jetzt rund 30.000 DM erscheint auch unter Beriicksich-
tigung des hohen Qualitdtsstandards, an dem sich die Leh-

re in Witten orientiert, méglich und sinnvoll.

Die Kapazitdtserweiterung an der Privaten Universitat
Witten/Herdecke f#llt innerhalb der ‘Gesamtplanung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen quantitativ kaum ins Gewicht.
Trisbesondere in den Fdchern Medizin und Zahnmedizin, in
denen die Zahl der Studierenden bis zum Jahre 2000 um 40
bzw. 50 erhdht werden soll, fdllt der Kapazitdtszuwachs
so gering aus, daB dieser - auch unter Beriicksichtigung
der in den vergangenen Jahren vorgenommenen Reduzierung

der Studienanfangerzahlen in der Medizin und Zahnmedizin
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im Land um jeweils iiber ein Drittel - fiir die Ausbildung
in Witten akzeptabel erscheint.

Im Hinblick auf die im Rahmen der Kapazitdtsausweitung an
der Hochschule neu zur Errichtung vorgesehenen Studien-
gdnge liegen bislang weder schliissige inhaltliche Ent-
wicklungskonzepte noch eine verbindliche Entscheidung des
Landes vor. Am weitesten entwickelt sind die Planungen
zum Studiengang Pflegewissenschaften, der zum Sommerseme-
ster 1996 die ersten 30 Studenten aufgenommen hat. Dem
Antrag der Hochschule auf staatliche Anerkennung hat das
Land bislang nicht entsprochen; die zugelassenen Studen-
ten wurden von der Hochschule iiber die fehlende staatli-
che Anerkennung des Studiengangs informiert.

Der Wissenschaftsrat ist der Auffassung, daB die Private
Universitdt Witten/Herdecke aufgrund der dort praktizier-
ten traditionell engen Verbindung von medizinischer Aus-
bildung, &rztlicher Versorgung und Pflege grundsidtzlich
gute Voraussetzungen fiir eine pflegewissenschaftliche
Ausbildung besitzt. Die zum Studiengang vorgelegten Un-
-terlagen reichen jedoch nicht aus, um zu einer abschlie-
Benden Bewertung der inhaltlichen und personellen Tragfd-
higkeit des Ausbildungskonzepts einschlieBlich der stu-
dentischen Nachfrage und der Vermittelbarkeit der Absol-
venten auf dem Arbeitsmarkt zu gelangen. Vor der Genehmi-
gung eines solchen Studiengangs sollte auBerdem der Be-
darf und das besondere Profil fiir ein universitires Ange-
bot im Hinblick auf die bereits existierenden Studiengidn-
ge im Bereich der Pflege an den staatlichen Fachhochschu-
len Miinster und Bielefeld sowie den konfessionellen Fach-
hochschulen in Bochum und K&ln gepriift werden. Zudem be-
kraftigt der Wissenschaftsrat seine Empfehlungen zur Ent-
wicklung der Fachhochschulen in den 90er Jahren, in denen
er feststellt, daB es fiir die Einrichtung von Studiengidn-

gen filir nicht-&rztliche Gesundheitsberufe vor allem in
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den Fachbereichen des Sozialwesens an den Fachhochschulen

institutionelle Ankniipfungspunkte gibt.?
B.IV. Zur finanziellen Entwicklung

Hinsichtlich der Entwicklung der Einnahmen steht die Pri-
vate Universitat Witten/Herdecke vor dem Problem, daf
GroBspender, die den Aufbau der Hochschule bislang we-
sentlich finanziert hatten, ihre Férderung einstellten;
reduzierten oder die Beendigung der Forderung ankiindig-
ten. Die Hochschule geht deshalb fur den Planungszeitraum
bis zum Geschéftsjahf 1999/2000 davon aus, daf jdhrlich
Landeszuschiisse von 10 bis 11 Millionen.DM bei einem zu-
sdtzlichen staatlichen Gesamtfinanzierungsbedarf von 52,6
Millionen DM erforderlich sind. Diese Prognose berilick-
sichtigt bereits, daB die absehbaren Spendenverluste

durch Anwerben neuer Spender ausgeglichen werden konnen.

Der Wissenschaftsrat kommt nach Priifung des mittelfristi-
gen. Finanzierungskonzepts der Hochschule zu der Einschat-
zung, daB der Bestand der Hochschule als einer aus-
schlieBlich privat finanzierten Einrichtung, wie das Land
dies fordert, nicht gesichert ist. Selbst wernn man davon
ausgeht, daB die Hochschule die eingeworbenen Stiftungs-
mittel und Spenden auf dem gegenwdrtigen Niveau halten
bzw. auf die fiir 1999 erwarteten 16 Millionen DM anheben
kann, verbleibt eine Deckungsliicke, die das Land zu
schlieBen hitte. Hinzu kommt, daB hinsichtlich der
Kostenstruktur der Hochschule Einsparpotentiale kaum mehr
vorhanden sind. Studiengebiihren in H6he von 3.000 bis
6.000 DM pro Jahr kdnnen in diesem Zusammenhang nur 2zu
einer geringen Verbesserung der Einnahmesituation der
Hochschule fiihren. Eine signifikante ErhShung der Stu-
_diengebﬁhren auf einen Betrag zwischen 10.000 und 15.000

9 wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung der

Fachhochschulen in den 90er Jahren, K&ln 1991,
S. 78-79 und 165-170.
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DM, wie er an anderen privaten Hochschulen iiblich ist,
wirde vermutlich nicht nur die soziale Zusammensetzung
der Studierenden verdndern, sondern fiir bestimmte Facher
eine kritische Nachfragesituation entstehen lassen.

Fir eine dauerhafte Absicherung der Finanzen der Privaten
Universitdt Witten/Herdecke wire es nach Auffassung des
Wissenschaftsrates wiinschenswert, wenn es ihr - wie ver-
gleichbaren privaten Hochschulen - geldnge, ein Stif-
tungskapital einzuwerben, dessen Zinsen zur Finanzierung
der Gesamtkosten wesentlich beitragen. Das Stiftungskapi-
tal miiite in einem solchen Fall zumindest so hoch bemes-
sen sein, daB ein ausreichender Puffer fiir schwankende
Einnahmen und Ausgaben gegeben ist. Solange ein derarti-
ges Stiftungskapital nicht verfigbar ist, wird die Hoch-
schule die erforderlichen Einnahmen im wesentlichen durch
Spenden, privatwirtschaftlichen Erldse, Studiengebiihren

sowie staatlichen Zuwendungen béstreiten miissen.

Die private Hochschule sollte sich und gegebenenfalls
ihre Weiterentwicklung grundsitzlich aus privaten Mitteln
finanzieren. Bei einer eventuellen Gewdhrung von staatli-
chen Zuschiissen sollte der Charakter der privaten Hoch-
schule erhalten bleiben und von der prinzipiellen Eigen-
verantwortung der Hochschule ausgegangen werden. Die
staatlichen Zuwendungen diirfen nicht den Charakter einer
institutionellen Dauerfinanzierung erhalten. Insbesondere
missen sich eventuelle staatliche Zuschiisse in einem aus-
gewogenen Verhdltnis zu Zuwendungen von privater Seite
aus Spenden und Stiftungen bewegen. AuBerdem ist darauf
zu achten, daB die staatlichen Mittel nicht zu einer fi-
nanziellen Besserstellung der privaten Hochschule im Ver-.
gleich zu staatlichen Hochschulen fiihren.
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B.V. Zum Ausblldungs— und Forschungsprofil der Hoch-'
" “'schule und zu ihrer w1rtschaftllchen Tragfahlgkelt

1nsgesamt

Die Aufnahme der Privaten Universitit Witten/Herdecke in’
die Aﬁlage des Hochschulbauférderuhgsgesetzes'erfolgte‘
1990 mit ausdriicklichem Hinweis auf den mdglichen Aliud-
Charakter der Hochschule.!®” Das Land hatte seinerzeit’
mltgetellt dafl es gerade wegen der andersartlgen Ansitze
und der sich daraus ergebenden wichtigen Stimulanz fur '
die staatllchen Hochschulen die Private Unlver51tat Wit~
ten/Herdecke als staatlich anerkannte Hochschule geneh-
migt habe. Die AnstoBe, die die Private Universitdt Wit-
ten/Herdecke fiir die staatlichen Hochschulen gebe, erfor-
derten es wegen des wichtigen Wettbewerbs im Hochschulbe-'
reich, sie zu unterstiitzen. Der Wissenschaftsrat war in
seiner*Eﬁpféhlung aus dem Jahre 1990 demgegeniiber zu der
Einschétzung gelangt, daB der Anspruch der Hochschule,
ein Allud zu staatlichen Hochschulen zu sein, von der
Realltat nur zum Teil belegt werde. Dessen ungeachtet
wurde aber auch festgestellt, daB die Hochschule sowohl
in der Medizin als auch in den Wirtschaftswissenschaften
durch ihre besonderen Ansdtze und die Méglichkeiten;des‘
Ressourceneinsatzes im Vergleich mit den staatlichen
Hochschulen Experlmentalcharakter gewonnen und w1chtlge"
Anstoﬁe in die hochschulpolitische Diskussion gegeben
habe. Um die Wettbewerbsfahlgkelt mit staatlichen For-
schungs- und Ausbildungsst#dtten herzustellen, wird emp-
fohlen, die Bedingungen fiir die Forschung und den wissen-
schaftlichen Nachwuchs insbesondere in der Medizin deut-
lich zu verbessern und in diesem Zusammenhang die Fakul-
tit fiir Naturwissenschaften auf medizinaffine Forschungs-
gebiete auszurichten. Falls dies nicht gelingt, ist die

mediZiniséhe Ausbildung in Witten in Frage gestellt.

19 gbd., S. 200.
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Betfachtet man die Entwicklung der Hochschule seit der
ersten Begutachtung im Jahre 1990, so laBt sich - trotz
einer Reihe nicht eingeldster Ziele - insgesamt ein posi-
tives Fazit ziehen. Der Hochschule kénnen insbesondere
fiir die Studiengidnge in der Humanmedizin, Zahnmedizin und
den Naturwissenschaften unverdndert gute bis hervorragen-
de Ausbildungsleistungen attestiert werden. Vor allem
beim Medizinstudium wurden mit dem modularen Ausbildungs-
konzept und der Integration von vorklinischem und klini-
schem Unterricht wesentliche Reformelemente aufgegriffen,
die der Wissenschaftsrat in seinen Leitlinien zur Reform
des Medizinstudiums aus dem Jahre 1992 empfohlen hatte.
Der Verwirklichung dieser Reformelemente kommt ebenso Mo-
dellcharakter zu,rwie der praxisbezogenen Lehre an der |
zahnmedizinischen Fakultdt, die durch eine enge Zusammen—
arbeit mit ausgesuchten Zahnarztpraxen der Umgebung ge- |
wadhrleistet wird und die die Empfehlungen des Wissen- .
schaftsrates zur Zahnmedizin aus dem‘Jahre 1981 ﬁmse;zt. |

Die Umstrukturierung der Fakultédt fiir Naturwissenschaften
hin auf medizinaffine Arbeitsgebiete folgt den Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrates aus dem Jahre 1990 und unter-
streicht den Willen und die Fdhigkeit der Hochschule,
Arbeitsrichtungen aufzugeben und durch neue, innovative
zu ersetzen, wenn dieses erforderlich ist. Die Fakultat
fiir Naturwissenschaften hat zudem ihre Forschungsaktivi-
titen in den letzten Jahren deutlich gesteigert,'was auch
durch einen Anstieg der extern eingeworbenen Forschungs-
mittel unterstrichen wird. In ihrer Qualitdt entsprechen
die Forschungsarbeiten zum iiberwiegenden Teil den inter-
nationalen Standards. Als vorbildlich auch im Vergleich
zu staatlichen Hochschulen kann die enge Zusammenarbeit
der Fakultdten fiir Naturwissenschaften und Medizin bei
der Planung und Durchfiihrung der biowissenschaftlichen
und biomedizinischen Projekte gelten. Die eigenen For-
schungsarbeiten der Fakultdt fir Medizin sind jedoch nach
wie vor als unbefriedigend einzustufen. Der Hochschule

-
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wird deshalb - wie schon in der Empfehlung aus dem Jahre
1990 - nachdriicklich empfohlen, die notwendigen perscnel-
len, rdumlichen und apparativen Voraussetzungen zu schaf-
fen, um die Forschungslelstungen zu stelgern. Besandere
Beachtung sollte in dlesem'uusammenhang dle Forderung des
WLSsenschaftllchen Nachwuchses erhalten, fir den Stellen

Zur Welterquallflzlerung geschaffen werden miissen.

Die Ausbildung'an'der Fakultét fir Wirtqchaftswissen—
schaften stellt durch die weltgehende ElﬁbeZLehung von
Unternehmen in die Ausbildung im Rahmeﬁ des Men+orenf1r-'
menkonzepts ein Allud zu staatlichen Hochschulen dar. Die
Fakultat muB sich ]edOCh in der Forbchung innerhalb der
W1ssenschaftllchen Facngemelnschaft deutllcher pro¥111e-
ren und 1nsbesondere eine weltere personelle und fachll-
che Verbrelterung des Lehrangeoots um wi rtschaftswwseen—
schaftliche Kernfacher errelchen, um eine mit staatl;chen
Hochschulen glelchwertlge Ausblldung gmwahrlelsten zu
kénnen.

Im Hinblick auf die Zlelsetzung und Organisation des Stu-
dlum fundamentale leistet die Prlvatunlver51tat Wltten/
Herdecke einen Beltrag zu der Frag wie die Verw1rk11—
chung eines ubergeordneten bllddngspolltlschen Anspruchs
vor dem Hintergrund sich immer weiter ausdifferenzieren-
der Fachdisziplinen und Spezialgebiete institutionell
abgesichert werden kann. Eine Antwort auf diese Frégé ist
auch fiir die staatlichen Hochschulen im Hinblick auf die
verdnderten Anforderungsprofile fir Hochschulabsolventen,
von denen neben der fachlichen Kompetenz auch kommunika-
tive Kompetenzen und die Fahigkeit zur Selbstreflexion
erwartet werden, von Interesée. Der Privaten Universitidt
Witten/Herdécke wird deshalb émpfohlen, das Lehrangebot
des Studium fundamentale hinsichtlich.der fachlichen
Schwerpunktsetzungen und der Anzahl der vorhandenen Lehr-
stithle zu iberpriifen, die Erfahrungen mit den Studienan-

geboten systematisch auszuwerten sowie die notwendigen
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personellen und konzeptionellen Weiterentwicklungen ein-

zuleiten.

Trotz der finanziellen Probleme, vor denen die Hochschule
durch den Ausfall einiger GroBspender steht, kann unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Einnahmequellen
(Spenden, Studiengebiihren, Dienstléistungen und Erldse
aus der Zahnklinik) davon ausgegangen werden, daf3 sich
die Hochschule zum iiberwiegenden Anteil auch in Zukunft
selbst tragen kann. Da die Hochschule in fachlicher Hin-
sicht insgesamt eine positiﬁe Entwicklung genommen hat
und wichtige Anregungen fiir die hochschulpolitische Dis-
kussion geben kann, empfiehlt der Wissenschaftsrat dem
Land, die gegenwdrtige Kernstruktur der Hochschule, die
die Ficher Humanmedizin, Zahnmedizin, Naturwissenschaf-
ten, Wirtschaftswissenschaften dnd das Studium Fundamen-
tale umfaBt, auch durch laufende - jeweils zeitlich be-
fristete - staatliche zuwendungen zu sichern. Dabei ist
darauf zu achten, daB diese Zuwendungen nicht den Charak-
ter einer institutionellen Dauerfinanzierung erhalten.f
Die Hochschule sollte sich unabhdngig von den staatlichen
Zuwendungen weiterhin darum bemiihen, ein Stlftungskapltal
einzuwerben, das zur dauerhaften Flnan21erung der Hoch-
schule beitrdgt und ihre volle Unabhdngigkeit sichert.

C. Zusammenfassende Stellungnahme

Der Wissenschaftsrat hat die Private Universit#t Witten/
Herdecke fiinf Jahre nach Aufnahme der Hochschule in die '
Anlage zum Hochschulbaufdrderungsgesetz erneut begutach-
tet und gepriift, ob die seinerzeit ausgesprochenen Aufla-
gen erfiillt und die Realisierung des Konzepts erfolgver-
sprechend geiungen ist. Gleichzeitig hat er die wirt-
schaftliche Situation der Hochschule und deren kiinftige
Entwicklungsm&glichkeiten in die jetzige Empfehlung ein-

bezogen.
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Ensgesaﬁttkommt der Wissenschaftsrat zu der Auffassung, .
daB sich die Hochschule in den Jahren seit der Erstbegut-
achtung im Jahre 1330 positiv entwickelt hat und wichtige
Aﬁstéﬁe,fﬁi die allgemeine hochschulpqlitiséhe Diskussion
geben kann. Die Ausbildungsqualitdt an den Fakultdten fir
Humanmedlzln, Zahnmed121n und Naturw1ssenschaften ist
hoch. Die prax1bnahe Organisation des Studiums in der
Human- und Zahnmedizin und die enge Zusammenarbelt der
Fakultdat fir Naturwissenschaften mit der Fakultét fur
Humanmedizin haben Modellcharakter. In den ertschafts—
wissenschaften stellt insbesondere das Mentorenflrmenkon—
zept ein Aliud zu staatllchen Hochschulen dar. Die Hoch-
schule. solLte deshalb besondere Aufmerksamkelt der Frage
widmen, unter welchen Voraussetzungen dieses auf eine
enge und zeitintensive Zusammenarbeit angelegte Konzept
auch bei einer Verdoppelung der Studlerendenzahlen reali-
51erbar :ist. Das Studium fundamentale entsprlcht in sei-
ner Zielsetzung dem iibergeordneten blldungspolltlschen
Anspruch der Hochschule und tragt SO wesentllch zu deren
Profil bei.

Im einzelnen wird der Hochschule empfohlen, die notwehdi-
gen personellen, rdumlichen und apparativen Voraussetzun-
gen fiir die Forschung in der Medizin zu verbeSsern. Die
Ausbildung in den Wirtschaftswissenschaften sollte im
Sinne einer Gleichwertigkeit mit staatlichen Hochschulen
weiter personell und fachlich verbreitert werden. Die
Hochschule sollte das Studium fundamentale in der be-
wihrten Form fortfithren, auf das Promotionsrecht aber
aufgrund der fehlenden fachlichen Breite der Fakultat
verzichten. Bei der Etablierung neuer Facher sollte
grundsidtzlich darauf geachtet werden, daB diese zum Pro-
fil der Hochschule passen und eine personelle Mindestaus-
stattung bendtigen. Auf Aufbaustudienginge wie "Umwelt-
technik und Umweltmanagement", die trotz schmaler perso-
neller Basis mit dem Promotionsgrad abschliefBen, sollte

verzichtet werden.
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Aufgrund des insgesamt positiven Entwicklungsstandes der
Privaten Universitdt Witten/Herdecke empfiehlt der Wis-
senschaftsrat dem Land, die Hochschule auch in Zukunft
finanziell zu unterstiitzen, falls dies notwendig sein
.sollte. Bei einer eventuellen Gewdhrung von staatlichen
Zuschiissen sollte der Charakter der privaten Hochschule
erhalten bleiben und von der prinzipiéllen Eigenverant-
wortung der Hochschule ausgegangen werden. Die
staatlichen Zuwendungen diirfen nicht den Charakter einer
institutionellen Dauerfinahzierung erhalten. Insbesondere
miissen sich eventuelle staatliche Zuschiisse in einem aus-
géwogenen Verhdltnis zu Zuwendungen von privater Seite
‘aus Spenden und Stiftungen bewegen. AuBerdem ist darauf
zu achten, daB die staatlichen Mittel nicht zu einer fi-
nanziellen Besserstellung der privaten Hochschule im‘Ver;
gleich zu staatlichen Hochschulen fithren. Der Hochschule:
wird empfohlen, ihre Fundraising-Arbeit zu verstdrken und
sich um ein ausreichendes Stiftungskapital zu bemiihen, um
so die Einnahmen- und Ausgabenentwicklung auf eine ver-
14Bliche und stetige Grundlage zu stellen, so daB sich
die Hochschule mittelfristig vollstdndig selbst tragen
kann.



