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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf Basis seiner Empfehlungen zur Institutionellen
Akkreditierung privater Hochschulen |' einen Akkreditierungsausschuss ein-
gesetzt, dessen Aufgabe die Institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher
Hochschulen ist. Dabei handelt es sich um ein Verfahren zur Qualititssiche-
rung, das kldren soll, ob eine nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage
ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu erbringen, die anerkannten wissen-
schaftlichen Mal3stiben entsprechen. Vornehmliches Ziel der Institutionellen
Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaftlichen Leis-
tungsfihigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlieRlich ihres eigenen Sys-
tems der Qualitiatskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der
privaten und o6ffentlichen Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolven-
tinnen und Absolventen. |2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Grundlage fir
die Verlingerung ist eine erneute Begutachtung der Hochschule im Rahmen
eines Reakkreditierungsverfahrens.

Der Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens entspricht dem Verfahren der
Erstakkreditierung. Dartiber hinaus werden die Entwicklung der Hochschule
seit der Erstakkreditierung sowie ihr Umgang mit den Auflagen und Empfeh-
lungen aus dem vergangenen Akkreditierungsverfahren gepriift. Sollte die In-
stitutionelle Reakkreditierung, gegebenenfalls nach Erfiillung von Auflagen,
auf die Maximaldauer von zehn Jahren ausgesprochen werden, sihe der Wis-
senschaftsrat keine Notwendigkeit mehr, weitere Institutionelle Reakkredite-
rungen durchzufiihren. |3

Die Verfahrensgrundlage bildet der jeweils giiltige Leitfaden der Institutionel-
len Akkreditierung. Zusatzlich wir die Einhaltung der in der Stellungnahme

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, KéIn 2001, D. 201-227.

| 2 Siehe hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung (Drs. 3857-14), Darmstadt
April 2014, S. 9.

| 3 Dabei steht es den Landern frei, anlassbezogen auch weitere Begutachtungen nichtstaatlicher Hochschu-
len beim Wissenschaftsrat zu beantragen. Vgl. grundlegend zu Institutionellen Reakkreditierungen Wissen-
schaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung, Kéln 2012,
S. 136-140.



,Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditie-
rung” |4 formulierten Anforderungen an nichtstaatliche Hochschulen iiber-
priift.

Das Land Baden-Wiirttemberg hat mit Schreiben vom 22. Oktober 2014 den
Antrag auf Institutionelle Reakkreditierung der Hochschule der Wirtschaft fir
Management (HAWM) gestellt. |®> Der Akkreditierungsausschuss des Wissen-
schaftsrates hat im Dezember 2014 die Voraussetzungen fiir die Aufnahme des
Reakkreditierungsverfahrens gepriift und eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die
die HOWM am 9. und 10. Juni 2015 besucht und den vorliegenden Bewer-
tungsbericht erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten auch Sachverstindige
mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist er zu besonde-
rem Dank verpflichtet.

Am 11. September 2015 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage
des Bewertungsberichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hoch-
schule der Wirtschaft fiir Management (HAWM), Mannheim, vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 16. Oktober 2015 verabschie-
det.

| 4 Ebd.

| 5 Vgl. zur Akkreditierung der HAWM: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Hochschule
der Wirtschaft fiir Management (HAWM) i. Gr., Mannheim (Drs. 1397-11), Berlin Juli 2011.



A.Kenngrofden

Die Hochschule der Wirtschaft fiir Management (HAWM), Mannheim, wurde
im Jahr 2011 gegriindet und nahm zum Sommersemester desselben Jahres ih-
ren Studienbetrieb auf. Die HHOWM wurde im September 2011 durch das Land
Baden-Wiirttemberg bis zum 31. Dezember 2015 befristet staatlich anerkannt.

Bei der Erstakkreditierung der Hochschule handelte es sich um eine Konzept-
akkreditierung |¢ einer Hochschule in Griindung, die Akkreditierung durch
den Wissenschaftsrat erfolgte im Juli 2011 fir fiinf Jahre. Dabei wurden zwei
Auflagen zu Aufgaben und Zusammensetzung der Hochschulleitung sowie zur
bibliothekarischen Ausstattung erteilt.

Die HAWM beschreibt sich als Hochschule mit einem innovativen und beson-
ders unternehmensnahen Hochschulmodell. In Bezug auf ihr Angebotsprofil
spricht die HHWM von einem ,besonderen dualen Modell“. So sollen die Stu-
dierenden bereits in den ersten Semestern in regelméifligen Round-Table-
Gesprachen die Partnerunternehmen der HHAWM kennenlernen und im Verlauf
des Studiums mit einem dieser Unternehmen eine Fordervereinbarung ab-
schlieRRen, die sowohl eine fachliche Begleitung als auch eine finanzielle Férde-
rung durch das Partnerunternehmen mit einschlief8t. Bei Erfolg und Eignung
koénnen die Absolventinnen und Absolventen direkt in Einstiegspositionen im
Management des Partnerunternehmens iitbernommen werden.

Tragerin der Hochschule ist die Hochschule der Wirtschaft fiir Management
gGmbH mit Sitz in Mannheim. Sie wird von insgesamt fiinf regional ansédssigen
Vereinen und Gesellschaften getragen. Der Hauptgesellschafter ist seit Januar
2013 mit einem Anteil von 75 % der Internationale Bund — Freier Trager der
Jugend-, Sozial- und Bildungsarbeit e. V.

Die Organe der Hochschule sind das Prdsidium, der Senat und das Kuratorium.
Das Prasidium besteht aus der Prédsidentin bzw. dem Présidenten und ein bis
drei Vizeprdsidentinnen bzw. Vizeprasidenten. Das Prasidium leitet die Hoch-

| 6 Konzeptakkreditierungen hat der Wissenschaftsrat letztmalig 2011 angeboten und bietet seitdem als Er-
satz die Konzeptprifungen fir Hochschulgriindungsinitiativen an, vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der Kon-
zeptprifung nichtstaatlicher Hochschulen in Griindung (Drs. 4396-15), Berlin Januar 2015.



schule und ist fiir die Struktur- und Entwicklungsplanung sowie fiir den Ent-
wurf und den Vollzug des Haushaltsplanes zustindig. Die Priasidentin bzw. der
Prasident wird auf Vorschlag der Trigerin vom Senat gewdhlt und von der Tra-
gerin fur fiinf Jahre bestellt. Die Vizeprédsidentinnen bzw. Vizeprasidenten
werden im Einvernehmen mit der Prisidentin bzw. dem Prdsidenten durch die
Tragerin bestellt, wobei der Senat ein Vorschlagsrecht hat. Dem Senat gehoren
die Prasidiumsmitglieder kraft Amtes sowie, jeweils durch Wahl bestimmt,
vier Professorinnen bzw. Professoren, eine administrative oder eine akademi-
sche Mitarbeiterin bzw. ein administrativer oder ein akademischer Mitarbeiter
sowie zwei Studierende an. Der Senat ist unter anderem fiir die Beschlussfas-
sung iiber alle zentralen Ordnungen der Hochschule und ihre Anderung sowie
fir die Beschlussfassung tiiber die Einrichtung von Studiengingen und tiiber
Vorschldge zur Bestellung von Lehrkriften fiir besondere Aufgaben zustindig.
Das Kuratorium besteht aus bis zu zwanzig Vertreterinnen und Vertretern aus
Wirtschaft, Politik und Verwaltung. Diese werden durch die Prisidentin bzw.
den Prisidenten im Einvernehmen mit der Geschiftsfithrerin bzw. dem Ge-
schéftsfiithrer der Tragerin fiir die Dauer von zwei Studienjahren berufen. Das
Kuratorium hat die Aufgabe, die Hochschule in allen grundlegenden Fragen zu
beraten.

Die HAWM bietet die folgenden akkreditierten Studienginge an:

_ Management und Unternehmensfithrung (B.A., 6 Semester Vollzeit bzw. 7 Se-
mester berufsbegleitend);

_ Beratung und Vertriebsmanagement (B.A., 6 Semester Vollzeit bzw. 7 Semes-
ter berufsbegleitend);

_Management in International Business (durchgehend englischsprachiger Stu-
diengang, B.A., 6 Semester);

_ IT-Management (B.Sc., 6 Semester);

_ Sustainable Management (MBA, 4 Semester berufsbegleitend);

_ Sales Management (MBA, 4 Semester berufsbegleitend).

Im Sommersemester 2015 waren 357 Studierende an der HHAWM immatriku-
liert. Bis zum Sommersemester 2018 soll die Studierendenzahl auf 613 an-
wachsen, darunter 541 Bachelor- und 72 Masterstudierende. Die Studienge-
bithren belaufen sich monatlich in der Regel auf 350 Euro. Studierende, die
unabhingig von einem Partnerunternehmen studieren mochten und auf jegli-
che Forderung seitens der Wirtschaft verzichten, entrichten in den Bachelor-
Studiengingen Studiengebiihren von 550 Euro pro Monat. Fiir den Studien-
gang Management in International Business liegen die Studiengebiihren gene-
rell bei 550 Euro im Monat, ein Partnermodell besteht fiir diesen Studiengang
nicht. Fur die Masterangebote, in welche derzeit keine Studierenden einge-
schrieben sind, liegen die Studiengebiihren bei insgesamt 19.900 Euro (rd. 829
Euro/Monat fiir den MBA Sustainable Management) bzw. bei insgesamt 21.900
Euro (rd. 913 Euro/Monat beim MBA Sales Management).



Die HAWM hat im Mai 2015 ein Forschungskonzept verabschiedet und will
sich mit den Themenfeldern Management als angewandte Steuerungswissen-
schaft fiir Privatunternehmen und o6ffentliche Verwaltung, (soziale) Nachhal-
tigkeit und Ressourceneffizienz, Digitalisierung von Wirtschaft und Arbeits-
welt im Rahmen von IT-Management, Familienunternehmen und Unterneh-
mensnachfolge sowie Sales Management in der Forschung breiter als bislang
aufstellen. Die Forschungsférderung der HOWM besteht in Deputatsermafi-
gungen fiir Forschungszwecke sowie einer finanziellen Unterstiitzung von Rei-
se- und Konferenzkosten. Die Hochschule konnte im Jahr 2014 Drittmittel in
Hohe von rd. 57 Tsd. Euro fiir sich verbuchen. Diese Mittel stammen aus dem
im Jahr 2012 von dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) ein-
geworbenen Projekt ,Praxispartnerschaften (Projektvolumen insgesamt
170 Tsd. Euro tiber einen Zeitraum von drei Jahren).

Im Jahr 2015 (Stand: April 2015) beschiftigte die Hochschule hauptberufliche
Professorinnen und Professoren im Umfang von insgesamt 12,17 VZA (zehn
Vollzeitstellen und vier Teilzeitstellen). Im Wintersemester 2015/16 ist die Be-
setzung von drei Professuren vorgesehen, fiir ihre beiden Masterstudienginge
sieht die Hochschule — nach Start im Jahr 2016 — die Einrichtung einer zusatz-
lichen Professur vor. Im Jahr 2016 erwartet die HHWM eine professorale haupt-
berufliche Personalausstattung von 14,42 VZA (2017: 15,42 VZA). Fiir die Hoch-
schule sind im Jahr 2014 Dozentinnen bzw. Dozenten und Lehrbeauftragte im
Umfang von 22 VZA titig. Der Anteil der durch hauptberufliches Lehrpersonal
ubernommenen Lehre liegt fir alle Studiengidnge bei durchschnittlich 57,6 %
(Stand: Sommersemester 2015). |7 Die HOWM beschiftigt seit 2013 eine wis-
senschaftliche Mitarbeiterin im Umfang von 0,5 VZA im Prisidialbereich und
sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umfang von 7,75 VZA. Die Beru-
fungsverfahren der HAWM sind in einer Berufungsordnung geregelt.

Die Hochschule verfiigt in Mannheim tiiber zwei Gebdude und eine Aula mit
einer Gesamtfliche von 3.075 qm. Seit Herbst 2014 nutzt die Hochschule wei-
tere angemietete Raumlichkeiten in einem neu errichteten Nachbargebaude.

Die Bibliothek ist als Prdsenz- und Ausleihbibliothek mit Fachapparat konzi-
piert. Sie weist einen Bestand von rd. 3.000 Medien auf und bietet Zugang zu
drei Online-Datenbanken (EBSCO, WISOplus und EconBiz). Die Aufwendungen
fiir die Bibliothek betrugen im Jahr 2014 40 Tsd. Euro fiir Literaturbeschaf-
fungen und Nutzungsgebiihren fiir Online-Datenbanken. Daneben hat die
Hochschule Kooperationsvereinbarungen mit der Hochschule der Bundesagen-
tur fir Arbeit (HABA) und dem Goethe-Institut e. V. in Mannheim tiber die

| 7 Der Anteil von mindestens 50 % hauptberuflicher professoraler Lehre wird im Wintersemester 2014 /15
und im Sommersemester 2015 weitestgehend erreicht. Einzige Ausnahme stellt der Studiengang Manage-
ment in International Business dar, bei dem dies im Wintersemester 2014 /15 nicht der Fall war (33,3 %).
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Mitbenutzung von deren Medienbestinden geschlossen. Zudem kénnen jeweils
die Hochschulbibliotheken im Umfeld genutzt werden.

Die HAWM finanziert sich ganz tiberwiegend aus Studiengebiihren. Darunter
fallen auch die Forderbeitrage ihrer derzeit 45 Partnerunternehmen, die je-
weils einen oder mehrere Studienplidtze finanziell unterstiitzen (Férderung mit
250 bis 350 Euro monatlich). Zudem erhalt die Hochschule Landesmittel aus
dem Ausbauprogramm ,Hochschule 2012“ (jahrliche Zuwendung rd. 545 Tsd.
Euro oder 1.400 Euro je Studienplatz). |® Die Sonderlinie des Ausbaupro-
gramms ,Hochschule 2012 lduft mit Ende des Studienjahres 2015/16 aus. Fir
den Fall des Scheiterns des HAWM liegt eine Garantieerklirung des Mehrheits-
gesellschafters der Tragergesellschaft vor, die zweckgebunden eine Beendigung
des Studiums gewdhrleisten soll. Die staatliche Hochschule Ludwigshafen hat
zudem in einem Kooperationsabkommen zugesichert, ,,geeignete Studierende®
der HAWM im Falle eines Scheiterns zu tibernehmen.

Die HAWM hat ein Qualititsmanagementsystem etabliert, das verschiedene
MafRnahmen zur Sicherung und Verbesserung der Qualitdt in Lehre und For-
schung sowie in der Verwaltung umfasst. Personell ist das Qualititsmanage-
ment der Hochschulleitung zugeordnet.

Kooperationen mit der Wirtschaft bestehen vor allem durch das sog. Partner-
modell der HOAWM mit Partnerunternehmen. Ferner hat die HOWM verschie-
dene Kooperationsabkommen tiiber die gemeinsame Nutzung von Infrastruk-
tureinrichtungen geschlossen (z. B. mit der Hochschule der Bundesagentur fiir
Arbeit oder dem Goethe-Institut e. V.). Mit ortsansdssigen Hochschulen wurde
die Moglichkeit vereinbart, dass Studierende Teile des Lehrangebots der jeweils
anderen Hochschule wahrnehmen koénnen (z. B. Hochschule Ludwigshafen).
Kooperationsvereinbarungen mit ausldndischen Hochschulen in der Tirkei
und in Tunesien zielen in erster Linie auf einen Dozenten- und Studierenden-
austausch. In der Forschung arbeitet die HHWM auch mit Forschungsinstituten
und inldndischen Hochschulen zusammen (z. B. Institut fiir Angewandte Wirt-
schaftsforschung Tiibingen, Hochschule fiir Gestaltung Karlsruhe, Institut Zu-
kunft der Arbeit (IZA), Bonn).

| 8 Forderung im Rahmen des Solidarpakt Il, Vereinbarung des Landes Baden-Wirttemberg mit den Hoch-
schulen und Berufsakademien des Landes Baden-Wirttemberg vom 02. Marz 2007. Laufzeit des Solidarpak-
tes Il: 2007 bis einschlieBlich 2014, Fortsetzung der Forderung der HdAWM durch das Land auch in
2015/2016, uber eine weitere Fortsetzung ist noch nicht abschlieBend entschieden.



B. Akkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens die er-
brachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressour-
cen der Hochschule der Wirtschaft fir Management (HAWM), Mannheim, ge-
priift. Die im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichtes der
Arbeitsgruppe gestiitzte Priifung hat ergeben, dass die HHAWM den wissen-
schaftlichen Mal3stiben einer Hochschule entspricht. Der Wissenschaftsrat ge-
langt somit zu einer positiven Reakkreditierungsentscheidung.

Die Hochschule verfiigt iber ein konsistentes Leitbild einer praxisorientierten
und unternehmensnahen Ausbildung. Das innovative Hochschulmodell der
HdAWM beruht auf der Zusammenarbeit mit Partnerunternehmen; die Bindung
der Studierenden an die Partnerunternehmen erfolgt frithestens nach einer
ersten Praxisphase und erotffnet beiden Beteiligten flexible Entscheidungsmog-
lichkeiten, bevor ein verbindlicher Vertrag zur Ausbildungsforderung ge-
schlossen wird. Das besondere Finanzierungskonzept der HAWM mit der For-
derung durch Partnerunternehmen ist jedoch noch nicht in der Breite umge-
setzt. Obwohl die HAWM die Zahl ihrer Partnerunternehmen seit 2011 laufend
steigern konnte, ist deren Anzahl mit gegenwartig 45 noch nicht zufriedenstel-
lend.

Die Leitungs-, Organisations- und Verwaltungsstrukturen der HAWM sind wei-
testgehend hochschuladdquat geregelt. Mit der 2014 verdanderten Grundord-
nung nimmt die Hochschule auch die Auflage der Erstakkreditierung zu Auf-
gaben und Zusammensetzung der Hochschulleitung angemessen auf. Mit dem
Internationalen Bund sowie mit dem Verein Deutsch-Tiirkisches Institut fiir
Arbeit und Bildung e. V. konnte die Hochschule zwei neue, zu ihrem Leitbild
passende Gesellschafter gewinnen.

Die HAWM wird ihrem Anspruch, eine praxisnahe und zugleich theoretisch
fundierte Ausbildung zu bieten, gut gerecht. Pragend fiir ihr Studienangebot
sind der Schwerpunkt im Vertrieb und der durchgehend englischsprachige
Studiengang Management in International Business. Das Studienmodell der
HAWM stellt — wie vom Wissenschaftsrat bereits 2011 festgestellt — eine Misch-
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form zwischen dualem und klassischem Hochschulstudium dar. Die Abde-
ckung der Lehre durch hauptberufliches professorales Personal ist hochschul-
weit im Sommersemester 2015 iiber die Studienginge gemittelt mit 57,6 %
(im Wintersemester 2014/15: 60,0 %) ausreichend. In einem Studiengang (Ba-
chelorstudiengang Management in International Business) wurde eine 50%ige
Abdeckung im Wintersemester 2014/15 jedoch nicht erreicht.

Die gegenwartigen Forschungsleistungen sind noch als gering einzustufen. Die
Hochschule hat die in der Erstakkreditierung formulierten Monita zur For-
schung jedoch aufgenommen und erste strukturelle und personelle Rahmen-
bedingungen zur Unterstiitzung von Forschung geschaffen.

Es ist zu begriien, dass die HHAWM seit der Erstakkreditierung einen deutli-
chen Aufwuchs des professoralen Personals verzeichnen kann. Die Hochschule
will 2016 tiber eine personelle Ausstattung mit Professorinnen und Professoren
im Umfang von 14,42 Vollzeitiquivalenten (VZA) verfiigen (einschlieRlich
Hochschulleitung), die fiir das Studienangebot der HOWM als angemessen an-
zusehen ist. Die fiir die Lehre erforderliche raumliche und sidchliche Ausstat-
tung ist vorhanden. Die Hochschule hat ihre bibliothekarische Ausstattung seit
der Erstakkreditierung durch die mit dem Goethe-Institut Mannheim geschlos-
sene Kooperationsvereinbarung zur gemeinsamen Einrichtung und Nutzung
einer Bibliothek/Mediathek grundlegend verbessert und mit der Anhebung des
Bibliotheksetats auf jahrlich 30 Tsd. Euro eine Auflage aus der Erstakkreditie-
rung angemessen umgesetzt.

Die Finanzierung der Hochschule ist gegenwartig aufgrund der Verlustiiber-
nahmeerklirung seitens des Tragers ausreichend abgesichert. Sollte die Lan-
desfinanzierung auslaufen und nicht kompensiert werden kénnen, konnte die
Hochschule in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten. Die Garantieerkldrung
des Mehrheitsgesellschafters im Falle des Scheiterns ist mit einem Jahr zeitlich
knapp bemessen. Anzuerkennen ist, dass die HAWM mit der Hochschule Lud-
wigshafen eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen hat, die im Falle eines
finanziellen Scheiterns der HAWM die Ubernahme von Studierenden der
HAWM durch die Hochschule Ludwigshafen beinhaltet. Diese ist jedoch noch
uneindeutig.

QualititssicherungsmaRnahmen in Form von Akkreditierungen und Evaluati-
onen der Lehrveranstaltungen und Studienginge werden regelmifig durchge-
fiihrt. Erfreulich ist, dass die Hochschule im August 2015 erstmals eine Befra-
gung ihrer Alumni durchgefiihrt hat.

Ausgesprochen positiv beurteilt der Wissenschaftsrat die Kooperationsbezie-
hungen der HAWM mit Unternehmen in der Metropolregion Rhein-Neckar.
Gegeniiber der Erstakkreditierung hat die Hochschule ihre Beziehungen zu
Hochschulen im Ausland deutlich ausbauen kénnen. Die Ansdtze zum Ausbau
von Forschungskooperationen sind vielversprechend und das Kooperationspo-



tenzial der an der Hochschule Lehrenden ist gut und geeignet, die HAWM star-
ker in die scientific community einzubinden.

Der Wissenschaftsrat verbindet seine positive Akkreditierungsentscheidung
mit den folgenden Auflagen:

_ Die Hochschule muss ein nachhaltiges Wirtschaftlichkeits- und Finanzkon-
zept entwerfen, das die fiir die Zukunft nicht gesicherten Landeszuschiisse
angemessen berticksichtigt und geeignet ist, die Forderung der Studierenden
durch Partnerunternehmen deutlich auszubauen.

_ Zur Starkung der akademischen Eigenstdndigkeit der Hochschule sind fol-
gende Anderungen in der Grundordnung notwendig:

_Der in der Grundordnung vorgesehen Genehmigungsvorbehalt der Tra-
gergesellschaft gegentiber verschiedenen Beschlussfassungen des Senats
muss auf die Beschliisse des Senats zur Gestaltung und Anderung der
Grundordnung beschriankt werden. Die Beschlussfassungen tiber die Stu-
dien- und Priifungsordnungen, tiber die Zulassungs- und Immatrikulati-
onsordnung sowie iiber die Berufungsordnung miissen allein dem Senat
vorbehalten bleiben.

Dem Senat muss ein maldgebliches Mitwirkungsrecht bei einer etwaigen

Abberufung der Prédsidentin bzw. des Prasidenten eingerdaumt werden.

_ Die Geschiftsfithrung der Trigerin darf nur mit Zustimmung des Senats
an dessen Sitzung teilnehmen.

_Eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der Trigerin darf nur mit Zustim-
mung der Berufungskommission an deren Sitzungen teilnehmen (bera-
tend und ohne Stimmrecht).

_ Die Hochschule muss sicherstellen, dass alle in der Berufungsordnung vorge-
sehenen Verfahrensschritte vollstindig durchgefithrt werden, um eine an-
gemessene Mitwirkung des Senats auch bei der Entscheidung tiber die Liste
der zu berufenden Kandidatinnen und Kandidaten sicherzustellen. In der
Grundordnung ist die Mitwirkung des Senats an Berufungen gemal} den Aus-
fiihrungen in der Berufungsordnung anzupassen.

_ Sollte die Hochschule an ihrem (derzeit nicht nachgefragten) Masterangebot
festhalten wollen, erwartet der Wissenschaftsrat, dass sie ihre Forschungs-
leistungen insbesondere in den Bereichen, in denen sie Masterstudiengiange
anbietet, deutlich verbessert. Dazu sind geeignete strukturelle und personelle
Rahmenbedingungen zu schaffen, die auch eine Steigerung des finanziellen
Engagements des Tragers umfassen miissen.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus folgende Empfehlungen aus, die
er fur die weitere Entwicklung der Hochschule als zentral betrachtet:

13



14 _Die Grund- und Wahlordnung der Hochschule sollte hinsichtlich folgender
Punkte tiberarbeitet bzw. erganzt werden:

_Die in der Grundordnung fiir die Prasidentin bzw. den Prasidenten ver-
wendet Begrifflichkeit ,Dienstvorgesetzter® sollte angepasst werden, da
sich der Begriff auf Zustidndigkeiten bezieht, die dem Beamtenrecht zuzu-
ordnen sind.

_Die im Bewertungsbericht beschriebene Diskrepanz zwischen Grundord-
nung und Wahlordnung in der Frage der Festlegung der professoralen
Mehrheit im Senat sollte zeitnah behoben werden.

_ Mit Blick auf eine kommende Reakkreditierung sollte die Hochschule struk-
turell und durchgiangig absichern, dass die Lehre — iiber ein akademisches
Jahr gemittelt — in jedem Studiengang zu mindestens 50 % durch hauptbe-
rufliches professorales Personal getragen wird und dies in ihrer Personalpla-
nung berticksichtigen.

_Die Hochschule sollte von einer in Betracht gezogenen Erdéffnung weiterer
Standorte Abstand nehmen und sich auf den Ausbau ihres Standortes Mann-
heim konzentrieren.

_ Die bislang nur 45 Partnerunternehmen férdern lediglich rd. ein Viertel aller
Studienplatze der HAWM. Die Gewinnung weiterer Partnerunternehmen und
die gezieltere Zusammenfithrung von Studierenden und Partnerunterneh-
men sollten in Zukunft systematischer angegangen werden.

_ Mit Blick auf den eigenen Anspruch der Internationalitdt wird nachdriicklich
empfohlen, die internationalen Kontakte weiter auszubauen und institutio-
nell zu festigen, um vermehrt Auslandsbeziige fiir die Studierenden herstel-
len zu kénnen.

_ Die Garantieerklirung des Mehrheitsgesellschafters sollte auf einen Zeitraum
von drei Jahren verldngert werden.

_ Die Ergebnisse der studentischen Lehrevaluation sollten auch den Studieren-
den in geeigneter Form zugidnglich gemacht werden.

Dartiiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat alle im Bewertungsbericht
genannten Anregungen und Empfehlungen in vollem Umfang zu eigen.

Der Wissenschaftsrat spricht eine Reakkreditierung fiir fiinf Jahre aus. Die Er-
fillung der Auflagen zur Grund- und Berufungsordnung sowie zum Wirt-
schaftlichkeits- und Finanzkonzept ist binnen eines Jahres nachzuweisen. Der
Wissenschaftsrat bittet das Land Baden-Wiirttemberg, den Akkreditierungs-
ausschuss rechtzeitig tiber die Malinahmen der HAWM zur Erfiillung der Auf-
lagen zu unterrichten. Er bittet das Land zudem, den Akkreditierungsaus-
schuss nach Ablauf von zwei Jahren einen Zwischenbericht zum Stand der
Erfiillung der Auflage zur Forschung vorzulegen.



Anlage:
Bewertungsbericht zur Reakkreditierung der
Hochschule der Wirtschaft fiir Management, Mannheim

2015

Drs. 4707-15
Kéln 23 08 2015
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als
Ausgangslage die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und ent-
hilt keine Bewertungen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschidtzung der wis-
senschaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.






A.Ausgangslage

Die Hochschule der Wirtschaft fiir Management (HAWM), Mannheim wurde
im Jahr 2011 gegriindet und nahm zum Sommersemester desselben Jahres ihren
Studienbetrieb auf. Gegenwartig bietet die HAWM ihren 357 Studierenden
(Stand: Sommersemester 2015) sechs betriebswirtschaftlich gepragte Bachelor-
und Masterstudiengdnge an. Im Juli 2011 wurde die HHWM durch den Wissen-
schaftsrat fiir fiinf Jahre akkreditiert. Die Akkreditierung wurde mit folgenden
zwei Auflagen verbunden:

_Die als zu dominant erachtete Stellung des Vorstands — zum Zeitpunkt der
Akkreditierung bestehend aus einer Prasidentin bzw. einem Prisidenten, einer
Vizepriasidentin bzw. einem Vizeprisidenten und einer Kanzlerin bzw. einem
Kanzler — miisse mit dem Ziel einer Stirkung des akademischen Kernbereichs
in mehreren Punkten eingeschrankt und die Leitungsstruktur damit der ge-
lebten Praxis der damaligen Griindungsinitiative angepasst werden. Im Ein-
zelnen hielt der Wissenschaftsrat in diesem Zusammenhang folgende Verin-
derungen und MaRRnahmen fiir erforderlich:

_ Im Senat miisse eine professorale Stimmenmehrheit (ohne Vorstandsmit-
glieder) gewihrleistet werden.

_ Die Kommunikations- und Entscheidungsstrukturen zwischen Hochschul-
leitung und Lehrpersonal miissten durch die Einrichtung eines Forums
zum regelmalligen Austausch institutionell gefestigt werden.

_ Die Prasidentin bzw. der Prasident diirfe nicht mehr die Rolle der bzw. des
Fachvorgesetzten innehaben und — ebenso wie die anderen Mitglieder des
Vorstands — nicht mehr hauptberuflich als Vorstandsmitglied titig sein.

_ Die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprdsident miisse als akademisch erfah-
renes Vorstandsmitglied dem professoralen Lehrkorper der Hochschule
entstammen.

_ Die Berufungskommission wire vom Senat und explizit nicht von der Pra-
sidentin bzw. dem Préisidenten einzusetzen.

_Die Hochschule miisse eine Wahlordnung in Anbindung an die Grund-
ordnung erstellen.
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_ Angesichts der erweiterten Einflussmoglichkeiten des Vorstands wahrend
der Griindungsphase ware diese Griitndungsphase auf héchstens zwei Jahre
ab Grindung der Hochschule zu begrenzen.

_ Der Bibliotheksetat miisse jahrlich mindestens mit 20 Tsd. Euro veran-
schlagt werden.

Dariiber hinaus empfahl der Wissenschaftsrat der Hochschule, zur Starkung
ihrer Auslandsbeziige im Bachelorstudiengang Management in International
Business ein Konzept zur Internationalisierung zu entwerfen. Dariiber hinaus
sollte sich der damalige Hauptgesellschafter, die Hochschule der Wirtschaft
fiir Management Beteiligungs-GmbH & Co. KG, dazu verpflichten, im Falle eines
Scheiterns die Kosten zur Aufrechterhaltung eines dreijahrigen Studienbe-
triebs zu tibernehmen.

Fir die Umsetzung der Auflagen hatte der Wissenschaftsrat keine Frist be-
stimmt.

Die staatliche Anerkennung der Hochschule durch das Land Baden-Wiirttem-
berg erfolgte im November 2011 riickwirkend zum 1. September 2011 und ist
bis zum 31. Dezember 2015 befristet.

A.l LEITBILD UND PROFIL

Die HOAWM beschreibt sich als Hochschule mit einem innovativen und beson-
ders unternehmensnahen Hochschulmodell. Ihr Ziel ist es, leistungsmotivierte
Fach- und Fihrungsnachwuchskrifte fiir die Erfordernisse von kleineren und
mittleren Unternehmen (KMU) im Bereich Betriebswirtschaft auszubilden und
einen nahtlosen Ubergang vom Bildungs- ins Beschiftigungssystem zu errei-
chen. Sie mochte damit nationale und internationale KMU dabei unterstiitzen,
Personalengpédsse im Fach- und Fihrungspersonal frithzeitig zu vermeiden,
und hat den Anspruch, auf diese Weise den Arbeitsmarkt der Zukunft aktiv
mitzugestalten.

In Bezug auf ihr Angebotsprofil spricht die HHWM von einem , besonderen du-
alen Modell“, das auf einem kontinuierlichen und anhaltenden Erfahrungsaus-
tausch mit Partnern aus Offentlichkeit und Wirtschaft und auf einer Ko-
Finanzierung von Studienpldtzen aus Fordergeldern ihrer sog. Partnerunter-
nehmen basiert. |? Dabei legt die HOWM besonderen Wert auf eine wissen-

| 9 Die Moglichkeit verschiedene Unternehmen in den ersten Semestern kennenzulernen, dabei Erfahrungen
zu sammeln und sich erst dann im Rahmen einer individuellen Férdervereinbarung fiir ein Partnerunterneh-
men zu entscheiden, sieht die HAWM als wesentlichen Unterschied insbesondere zum Modell der Dualen
Hochschulen in Baden-Wirttemberg an. Im Modell der Dualen Hochschule erfolgt die Festlegung auf ein Un-
ternehmen bereits vor Aufnahme des Studiums.



schaftliche und zugleich praxisorientierte Qualifizierung ihrer Studierenden.
Ausgewadhlte Partnerunternehmen sind in die Ausbildung integriert und un-
terstiitzen mit ihren finanziellen Forderbeitragen das Konzept der Hochschule.
Die Einbindung von Fach- und Fihrungspersonen aus Partnerunternehmen
soll zu einer hohen Praxisorientierung in der Lehre beitragen und zudem ein
gezieltes Zusammenfiihren (Matching) von Studierenden und kiinftigen Arbeit-
gebern ermoglichen. Als profilbildende Merkmale ihrer Lehre sieht die Hoch-
schule zudem kleine Lerneinheiten mit Kursen von in der Regel nicht mehr als
30 Studierenden und eine intensive und personliche Betreuung ihrer Studie-
renden durch die Professorinnen und Professoren in einem Betreuungsver-
héltnis von 1:40 oder giinstiger an.

Ein besonderes Augenmerk legt die Hochschule auf die Forderung der Stu-
dierneigung von Studienberechtigten aus nichtakademischen Familien und/oder
solchen mit Migrationserfahrung, sie wird bei ihren Integrationsbemiihungen
durch das an der HHAWM angesiedelte Deutsch-Tiirkische Institut fiir Arbeit
und Bildung e. V. unterstiitzt.

Die Hochschule hat sich zudem die Forderung der internationalen, besonders
der europdischen Hochschulzusammenarbeit auf den Feldern Unternehmens-
fiihrung, Beratung und Vertriebsmanagement sowie Beschiftigungs- und Ar-
beitsmarktpolitik zum Ziel gesetzt und kooperiert zu diesem Zweck mit aus-
lindischen Hochschulen, dem Deutschen Akademischen Austauschdienst und
dem Goethe-Institut.

A.ll LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Tragerin der Hochschule ist die Hochschule der Wirtschaft fiir Management
gemeinniitzige GmbH mit Sitz in Mannheim. Sie wird von finf auch in der Re-
gion tdtigen Vereinen und Gesellschaften getragen. Hauptgesellschafter ist seit
Januar 2013 mit einem Anteil von 75 % der Internationale Bund — Freier Tra-
ger der Jugend-, Sozial- und Bildungsarbeit e. V. | Hochschulrechtlich handelt
die HHWM durch ihre Organe akademisch selbstandig und unabhdangig von der
Tragergesellschaft. Die damit verbundene Hochschulautonomie ist in der
Grundordnung der Hochschule festgelegt (§ 3 der Grundordnung).

Die Organe der Hochschule sind das Prasidium, der Senat und das Kuratorium.
Das Prasidium besteht aus der Prdsidentin bzw. dem Présidenten und ein bis
drei Vizeprdsidentinnen bzw. Vizeprasidenten. Das Prasidium leitet die Hoch-

| 10 Weitere Gesellschafter sind die Mannheimer Forschungsgesellschaft fiir Arbeit und Bildung mbH (10 %),
die Kiry Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (10 %), der Verein Deutsch-Tirkisches Institut fir
Arbeit und Bildung e. V. (2,5 %) und das Heinrich-Vetter-Forschungsinstitut fir Arbeit und Bildung in der
Metropolregion Rhein-Neckar (2,5 %).
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schule und ist fiir die Struktur- und Entwicklungsplanung sowie fiir den Ent-
wurf und den Vollzug des Haushaltsplanes zustindig. Die Priasidentin bzw. der
Prasident wird auf Vorschlag der Trigerin vom Senat gewdhlt und von der Tra-
gerin fir fiinf Jahre bestellt.

Die zwei Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprdsidenten (Forschung/Finanzen, zu-
gleich stindige Vertretung der Prasidentin bzw. des Prasidenten; Leh-
re/Internationale Beziehungen) werden im Einvernehmen mit der Prisidentin
bzw. dem Préasidenten durch die Trdgerin bestellt, dem Senat kommt ein Vor-
schlagsrecht zu. Sie kénnen durch die Triagerin abberufen werden.

Dem Senat gehoren die Prasidiumsmitglieder kraft Amtes sowie, jeweils durch
Wahl bestimmt, vier Professorinnen bzw. Professoren, eine administrative oder
eine akademische Mitarbeiterin bzw. ein administrativer oder ein akademi-
scher Mitarbeiter sowie zwei Studierende an. Der Senat fasst Beschliisse unter
anderem {iber alle Ordnungen der Hochschule und ihre Anderungen, iiber die
Einrichtung von Studiengidngen und iiber Vorschliage zur Besetzung von Pro-
fessuren und zur Bestellung von Lehrkriften fiir besondere Aufgaben. Die
Amtszeit im Senat betrdgt fiir Studierende ein Jahr, fiir die weiteren Mitglieder
drei Jahre

Das Kuratorium besteht aus bis zu zwanzig Vertreterinnen und Vertretern aus
Wirtschaft, Politik und Verwaltung. Diese werden durch die Prisidentin bzw.
den Prisidenten im Einvernehmen mit der Geschiftsfithrerin bzw. dem Ge-
schéftsfiithrer der Tragerin fiir die Dauer von zwei Studienjahren berufen. Das
Kuratorium hat die Aufgabe, die Hochschule in allen grundlegenden Fragen zu
beraten, die der Profilbildung und der Erh6hung der Leistungs- und Wettbe-
werbsfiahigkeit der HOWM dienen.

Die Hochschule ist fachlich nicht weiter untergliedert (keine Fachbereichs-
oder Dekanatsstruktur). Dementsprechend nimmt der Senat zugleich Aufga-
ben vergleichbar eines Fachbereichsrats an anderen Hochschulen wahr. Die fir
jeden Studiengang verantwortlichen Studiengangsleiterinnen bzw. -leiter be-
richten der Vizeprasidentin bzw. dem Vizeprasidenten Lehre und Internationale
Beziehungen.

An der Hochschule sind drei Forschungsinstitute angesiedelt, das Mannheimer
Heinrich-Vetter-Forschungsinstitut fiir Arbeit und Bildung e. V. in der Metro-
polregion Rhein-Neckar (HVFI), die Mannheimer Forschungsgesellschaft fir
Arbeit und Bildung (MAFAB) und das Institut fiir soziale Nachhaltigkeit an der
HAWM Mannheim (IfsN). Die beiden erstgenannten Institute sind auch Gesell-
schafter der Tragergesellschaft der Hochschule (siehe Fufdnote 2). Mit praxis-
orientierten Forschungsprojekten, an denen die Studierenden beteiligt sind,
sollen Unternehmen und Institutionen der Metropolregion Rhein-Neckar von
den Forschungsarbeiten profitieren. Der gegenwartige Priasident der HHAWM ist
zugleich geschiftsfithrender Vorstand des Heinrich-Vetter-Forschungsinstituts.



Als Griindungsdirektor und wissenschaftlicher Leiter des IfsN wurde ein
hauptberuflicher Professor der HAWM bestellt.

A.l1ll1  STUDIUM, LEHRE UND WEITERBILDUNG

Derzeit bietet die HHAWM vier Bachelor- und zwei Masterstudiengidnge an (An-
gaben Stand Sommersemester 2015):

_Management und Unternehmensfiihrung (seit Sommersemester 2011, B.A.,
130 Studierende, 180 ECTS, Regelstudienzeit 6 Semester Vollzeit bzw.
7 Semester berufsbegleitend);

_Beratung und Vertriebsmanagement (seit Sommersemester 2011, B.A,,
112 Studierende, 180 ECTS, Regelstudienzeit 6 Semester Vollzeit bzw.
7 Semester berufsbegleitend);

_ Management in International Business (seit Sommersemester 2011, durchge-
hend englischsprachiger Studiengang, B.A., 106 Studierende, 180 ECTS, Re-
gelstudienzeit 6 Semester);

_IT-Management (seit Wintersemester 2014/15, B.Sc., 9 Studierende, 180 ECTS,
Regelstudienzeit 6 Semester);

_ Sustainable Management (seit Wintersemester 2014/15, mit den Schwerpunkten
General Management, Energy Management, Diversity Management sowie Municipal
Management, MBA, bislang keine Studierenden, 90 ECTS, Regelstudienzeit
4 Semester berufsbegleitend);

_ Sales Management (seit Wintersemester 2014/15, MBA, bislang keine Studie-
renden, 90 ECTS, Regelstudienzeit 4 Semester berufsbegleitend). | '

Als wichtige Merkmale ihrer Lehre sieht die Hochschule die Durchfithrung von
Lehrveranstaltungen und Seminaren in Kleingruppen mit nicht mehr als
30 Studierenden, eine intensive Betreuung durch die Professorinnen und Pro-
fessoren sowie eine enge Kooperation mit regionalen Unternehmen an. Die
Praxisndhe in der Lehre soll insbesondere durch Einbindung von Fach- und
Fiihrungskriften aus den Partnerunternehmen gewidhrleistet werden. Techni-
ken und Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbeitens sowie die Vermittlung
und Vertiefung sozialer Kompetenzen (Teamarbeit, Konfliktmanagement, Pra-
sentation und Moderation) sind aus Sicht der Hochschule weitere konzeptio-
nelle Schwerpunkte ihres Lehrangebots.

| 11 Fir die Zulassung zum Studium miissen die Bewerberinnen und Bewerber einen ersten berufsqualifizie-
renden Hochschulabschluss mit mindestens 210 ECTS-Anrechnungspunkten vorweisen; alternativ einen
ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss mit 180 ECTS-Anrechnungspunkten sowie wissenschaft-
liche Arbeiten, Weiterbildung oder Praxisaktivitdten, die mit 30 weiteren ECTS-Anrechnungspunkten anre-
chenbar sind.
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In Bezug auf ihr Angebotsprofil spricht die HHWM von einem ,.besonderen du-
alen Modell“, das auf einem kontinuierlichen und anhaltenden Erfahrungsaus-
tausch der Studierenden mit Partnern aus Offentlichkeit und Wirtschaft und
auf einer Ko-Finanzierung von Studienpldtzen aus Fordergeldern ihrer sog.
Partnerunternehmen basiert (siehe auch Kap. A.VI. Finanzierung). So sollen die
Studierenden bereits in den ersten Semestern in regelméafigen Round-Table-
Gesprachen die Partnerunternehmen der HHWM kennenlernen und im Verlauf
des Studiums mit einem dieser Unternehmen eine Fordervereinbarung ab-
schlief3en, die sowohl eine fachliche Begleitung als auch eine finanzielle Forde-
rung durch das Partnerunternehmen mit einschliet. Bei Erfolg und Eignung
konnen die Absolventinnen und Absolventen direkt in Einstiegspositionen im
Management des Partnerunternehmens iibernommen werden.

In der Internationalitdt von Lehre und Studium will die Hochschule besonde-
ren Wert auf die Vermittlung interkultureller Kompetenz an die angehenden
Fach- und Fihrungsnachwuchskrifte legen und zdhlt hierzu neben (engli-
schen) Fremdsprachenkenntnissen insbesondere die Fihigkeiten zum Erschlie-
Ren anderer Kulturen und deren Wertesysteme. Im Rahmen der Bachelorstu-
diengange sei die Einbindung internationaler Forschungsergebnisse ebenso wie
das Studium internationaler, in der Regel englischsprachiger Publikationen,
elementarer Bestandteil des Curriculums. Der Studiengang Management in In-
ternational Business wird durchgehend englischsprachig angeboten, die Hoch-
schule legt hier Wert auf einen hohen Anteil von Lehrenden mit internationa-
lem und englischsprachigem Hintergrund. In den drei weiteren deutschspra-
chigen Bachelorstudiengangen sind englischsprachige Module und die Vermit-
tlung von Wirtschaftsenglisch verpflichtende Bestandteile. Die beiden MBA-Pro-
gramme Sales Management und Sustainable Management werden in Kooperation
mit der Université Internationale de Tunis (UIT), Tunesien, angeboten. Beide
Hochschulen realisieren zudem gemeinsam das DAAD-Projekt , Praxispartner-
schaften“. Die Hochschule beabsichtigt, die Zusammenarbeit mit Hochschulen
aus Europa, dem nahen und mittleren Osten sowie Amerika und Asien/Pazifik
weiter auszubauen. Zudem will die HHWM ihren Studierenden vermehrt Aus-
landsaufenthalte als anrechenbare Semester und als Praktikumseinheiten ermog-
lichen. Derzeit nehmen rd. 10 % der Studierenden diese Moglichkeiten wahr.

Neben einer Internationalitit ihrer Lehre unterstreicht die Hochschule ihre
Angebote zur Forderung von Studierenden aus Migrations- und Fliichtlingsfa-
milien und zu deren Integration. Unter diesem Fokus sieht die Hochschule ihre
Partnerschaften mit der Istanbul Aydin University (IAU), Tiirkei und mit der
HITIT University in Corum, Tiirkei, sowie die Zusammenarbeit mit dem Goethe-
Institut Mannheim zur Sprachausbildung.

Alle Studiengidnge sind programmakkreditiert. Die Studiengebiihren belaufen
sich monatlich in der Regel auf 350 Euro. Studierende, die unabhdngig von
einem Partnerunternehmen studieren mochten und auf jegliche Férderung sei-



tens der Wirtschaft verzichten, entrichten in den Bachelorstudiengingen Stu-
diengebiihren von 550 Euro pro Monat. Fir den Studiengang Management in
International Business liegen die Studiengebiihren generell bei 550 Euro im
Monat, ein Partnermodell besteht fiir diesen Studiengang nicht. Fiir die Master-
angebote liegen die Studiengebiihren bei insgesamt 19.900 Euro (rd. 829 Euro/-
Monat fiir den MBA Sustainable Management) bzw. bei insgesamt 21.900 Euro (rd.
913 Euro/Monat beim MBA Sales Management). Die Studienabbruchquote lag in
den vergangenen drei Jahren bei durchschnittlich 4,4 %.

In den beiden MBA-Programmen Sales Management und Sustainable Management
ist ein gemeinsamer Abschluss (Joint Degree) mit der Université Internationale
de Tunis (UIT), Tunesien, moglich. Ein Double-Degree Projekt mit der Istanbul
Aydin University (IAU) befindet sich in Vorbereitung. Ein Forderantrag hierzu
wurde beim DAAD eingereicht und im Mai 2015 als forderungswiirdig einge-
stuft.

Im Sommersemester 2015 waren 357 Studierende an der HHAWM immatriku-
liert (darunter 69 Studierende aus dem Ausland (19,3 %)). |2 Die Einschrei-
bungen konzentrierten sich auf die vier Bachelorstudienginge Management
und Unternehmensfithrung, Beratung und Vertriebsmanagement, Manage-
ment in International Business und IT-Management. In den beiden MBA-
Studiengingen sowie in den beiden berufsbegleitenden Bachelorstudiengingen
konnte die Hochschule bislang keine Einschreibungen verzeichnen. Bis zum
Sommersemester 2018 soll die Studierendenzahl auf 613 anwachsen, darunter
541 Bachelor- und 72 Masterstudierende (vgl. Ubersicht 4).

Zugangsvoraussetzung fiir die Aufnahme eines Studiums an der HAWM ist fiir
die Bachelorstudiengdnge der Nachweis einer Hochschulzugangsberechtigung.
Zur Feststellung der Neigungen und Potenziale der Bewerberinnen und Bewer-
ber miissen diese zudem ein hochschulisches Bewerbungsverfahren erfolgreich
durchlaufen. Fiir die Aufnahme eines Masterstudiums muss ein erster akademi-
scher berufsqualifizierender Abschluss vorliegen, eine mindestens zweijdhrige
berufliche Taitigkeit ausgeiibt worden sein und der Nachweis ausreichender
Englischkenntnisse (bzw. Deutschkenntnisse, sofern auslandische Studierende
sich fiir einen deutschsprachig gehaltenen Studienschwerpunkt bewerben) er-
bracht werden.

Studierende, die in einer finanziellen Notlage sind, haben iiber das Absolven-
tennetzwerk , Freunde und Alumni e. V.* die Moglichkeit, eine voriibergehende
Unterstiitzung zu beantragen.

| 12 Darliber hinaus verfiigen 15,4 % der Studierenden {ber einen interkulturellen Hintergrund (55 von
357 Studierenden), d. h. mindestens ein Elternteil stammt aus einem anderen Herkunftsland als Deutsch-
land. Damit verfiigt mehr als ein Drittel der Studierenden (34,7 %) an der HAWM Uber einen internationalen
oder interkulturellen Hintergrund.
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Im Rahmen ihrer Business School bietet die HOWM Weiterbildungsangebote
wie Zertifikatskurse und Seminare fiir Berufstitige an. Das Angebot umfasst
gegenwadrtig den Zertifikatskurs Integrationsmanagement im System Arbeit,
der sich an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Fallmanagement von Jobcen-
tern richtet, und den berufsbegleitenden Weiterbildungsstudiengang Fithrung
und Management in der kommunalen Verwaltung, an dem derzeit 21 Ange-
stellte der Stadt Mannheim teilnehmen. Aus dem Bachelorprogramm des neu
konzipierten Studiengangs IT-Management sollen zukunftig acht Module als
Kompaktstudium des Weiterbildungsstudiengangs IT-Management in das Wei-
terbildungsprogramm der Hochschule aufgenommen werden.

A.lV  FORSCHUNG

Die HAWM hat nach eigener Aussage in ihrer Aufbauphase den Schwerpunkt
auf den Auf- und Ausbau der Lehre gelegt und beabsichtigt, in Zukunft die
Forschung neben der Lehre und der Weiterbildung als wichtige Leistungssiule
zu etablieren. Im Mai 2015 hat die Hochschule ein Forschungskonzept erarbei-
tet und im Senat verabschiedet. Die praxisorientierte Forschung soll sich the-
matisch an den Bachelor- und Masterstudiengidngen orientieren und folgende
Bereiche abdecken:

_Management und Unternehmensfiihrung: Familienunternehmen und mittel-
stindische Hidden Champions;

_ Beratung und Vertriebsmanagement: Vertriebsmanagement und Vertriebs-
ethik, Kundenzufriedenheit und Kundenbindung, Fiithrung und Motivation;

_ Management in International Business: Qualititsmanagement in kleinen und
mittelstindischen Unternehmen im internationalen Vergleich, Best Practices
der Hochschullehre bezogen auf die Vermittlung von Mathematik- und Statistik-
kenntnissen;

_ IT-Management: Vertriebseffizienz fiir Attached Cloud Services und vertrauens-
basierte Dienstleistungen, Vertriebsoptimierung fiir IT-Produkte.

Die Hochschule will ihre Forschung dabei an folgenden, schrittweise auszu-
bauenden Clustern ausgestalten:

_ Managementbezogene Forschungsthemen (einschl. kommunaler Steuerungen,
Qualititsmanagement, soziale Nachhaltigkeit etc.);

_ weitere unternehmensbezogene Forschungsthemen (u. a. Vertriebs- und Mar-
ketingthemen);

_ Arbeitsmarktforschung und Bildungsforschung.

Sie setzt dabei auf eine enge Zusammenarbeit mit dem Mannheimer Heinrich-
Vetter-Forschungsinstitut e. V. fiir Arbeit und Bildung in der Metropolregion



Rhein-Neckar (HVFI), der Mannheimer Forschungsgesellschaft fiir Arbeit und
Bildung (MAFAB), dem Deutsch-Tiirkischen Institut fiir Arbeit und Bildung e. V.
und dem Institut fiir soziale Nachhaltigkeit an der HAWM, die alle ihren Sitz
an der Hochschule nehmen.

Die Hochschule legt Wert darauf, Forschung in das Studium zu integrieren
und die Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens systematisch zu vermit-
teln. Dariiber hinaus sollen die im Zuge von Forschungsprojekten entstande-
nen Publikationen in der Lehre eingesetzt oder im Rahmen von Lehrveranstal-
tungen empirische Forschungsprojekte durchgefiihrt werden. Zudem werden
die Studierenden angehalten, nach Moéglichkeit empirisch gestiitzte Abschluss-
arbeiten mit ausweislich eigener Forschungsleistung zu verfassen.

Ein Konzept zur Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses liegt an
der Hochschule bislang noch nicht vor, die HAWM will dies aber zukiinftig er-
arbeiten.

Die Forschungsforderung der HAWM besteht in Deputatsermdfligungen fiir
Forschungszwecke sowie einer finanziellen Unterstiitzung von Reise- und Kon-
ferenzkosten. Forschungssemester sind derzeit nicht vorgesehen.

Die Hochschule hat im Jahr 2014 laut Selbstauskunft Drittmittel in Hohe von
rd. 57 Tsd. Euro eingeworben. Diese Mittel stammen aus dem im Jahr 2012 von
dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) eingeworbenen Pro-
jekt ,Praxispartnerschaften“ (Projektvolumen insgesamt 170 Tsd. Euro iiber
einen Zeitraum von drei Jahren).

In der Aufbauphase von 2011 bis 2015 wurde kein Forschungsbudget im Haus-
halt eingeplant. Ab dem Haushaltsjahr 2016/2017 ist ein Forschungsbudget im
Volumen von 30 Tsd. Euro vorgesehen.

AV AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Im Jahr 2015 (Stand: April 2015) beschiftigte die Hochschule hauptberufliche
Professorinnen und Professoren im Umfang von insgesamt 12,17 VZA (zehn
Vollzeitstellen und vier Teilzeitstellen |'3). Die Tatigkeiten im Prdsidium wer-
den von der Hochschule mit zusammen 1,5 VZA angegeben, die jedoch durch
Deputatsreduzierungen geringere Lehrverpflichtungen wahrnehmen. Von den
verbleibenden 10,67 VZA entfallen 2,75 VZA auf den Studiengang Management
und Unternehmensfiihrung, 3,5 VZA auf den Studiengang Beratung und Ver-
triebsmanagement, 3,42 VZA auf den Studiengang Management in Internatio-

| 13 Drei Teilzeitstellen im Umfang von je 0,5 VZA sowie eine Teilzeitstelle im Umfang von 0,67 VZA.
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nal Business sowie 1 VZA auf den Studiengang IT-Management. Desweiteren ist
an der HAWM eine Honorarprofessur zur Ubernahme einer Lehrveranstaltung
eingerichtet worden. Im Wintersemester 2015/16 ist die Besetzung von drei
Professuren vorgesehen, eine Professur fiir International Sales Management im
Studiengang Beratung und Vertriebsmanagement, eine Professur IT-Manage-
ment im Studiengang IT-Management und eine Professur Quartdre Bildung
und Wissenstransfermanagement im Weiterbildungsbereich (MBA). Fiir ihre
beiden Masterstudiengidnge sieht die Hochschule — nach Start im Jahr 2016 —
die Einrichtung einer zusdtzlichen Professur vor. Im Jahr 2016 erwartet die
HAWM eine professorale hauptberufliche Personalausstattung von 14,42 VZA
(2017: 15,42 VZA).

Die wochentliche Lehrverpflichtung einer Professorin bzw. eines Professors be-
triagt bei vollem Deputat 18 Semesterstunden (SWS). Das Jahreslehrdeputat be-
ziffert die Hochschule auf 540 akademische Stunden. Deputatsreduzierungen
werden fir Leitungsfunktionen (Prdsident 18 SWS, Vizeprisidenten jeweils
6 SWS, Studiengangsleitung i.d.R. 2 SWS), fiir die Ubernahme von Sonderauf-
gaben (z.B. Studiengangsleitung Zertifikatskurs) oder fiir besondere For-
schungsaufgaben gewdhrt. Alle Professorinnen und Professoren sind neben der
Ubernahme der Lehre (70 % der Arbeitszeit) zur Mitwirkung in der Selbstver-
waltung (10 %) und zu eigenstindigen Aktivititen in der angewandten For-
schung verpflichtet (20 %).

Die Ausgestaltung der Dienstvertridge der Professorinnen und Professoren orien-
tiert sich an einem Grundgehalt in Anlehnung an eine W2-Professur der Besol-
dungstabelle des Landes Baden-Wiirttemberg aus den Jahren bis 2014. Einzelne
Funktionszulagen fiir Prasidiumsmitglieder sind bisher vorgesehen. Ein System
leistungsbezogener Verglitung existiert derzeit noch nicht.

Der Anteil der durch hauptberufliches Lehrpersonal tibernommenen Lehre
liegt fur alle Studiengidnge bei durchschnittlich 57,6 % (Stand: Sommersemes-
ter 2015). |'* Fiur das Sommersemester 2015 gibt sie ein Betreuungsverhaltnis
von hauptberuflichen Professorinnen bzw. Professoren zu Studierenden von
durchschnittlich 1:29 an.

Fir die Hochschule sind im Jahr 2014 Dozentinnen bzw. Dozenten und Lehr-
beauftragte im Umfang von 22,0 VZA titig. Die HOWM beschiiftigt seit 2013
eine wissenschaftliche Mitarbeiterin im Umfang von 0,5 VZA im Prisidialbe-
reich und seit 2014 sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umfang von
7,75 VZA.

| 14 Der Anteil von mindestens 50 % hauptberufliche professorale Lehre wird im Wintersemester 2014 /15
und im Sommersemester 2015 weitestgehend erreicht. Einzige Ausnahme stellt der Studiengang Manage-
ment in International Business dar, bei dem dies im Wintersemester 2014 /15 nicht der Fall war (33,3 %).



Die Professorinnen und Professoren werden gemifR dem in der Berufungsord-
nung vom 18. Februar 2014 festgelegten Verfahren berufen. Die Berufungskom-
mission hat mindestens fiinf stimmberechtigte Mitglieder, darunter mindes-
tens drei Professorinnen und Professoren (inklusive mindestens einer Person
aus dem Préasidium) sowie eine hochschulexterne sachverstindige Person. Eine
Vertreterin bzw. ein Vertreter der Trigerin kann beratend an den Sitzungen
der Kommission teilnehmen. Geeignete Bewerberinnen und Bewerber werden
zu einer Anhorung eingeladen, die aus einem Fachvortrag, einer Probelehrver-
anstaltung sowie einem Gesprach mit dem fachlich zustindigen Mitglied der
Berufungskommission (Studiengangsleiterin bzw. Studiengangsleiter) besteht.
Die Berufungsliste der Berufungskommission wird dem Senat zur Zustimmung
vorlegt. Die Prasidentin bzw. der Prasident entscheidet anschliefend tiber die
Berufung.

Kriterien fiir die Auswahl der Bewerberin bzw. des Bewerbers waren laut Aus-
kunft der Hochschule in der Aufbauphase zunichst die qualifizierte Deckung
der Lehraufgaben und die Bewerkstelligung anstehender Entwicklungsaufga-
ben der Hochschule. Inzwischen hat die Hochschule bei Berufungen die Ent-
wicklung von thematischen Forschungsfeldern stiarker beriicksichtigt.

V.2  Séachliche Ausstattung

Die Hochschule verfiigt in einem zentrumsnahen Stadtteil Mannheims tber
zwei Gebdude und eine Aula mit einer Gesamtnutzfliche von 3.075 qm. Im
Hauptgebdude (Gebdude 1 mit einer Nutzfliche von 2.287 qm) befinden sich
u. a. acht Vorlesungs- und Seminarraume (43 bis 76 qm) und die Verwaltung.
Seit Herbst 2014 nutzt die Hochschule weitere angemietete Raumlichkeiten in
einem neu errichteten Nachbargebaude (Gebdude 2 mit 428 qm mit u. a. drei
Vorlesungs- bzw. Seminarraumen und der Bibliothek/Mediathek). Alle Vorle-
sungs- und Seminarrdume verfiigen nach Aussage der Hochschule iiber eine
angemessene Tagungs- und Lehrveranstaltungsinfrastruktur (Beamer, White-
board etc.), den Studierenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern steht in
den Gebduden der Hochschule ein kostenloses W-LAN sowie Rechnerarbeits-
plitze zur Verfigung. In unmittelbarer Nachbarschaft zur HAWM ist die
Hochschule Mannheim gelegen, deren Mensa von den Studierenden der HAWM
nach Aussage der Hochschule mitgenutzt werden kann.

Die Bibliothek ist als Prasenz- und Ausleihbibliothek mit Fachapparat konzi-
piert. Sie weist einen Bestand von rd. 3.000 Medien auf (darunter rd. 2.270 Mono-
grafien und zehn laufend gehaltene Zeitschriften) und bietet Zugang zu drei
Online-Datenbanken (EBSCO, WISOplus und EconBiz). Die jahrlichen Aufwen-
dungen fiir die Bibliothek liegen bei einer Hohe von 40 Tsd. Euro (2014, im
Jahr 2017: 50 Tsd. Euro). Der Bestand enthalt aus Sicht der Hochschule alle fiir
die Lehrveranstaltungen notwendigen Materialien. Fiir Forschungszwecke und
wissenschaftliche Arbeiten haben die Studierenden der HAWM zudem Zugang
zu den Bibliotheken der Universitit Mannheim, der Hochschule Mannheim
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sowie der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg. Daneben hat die Hochschule
Kooperationsvereinbarungen mit der Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit
(HdBA) und dem Goethe-Institut e. V. in Mannheim tiber die Mitbenutzung von
deren Medienbestanden geschlossen.

A.V1 FINANZIERUNG

Die HAWM finanziert sich ganz tiberwiegend aus Studiengebiihren. Darunter
fallen auch die Forderbeitrdge ihrer derzeit 45 Partnerunternehmen, die je-
weils einen oder mehrere Studienplidtze finanziell unterstiitzen (Férderung mit
250 bis 350 Euro monatlich). |'®* Zudem erhdlt die Hochschule Landesmittel
aus dem Ausbauprogramm ,Hochschule 2012% (jahrliche Zuwendung rd.
545 Tsd. Euro oder 1.400 Euro je Studienplatz). | '¢ Die Sonderlinie des Ausbau-
programms ,,Hochschule 2012* lauft mit Ende des Studienjahres 2015/16 aus.

Der Hauptgesellschafter (Internationaler Bund e. V.) hat sich mit einer Garan-
tieerklarung zur nachhaltigen Sicherung der HAWM verpflichtet und triagt
etwaige Verluste der Tragerin. Der Jahresfehlbetrag belduft sich im Jahr 2014
auf 319 Tsd. Euro (2013: — 342 Tsd. Euro; Plan 2015: — 259 Tsd. Euro). Die
HdWM rechnet damit, ab dem Jahr 2016 erstmals Gewinne zu erwirtschaften
(2016: 75 Tsd. Euro; 2017: 215 Tsd. Euro).

Fir den Fall des Scheiterns der HAWM liegt eine Garantieerklarung des Mehr-
heitsgesellschafters Internationaler Bund e.V. vor, die zweckgebunden eine Be-
endigung des Studiums gewdhrleisten soll. Die staatliche Hochschule Ludwigs-
hafen hat zudem in einem Kooperationsabkommen zugesichert, im Falle eines
Scheiterns der HAWM deren geeignete Studierende zu iibernehmen. Dem Land
wurde keine selbstschuldnerische Biirgschaft oder eine sonstige Sicherheit
vorgelegt.

A.VIl QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Mit ihrem Qualititsmanagementkonzept strebt die Hochschule eine kontinuier-
liche Uberpriifung der eigenen Organisationsprozesse, der Lernbedingungen und
der Lehrqualitit an. Personell ist das Qualitaitsmanagement der Hochschullei-
tung zugeordnet. Als Malnahmen der Qualititssicherung bezeichnet die
Hochschule die Befragung von Studierenden, Absolventinnen und Absolventen

| 15 Die Forderbetrdge aus den Partnerunternehmen flieBen direkt der Hochschule zu. Voraussetzung ist der
Abschluss eines Vertrags zur Ausbildungsfoérderung zwischen der Hochschule und dem Unternehmen.

| 16 Férderung im Rahmen des Solidarpaktes I, Vereinbarung des Landes Baden-Wirttemberg mit den
Hochschulen und Berufsakademien des Landes Baden-Wirttemberg vom 2. Mérz 2007. Laufzeit des Soli-
darpaktes Il: 2007 bis einschlieBlich 2014, Fortsetzung der Férderung der HAWM durch das Land auch in
2015/2016, uber eine weitere Fortsetzung ist noch nicht abschlieBend entschieden.



sowie von Lehrenden zur Qualitidt der Lehre, das Erstellen verbindlicher Pro-
zessbeschreibungen fiir Lehre und Verwaltung und die Durchfithrung von Ma-
nagement-Reviews zur Reflexion und Uberpriifung von Verfahrensweisen.
QualititssicherungsmaRnahmen fiir den Bereich Forschung werden nicht be-
nannt.

A.VIIl KOOPERATIONEN

Das vertraglich gesicherte sog. Partnermodell der HHAWM sieht vor, dass sich
Unternehmen an den Kosten von Studienplidtzen beteiligen und den Studie-
renden der HOWM Praktikumsplitze fiir das Pflichtpraktikum sowie die Mog-
lichkeit anbieten, die Bachelorarbeit im Unternehmen zu verfassen. Im Gegen-
zug konnen die Partnerunternehmen nach Darstellung der HAWM die Koope-
ration dazu nutzen, um Zugang zum Bewerbermarkt fiir akademischen Nach-
wuchs zu erhalten. Ferner hat die HAWM verschiedene Kooperationsabkom-
men tiber die gemeinsame Nutzung von Infrastruktureinrichtungen geschlos-
sen (z. B. mit der Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit oder dem Goethe-
Institut e. V.). Mit ortsansassigen Hochschulen wurde die Moglichkeit verein-
bart, dass Studierende Teile des Lehrangebots der jeweils anderen Hochschule
wahrnehmen diirfen (z. B. Hochschule Ludwigshafen). Kooperationsvereinba-
rungen mit ausldndischen Hochschulen in der Tiirkei und in Tunesien zielen
auf einen Dozenten- und Studierendenaustausch und die Zusammenarbeit in
der Forschung. In der Forschung arbeitet die HOWM auch mit Forschungsinsti-
tuten und inldndischen Hochschulen zusammen (z. B. Institut fiir Angewandte
Wirtschaftsforschung Tiibingen, Hochschule fiir Gestaltung Karlsruhe, Institut
Zukunft der Arbeit (IZA), Bonn).
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B. Bewertung

B.l ZU LEITBILD UND PROFIL

Die Hochschule setzt mit einem hohen Engagement aller ihrer Mitglieder und
Angehorigen ihr Leitbild, Studierende in enger Zusammenarbeit mit regionalen
Partnerunternehmen praxis- und wissenschaftsbezogen auszubilden und auch
Unternehmen und Studierende im Hinblick auf eine spétere Berufstitigkeit in
Kontakt zu bringen, sinnvoll um. Mit dem Internationalen Bund sowie mit dem
Verein Deutsch-Tirkisches Institut fiir Arbeit und Bildung e.V. konnte die
Hochschule zwei neue, zu ihrem Leitbild passende Gesellschafter gewinnen.
Das Hochschulmodell der HAWM weist dabei einige Besonderheiten im Ver-
gleich zu anderen Hochschulen auf. So ermoglicht die spate Bindung der Stu-
dierenden an die Partnerunternehmen nach einer ersten Praxisphase beiden
Beteiligten flexible Entscheidungsmoglichkeiten, bevor ein verbindlicher Ver-
trag zur Ausbildungsféorderung geschlossen wird. Die Studierenden haben zu-
dem den Vorteil einer zundchst personenunabhingigen Mitfinanzierung durch
die Partnerunternehmen. Auf Seiten der Unternehmenspartner werden vor al-
lem kleine und mittelstandische Unternehmen angesprochen, die eine im Ver-
gleich verbindlichere Kooperation mit klassischen dualen Hochschulen nicht
eingehen wollen oder kénnen.

Das besondere Finanzierungskonzept der HAWM mit der Forderung durch
Partnerunternehmen kann einen deutlichen Wettbewerbsvorteil bieten und
erlaubt — sofern in der Breite umgesetzt — den Zugang zur akademischen Bil-
dung weitgehend unabhingig von der finanziellen Leistungsfiahigkeit der Stu-
dierenden. Bislang ist es der Hochschule allerdings nur gelungen, 45 Partner-
unternehmen an sich zu binden, die zusammen 93 Studienpldtze — und damit
lediglich rd. ein Viertel aller Studienplidtze der HAWM — foérdern. Die Gewin-
nung weiterer Partnerunternehmen und die gezieltere Zusammenfithrung von
Studierenden und Partnerunternehmen sollten in Zukunft systematischer an-
gegangen werden. Ziel sollte es sein, den sog. Matching-Prozess intensiver zu
begleiten und die Zahl der Partnerunternehmen deutlich zu erhéhen (zu letz-
terem Aspekt siehe auch Kap. B.VI).

Die Umsetzung des in ihrem Leitbild formulierten Anspruchs einer internatio-
nal ausgerichteten Hochschule gelingt der HAWM in ihrem durchgehend eng-
lischsprachigen Studiengang Management in International Business, der sich



durch seine interkulturelle und internationale Ausrichtung und einen hohen
Anteil von Dozierenden mit internationalem und englischsprachigem Hinter-
grund auszeichnet. Damit nimmt die Hochschule eine Empfehlung aus der
Erstakkreditierung zur weiteren Internationalisierung des Bachelorstudien-
gangs Management in International Business auf. Ein obligatorisches Auslands-
semester sollte in Zukunft integrierter Bestandteil des Curriculums sein. An-
lasslich des Ortsbesuchs der Arbeitsgruppe hat die HHWM desweiteren eine
Internationalisierungsstrategie vorgelegt, die alle Studienangebote umfassen
soll und unter anderem Kooperationsabkommen mit Hochschulen und Univer-
sititen im Ausland, die Moglichkeit fiir Studierende Praktika oder Studienauf-
enthalte im Ausland zu absolvieren sowie den Aufbau eines Netzwerks mit
Hochschulen im Ausland beinhaltet. Die genannten MaRnahmen stellen be-
grilRenswerte Ansdtze zur Stirkung der Auslandsbeziige der HOWM dar, be-
diirfen jedoch der weiteren Konkretisierung. Eine weitergehende Bewertung
zur Internationalisierungsstrategie gibt die Arbeitsgruppe aufgrund der kurz-
fristigen Vorlage nicht ab. |7

Das Bemiihen der HHAWM um eine Vermittlung interkultureller Kompetenz fiir
angehende Fach- und Fihrungskrifte und die Integration ihrer Studierenden
mit einem internationalen oder interkulturellen Hintergrund verdienen be-
sondere Anerkennung, findet sich in vergleichbarer Form aber auch an ande-
ren Hochschulen. Die HOWM sollte ihre Zielgruppe — neben Studierenden mit
Migrationshintergrund und Studierenden aus bildungsfernen Schichten — be-
wusst offen halten, damit das Profil ihres Studienangebots keine unnétige Ein-
schrankung erfiahrt, da dies der Rekrutierung im Allgemeinen nicht zutrédglich
ist.

Die Hochschule sollte von einer in Betracht gezogenen Er6ffnung weiterer
Standorte Abstand nehmen und sich auf den Ausbau ihres Standortes Mann-
heim konzentrieren.

B.11 ZU LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Die Leitungsstruktur der Hochschule ist an der HAWM im Grundsatz angemes-
sen und hochschuladdquat ausgestaltet. Der Rechtsstatus der HHAWM orientiert
sich an dem im privaten Hochschulsektor weithin tiblichen Trennungsmodell,
in dem eine Trigergesellschaft als juristische Person fungiert, um die Hoch-
schule mit der notwendigen Rechtsfahigkeit auszustatten. Rechtsgeschifte der
Hochschule koénnen in diesem Modell nur durch die Geschiftsfithrerinnen
bzw. Geschiftsfithrer der Trigergesellschaft getitigt werden; Hochschule und

| 17 Die ,Internationalisation Strategy for the Hochschule der Wirtschaft fiir Management® vom 5. Juni 2015
wurde der Arbeitsgruppe anlasslich des Ortsbesuchs am 10. Juni 2015 erstmals vorgelegt.
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Tragergesellschaft bedingen sich mithin rechtlich wie funktional wechselseitig.
Die Grundordnung der Hochschule entspricht den Erfordernissen der gewahl-
ten Rechtskonstruktion.

Mit der 2014 verdnderten Grundordnung nimmt die Hochschule auch die Auf-
lagen der Erstakkreditierung angemessen auf. Bei der Zusammensetzung des
Senats ist nunmehr die Stimmenmehrheit der Professorinnen und Professoren
(ohne Mitglieder der Hochschulleitung) gewihrleistet. Neben der Anderung der
Grundordnung wurde auch eine Geschéftsordnung und Wahlordnung fiir den
Senat erlassen. In die Wahlordnung ist jedoch noch die bereits in der Grund-
ordnung festgelegte professorale Mehrheit im Senat aufzunehmen. Die Prasi-
dentin bzw. der Prasident hat nicht linger die Rolle der bzw. des Fachvorge-
setzten inne, sondern ist nunmehr Vorgesetzte bzw. Vorgesetzter aller in der
Hochschule Beschiftigten und Fachvorgesetzte bzw. Fachvorgesetzter des
nichtwissenschaftlichen Personals. Die in der Grundordnung verwendete Be-
grifflichkeit , Dienstvorgesetzter” ist allerdings anzupassen, da sich der Begriff
auf Zustandigkeiten bezieht, die dem Beamtenrecht zuzuordnen sind. Die
Hochschulleitung war — wie in der Erstakkreditierung als Auflage formuliert —
nur auf die ersten beiden Griindungsjahre (Mitte 2011 bis Mitte 2013) mit er-
weiterten Einflussmoglichkeiten ausgestattet. 2013 wurde der sog. Griindungs-
vorstand durch eine regulidr nach der Grundordnung unter Mitwirkung des
Senats, dessen konstituierende Sitzung im Juli 2013 stattfand, bestellte Hoch-
schulleitung abgelost.

Die Amtszeit des Grindungsprasidenten, der sich mit grofRem personlichen
Einsatz um den Aufbau und die Entwicklung der HAWM verdient gemacht hat,
endet im Frihjahr 2016. Erfreulich ist, dass die Hochschule friihzeitig die
Nachfolgefrage geregelt und im Mai 2015 bereits einen Nachfolger fir die
Ubernahme der Prisidentschaft gewihlt hat.

Ungeachtet dessen, dass im Hochschulalltag nach Auskunft aller Beteiligten
gegeniiber der Arbeitsgruppe das Verhaltnis zwischen akademischen Belangen
der Hochschule und Interessen der Trdgerin als ausgeglichen beschrieben
wurde, erdffnet die Grundordnung in einzelnen Bereichen der Betreiberin
weitgehende Moglichkeiten der Einflussnahme auf akademische Angelegen-
heiten der Hochschule (wie nachfolgend dargelegt). Auch wenn die Betreiberin
in der bisherigen Hochschulpraxis hiervon keinen Gebrauch gemacht hat, soll-
ten in der Grundordnung folgende Verdnderungen zur Stirkung der akademi-
schen Eigenstdndigkeit der Hochschule aufgenommen werden:

_ Eine Abberufung der Prisidentin bzw. des Priasidenten ist gegenwartig allein
der Triagergesellschaft moglich. Entsprechend der Beteiligung des Senats bei
der Bestellung der Prisidentin bzw. des Prasidenten sollte der Senat auch bei
einer etwaigen Abberufung der Priasidentin bzw. des Prdsidenten aktiv mit-
wirken konnen.



_ Der Grundordnung entsprechend bediirfen die Beschlussfassungen des Senats
iiber die Grundordnung, tiber die Studien- und Priifungsordnungen, tiber die
Zulassungs- und Immatrikulationsordnung sowie iiber die Berufungsordnung
einer Genehmigung durch die Triagergesellschaft. Es wird empfohlen, dem
Senat auch die Beschlussfassungen tiber die Ordnung und deren Anderungen
einzurdiumen und ihm eine Entscheidung zu grundsidtzlichen Fragen des
Lehr- und Studienbetriebs einschlief3lich der Hochschulentwicklung zu tiber-
tragen. Davon unbenommen bleibt das Recht der Trigerin, bei akademischen
Entscheidungen, die ihre wirtschaftlichen oder strategischen Interessen ge-
fahrden, ein begriindetes Veto einzulegen.

_ Die Geschiftsfithrung der Tragerin kann — ohne Mitglied im Senat zu sein —
an dessen Sitzungen als Gast teilnehmen. Der Senat als zentrales Gremium
der akademischen Selbstorganisation der Hochschule sollte seine Entschei-
dungen ohne das Beisein von Vertreterinnen und Vertretern der Triagerin, die
nicht zugleich eine vom Senat legitimierte Funktion an der Hochschule inne
haben, treffen konnen. Diese sollten nur fallweise und auf Bitten des Senats
zum Zwecke der Information des Senats an dessen Sitzungen teilnehmen.

_ Eine weitere Stirkung der Professorenschaft konnte auch dadurch erzielt
werden, dass die Prisidentin bzw. der Priasident nur in Einzelfillen als Fach-
vertreterin bzw. Fachvertreter in eine Berufungskommission gewahlt wird.

_Dem Senat sollte zudem auch eine angemessene Mitwirkung bei der Beru-
fung von Mitgliedern des Kuratoriums eingeriumt werden, die bislang aus-
schlieflich durch die Prasidentin bzw. den Prasidenten im Einvernehmen mit
der Tragerin berufen werden.

In der Hochschulleitung ist die vielfach an anderen Hochschulen vorzufinden-
de Position einer Kanzlerin bzw. eines Kanzlers nicht vorgesehen, die Wirt-
schafts- und Personalverwaltung wird in Personalunion durch den jetzigen Vi-
zeprasidenten fiir Forschung und Finanzen vom zeitlichen Umfang her
nebenamtlich abgedeckt (siehe Abschnitt A.V.1). Die gewdhlte Konzentration
von Entscheidungsbefugnissen auf einen engen Personenkreis kann in der
Grindungs- und Aufbauphase einer Hochschule zweckmaiRig sein. Angesichts
der prekdren Finanzsituation der Hochschule (siehe Abschnitt B.VI) wird diese
Aufgabe bis auf Weiteres jedoch mehr Kapazitit in Anspruch nehmen, so dass
die Hochschule in Erwdgung ziehen sollte, in der Hochschulleitung die Positi-
on einer Kanzlerin bzw. eines Kanzlers zu schaffen.

Die Mitglieder des Kuratoriums treten ebenso wie die des Aufsichtsrats der
Tragergesellschaft mit hohem personlichem Engagement fiir die Weiterent-
wicklung der HAWM ein. Die Hochschule profitiert sehr von den Anregungen
beider Gremien und von den Kontakten der Mitglieder in Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft.
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Insbesondere durch den Internationalen Bund als weiteren Gesellschafter hat
die Tragergesellschaft substantiell erweiterte finanzielle Moglichkeiten zur
Finanzierung der Hochschule erhalten (siehe Kap. B.VI). Der Hauptgesellschaf-
ter verfiigt zudem tiber Erfahrungen als Trager in der Jugend-, Sozial- und Bil-
dungsarbeit, als Trager der IB-Hochschule Berlin auch im Bereich von Hoch-
schulen.

Der jetzige Prdsident ist auch Funktionstriger (geschiftsfithrender Vorstand
bzw. Geschiftsfithrer) von drei Minderheitengesellschaften. Mit Ausscheiden
des Prisidenten aus seinem Amt im Friithjahr 2016 sollte eine Personenidentitit
zwischen einzelnen Gesellschaften der Triagergesellschaft und der Hochschul-
leitung nicht weiter bestehen.

B.Il1 ZU STUDIUM, LEHRE UND WEITERBILDUNG

Die HAWM wird ihrem Anspruch, eine praxisnahe und zugleich theoretisch
fundierte Ausbildung zu bieten, gut gerecht. Wichtige Merkmale sind die Lehre
in Kleingruppen, eine intensive Betreuung der Studierenden durch die Profes-
sorinnen und Professoren sowie eine enge Kooperation mit regionalen Unter-
nehmen. Die ausgeprdgte Praxisnidhe in der Lehre wird durch Einbindung von
Fach- und Fihrungskriften als Lehrbeauftragte aus der Praxis sowie durch
Praktika und Fallstudien der Studierenden in Partner- und weiteren Unter-
nehmen gewahrleistet.

Die Hochschule legt groRen Wert auf eine Praxisorientierung ihrer Studienan-
gebote und spricht hierbei von einem ,besonderen dualen Modell“. Auch wenn
die Hochschule den Begriff ,duales Studium® zuriickhaltend verwendet, fithrt
sie im Selbstbericht aus, den Kriterien des Wissenschaftsrates zur Definition
von dualen Studiengingen |'® umfinglich zu entsprechen. Demgegeniiber
bleibt festzuhalten, dass ein angemessener und durchgingiger Umfang der
Praxisanteile als auch eine Verbindung und Abstimmung der Lernorte nicht
hinreichend gegeben sind. Das Studienmodell der HAWM stellt vielmehr — wie
vom Wissenschaftsrat bereits 2011 festgestellt — eine Mischform zwischen dua-
lem und klassischem Hochschulstudium dar.

Die Zufriedenheit der Studierenden mit der HAWM ist ausgesprochen hoch,
was sowohl der guten fachlichen und persénlichen Betreuung als auch den
anscheinend guten Chancen der Absolventinnen und Absolventen auf dem
Arbeitsmarkt geschuldet ist.

| 18 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung des dualen Studiums, Positionspapier (Drs. 3479-13),
Mainz Oktober 2013, S. 24 f.



Prigend fiir das Studienangebot der HAWM ist der Schwerpunkt im Bereich
Vertrieb, mit dem ein einschldgiger Mangel an Fachpersonal vor allem im Ver-
triebsmanagement reflektiert wird. Mit dem seit Wintersemester 2014/15 neu
angebotenen Bachelorstudiengang IT-Management hat die Hochschule ihr
Portfolio im Bereich grundstindiger Lehrangebote iiberzeugend erweitert und
gezeigt, dass sie auf Entwicklungen am Arbeitsmarkt durch neue Curricula re-
agieren kann. Auch wenn die Immatrikulationszahlen augenblicklich noch ge-
ring sind, ist das Vorhaben doch Erfolg versprechend, da schon zahlreiche re-
gionale Unternehmen ihr Interesse an diesem Studiengang bekundet haben
und sich davon mittelfristig eine Fachkraftesicherung versprechen. Die HHWM
als in besonderem Malf3e unternehmensnahe Hochschule sollte bei der Konzi-
pierung von Studienangeboten jedoch darauf achten, diese nicht ausschlieRlich
an den Erwartungen der Wirtschaft auszurichten und als akademisch unab-
hingige Hochschule eine angemessene akademische Auseinandersetzung mit
den vermittelten Lehrinhalten zu gewdahrleisten.

Durch die in allen Bachelorstudiengiangen obligatorische Einfithrung in Tech-
niken und Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbeitens und die in der Regel
in jedem Semester anzufertigenden Seminararbeiten entwickeln die Studie-
renden vom Beginn ihres Studiums an die Fihigkeit zum Anfertigen von wis-
senschaftlichen Texten. Die exemplarisch vor Ort eingesehenen Abschlussar-
beiten tiberzeugen durch ihre meist internationalen Themenstellungen und
ihre Praxisorientierung und deuten auf einen angemessenen Umgang mit und
die Aufbereitung von Fachliteratur hin.

Die personelle Ausstattung der gegenwartig durchgefiihrten Bachelorstudien-
gange ist angemessen (vgl. hierzu Kap. B.V.1), was auch durch das gute Betreu-
ungsverhaltnis von 1:29 dokumentiert ist. Die Abdeckung der Lehre durch
hauptberufliches professorales Personal ist hochschulweit im Sommersemester
2015 iiber die Studiengidnge gemittelt mit 57,6 % (im Wintersemester 2014/15:
60,0 %) ausreichend. Allerdings muss die Hochschule zukiinftig darauf achten,
dass in allen Studiengingen eine Quote von mindestens 50 % erreicht wird,
was im Wintersemester 2014/15 im Bachelorstudiengang Management in In-
ternational Business nicht der Fall war (33,3 %, im Sommersemester 2015 ist
mit 56,1 % eine ausreichende Lehrabdeckung gegeben).

Die zahlreichen Serviceleistungen der Hochschule sind positiv zu wiirdigen,
die Hochschule hat auf in vergangenen Absolventenbefragungen geduRerte
Kritik angemessen reagiert und insbesondere ihre studienorganisatorischen
Ablaufe verbessert. Im Studierendensekretariat, dem International Office sowie
dem Career Center sind jeweils mehrere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter titig
und unterstiitzen die Studierenden.

Die — bewusst nicht konsekutiv konzipierten — berufsbegleitenden MBA-Studien-
gdnge Sustainable Management und Sales Management stellen zweckmaéRige Ergin-
zungen des Studienangebots dar. Auch wenn in der Metropolregion Rhein-
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Neckar eine ausreichende Nachfrage solcher Studieninteressierter zu erwarten
ware, die sich neben ihrer Berufstitigkeit weiterqualifizieren mochten, konnte
die Hochschule in beiden MBA-Studiengingen bislang keine Einschreibungen
verzeichnen. Die Hochschule hat gegeniiber der Arbeitsgruppe jedoch zum Aus-
druck gebracht, an ihren MBA-Angeboten festhalten und ihre Marketing- und
Vertriebsaktivititen in diesem Bereich deutlich intensivieren zu wollen.

Die Hochschule hat zur Generierung weiterer Einnahmequellen ihre Weiter-
bildungsaktivititen ausgebaut und diese in einer Business School zusammen-
gefasst. Hierfiir bestehen an der HOWM mit ihrer ausgepriagten Praxis- und
Wirtschaftsorientierung gute Voraussetzungen. Insbesondere das Weiterbil-
dungsangebot Fiihrung und Management in der kommunalen Verwaltung,
welches die HOWM derzeit fiir die Stadt Mannheim anbietet, stellt ein tragfa-
higes Konzept dar, aus dem kiinftig vergleichbare Initiativen erwachsen kon-
nen. Die darin enthaltenen vier Module sind integraler Bestandteil des akkredi-
tierten MBA-Studiengangs Sustainable Management mit dem Schwerpunkt
Municipal Management. Im Hinblick auf die geplante Anerkennung von Teilleis-
tungen aus diesem Angebot fiir den MBA-Studiengang Sustainable Management,
die die postulierte Durchlassigkeit von Studienangeboten fordert und prinzipiell
begriif3t wird, ist ein hochschulgemifRes Lehrniveau — einschlief8lich einer hin-
reichenden Forschungsbasierung — sicherzustellen.

Der HAWM zufolge sollen auch die Lehrenden der Hochschule in unterschied-
lichem, teilweise nicht unerheblichem Maf3e an der Vorbereitung, Konzeptio-
nierung und Durchfithrung von Weiterbildungsangeboten eingebunden wer-
den. Die Hochschule sollte darauf achten, dass diese Aktivititen in der Weiter-
bildung nicht zu Lasten der den Professorinnen und Professoren obliegenden
akademischen Aufgaben in Lehre, Forschung und Selbstverwaltung ausfallen.

B.IV ZUR FORSCHUNG

Die HAWM hat sich in ihrer Griindungs- und Aufbauphase vor allem mit der
Etablierung ihrer Lehre im Bachelorbereich befasst; hier ist es ihr gelungen,
einen anforderungsgerechten Lehrbetrieb zu etablieren (siehe Kap. B.III).

Die Hochschule hat die in der Erstakkreditierung formulierten Monita zur For-
schung aufgenommen und ihre Voraussetzungen fiir Forschung sichtbar er-
weitert. Erste Forschungen der HAWM wurden in der Griindungsphase durch
das Heinrich-Vetter-Forschungsinstitut initiiert und gefordert. Dabei stand ins-
besondere das Arbeitsmarkt-Management im Vordergrund. Es ist zu erwdhnen,
dass die Hochschule aufbauend auf diesen Vorarbeiten im Mai 2015 ein For-
schungskonzept verabschiedet hat und sich mit den Themenfeldern Manage-
ment als angewandte Steuerungswissenschaft fiir Privatunternehmen und
offentliche Verwaltung, (soziale) Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz, Digi-
talisierung von Wirtschaft und Arbeitswelt im Rahmen von IT-Management,



Familienunternehmen und Unternehmensnachfolge sowie Sales Management in
der Forschung breiter als bislang aufstellen will.

Die definierten Themen sind den Moglichkeiten der Hochschule angemessen
und geeignet, auch die MBA-Programme Sustainable Management (mit den Schwer-
punkten General Management, Energy Management, Diversity Management sowie
Municipal Management) und Sales Management mit der dringend erforderlichen
Forschungsbasierung zu untersetzen.

Das Forschungskonzept umfasst verschiedene Instrumente zur hochschuli-
schen Forschungsforderung wie Deputatsreduktionen bei eingeworbenen Dritt-
mitteln und besonders anerkannten wissenschaftlichen Veroffentlichungen,
die Einrichtung einer Arbeitsgruppe Forschung vergleichbar dem an anderen
Hochschulen vorzufindenden Forschungsausschuss und eine Koordination der
Forschung an der HAWM {iber die Vizeprasidentin bzw. den Vizeprasidenten
Forschung. Ab dem Haushaltsjahr 2016/2017 steht zudem ein Forschungs-
budget in Hohe von jahrlich 30 Tsd. Euro zur Verfiigung. Erfreulich ist, dass
bei der Mehrzahl der neuen Ausschreibungen die Befdahigung zur anwen-
dungsorientierten Forschung ein explizites Auswahlkriterium ist. Zu wiirdigen
ist auch die vom Trager finanzierte Einrichtung von zwei Stellen (zusammen
ein VZA) an wissenschaftlichem Personal zur Mitwirkung an Forschungspro-
jekten und zur Akquisition von Drittmitteln.

Der gegenwartige Forschungsstand ist noch als gering einzustufen. Insgesamt
hat die Hochschule in der jiingeren Vergangenheit jedoch anzuerkennende
strukturelle und personelle Rahmenbedingungen zur Unterstiitzung von For-
schung geschaffen. Diese sollten es der Hochschule ermoglichen, mit der be-
reits in Ansidtzen vorhandenen Forschungskompetenz ihre Forschungsleistun-
gen zeitnah zu steigern und auf ein auch fiir Masterstudienginge angemes-
senes Niveau anzuheben. Der Wissenschaftsrat hat bereits ausdriicklich auf die
fiir Masterstudienginge erforderliche Forschungsbasierung hingewiesen. |
Dies resultiert insbesondere aus der Tatsache, dass auch Masterstudienginge
von Fachhochschulen zur Zulassung zur Promotion berechtigen. |2° Auch ist
sich die Hochschule ihrem Forschungsauftrag bewusst, insbesondere auch,
welil sie seit dem Wintersemester 2014/15 den Anspruch an sich selbst stellt,
Masterstudienginge anbieten zu wollen.

Als Ideengeber und Kooperationspartner fiir (Auftrags-)Forschung mit wissen-
schaftlichem Anspruch stehen der Hochschule zudem verschiedene Kooperati-
onspartner und Kuratoriumsmitglieder nahe, die ihrerseits eine grof3e Bereit-

| 19 Vgl. Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
a.a. 0., S. 104.

| 20 Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 10. Oktober 2003 i. d. F. vom 15. Juni 2010: Landerge-
meinsame Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéngen, S. 4.
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schaft fiir eine Zusammenarbeit mit der Hochschule in der Forschung signali-
siert haben, was die Hochschule aktiver als bislang nutzen sollte. Uber die Pro-
jektarbeiten in den Weiterbildungsstudiengidngen bestehen zudem gute Vo-
raussetzungen fiir die Durchfiihrung empirischer Forschung.

B.V ZUR AUSSTATTUNG

V.1 Personelle Ausstattung

Die Hochschule will im Jahr 2016 tber eine personelle Ausstattung mit Profes-
sorinnen und Professoren im Umfang von 14,42 Vollzeitiquivalenten (VZA)
verfiigen (einschlieRlich Hochschulleitung), die fiir das Studienangebot der
HdWM als angemessen anzusehen ist. Dabei muss die Hochschule jedoch
streng an ihren Personalplanungen festhalten und wie vorgesehen die Einrich-
tung mindestens einer zusdtzlichen Professur fir ihr Masterangebot vorneh-
men.

Die Berufungsverfahren an der HHAWM sind wissenschaftsgeleitet und hoch-
schuladdquat. Die Berufungskommission wird durch den Senat eingesetzt.
Damit nimmt die Hochschule eine Auflage aus der Erstakkreditierung auf,
welche die Einsetzung der Berufungskommission durch die Prdsidentin bzw.
den Prasidenten moniert hatte. Aktuell kann eine Vertreterin bzw. ein Vertreter
der Tragergesellschaft mit beratender Stimme an den Sitzungen der Kommis-
sion teilnehmen; in der Berufungsordnung ist festzulegen, dass dies nur auf
Einladung der Kommission moglich ist. Ferner ist in der Berufungsordnung
bislang nicht geregelt, wie vorgegangen wird, wenn die Prdsidentin bzw. der
Priasident dem Berufungsvorschlag der Berufungskommission nach den Bera-
tungen im Senat nicht zustimmt. Fir diesen Fall sollte eine Konfliktregelung
gefunden und in der Berufungsordnung ergidnzt werden. BegriiRenswert ist,
dass die Berufungsordnung vorsieht, eine hochschulexterne sachverstindige
Person, die vom Senat bestimmt wird, an den Verfahren zu beteiligen. Diese
Person sollte zugleich tber hinreichenden wissenschaftlichen Sachverstand
verfiigen.

Anders als von den Mitgliedern des Senats gegeniiber der Arbeitsgruppe ausge-
fiihrt, sieht die Berufungsordnung vor, dass zundachst der Senat iiber die Vor-
schlagsliste der Berufungskommission entscheidet, bevor die Prasidentin bzw.
der Prasident unter Berticksichtigung der Stellungnahme des Senats die eigent-
liche Berufungsentscheidung fillt. Die Verfahrensschritte bei Berufungen soll-
ten gemdR der in der Berufungsordnung festgelegten Reihenfolge vollstandig
durchgefiihrt werden, um eine angemessene Mitwirkung des Senats auch bei
der Entscheidung tiiber die Liste der zu berufenden Kandidatinnen und Kandi-
daten sicherzustellen. In der Grundordnung ist die Mitwirkung des Senats an
Berufungen gemdR den Ausfithrungen in der Berufungsordnung anzupassen.



V.2  Séachliche Ausstattung

Die HAWM verfiigt insgesamt tber die fiir den Studienbetrieb erforderliche
rdumliche und sichliche Ausstattung. Baulicher Zustand und technische Aus-
stattung der Riumlichkeiten im Gebdude ,Neckarauer StraRe® sind als ange-
messen einzustufen. Die zum Wintersemester 2014/15 erfolgte Anmietung von
zwel Etagen im neu errichteten Gebdude des Goethe-Instituts haben der Hoch-
schule zusatzliche Raumlichkeiten in einem modernen Ambiente eroffnet. Alle
Unterrichtsrdume enthalten die tibliche Medienausstattung. Anzuerkennen ist,
dass die Hochschule gegenwartig in eine umfassende Modernisierung ihrer IT-
Infrastruktur investiert.

Die Hochschule hat ihre bibliothekarische Ausstattung seit der Erstakkreditie-
rung durch die mit dem Goethe-Institut 2013 geschlossene Kooperationsverein-
barung zur gemeinsamen Einrichtung und Nutzung einer Bibliothek/Mediathek
grundlegend verbessert. Die Zuginge zu den Online-Datenbanken (EBSCO,
WISOplus und EconBiz) fiir die Studierenden sind als gut zu beurteilen, der
derzeitige Bestand an Monografien entspricht einem knapp ausreichenden
Basisbestand fiir die Studierenden der HOWM. Die Anzahl laufend gehaltener
Zeitschriften ist jedoch nach wie vor zu gering und sollte ausgebaut werden.
Der Bibliotheksetat wurde auf 30 Tsd. Euro fiir Literaturanschaffung und Nut-
zungsgebiithren fiir Online-Datenbanken angehoben, damit setzt die Hoch-
schule eine Auflage aus der Erstakkreditierung angemessen um. Erfreulich ist,
dass zwei Minderheitengesellschafter (Heinrich-Vetter-Forschungsinstitut, Mann-
heimer Forschungsgesellschaft fiir Arbeit und Bildung mbH) den Aufbau der
Bibliothek durch direkte Zuwendungen mit unterstiitzen. Die Betreuung der
Bibliothek durch eine qualifizierte Bibliothekskraft ist inzwischen gesichert.
Die Nutzung der umliegenden Bibliotheken der Universitit Mannheim, der
Hochschule Mannheim, der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg und der
Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit (HdBA) tragt zur weiteren Literatur-
versorgung der Studierenden sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
und ist durch entsprechende Vereinbarungen verbindlich abgesichert.

B.VlI ZUR FINANZIERUNG

Die HAWM weist seit ihrer Griindung teils hohe Haushaltsdefizite aus (siehe
Kap. A.VI). Zwar ist es der Hochschule in ihrer Aufbauphase gelungen, ihren
prognostizierten Studierendenaufwuchs weitgehend zu erreichen und ihre
Erlose aus Studiengebiihren kontinuierlich zu steigern. Die Studiengebiihren
sind jedoch nicht kostendeckend, der Wachstumserfolg wurde zudem durch
ein offensives Gebiihrenkonzept mit Studiengebiihren unterhalb der tblichen
Marktpreise begiinstigt. Die Hochschule strebt an, durch eine Intensivierung
ihrer MarketingmalRnahmen die Anzahl ihrer Studierenden deutlich zu erho-
hen (von 357 im Sommersemester 2015 auf iber 500 ab dem Jahr 2016).
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Aus Sicht der Arbeitsgruppe ist die Aufwuchsplanung jedoch ambitioniert. Die
Hochschule sollte beachten, dass in der Nachfrage nach Bachelorstudien-
plitzen im Bereich Wirtschaftswissenschaften in Deutschland in den nédchsten
Jahren eher eine stabile Entwicklung als eine signifikante Steigerung zu erwar-
ten ist und sie auf nationaler Ebene auf eine angespannte Wettbewerbssituation
im Bereich der MBA-Studienangebote trifft. Bei der von der Hochschule zudem
in Erwidgung gezogenen Erhohung ihrer Studiengebiihren sollte sie beachten,
dass die im nationalen Vergleich als niedrig einzustufenden bisherigen Stu-
diengebiihren einen Wettbewerbsvorteil der HAWM darstellen. Ahnlich gilt
dies auch fiir die von der Hochschule angedachte Veranderung ihrer Lernprin-
zipien, fir ausgewdhlte Lehrveranstaltungen anstatt dem bisherigen Unter-
richt in Kleingruppen die Veranstaltungsform der Vorlesung zu wihlen, um zu
einer Senkung des Personalaufwandes zu gelangen. Damit stellt sie die fiir die
HAWM charakteristische Lehre in Kleingruppen und den engen Kontakt zwi-
schen Lehrenden und Studierenden in Frage.

Verschirfend fiir die Finanzlage kommt hinzu, dass die Erlose aus den Koope-
rationen mit Partnerunternehmen hinter den Erwartungen der Hochschule
zuriickbleiben, gegenwartig werden nur 93 Studienplidtze von 45 Partnerunter-
nehmen und damit nur rd. ein Viertel aller Studienplitze gefordert. Inwieweit
die angestofRenen Vertriebsmaldnahmen zur Gewinnung weiterer Partnerun-
ternehmen Erfolg haben werden, bleibt abzuwarten

Die Hochschule muss auch zur Kenntnis nehmen, dass nach Auskunft des
Landes die Sonderlinie des Ausbauprogramms ,,Hochschule 2012%, aus dem die
HdWM im Jahr 2014 rd. 545.000 Euro und damit rd. 20 % ihrer Gesamtein-
nahmen erhielt, mit Ende des Studienjahres 2015/16 auslaufen wird und das
bestehende Haushaltsdefizit der HHAWM sich weiter erhéhen kann. Dass die
Hochschule auch fiir das Haushaltsjahr 2017 unverdndert eine Weiterfinanzie-
rung durch das Land angesetzt hat, ist nur unter bestimmten Voraussetzungen
realistisch: Einerseits muss das Land Baden-Wiirttemberg tatsdchlich die aus-
laufende Forderlinie Hochschule 2012 durch ein bspw. wettbewerblich ausge-
staltetes Verfahren der Mittelvergabe ersetzen. Andererseits muss es der
HdWM gelingen, sich mit ihren Projekten in diesem Verfahren auch durchzu-
setzen.

Erfreulich ist, dass sich der Hauptgesellschafter Internationaler Bund e. V. zur
nachhaltigen finanziellen Sicherung der HHAWM und zur Verlustiibernahme
verpflichtet hat. Zudem haben alle Gesellschafter gegeniiber der Arbeitsgruppe
ihre weitere finanzielle Unterstiitzung der HAWM bestitigt und glaubhaft ver-
sichert, ein qualitdtsgeleitetes Wachstum mit besonderem Fokus auf den Erhalt
guter Studienbedingungen und einer hohen Qualitit der Lehre an der HAWM
gegeniiber einer rein auf Rendite abzielenden Expansion der Hochschule zu
praferieren. Unter diesen Bedingungen kann die Finanzierung insgesamt als
mittelfristig noch tragfihig bezeichnet werden. Hochschule und Tréagergesell-



schaft miissen jedoch der weiteren Entwicklung der Finanzierung der Hoch-
schule allerhéchste Aufmerksamkeit widmen.

Ungeachtet dessen ist anzuerkennen, dass sich die Hochschule der Risiken ihrer
Finanzierung bewusst ist und daher bemiiht ist, neben ihrer bisherigen Finan-
zierung nahezu ausschlieRlich durch Studiengebiihren weitere Einnahmequel-
len insbesondere in der Weiterbildung zu generieren. Zudem haben die im Kura-
torium vertretenen Unternehmen ihre Bereitschaft zur finanziellen Unter-
stiitzung der Hochschule signalisiert.

Angesichts der beschriebenen angespannten Finanzsituation der Hochschule
kommt der vom Hauptgesellschafter Internationaler Bund e. V. abgegebenen
Garantieerklirung besondere Bedeutung zu. Die Garantieerklirung umfasst
lediglich die Bereitstellung von finanziellen Mitteln im Falle des Scheiterns fiir
einen Zeitraum von einem Jahr und sollte auf einen Zeitraum von mindestens
drei Jahren verlingert werden. Der Wissenschaftsrat hatte bereits in seiner
Stellungnahme zur Akkreditierung der HHAWM im Jahr 2011 eine dreijahrige
Garantieerklairung empfohlen.

Anzuerkennen ist, dass die HHWM mit der Hochschule Ludwigshafen eine Ko-
operationsvereinbarung abgeschlossen hat, die im Falle eines finanziellen
Scheiterns der HHOWM die Ubernahme von Studierenden der HAWM durch die
Hochschule Ludwigshafen beinhaltet. Die entsprechenden Bestimmungen
hierzu sind jedoch noch nicht verabschiedet und sollten alsbald vertraglich ge-
regelt werden. Auch sollte sich die Ubernahmegarantie auf grundsitzlich alle
Studierende und nicht nur auf ,geeignete Studierende” beziehen, wie es gegen-
wartig in der Kooperationsvereinbarung noch heif3t.

B.VIl ZU QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Das Qualititssicherungssystem der HHAWM wird insgesamt als angemessen ein-
geschitzt, das Qualititsmanagement ist als eine Fithrungsaufgabe der Hoch-
schulleitung zugeordnet.

Die zahlreichen Verfahren der Qualitdtssicherung, die an der HAWM imple-
mentiert sind, sind positiv hervorzuheben. Neben Evaluationen der Lehrveran-
staltungen und Feedback-Gespriachen fiihrt die HAWM Befragungen der Stu-
dierenden, Lehrenden sowie ihrer Partnerunternehmen durch und strebt an,
die Qualitit der Lehre durch Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen weiter
zu verbessern. Die Ergebnisse der studentischen Lehrevaluation sollten jedoch
auch den Studierenden in geeigneter Form zuginglich gemacht werden, um
deren Bewertung der Lehre anzuerkennen und sie zu motivieren, verstarkt als
bislang an den bestehenden internen Qualitidtssicherungsverfahren teilzuneh-
men.
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Erfreulich ist, dass die HAWM im August 2015 erstmals eine Befragung ihrer
Alumni durchfithren wird, um Informationen iiber deren beruflichen Werde-
gang und zum Beitrag des Studiums an der beruflichen Weiterentwicklung
ihrer ehemaligen Studierenden zu erhalten. Die Alumnibefragung entspricht
der Praxisorientierung der HAWM.

Die von der Hochschule angekiindigte regelmiRige Erstellung eines Qualitats-
berichts sollte dazu genutzt werden, die verschiedenen MalRnahmen der Quali-
tatssicherung sichtbarer darzustellen und die Ergebnisse aus den Evaluationen
innerhalb der Hochschule transparenter zu machen.

Der Hochschule wird empfohlen, mittelfristig auch im Bereich der Forschung
ein Qualitdtssicherungssystem zu entwickeln und die bestehenden Aktivititen
in einem Forschungsbericht nach innen sowie auf3en transparent zu machen
und so zur Qualititssicherung beizutragen.

B.VIIl ZU DEN KOOPERATIONEN

BegriiRenswert ist die deutlich erkennbare Verankerung der HAWM in der
Metropolregion Rhein-Neckar, zu deren Stirkung sie beitragen will. Dies be-
trifft zum einen die Kontakte zur regionalen Wirtschaft, zum anderen genief3t
die HHAWM einen beachtlichen Riickhalt bei regionalen Akteuren aus Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft, die sich von der Einrichtung wirtschaftliche
und bildungspolitische Impulse versprechen.

Gegenwartig verfiigt die HOWM tiber 45 mit ihr vertraglich verbundener Part-
nerunternehmen. Indem die Partnerunternehmen auf institutionalisierter
Grundlage an der Auswahl der individuell zu fordernden Studierenden mit-
wirken, einen entscheidenden Beitrag zur Studienfinanzierung leisten und im
Dialog mit der HOWM Anregungen zur Gestaltung der Curricula geben, tiber-
nehmen sie eine fiir das Funktionieren der Hochschule konstitutive Rolle. Wie
an anderer Stelle des Bewertungsberichts ausgefiihrt, ist jedoch eine Steige-
rung der Anzahl an Partnerunternehmen notwendig. Die Hochschule sollte
zudem versuchen, ihre Partnerunternehmen auch im Rahmen von For-
schungskooperationen oder fiir Auftragsforschung bzw. Beratungstitigkeit
starker fiir sich nutzbar zu machen. So kénnten Drittmittel fiir die Hochschule
generiert und der Forschungsoutput gesteigert werden.

Gegeniiber der Erstakkreditierung hat die Hochschule ihre Beziehungen zu
Hochschulen und Forschungseinrichtungen im In- und Ausland deutlich aus-
bauen konnen. Kooperationsvereinbarungen mit auslidndischen Hochschulen
in der Tirkei und in Tunesien zielen auf einen Dozenten- und Studierenden-
austausch und die Zusammenarbeit in der Forschung. Mit Blick auf den eige-
nen Anspruch der Internationalitit wird nachdriicklich empfohlen, die inter-



nationalen Kontakte weiter auszubauen und institutionell zu festigen, um
vermehrt Auslandsbeziige fiir die Studierenden herstellen zu kénnen.

In der Forschung arbeitet die HHAWM auch mit Forschungsinstituten und in-
lindischen Hochschulen zusammen (z.B. Institut fiir Angewandte Wirt-
schaftsforschung Tiibingen, Hochschule fiir Gestaltung Karlsruhe, Institut Zu-
kunft der Arbeit (IZA), Bonn). Die Ansitze sind vielversprechend und das
Kooperationspotenzial der an der Hochschule Lehrenden ist gut und geeignet,
die HAWM stdrker in die scientific community einzubinden. Auf wissenschaftli-
che Kooperationen ist die HHWM aufgrund ihrer begrenzten personellen Res-
sourcen in besonderer Weise angewiesen.
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54 Fortsetzung Ubersicht 3:

§S2011 | WS2011 §§2012 | WS2012 | SS2013 | WS2013 | SS2014
Studiengénge Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien- Studien-
abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch- abbruch-
quote % quote % quote % quote % quote % quote % quote %
Management und Unternehmensfiihrung, B.A., Présenz 0,0 0,0 0,0 4,0 7,0 3,0 3,0
Beratung und Vertriebsmanagement, B.A., Prasenz 0,0 0,0 0,0 11,0 8,0 5,0 2,0
Management in International Business, B.A., Présenz 0,0 0,0 11,0 1,0 3,0 6,0 2,0
IT-Management, B.Sc., Prasenz
Sustainable Management, MBA, bbgl., geplant
Sales Management, MBA, bbgl., geplant
Alle Studiengénge 0,0 0,0 3,7 5,3 6,0 4,7 2,3

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule




Ubersicht 4: Prognose Studierendenzahl
laufendes Jahr: 2015
WS 2015 S§S 2016 WS 2016
Studienginge Studien- | Studie- | Studien- | Studie- | Studien- | Studie-
anfanger | rende | anfanger | rende | anfidnger | rende
1.FS [insgesamt| 1.FS |insgesamt| 1.FS |insgesamt
Management und Unternehmensfiihrung, B.A., Prasenz 20 138 15 138 25 143
Beratung und Vertriebsmanagement, B.A., Présenz 20 140 15 140 25 145
Management in International Business, B.A., Prasenz 20 143 20 143 25 148
IT-Management, B.Sc., Prasenz 20 40 60 25 85
Sustainable Management, MBA, bbgl., geplant 12 12 12 12 24
Sales Management, MBA, bbgl., geplant 12 12 12 12 24
Alle Studiengédnge 104 485 50 505 124 569
§S 2017 WS 2017 S§S 2018
Studienginge Studien- | Studie- | Studien- | Studie- | Studien- | Studie-
anfanger | rende | anfinger | rende | anfinger | rende
1.FS [insgesamt| 1.FS |insgesamt| 1.FS |insgesamt
Management und Unternehmensflihrung, B.A., Prdsenz 15 148 25 148 15 148
Beratung und Vertriebsmanagement, B.A., Prasenz 15 150 25 150 15 150
Management in International Business, B.A., Prasenz 25 153 25 153 25 153
IT-Management, B.Sc., Prasenz 85 25 90 90
Sustainable Management, MBA, bbgl., geplant 24 12 36 36
Sales Management, MBA, bbgl., geplant 24 12 36 36
Alle Studiengénge 55 584 124 613 55 613

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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Dritt- und Fordermittel (nach Drittmittelgebern und Fachbereichen)
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Eine Aufteilung nach Fachbereichen entféllt, weil die Drittmittel allen Studierenden zugewiesen und ent-
sprechend verbucht wurden. Alle Studiengange werden unter einem gemeinsamen Fachbereich gefiihrt.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



58 Ubersicht 7: Bilanz

laufendes Jahr: 2015

Aktiva (in Tsd. Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
A. Anlagevermégen 0 227 213 163 142
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 10 23 17 12
Il. Sachanlagen 0 217 190 146 130
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0
B. Umlaufvermégen 61 38 322 609 902
|. Vorrate /Vorratsvermdgen 0 0 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 61 34 321 609 813
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 33 319 605 807
Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
R 0 4 1 0 89
Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 5
D. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 258 788 998 1.338 1.656
Bilanzsumme Aktiva 319 1.053 1.533 2.110 2.705
Passiva (in Tsd. Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
A. Eigenkapital 0 0 0 0 0
|. gezeichnetes Kapital 25 25 100 100 100
Il. Kapitalriicklagen 0 0 0 0 0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 -283 -813 -1.098 -1.438
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -283 -530 -285 -340 -318
VL. (ggf.) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 258 788 998 1.338 1.656
B. Riickstellungen 8 16 32 48 62
I. Ruclfstellungen fir Pensionen und ahnliche 0 0 0 0 0
Verpflichtungen
Il. Steuerriickstellungen 0 0 0 0 0
lll. Sonstige Riickstellungen 8 16 32 48 62
C. Verbindlichkeiten 311 1.037 1.479 2.062 2.643
- Davob langfristige Vgrblndllchkelten 281 920 1.077 1.549 2123
mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
- Dz?vop mittelfristige vVerbmdllchkelt 30 109 336 471 200
mit einer Restlaufzeit von 1-5 Jahre
- Dz?vo? kurzfristige V.erb!ndllch.kelten 0 8 66 42 120
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 22 0 0
Bilanzsumme Passiva 319 1.053 1.533 2.110 2.705

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule



Ubersicht 8: Gewinn- und Verlustrechnung

laufendes Jahr: 2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Soll) | 2016 (Soll) | 2017 (Soll)
Tsd. Euro (gerundet)
Umsatzerldse 0 459 726 1.065 1.189 1.895 2.547 2.985
Erldse aus Studiengebiinren 0 372 642 921 1.010 1.695 2.347 2.785
(inkl. Prifungsgebihren etc.)
Sonstige Umsatzerlése 0 87 84 144 179 200 200 200
Ertrage aus Dritt- und Fordermitteln (inkl. Sponsoring und
1 0 0 273 444 533 545 545 545
Spenden)
Ertrége aus Stiftungserlosen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Wertpapieren, sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 52 136 435 50 50 50
AuBerordentliche Ertrage 1] 0 0 50 23 0 0 0
Materialaufwand 209 236 284 264 224 521 583 642
Aufwendungen fiir Roh-,_ans- und Betriebsstoffe Pnd fiir 0 0 0 17 25 174 104 214
bezogene Waren und Leistungen (ohne Lehrauftrége)
Aufwendungen fiir Lehrauftrage 209 236 284 247 199 347 389 428
Personalaufwand 19 193 507 981 1.244 1.390 1.556 1.711
Léhne und Gehélter 19 173 438 809 1.033 1.154 1.292 1.421
- Professorengehilter 0 150 407 550 705 952 1.066 1.173
- Dozentengehélter 0 0 0 0 0 0 0 0
- wissenschaftliche Mitarbeiter 0 0 0 0 0 0 0 0
- Sonstiges Personal 19 23 31 259 328 202 226 248
Sona.l.e Abgabe? und Aufwendungen fiir Altersversorgung 0 20 69 172 211 236 264 290
und fiir Unterstiitzung
- Professoren 0 20 51 109 134 192 215 236
- Dozenten 0 0 0 0 0 0 0 0
- wissenschaftliche Mitarbeiter 0 0 0 0 0 0 0 0
- Sonstiges Personal ? 0 0 18 63 77 44 49 54
Abschreibungen 0 27 55 74 74 90 90 90
S ige betriebliche Aufwendung 55 532 490 672 878 748 838 922
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 46 79 0 0 0
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag -283 -529 -285 -342 -319 -259 75 215

| ' Diese Zahlen schlieBen ausschlieBlich die Férdermittel des Landes Baden-Wiirttemberg ein.
|2 Die sozialen Abgaben wurden in 2010 gar nicht und in 2011 fiir das sonstige Personal nicht explizit aus-

gewiesen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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