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Vorbe:r.e:kung

Die Bund-Länder-Kc:rrrissicn fur Bj-.-du:rsr-'_ar::1? .-',r.' l:::i a'::::1zs-.
förderung (BLK) hat den wissenschaftsrat in i{a.i i -a79 gebeten,
gutachtlici'r, zu d.er 3'ragie steliu::g zu nelrr.e:i. eb dj.e foiq,enier:
von Bunc und Läniern gefö=certen'.,qj,ssenschaftl-ic.-:e- rin::ich-
tungen

- Institut für C.er;.tsche Spra.eheu Eannhei;:tn

- Instit,r:.| f.tir ZeLLgeschichte, l4ürzchen | 
,. 

.,

- Wissenschaftszent,rurn Bert j-n

- Stif+-ung Deutsches i?bersee-fnstitut,'r:.'rnrr'-.ra*.!evä,*k, _:q...!_,_Y,

- J.ohann-Gottfriecl-llerder-Forsch:J.:iqsrat, Marburg..

- Fo=schungsinst:tu.+* f'jr öffen:Liche verwa-r-r.,;ng be: cler il*;ll*
schuLe für Verwal-tungs-*issensch.aften Soeyer

noch die Vorausset-zungen' fur e'ine gene:;sane FörCerung e:ft--:-en,
Nach der "Rahmenvereinbarung zwiscl::en Buni -;r,i. lä_n,cern f,i:: {:-e
gemeinsanre Pörcersngf d.e:: trorschu-g nach Art. g'lb GG" {pai_..::-ei.,*
vereinbarung ForschungsförCerung) vosr 28. liovem,ber 'lg7S in Ver-
bindung mit der "Ausführunc:sl'ereinharr:n ?'.ir F,a.hnenvero_j_:1r=",=r:, ( ,

Forschungsförcerung über cie ge,ne-insane Fö:ieru:lE :;cn ri:::i-ch-
tungen d"er wissen*cehaftJ-:"c.he:: FcrEc::u.ng" ()r":-sf:J.:.::::,...g.r.v*rr,:;:.*
barr:ng Forsehungsel-nr:-ci::-;ngenl r,"ci:, S . l:. " }ia1 igiT siltc._ :Iq:,1--.

gende Vorausset.zungren iür iie crenei-nsar:e Fö::deru::q .l.urclr. ,-?u:.d.

und. Länder erfcrCeriich I

- Es rnuß sich urn ei-ne se'rl;stänä1ge ilorsch'*:qsei.n::cl:tsng
um eine ?rägerorganisation vcn FarsehL:nqse-{-n.r-r-cri,;ncs:".
um eine Forschr:ngsförcert-r.x.nsorga::-i-sa::icr eder -* .:.-"
richtung mit servjrcefr:n:<t-ioi:. f.,l.r d:-e Fc:schunc hancie-ir

rCe::



fer Zuwe::d,unEsoeiarf muii eine bestlnunce Größenordnung über_
s"ceiEeni s:-e berrägt bei EinrJ_chtunEen mit servlcefunktion
fir cie Forsc;:ung ierzer; i,z l,tio DM, ber oen übrigen Eln-
r:-chtungen ce::ze:t, i,g i{io i}M.

-,: r ':-'i r.^-l a-..:.-*r+s Lii-irc;Zrili§ nu3 von überregionaler Bedeutung unc aesamt_scaa:licheil wissenscheftspolicischem rnteresse sein . ,

Dre bel.er"r ers.en voraussetzungen iassen sich in cer RegeJ- alls
.i::'- L-: *-üs; ;cE.3ur1g "ürlc äu§ aem !{:rtscirafcsplan d.er jeweiiigen Einr1ch_
r,lj::E ableser:. lie Aussage:i zur -,.iberreEionalen Bedeutung und zum
Ee§aini'stäet'11-cäea vi:-ssenschaftspoiitischen rnteresse setzen da-
Eegieri elne BeweriunE vcraus. Un ci ese zu erreichen, hat der ialis_
senschaft'§rai. für jece der genar:nten wissenschaftlichen Einrich-
:i:ngen eine Arbeiesgru.cpe gebi-ld.eto in der auch Sachverständige
riirgewir;<c habe::, cie ni-chc cem wissenschaftsrat angehören,
Die ArbeitsEruppen i'iaben d,i.e zu begutachienoen rnstitutionen
besuc:rt unc Gespräci:e mii vertret.ern der rnstitutionen geführt.

3el sei-::er Arbeir hat si-ch oer wissenschaftsrat unter anderem
är: seinei: "EnprehiunEen zu orE:anisarron, planunE und Förde-
.-.-.^a. j:--^ ..nas.- ll' \
--Gray ufi; :-c--chu.ng i ] orieniiert.. Di_e vorliegenden stellung-
- -;;:;i: Eej:'sxi L-:s)eso:-:eere ar:f oie wissenschaftiiche Bedeutung

.:...^ --l - .-:-J 
^'ä+.-!!Ln sir.r-u:iriri:E i-nnerhaib ces jeweiiigen Fachgebiets sowie auf*'c 'cisherige Qr:a-Lität der wissenschaftl-i-chen Leistungen .er

.! n-.^'- ^..- rj----j 
- 

l-;--i-:.--tr;c-"" u'aricaau::gr eia. s:.e enchaiien Aussagen zu wünschens_
w<::ei: in-twicl<l-üi:gstenoenzen unc zur Zusammenarbeit mit anderen
'#:.s:**,sc::aft1j-cien E:"ar:-chtung,en innerhaib und außerhalb der

^ ^,.: -...;u'i:--riü-rü.€n. .lle E:n:fexiunqe:: äußern sj-ch außerdera zur personel_
]e:, :r.:ssi,e.E,unE uii zur wissenschafrl:_chen eualifikation des
'>ei3a1iäiS SCWie, soweit notweädig, zur verbesserung der organi-
üü uiL-ii .

Il:- sse::rsc::a
:.n--; -- v-uü- Uii:j

f : lr:i -:-*-+:^ - l.-..iu_€.ia
der Fcrschung', isi5,

zu Crganisation, planun<r und
a 4^t iY.
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In keinem der vor'!legenc-len 7ä-l,ie :r;:irc: d-{_e Schl-j_eßun.r cjir?r:
Ej-nr:chtung errnpfohien. Aber aucn i.1ß'*i::'ie:ä.:-1ierte tlej,-ter-
führung kornn! nael: Auffa.ss',',::<: ies -§1 gseii-.c:laftsra-i.os: .t{.ijl. il:j--
ner der geförderie:: E',.nrJ-chtr-lngen i-a rei--racht,. Linler Be::ij.ci:-
sichtl-gung cer jeweij-ige:: Erford.erni.sse e::pfieait, c:eij iirj.§-
senschaftsrat jecoch zur Te:l- grair-j.ererd,e ;i:rierji;ea :;: Al<*
zentsetzung und ?hemat.j-k der wi;ssenschaflj-ichen Arhe:ii s*wie
in der organi.sa.'-orisc:en struktr-rr. rn vori.ergr,;ni, d.er i?berle-
gungen st.and aie Absichiu zur Ver,besser'!:t'r..r öer Eff-l-zj-c:nz l:+*-
zutragien und. die vorausse+-zunge;: zi: ne nne:1 , unter i.ei_:.*::. (1,_.-q._.

überregionale Bedeulung ur.i. ias giesarntstaat.r-ieh.e '.,r'j-ssc::s*hafts-i
poJ-itische rnt,eresse an i.er Förc.erung v,-ei&-erh:r b*ia.i:; '!"ierd_€n

können.

in diesem Zusarnraenha.ng hat d^er Wjr*qs€1.).schaftsrai ausfih.::l-:icVer
die Frage einer regei.nä"9-j,ce: Qua1-{-täisk*::::rc-r-le d.er .»j-s:re::*
schaftli-chen Arbeit ier 'i-.'-:.ri-ch.:urgen e::5:t.e.rt,. g;1nr4;1i.. :-r-,
Unterschied. zu der etwa irn tseretch der Xax-Fianck-Geeo.r-"1-sr:haft
und der Deut,schdn Fcrschungsqrernelnschaft regel:r.äß1q s'i.ni::fj.;-
denden Porschungsbewert::n.E bei i,en vo:: Buni. *nc Llincez-:i na:h
der Ausführungsvere'i-:lbar*nq !'orschu::Esei-nr:,cht.un?än se::ej:11 s:r^ä:

geförCerLen wissenschaf:ij.chen Ej-:-.r.r:chr:1-1ng.en j-n d.er Lcg,13)- ,..p:j_::e

Begutachtung d,er wissenschaftLj-chen Arhej-: iurch extene i'I-ii§sei-
schaftler stat.tfinCet, hä:: Cer tij-ssensche.fts"ral clie s f,-ly *:.ne::{
unbefrieci-genden zust.and. Es j-st na.eh sei-r:er Ar;f:lassung' 2,": ey*
wartenr da3 Cas Ausbie-1-l:er: e:ine:: A=.!,enk*li:ci-j-e be-i- :i-:.::i:-i--i:":,{.f *
nell gefö;derten wisser:schaf:_,---che: I_._r:::'_c:-t-":nge:: z,_i, i+h--q:::.-
wicklungen führen kann " Die so'Lrr'er.di ske j.t, s{-:h i:: le:r:-..-::i-.:..1-j;-

gen Abständen einer u:nab1,!i:rg---ger-: Guta,ch:ergrr::e z,-: s{:{-'-i-rr:.0
kana e:i.ne wissenschaf!-ij-che Ij nr:-ch::::g ie;c: ::ewahrrlu cct
Anschruß an d.i e interiaiicna--r.e -,,:i ssen=chaf :,'-:-c,:.e r:::-o;.-r r::...r-::-,r

zu verlieren. Die vcn d.en r::stitut.err selbs: 'res:eil-,:-e: R+-i-räic
können in cer P.egel clies*n zw=c'< n-i-ch; gr:r':ge:r. r:1 d,.-,::. -;r-ral-.i-r.;-

genden FäLlen, in iene:r ie : I{-i-sselschafis:ai z:r Saci.eLii:',r:.',i: '-:,lr-l

Qual-ität ier Arbeit Cer ei-nze1-en.risse,::sc:.--.fll--i-cher I-t-r::i.r:h*



hau er <iaher eine regelmäßiqe Be_
lvi ssei-:s cha f -uier vorge s ch ia gen .

:-.-!(;- u€r;-:eri ;e:rarur:.Eel': ::a; oer ifissenschaftsrat ferner oie:r:age Eep;'ü:;, ob är.:s a;-geineinen wi-ssenschaf tspolitischen
;::':t:toen 

oie DurchfünrunE der vorgesehenen Aufgaben außer--:s;-^l cer iochsc;:u.ie:: über-.aupt zweckmäß1g ist. unter Berr.ick_

;, :- 
t.l::-t 

:== 
;ewe:--isen GeEebenheiten hat er in oer Resel

::,,'. -:'i::t:t"" 
1{oc1:era::-on nj-r den iiochschulen empfohlen,

';-ii ie:=scäii:gkei: cer einzer-;:en rinrichtung aber im Ergeb_:-"r ;aci--; :r- -rraEe gesre;ic. Dei:n es h""d";; =;.;'r-rl'^rrr_
l-::.-: :r= 

zi;c Te:' :.n ei-ner außerorcientlich umfangreichen:-i:i;.=;i-a-5ä:iüäi-L::g ciie: Dokune::tation bestehen u*d sie voraus_se:z€n" ii ar-:iere; ?äiien geht, es um wissenschaftli"ir" Gebiete,aie zu= Teii ::ic;: ^riit d.er ::otr.renoigen Konzentration von per_sc:ial i:nc iti-creri: :-r. ien äochschur.en bearbeltet werden kö::nen-

-'ira ca'----i^!ri'c :5u::a-f;€ the.;::e;i-sChe F^,rgrenzung. der äochschulforschung von
::: :::"tl-ich 

gerö:äe:tei rcrschuns außeraaib der Hochschur-en

:::^...,__.":_ 
ii:i:i.rer i*öE-i_ch. Eine wichrige forschungspolitische

-;!L;:ir= c-c::t' lSCCci, i.i-e pürscnung: in <ien iiochschur.en zu. 
":_ -;_ :.: 

a:. ;ereiE,s vo=::ancene;: Verbindungen zw:-schen der!u-;-,-*ii! 4:1 ceii i:ccisci:uie:: unc cei wisseaschaftlichen Ein_--: 4a__!:--*_:-ce,. au,3e:na;-b cer Hochschuien auszubauen.

.-'-€ "-r-i{;"]eilct 5t.e-:i:::giahme äui:i tii.:_ggelschaft.seentrum Beriin'';; :..'- -r- -är^-'-.;:-- '.it'; vc:;;tis§eagcr.:aic§raE. verabsci:ied.et wor_
a : -a

E;;iE §-3e: : u:§ gex:OirjTieä rlac ,
;;ccch;u;:g :Lrcä auswärtig,e
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I. Ausganoslaoojv

I. '1 . Aufgaben und Crg,anisatj-c;:

Das Wissenschaft.szent.rurn Be::-::11 (WZ:,) 'ru.rc1e :'_n I-ebru.lr ig{?
gegrr.inde-". Es hat ä:e R.ec::tsf c:n e',r.er ge:e--,::.::-,:z-._re:: ,le sr,-il-:cha.{:
mit beschränkier Iiafc,u-:lg; Gesel-l schaft.er si nc se-'-t l4a,r- 1?7a ö j-e

BuncesrepubJ-ik Deutsch-l-i:"nc n-{-t.75 t r:.ni das Le:.c-. B,e11:,:-n:-,-i-i.27 3:

Cer Geschäftsantej l-e. l$ach den Ge-.ell-scha f--sie:--:e-c. i-si cl.a,s I..iZ?

"eine Trägerorg:anj-sat-i_on fü: _j.nterne.ti-c::,a..- beselz-*e Ii:,s-:.-;,-,:r:
anwendungsbezogener sczla-1,forsch'r-rncr"; es ha_i z:lr ..lufq,a.i:e ,"r).ie

P'1-anung, C.ie Grü:ldunE :.:nC das Selrej,ben v+a w-isseischa-:1-:,.j_;l:c:-r
Einricht"Jngien (rnst.j-tuten, Frcjeklear u"a" ) _1:: 3e::-"'-;:o'" rs 1*_..:rc.

sei t i 97 7 nach Cer Ausführungs";ere-1::ba-::unE Fo::schu;:gs3-.,nv -i nh+;1q,.331

vOn Bund uni Sitzland il1 Ye:-h..|-il;n--..3: 1.,On 73 ?,.: r-,:23.:-1.:_::.;:li.tj-::.i.

Das wZB hat sich zur. zi-el- gesetzr:, c-:-e rc::sch.:rr.g:sa:.be-.,_t <lr:r .;.n
ihm Eetragenen Einrj-chtungien e-ri so-lch.en lircble:i,en z'l e::-e,::, 1-.-f:i?::,
an deren Lösung ein bescnd,eres gesei-lscha:1:,-j.cies In{:e:i,:l^s§e :::,:-
steht. Es will soziail+:ssenscha.f t-::ici:es G::.:;:c.1ag*r.ir,'j;sFrr. r,:?.i.*

wi-cke-n und bere i ts--e I -l-en , cias 1'a:: =r:sc:reic.u:-.cst::äge:: '.'.ri.
Bet-roffenen in der ?raxis ansewanit r:e:d,e:: .<a::;:" Is :l:::+b": i
di e Bearbei-tunE kornpJ-exer, pre.xr. s.br:zc€:er,Gr Th.e:,r.e; j_:: .-'-r:t:q1a.;;-a-
ziplinärer und j:::ternationa-l- i.s7q"'-eiChenie: e=l-j-ri,sche:: Iei:tc-:il::qi
innerhalb größerer i-crscl.er?::rD:e: 3.:. -:.::.c. :_--+::.t. c:_:s ia1 .31 r. ri.1 i
Aufgabe in der Vern--tti;ng de:: gcrs.=-:::3.g,5e=gebi:_.-§se a:: 1,7-_:te:i*

schaf ',- r.:.nC Pra:<is.

Organe des L"issenschaftszer::.,:::,s !,e::l:,
terrJersar:'.:nl ung. ia.s i{urator-:-Iir.,:llc c-.eI iesc\äl':g f i.l.::e:: -

-.i^-r

In der Gesel
und LanC in
qi:z fjilrr1- 

^

tcriul".s. D:-o

lschaf ierve rsF,Tir.-l-l;.ns s-i-::c', ri'l-c S::.-:r::.,-.t:l zii-'i-r--ci:.r.t:.

Ve::r;i.-'-'-t: i-s cc: l:sct. _'. 1:l;.:r':.e:. l-: "".r::,1:. ^1.' ...

in \;'crtrcte:: ics l:..:r,;cs a-'-s',,'cl::-lzr,-:.i,,.: r:,-:: :,.

Gcscl"-sci.- f tc:'":::1,-:-.-1.--:r' ::'_-'l:.':'._._-._l l,::.- -. ' .:

j1:_-..r tr.
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.-::^':-,.i L. = --1 ;:*uriulGLzi!ch=lj Aageleglenhej-re:: ser Gesel i schaf=, insbescnd,ere;;e: c e Err'c:::;:::g wlsseaschaftl-caer E:nrichr..r::ge:-r uni. oie
- :'! - r I rr- -_ir _ -;.,;-ilr.g GGS G-schäi-lsfüi:el-s.

"'".:: 
- i."-.-- -:-^.- I -.-,Js-'i -\*ia--ri;i:. c;e::J:,r=i: viei ve::retcr ces Sunoes r zti€L ver_

1_ ' '.: - -:.- . -.- -. "v-ses- uc- .'ä;r.€s ;eriin, iie präsiiencee cer Freiea univer_
': _, '-: 

- 
ll-: :j*sü! Li:iq üer Tech;:ischea ünlversitäc tseriin, zwei wissen_;!-:a-u-;uj:r l4irar:e iie: ies wzB, zveL vcn cer Gesellschafter_

\14i"f,: --:ri .-^'vri-rc'-!''L-L*ig gewäh';-te vertrecer vcn iiochschuien oder außeruni--
r:,t.1i^C: *':---,.^vu-Ja!ü.-ejr w:sseiscaafc:-j-ceerr Ein:ichtu::gen sovrie sieben vonccn li:alti'ioeer oes f,e.:;schen SuniestaEes einvernehniich entsandte
".,-- -..---: -.--i^..- ai ^-':-u5--erer eä. ):e -1:ri;sze',: i.e: ger.,äiir=ea Mitgiiecer beträEtoe' z;;issiger riiece*,,.,ahi a::ei ,laire. vorsitzender ist ein
'i.'--'.-"* ;r u- -!cLs: ües Bunoes, sei:: scei.r ve:trecer ein vertreter des Lan_ces ielii-::.

Jas ;(uracori u:n wrr,.-: be:- ier tsestimnunE oer Forschungsziele undGirsi: i.,i.schuigspor-t:-scäen une fri:anzieilen Angelegenheiteni 
= : rt'!-.7 .-- .-. j r_v-;J ;rL:i -!.-: i.:i.. DeSC::iießt i:e G::undsäcze für dle Erfoigskon_:;:c''i -' 3 ;er rr;'' g5e::sc.-laf t1:-c::er A:.:ei--e;:.. seine Zustimmung ist,]' -"!:';'-;:--ui3 c::o:ce:;:cr i=ur c:_e Erri chtilng wissenschaftiicher

..._".-"1"*:rn"r, 
:ür dei iriaß von Insticuts_ unC projektordnungen,

"-"-: :,:3 G:r':,csä;ze cer verwertur-rg von Forschungs_ uno EntwickrunEs_
. ;:ii;';-1-i:§J;ji *::: :u; w;3i;j-Ee R.echtsEeschäfce. Es beruft im Einver_:.;'-'lai; 

1:; 
.e: ce;e*-schaf:e:versa::.ri-ur:g iie Leiter der wissenschaft-

*--r-1'r-- !-5:--v--uu-:1ic:i ces ,iizä und überwacnc die Geschäftsführung"

.-.:. _ ,_::l-.'-:-:-.- -"'tsrv-'ür--rüärer vertrrtt die Geseiischaft und hat der Gesell-:._ .-_rc; \2.:-rsä:L-:i;unE u::c ien xuracori un: sovrie bei wichtigem Anlaß':"- :.';r,:ao;:-L:ilsvo:si-tZenden u::d se:-::en ster_lvertreter zu berichten.
''-*-; \,'c--; üer 

"::"tisci:af:e:ve:sa:.r.=unE besteilt unter zustiminungr--s: -'-;;a;or:u;:iS, c:-e jialr ü:.r-r ei::=r Dreivierteimehrheic versagt wer_u;.-- :'-;.'----- -re: Gesc;.i.i;s-uhrc.:i -.u;rtc .r-: s vor kurzem die BezeichnunE
'':.'1trrä:j::r::e :ä:; sc':ie ÄIir;sze:-: seciug: fiinf Jahre, wied,erholte Be-;;-.-'"-:---g 'n/ä: ;;rö..-: rch" r::l rebr;ar i96; i,at das Kuratoriurn beschlos-



sen, daß der Geschäftsführer k'l'nftig e::":+ei-terle

haben und dj-e g,g2g-'i-ciln*ng 9ri.s:l-j:::t f'I.i'::*: sclL
vom 1. September i98o ist ej':: ?räs1c'e::r' Ces triZD

re besteL'lt q:orCen.

Vom lii s S ens cha f is z en'L ri.iir!, 3e rl- jr- n B'erC' eli ge g e:rwä- rt i C

tungen getragen:

d,as in+,ernationa'le Tnsti';i:.1. ftr lia:.age.'rent :::i verxa-l-':."*:.:r

tr T TM\7\
\&Ä:rv ril

r{nr-no!c'n z r: n

I .,,t-a'= r.":i-::t1.-:l?

r.:f e.!.::'-rn-. .-'l't-

I nc+1t11: -1-r

r 
-^&r -rri f 1f P

-t-llJ -* -U,s 
:;!

Die Institut.e sind lx Pahrnen cer konzeS:i-r-o::e:-l-en ve:gal:t::
der Trägerorgan!se.I-i-Ci: wj:*eseiLsChafi-"-:c.:. sel-b5-:ä:1i.:-:: :i--.:r:
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l:e w-i sseasciaicr-c::ei y:-;arbeiter werden auf vorschlag d.es je_
.1.i --',rir---rg€i1 Jairi-r-'iür-l:: l:ac:. i;:gt;tutsinternen Beratungen einEeste1lt..

-:ü cjrj-.:...i-'Jsr -:-" .4,:r -rgücr cj€i::ralis cefr:scece vertraqe. seit kur_
ze3: Sesrejit a,;ch d:.e llöglichkeit, unbefrrsteie Anst.eilungsverträ_
ütj abeusc::*'. eier 

"

i::::e::ea-b ee: rrst-.:ii.e '..r:-::ken ler,ueiis cie l,litarbeiterversainm_
i...^-.-u;]u cce-t 3t-ri äüä s:_eberi gewähiten Hi{cgl5.edern zu§a5}rrienge_
seizcer r-'crsch,,:::gsrat ai:f der Gruniiage der institutsorcl.nurrc:
,r=: -1 t-- -'.r^-!g! !.€r- -c-i>;el-lux,g' voj: :'orscnuligsprogramrii€r-r und ifirtscnattsj
crä;:e;: ;:i:r u.':u be racci cie r::s;icutsie^t.ung. Auf der zentralen
ibene oesceht ein ln cer sat,zung nicht verankerter ,.iiizB-Rat,,,
ee: Gru::d'sacz- u::'a silukti:riraEen beräi uno Empfehiungen
ausspr:ch;. Der l*'23-3.at. besteht äus dem Geschäftsführer,
ici:: i:rek:cre:: i;ü e:.::er giei-ceen Änzahr_ wissenschaftlicher
r{:carleiter aus d.en r:isti:ucen sowie elnem vertreter d.es Gesamt_

.<..-:---",ci-r-€Jsj:e:s ni: berai.e;:cer st.i;nire. Etwa vj_erzehncäglich finden
1_._.-._-|^-^^- _1..J--crAr:!risr.-5e§preci:ungen züz ü;cerrichc.l:lg durch den Geschäfts_
ir":;er i;:o z:= xo.ase::=;:,ia:;:; :-l: acninistrativei:, wissenschaftli-
.1 ^.:.- .-,.-i; i.r.r=.^l-. * -. j-_: ^-!--ü:: *r-r *rr:uu:-u:^;,-spc*;r:sche:: l'ragen st.at.i.. Geschäftsführer unct
.,-'-rr---,-vruj- ;j':ejl au:3eraen äerausEeber-besprechungen ab, in denen

i - L---J vE!r-*g:rL_rv..-;::gen :a ce;: Buchreihen des wZB entschied.en
- ';,

.r::-i:e:i5:;:a:i;:c;:e Ee:_rä:e si:-:i sowohi für je<ies Institut wie
::;.j:; -;: cas l'j'J].is Ga.:zes e-i r.geSe-.2t. vrOfoen. Sie seizen
g:c'-i ;ewe-is äus :öchstens leun bzr.,i. zwöl-: externen l{issen-
-, ^._..-:--- --.--- ,,-..; l).r:..+-'--.-^uu-ia! !is&.: Li:u ji;.--E.-,l-c.Jil , iarul::e:: einem )rittgi Ausländer,
;*:..-:.:'.-,.;;1 " 3.ie -:se -;*.;:i-=e:.räte ::aben U,.äo die Aufgabe, bei. ier
-:-'i:-':...'--..'"J:i' ,aer -.-;lL':.:;:u.:Es-:füg:ar:.trre, ;e_ Cef BeWeft.UnE Und WiS_
;,.;*+,Ji;i-:-', ;iEi KC;;r.:-r ', e §ef trf-:;e,tte uad bei def Gewinnung
rr3-i w)i:1ü;.::icl.:ft-:..;ho:r, :Lü:1.;lr-r ::;-tz;i,i::ken, Der IrüzB-tsgi-

l" - a.^.-..,. " 
. .:--r'*-- 'rs:ii:',: t:t L/;:a:iC üü- r".zi -Oer cer Er:arbeitung von all--

.-.;i*;--*.:.i- -'"§!:;*a;iE;-:: s-; g: ;---i .i/oj: 3::';:"CSä'uZgn def EffOtgS-
..-j!'.';_.:**ir .äi]j:_ eei :?-u.r;;:g -iüLüj *::;citUte UAä irei def Be-

GU- *r:JU* *uu1_<;_ gsr+\] 
"



- 1g

De:: llau-shalt des lizts he-t n;.c}, c"*u .,ii-:::gciraftsr:.:-"=n {?g* r:._:,_., {;r:-
santvolurneif luierl 2?. "272 " 4ca )t4. De.yc- ::,:,c. ! .':;tc"oor. -lli f,li:: rr-
vest,j-tj,cnen. .c"" 58"err ll,i l:j:" lr:l:i:r;l-1.::sq;:r:: :..:.:,..-:. :,.,:;.;) .,r111 1;,;y.

für sächj-iche Ir'erwa.l_tunqsa.u.sga.be:. ';*:;.;-:,:c_,i_l-a-qt" 3;r_iri .lr.r"r:r_"

schl-cssen sini, l4i:l-e1 ,.-"cn Xi-::-i-sieri-e :. Ie:s.=i:.',.:.rrcrs:lardl.:,.::r.cigr*
organlsat j-ongn ur"rj. a::ce:*:r pi-c;l ei:*;:::;:.1e::::r :-r I:lr-jl:.: -j.-j:T. i -".r._:r: " cc\r: ]i""
Der Anteil- ciese:: lri:Ltil-:-*e1 an Ge=arl,r;.-;sha-:.i: ,:.,t;r-i:iq: sr=:-t
knapp ,'o? {ohne 3e:ilcksrs--,i-i,§L1ng ie: Jn=;esj:-i, j:icn=:i,j_::e.i-: ij*er:
12*) " )§aCI: Anr:a"ben c-eS. lri3I .:el:::,;sAr f j-e Lr{:.-Jrus=;:,.:r.:r ._-, ,lei.::
'19 Eo insgesarnt, i E " o1 9 .7 Ec Dli, daru.--:::e:: r::';e;tii j_cr.e.: :rr i:,i:i:*
von 58o.ooo Dl-i (statt. üL:er 5 l{:'-c }-\i) r:::cl ' rittn_j,t..::*-,, j-r, }.öh^
von 2.968. ?4c ]!i. Der An"te:-,1- d-er i::-'r-it::i:,:e,:, erh*r-i:.": :r..-..::t c.**
mit auf 16,5? {chne tseri.ck::-chi::.g-..::g *er I:.::^s-::_?i?t:r,.:t 1;.1
über 1 73 ,\ " Der Ha'*shait we :r,s; i q3 ?=::sclal sr:+-r.l'.qr ä";r . i ,:r.r,.r.::.

86 für wissensehe.ftlich.e viiarbe-i-i*r " ^*-.s l;:i-j:.:,::-i-::"1-ql-:: i,;.:rr.-
den außercern i'he;: 3e u j-s:.=:::i.:f i:.' !-='^ *. lr:-1.:r::r, :,_ 

j:ri:: ,l : :: -r.,: :i r,..1 ,-; -

Itach Beschiü-ssen Ces ](ura,tor:u.ns Ces ittrB vlil 1977 , !:::1c+*
schrj-eben im Progira"n:nbud-cei ."?Ec, -,:a.j: !-cn igtc'lis ",?i.t!, e:i:-:^

Ausbau auf 2oo ?ersona;rte-i-l,en :-.'nr-r. e:i:-:.e rrh.5h.,..i::c i-*:: G.,:,-.r.::t-
aufwenclungen (oh.ne In';es:j-ci c;:.qrr *:cl ]r-l lir._..1:*l_ I :;{:,.:t .; .;.;-:;

'15 X-''-o DM auf 2i,E liia I]4. bea.l:s:,cl-r..iig;. Ia.ch cl-en re,,r::-r.i-i,:--.
ten Pj-anungen der zr:icrenc.u,:rsscieber :-st a:-':,-.q::: t!-:.t: :-^q. 1.-
gerung auf '?8,3 Mia DX v*::geseh,e:; i.j-es e:."1:*::r:lel:j: rj.:.:lr::
d.'urchschnittl- j-chen nc:r,i-na.len sie:lger-nqs=a.:e ve* l..rier.-r l"?;.

2 " Forsch-i:ngs o -i a::u_n g

Die E'arschung in ien I::si-l ll:".:e:-,. il.r:g ,"iZ,E t,,::-'i_--r"

Grund 1 ac'e f- :Jr,f j ähr J- Ee r 5 chwe :e ;; 1.. 
-;: :.c- : r.::-:?

j ewei is eine s der he iien T n*s t j- ::i:sd.,.l- :ej<i:cre::.
mi e n de r T r;+. ge rc -r r;a::..i s c:l -'i. on f c ::ri-. -1- .-.,- e : e - i -{_,:

ieqen die arbeitsgeblete fest; cie :erufer a
wickeln das Forschu:].q=prcg-raä:r :::i e:,ts:ir.o:,d

?1,'-i. =1'1'3 c:i t::.r:s s cl:w* : n;ril i.ri



-a;r*_-- *;c: c.r.]s€ji 3eeno.:_Eu::q Cce:: l"o::tSchreibung" Der ,Ji_
:;-" i-e'fo=sch;:r;:rciai:u:ig i.:no oie Umsetzung des

. --- r.c:-.{Ie:e :c:;;i:ui:E3a:be:c vel:al:,Ewort_:ch. Er
VC: ci.,:. -v!' :atc?'ret::i ui:d. vor* Beirat oes -i-nstitu-_s

ic.s ;r-c.:r::ac:cra*e I::s:::-u: rur liana!'e]-rLeot. und VerwaicunE
a1s zuels-- gegrür.i.e;e Einric::Eung naE seine erste programm-

:i;:e§e 'iy78 abEescnlosse::; Cie beiden anieren institute
be.=;ii.en sich Eege;-iwärt:-g in cer zweiten Hälfte j-hres ersten
-]roEram::ir==.=*-rn=. ' i iede ier crrei Einrichtungen unterliegt
gr"i;asärziich ej-::er Bewert.unE uno ErfoJ-gskontro'iie ihrer
wijsci:§Crar;1-ci:e:: A::ber; Curc:: e:irerne SachverstäadiEe;
von äen;ewei,igen l3eiräien siad 197s/ i97g Evaluations-
::er:c::te vorEeiegc \^/ordejl"

ie.s ?rcg,ra:i:u:i.=i:cae-. ',95O weis'u r"ür die fnstitute des VüZB Cie
:m i-o.:-genden aufgeführEen Fo::i;chur:gsgebie--e aus .

:-.) -::-;c::-.a;:;lal-es Ins-;i tuc rili: :U.anaEernent und Verwaitung (IIMV)

-,;.:- -.:"-V, ;es:git !ro::oc:i*;g auf pr*vacwirtschaftiicnes uaC poli-
:-::.--oc;: :;: ü;re.ti_\res llalager,en; ausgerichtec ist, uater-
:.1-i*-LJ 'irJr a, ,en Cie :nteral<t.ionen von Staat unC lr{irtschaft i-n
,-:i! *-,ü*; J-l-(:rv!: L::!. -ll: s L!Er, L d::, ,.r.t- *.1§.J-aEen füf aitgfnatiVe

:;r''.--iCi-e :'.a;;:a::l.e:: z'i e:arbe:_ten, i::ierr es die interna'uionalen
?r;b. :;;veri-ec;it.;l:;ej: ber:el<sicicig= und aj_e Erf ahrungen ande-
; ;-- ;;;-:e:: ä;1'.{31::eu, -\ac::i'eri öas rorschungsprogramm der

, .'l:'; .l:C=:t l::i:l:r*:.g' ee= WZZ ;.lg se;ner IfrstiCute hat sich
,:.=::- 1,,.1-eJe:::ci;i:siä'tr,ert:::s i:: früheren,lahren befaßt :\r.',.-. -I:r-.:;i:.-:-:;--Ee:: u;lc S:,::_-_:ng':jaj:jrien i95d 197i, S. 1i1_
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.la-h:e '.972' b:'-s ",?i? iie scc:s Sc:',;::-:;:...-,--: A::l:e::rr:,..,r'L-:;:c,,'_:-::-.;.

Reg-i-onall]c:'-ir,ik o Sek:e::.--col,j --l:-r:,.. --L1.,- 'c'::::-+ r':-:':,.! 
"i.r::: " 1'::;:.1.:-sa-

tion und lr":a.r-la-!e=ei|t sclvle Polii-i,,,'. u::c=. Ver'ria.I,-tunc -.'."-:lffi.fjj; -ra:;er

konzent:'i ert s-{-ch d.c.s r::s'::i::: ;e:zi a':f i.-r-e §ch-ce::l:u:'.k-1..:r::c:

gräI?r-tl€ A:be-i-;sna"=k:pc1-i-ii:-, ';::d^ 'rli-::;:-eci"*ftss-;::::k:-:":::*':-''--:-i:'k '
oie j evrelLs von e:.:-.,er' I::E::'-ri:"tsi.:i::e i:--:s:: ge,-ei-::ei: we::rj,c::. . -::.
überqanc a'ü= i.en r.euen ?rec=e*rmzei--;:a.il".ir. ss-l--,-r:e:' d-1e hi--q i,i-rri-n

arrt*:-*i<*l :en Jcrsch.ul;s:--:-e: g:ä?-:"e':':e'--.; :.:'':hi ahrti::cch*:' ,

soni.er:: ':-.s:uociert u:.i -.:--- i.e: :a'-:.e: ll.e::e::s:e." -'--.:; ll:::<-''-
setzt *.ra.rr.' or-* Ansätze z* oinen Fa::schu-i:g,sbere:ic,b- "Üffe:-:|-
lj-che Di e:rstiei-stutngen'" s j-:i e.:-'.s cle:r Ins::-t';: .1::.:)crt i:.:.*i"',::::.
word.en; die Arbeiisg=11Dne ist :ez'r!sch*- ='';5gei-öe i r.'*::C-*r''

AIS FOfSchsrtgeqet'i*te k'efi.t-L i, T,§{..i-:e= P:'r':::i.L'i',r'l'::-i::I':i'r-l:i

qr:i * leTG he.::lfe:-;Si

'i rn S chwerpun kt.'n A:be i- ls:ra::k i:pc l-':- ::-,< " :

Fui:.kti Onsrpeise vcn A:rbe-ii:snä:].,-:el-: ü::i. -i-:.iust:: j:.-l-l-e' ]ie'z---e'*

hr.nr:an

- li-j- rk s anke j t a.rhe i- t snc :- -"'- :: s cl tr ]"ia.:3::a,::r,ei''

iOl,-iti-sch.-e.cLrt-::;:i-§;re.:.i:ve ?€ra::-a.g'J.nge:. d'e: fil:l:c--';'':""--l'lil::-'i-t:'k

j-n S chwe rpl-- n l< -- " !t :''- r i s c -: a. i : ; r= : :::k --'rroc I :'- : :.< " :

- Ma rl {- e +r-rrk |L'.I::C1 j';:'-.-:ilGs.i

Sekt-ora-ipoi :-ti.'.
Resiona;pc1-j"i:i-l<

.Ia\ Tnlc,r-n.a.Fi a1r:;r; c,q =:"qr,:-. t-,'.-:: f:: ',ir.:-^;|..::-C:..'-.:..:.: i': ''^ - --:-1,-i ,l-1i---'
,J; --* -r--

ra__^-..-_ li:-_;cl-.ui..:L;-v.* -

Das iIVG ha-': i:a.ch =a;::e:r' G::iilc--l:::':e cl-a':' ') -'q l":i::'''-t ' l;: t': !i:;'"*

biiitä.ts.bed:-ng'-rl Je-L, i'ia':::'--1"-2:si:,j--e :':-;-; '-e :-:-:"cl- E:::';:'"1-r'l-'"rilr'i:::"':i:'-.

tungen gesel-j-schaf:1,-i-ciie: Sy-s:c:re iI er'C:1ar|9--r. l-:: :"';:''li s' j-cit

inSbeSOnd.e::e nj-i de:: :i?:-.ar::.r-?: 3e l-= '::;:.'re r:. f '-1'': il:l-"'' T- r':'::'j:':'.''':-

'länr-ror-- djo -s-i-ch. 3c-,^rc.1.: :-i sl,li'-::"--c,: -'',::---:al':l'::l':'' "'' ':'-'-':?-'1 . ':"P"
4l--.,:!: !j^ 

'



ü*i q;i.i. l:-rr*E>ri;q;ti-q o'}gl- :n Ge§undhert.swesgni ais auch in in-
-:..,* --1-. -i.;ii;:urüit.:.rdr 3::c-riennter:lechtung.en r z.'8. der Energie- und Roh-

j:ü':--:'i:äD.ji.ear.; ?c:E'erj" ]:,aser !.ragesteilunE wj-rd in zweL schwer-
:r'i;n-:ei-i, c1e L:--u.]: ie: le',cui:E €:les ausl-ändischen u::.C eines
;cu:5c.:L3J- v r€r-rors sre:j.e:l , nacilgeEanEen. untersucht werd,en
;ar.i ei;teri. i.i:-t.rcl-s SiEularlor:svei'fahren Cie wel_tweiten Entwick-
-:::9c:: j zJlr. ;:::e::e:: r.:;-.e1 § poii-u1sch-ökonomischer System-
-::aiy:e ä:u ura -ii=jarg cer tse;ascunEeä :-nnerhaib hochindust,rj-a-
-;§:.iI:*= G*.$e-iuChe.f t.e;,

Ais Iorsc;u;:gsgebiet.e weri:e::. selt i975 bearbeitet

:.,-, Sciwe=1:unkc "G*cba-e E::twickiil.l.Een" :

- !r?e1;::,oCe1re

In:ernaE:-ona-i_es Indikauorenhanobuch
I::::ovacionen unci Eeseiischaft:,iche Transformatj-onen

i;:r Scl'iwerpuni<; ".t;]rs*sc;:e, pslzchische und soziale Belastungen
u;.; geeeil-sc::af:spoilciscie Bewäi:igur:.gss-urategien in hoch-

" _.c_1;:*r-§r- *:lc tseansp:":ci1-;;-iEss:rukturen in d.er Arbeits-
,,:; -L

! r - j:.i;e1-;*- '*;,e Gesu::cie.=ss cnciz unc betriebsnahe fnterven-
'::\J'r_''Y'4

'"-v-'rrf

.- -:':'::*:poi]-:*:r ;.*a 3esc::.ä:t:qu;:gSsySt.er.i
* .l.j';e-;sbea:lr,gt.e B3*as:u::gej: uno Gewerkschaftspoiitik

;, ',:.':a:i:o--'ci:aies -::s;it;. für unwelt unc. Geselischaft (IluG)

:*e: c.r,;.ürsc:-u:,ge;: ücs ::UG :s: 3s, errpirisch gesicherte Er-
,,:.,,:r":::,sse :;: Eez:-eä;jt!s je,: " sczia'es Systen und physi_sche

';.-.v,e-:'' z: erarbei'te--, u-r:c ia=i: r:nt.scheiiungsgrundlagen für di-e
i';.:i.;'a, r-:,*-rir:-k z'i ;-ie:ern. I-e Voraussetzungen unc gesamtgesell-
::c:,;:';--c;:.et Ä;sw:r.<ungei: uiti\^/eir,co1:tische:: Zi-ele solien im



"Unwel-:pcl-i-ti k : Zi,eie, Ilg::u.=.ai :q " l"i:-::h.;:1,G3_:r.',

i:rliWel {-alir;1 1 .l +::! . Trä r'rj>-:.^vö- :-6,- a-^--.r..
- 

4; :::;.-

Instrunen:e d"e:: In-o;e :,:=c1:.::-ic

LirnwelrpoJ-:-i.-Lk u.nd anclere ges*_-,-s cha.f.: j-j- che Z ;.,? 
-t-r:

"IJnweitooi:-ti.r"; Techno-iocische A=pekts ;ri- 'r'r:r:::ra-1.::.a.:ia-:.r.
ln---w-.- ck-l-ung "

- Ausvril rkungen :leL'er !ecl:nc:-cg::-e:. a.:j.!_ i,.ie .:l:i.;e-t:ella.-:-,-;i":
iri-nternati-c::.aie nv'erf-.-e:;:-_._:1-rer. .:-rj, l::.i:erassel :,-:. *1.:'ii* " .:

weitpoi--i-ti-k

i " 3 " Verö5f ent::ich':.nq,e n, T.rg:..:rc::--, Z:1s::irj-,€:a::hr,.: j:-

Die Forschu:teserse ::::'-s:e :la:: !,;,i:,-l_:.:::r,:::it lr:;:---ä:el T-j-:i :-::
zahl re i ci-..en 7e:-'=sc,--, ::l-:l':e;:.- :,.i:.: I;::,:.,: -;.:Ti:j:lc.:.-:-..-ai:::ri:r: 3r_,:;-.?

in eJ-ger:.en ae':-tscll-:i.d e::.r--l-:,'-:cri.s:--:r:.::-<:e::;:.:,:-.-j-1.-.a.-,:i_:-.:--,.-;:,::'-hr,t::

n-ieier. Sell, ":971 c-,.31 ia:i I"i?l z.t;::. f:-:.rl:::-1,r..: i:6-,;:1.a --.r j a
Reihe



--?; +_.--.-- )'v,7ic-!'J*5Jür:JCa.*-; u:'.r ?rax' s " iAcnenä.:ir.-verlag)

-'-' '1 t ', -- n .-'^ ^ -*r"!ir.i- r--r;e -'ce:/ c:e fiir eiien b:e:-cen ieserkreis 1n i,fissen_
;:üä:i:-'.1 d,ji§ ?:.r,.:, VO:: :i-rt.efeSSe SlnO, rUäiifend in die Reihe
* *c:'=;:cei üe; ,vissenscirafiszent.runs Beriin" (veriag Anton

-.4-.-,t

':1.- 
-_.^1.-tr----'>J L-;u.:*rl. :eilJe.-:eir üC€I S-i*2. :;*_aefien aUigenOn"Uf,en Wef Cen.

*;l ;ige:ivrr;äg ces ii'Z3 wer,r.e:: zwischensericht.e und Ergebnisse
-1,z-: -r :_.. *-^_.i .._.-ü: rclur€r.c€i-. FcrschunEsarbeic der eiazelnea insti-tute und der;:- *^r--r:f: ;ärrg'er,{-:sse.:scraftr*er sowie }üachdrucke ander!,/eitig
'_'.h.-: -,T-. 

^--*-^--vp.,.-*L -i'rrEer zeicschrrf tena.if säEZe ./eröf fentlicht:
- i:-r'5 +.'j 

!uq!i::_ -

- *{:.u _Ji€-Jj:ij:;S

i i ir.:. plepf i.n trg

l-VG :ep:l:: rl,

- r*uu fe;f-::tS

.l' 'e 3*.,a.rrza;:l- cer l:g'e:ipi::i-r katj-onen äes wZB in ci-esen R.ej-hen
- -**.!i- ;-j a:, ', !: {:e;-r -: e:z;el-: be - ie:: Jai:.fea auf ;ewe;-1s übgf 2AA
--..::.,-"

-- ;;'''c;-e- ;ri E",:1a::-,e :"crschu;:gsrrorhaben werden jährlich auf
* --- _ : .J:i *: ü i_ : *: : C-1 ii: c.e;. ,e:: ci::eli.

.r-Lr;rCt:ül.g *.-u vr-;u iei:]E.:-ChU::gent,

.lc- c - i- i ü r-e:_ -;::s;:;;:ü .:escnr:_eben. Das

'-.- ::.=tl;::gsliar: t.es iniisse::sccafiszentrum Berlin,,,

i*';- \"ci ae'1 -asc:-EuEei: f€:1-r€-i1sär.l ä.fE qen Gegchäftsführer heraus-
,.-' .-tr,*_\i.;i.1 r,,.?*11 , D::.:,c).L ...*_:;e-l-e §e::c;_ue. Es erschei_nt ebenso zwei_:. -

._-;-u._-:.r__u:-L-. _u! :ui-q.i:€I-.,rI ura verr+aitrullg,r,



nit ienen snczi-e,'-i 3a:l-a-ne:"1.:a.rz,::

äber die f,rle-i,t. c-les'iiZl':-'r:e::::i,c.'.

- Pia.nungskonferenzen. d1e

Pro-j ekte stat 1:!.i.,r::.C.,=":: u::.c]

Unsetzungs,',on5e:leiie; , l j-= i,i= .'j:geb::-i-

z u s arrJre n f a s s e r:';. r:. : c. lc e k t-lt.-:. l-:: a, c l:. c ;. s a'.'.' -i, c

aus i{issenscl:aft u.:ri ?r.:.x-is fJ.:: a:.r:,''s
so''i i-en

r-'.: rl t,le:-'rga...-

i,::'i .t;=':i.'-:

t'Konf ere:1 zen

enthäit vorirerei:en-1e A::bei-ien s.cw:-e 3.efe::atc
beiträge vc: ir,c::fe y'ji-;3:i - l:'-c i::: 7'::^-i.-=-'-=!-'-.,^

anstalr-ei "

Tagungen , Serri::a.re -;:-:.e i,"c::t:i. qa =i-i :,.:l - :::.'.j. a';.r l-il":rr.: .1..r ri' r''* it;.:i -'
senschaf**-1-si:: werie:. ;u ;:j;:-;se:.i.en. T:':;r::'.a: =:-L .--i::r':.-'- :." l'---^l

Curch den Geschäf---sfijh.::er cf.e: i-:;-e l.Ls::::te =,'e:e::[-.-a]-i:e:--.

Der Begl-eit.u::g uni Zrgll:17-r"{r i,er Icrs:ilu:qsa::ce:-:e: ':::':::il::
insbesondere

-.r-i l- j e-',.i--.:. n* --

--cv ,i c c i:r:: 1i,- a'.*

-r_;)

"-_-. --

!. L: :-=

-i ora

i er i:: : ? :a - :'-' -a 
1 a-).^. -i.i :

?,': cl:, l- r:, =.;. :- .: I v : : i-1. ::-': l.':'.'

::I:;,i-.-"

e L.1C:r,ll

Ari:e' :
ll -qc:i--e:

in den Jah::en n,97t

Konfere::zen a:r. wZ:.

ia,,nC:e:: -; eiUeJ-:.4 'j' i :

e-l- -i-!'

in -,veitere::. lorr.e:. cl.e r Zl':s;.rnel"::l::"1 -.

Tn f r-.r:r.ia i-! c'nsaisl;.us ch :1.-t-t it::-s§c:'.s c':::-i

stitu;:en aLs iiL'rc-: ',:';i -',ic::':a':':'i z":. ::rl"l-

s chur g s e ::qe ::r -i- s s e -'- l-. .: : --- :- ; j- -'-', i,'c :";;r' -"-'r

nühir )4it eincr grollen I:,:- v.:r i-:*'.1

s cir un g s e i n r j- c h t'-:. :. 1 3 :'' u,':'l^ 7- r:'.'^ l-- :: c i-r.: :: i 1-



:.-.-
4CJ

,g! !

\,t'Oi:,

lUi-:.a

' , ^ a --

:'.r:.if,cl .i;J. E,lSc:isc:l::'cilc;,e ,-i Gf .iSrp-=;: i:est.c;ien 'iooperat.iOns-
,-,cr*üi:u;iEC;/ cie vci. i::r-cr::,eiien Ccsi;r;ichen über iaufende i(on-

:a,i:e :r. 3-i i,:e e-:.c:- lro;':;sbera:u;,; bis hin zu ei:ier festen
-';:-.:-*- icrate-:c:-- Zusa:i;::e::.-:r^Jc-tr reichei-i.

icr;:.--c.re,Lege:i-:-E entnäl-: cer Xcoperationsvertrag, Cer
',)i{ i:,ai iei: 3erl:-ner Uni-versir:äten besteht. Er regelt

Vert:e;ung ce:: L;i::versj-.-äteä :-n den Organen und Gremien
'.,:Zi u::i s:-el; i:e ge j-ejlseiE,age lrrforr,atron uni Zusammenar-

cei Fcrsc.:ur-rEsvori:areä sorniie Cie geEenseitige 3enutzung
fil.:-c:.:,eKei. üi-iü s,eche:ianiagen vor; der vertrag eröffnet
c:-e .',1öE;ich.<ei-t. ge::.ei;:sari;er Berufungen und einer Lehrtäti-q-

\f- 
-= 

itlt/..
v V-- - -r Uu! l- g--J tt üJ .

f .:lcir C', e :ütre ui:.;:g vü:1 )lssertacio::en t,raEen Mitgiieder des
itrij r;r i-:eransi;aung ies wissensci:afciichen Nachwuchses bei.
i)=ü;;rccicl.':Gn r*1€iien aaCurei: gefo::iert , iaß Doktorand,en nach
;:c;r;e;iu::g o;:ci :lirei:',{a3S€ii$Cha:-tiiChen BetreUer Und

3:.Lun Gu's":.citer eGs ieä, lrlZl eine Anstellung a1-s wissenschaft-
';.:,1 -'-*-'=;r:.rä:;e ---:je.": ,<-5i'.ne::, ,äeren Dj-enstaufgaben sich

.. .."-..:-"a--l; ri-ll':cZ '-:-'a:t;-:;:^'lSSC,:WeI.-',J,i1.i'.:gS deS WZB Wei-tgel:ef:,d aUf,

:-i.i; -:-**;';aE:.1:1;>t.i:\:"::.Ci: beSC::::äfr,<ef.. in den Jahfgn 1978 Und
'.2'i) ;;!täi:ce;i 'i1 'bzw 

" 't1 cerart:.ge Arbei csverträge"



7a

II . Ste :'--r.ur:qr=.i.:-a

iI. 1 " Zr-'.: r,;-'i-sse-se.i:.a.f j:-:-j e;:;*:. Eerie :,.-t'':lc.

a)Tn}arn;+--.|.fnF-of=nc.i..'g:.-,..ij.,1'-:-a-4*d6l,.:il

IiIMV}

Das iil'r-crt:a:j-C}na.ie ingt:-f-::'; 5ij.: llanaqe:ril--nj: -:::i. "il::-",.r,1 _'-:.:l?
wurd.e i97C ais ers'{:€s Teiilns":iru': Cec ,{73 aes::"y,.-er:-. .T.s lii,.":-

sich ni-tt-1-er+:e-,-1e::u e-i-:.e::.;3.:-r,..::,.,all:e:. ilc:::ci.a',:,.:::-,:.r-.:,:..j..-;.,:

entwick-e1,t, dessen Arbej.:e:: i:: 7.r:* !,1:cr. .A'js l-;.r.,j ) -.t :.-: !.:-:r:r..
r'.a i,.näen l-;\n="

Von den seehs S:h'.r.e ::p,:::r1:.*t <l,et ?..,,,3_!S.i_L:,a:,:-;,,1;ri.a.,.:"1;_,;:::T,i, ;;-t_t:
cies i t hesr:::.::.a::ef, ,ra.i;.r. 1:;:.: ::,:o -:l:: .a:_-,:i:::,:.r -:--. T::l:.r,,,,::?"::,,...:

l'Arbeit.sme-rkilo:--i'::'-:< '' - j:i-er .::.liL :.:: l-.,i-:t::, ,.:r-a if ;r.T ,:.:^":,, lln:"-ri"..r.:-

rungssysterne des A::l:*-'-'-:sr..a::.<ts;:-:.: T-r:;-nl-"::::-c:.. srr-:,.,:::.-.":";r.,-:-l-f::.,
Schweien, Cer Scw3e::u.._io:i,. d.er ilH. ::-:rcl. ie: i:_;::r,j.el::p:,i.:1.,.'-j_i..

ceutschLand vergl-e-'-clrrr.i '::i:*:suc;:.:. r,.:.d :1er:.i-t r-i_.:l:,:. :.xr -.+,r s.-
senschaf :-l:iche L',icke; ge*ch.-cs3e::. ":cita-rT:: e.::.rCh ::,--: -r - ' ,:.1-: .'

erarbeitet 'rtorc'.en., ?.a-j:.,::ie d,:,e :,;le::it:.e 3+::: r::^.:::.: ti.:..1{:{-:i.1. ii";,:.::l::,
Projekte zLr Enlisj-del-u"ngs- i::ri" 5r::;i...:Lr."T::nr:er: drer:1,;-rr.ilr:-:::-:r,':.:,{:i* t ;

keit haber- wi-chtige :,;,-lr.:c-;.:,.:*:,,:.1.::.:,::':: .--,-:.r: :-il.:.--- it.,:,..: :..:."..:-, 1.,. ...:i_-l

rni-krc-poi-1trs che ,ii:'r;f.=..:_:-"-;_:l;:: ah:r"en i,al--r?rio --,-er.: .

Irg Echwerr:u::1.-': ''F.e --' j_:...1 .:-'_;:r-.--'-:_"r:,' :r:,.:-il. rL:: ,.,-,:,::r.::;:-..l .:-,:ra"..:....:.:...:r::.

aktuel-lre::. ?rcb-l-errs:.el-.'-'.,::c'q:. ,:.c:: ::r.:.j-::.:--:::, :rj-.:-::e.:-,i.:.,.-.,: t=.,.,11:;.:.^

tt":.r t=d d-e-r re';-a-c:'.ir-e:--, lrl-j-1"';-Lc::rf-,-; i;:::1q:::--.:_.: -:- :',_.:..1 .,.,.:-,:.r_r,rr: .,..:,;r
j-l':. eu:otär-i .sci*:1. 3e-::= j_ci .:e::.:,.:.i.+:.. : ;.:. i" . ::1.: t,.".-)-: I::-...,:.:t .rä-r_

A:beltsna:rl'-too-i:'- i:.r ? ,-..i-e :r..r, :::::l:i:-:::,:,.c::. :..;:.1 a +-:.i:.: ,:.-.!., r.: :..r.-..1 .-

me der s:rc-ii:'::* ':.lf ,i,^cl:-i)lar-:::.1 r-':-'. .,. :Jarr.:!:-:.-r -,.,r::..-:. ,r-"r.r.,::--r_
ercänzt wciten"

inc'j-esenZi.isa-ii:'e:l,ae':1g.:,l,l:l*:]s...:i.-!..:.,.a.:':._.-i:?::l:
aJ-



nü::;isEentr'i:1a üiitürschieaiici. wei_-u entwickert ersch ei.nen.
. ) ^ _-.i.v-.. ----;bc.-!, i3. §ü:'.seqi]e:i: ist ;eaocn aie perepektive dieses
---ti--^r.'cIiuj:Ji;g i;.i:;'€r,€;:u cre vo.1 e:-ner ailqemeinen Verlangsamung der
üacl.=::..:.:sraEe": ;i':c. b;a;:che:i;nä:3:_gen stagnatj-onstendenzea ausEegan_
n-jf: : ä=. rjcr. ;:er aü§ j. 3: \lerguchi: r+o:rrxei:., innovationspolitische

l'. - .- --*. --^ - .- -- -r-:;---'{ieate z' erfa;sec unc z:.:. beurcei_ien, branchentypische
''':::';';:cl<LLrlESte;einze:i zt zeiEen, s-c'ag.4.at.ionswehrende Methoden

l " 1_- 1-::-u g-;-!c;_E€ä sctrie ;ch..:-:-ei;ich C:e !üirku::Esnöglichkeiten
-..:.. i -i:- n: -uur r.iÄi-- L*::taj.t:S Zi: :t:;efsUchen.

jt,i ;i§:iuierp*ikE. "r::aiscr:est,rukcu::', het sich mit rndustri_e_
.-...: -i--=.r ^.t _.-....--u -ir-c.jiL:::e.:u;:EGrsi;ci.-*tig€3 r mi -u ?rcb -.eneia der sozial_en Kosten
;'-J sgzia;e:: .-{ucze::, .r.:t Konzen:rar.rorrsforschr:ng sowie mit
-r':äge.-. cer orgai::s är.ori-scherr ü::=e=^ei^.nenseffi_ zienz befaßt.
l.-I.. *:: sinc, vor a.ler. auf ce:l Gebiet i.er Konzentrationsfor-
;.;i:.;.:9, r{isse:lsc::ai;_-c::.e Ergeicn:-sse zu verzei-chnen, ole

i-.'. ^.- -,- ;.!- 
-,-. -;'ui--;--iü ;sru;-'-lri:^- i^a.J€i-r" ,r.i ier. d,re:- :noustriepolitischen

:'':'j-ir'::j:i::"<--3a r-::-cei:ä.r.arJ.:ipciieik , R.eEionalpoiitik , seictoral_'.; .ta;e:-. J:ci: v;e1:-ä;t.rge Veri:-::d.ungen ergeben, insbe_
;-,.1;,:.];i au: äen Ge:ie; ie: .,cciuscrieiLen innovationsförderuag.

.-.--.-.i:'::;.*: :es SC;-.+erp;:ikcg u,OrganiSat:-on uno Management,,
-r;-;si E:ar- c.:.s a:;el-!€i: 'ü;e: Ar! u;e Effizienz d,er Beter-

-.'_-.-' 1t-.- .-..-+-^'.*--g vi-r-- -;:-L---ü;i ciic-r€r Kcrporationen an ir:.dustriepoli-
..--;.1--r,.1 jiü::1:::i.:-räi ä-It J:=t1ä-üef Ar$ trUChtbafSten Und qUali-
---+1.. ;.-.;u.-L--.,' üeüeu=baiasce: e::;l,iickeit," Das prOjekt über das Anpas_
-;:1!;V€;:::::e:: izc.: Uarernehnen u::d rnoividu€r1 är.r unterschied-
,-*L-;ü ::5C:--:3rur.'.SJ,jC.::lgrr;g:+i. hec i:-" 5ü enEieft zusarnmerrhang mit
.;;-1 -,'rLt-ä:::Epc-::: j,cj-.-ji r:ice '; aü.us;r-,estruktureiten schwerpunk-
''-;:,. i:.;i:enaü-i/ ,l:i ea ,<a;:: E:t: e:grenscänoiges profil Ee_
,..'i;."i.1-i.1.r::-i i:a;. 'J:t:" .\::c_;=--- z trl: .f a:1:r z-pai:_onsfcrschung, an_

Je-!ü ;--.8':.i -L eö äl Äcr-;-q:.i-z .li --u ce.i anoergn schwer-
^tr;i:i;c:r 3: :-c::-e::,- ;-e ;abel auc.n ücer dre Füiie bereits vor:



ii egenCer Erke:.n';::.s=.: r,., 4i-e3ti'.
hinaus;r ef ;.::r': , { e-i: e-i::e ce.r ::r:.e::
IT!4V gerFcht-:e ri:gt e-:;:l::_,_e ::;r,

VOf al r'en a::,qleLr.,'.:.:.:gi.:,:':,::, .',I.,',.;ii:;t::r :1.-:; =. I
s che"f-L feJ-ge::.crr, i.a,::.:::'-:r i ci:'_-,- c,:. rie:. I::.-,::-:c::t
uni -rrebie:r..:: dt.': i':::.-.. -.=:t.-,..:.:":^ ,:.:.i ._:.."_-. :

cer öffen-:..:-t.:.en ):in: q.--_--^:-,'-_.: :. :tr:. r;e. ; _ _.-?...,--

1:"che, :n'ei,i,cr5ü1.:e:i:e Ic:r:h":,:cE*:g*h:;:_r-?
Ra-* g :-:. 1 ch.t. ::u;: dul: cl;: d :-e :"e::.* ::e, ; l- :1 :::.:::_1.1:,e ::cl
Trnp'1- eme n t. ai:.:i c'r. s :T c :' ? c L'-: : {r r s e ::cle ::-; : _ l .: * :'.:.-: :-1.

ci: e i:1" Tion:ex: ,:.e:: a::.i.e :e:, schlte::---.-1.1,-.,:-- :j::
und fruchi:bare Pers=e:<l-{,i'e nr-,r. e::k__;l::+:.. .-s.r:."

--: {
..-.:::

,!,- -!"_.- -r',n!-1

!' ('1 a-.?t"'r -..

:'"') -"'-

il.j: :i

aC)

Das erste :r.-{-t:ß l-f r.:'-s,':i,ce ?:::s c,:::.:,:vc::r:: :" a:::. _ -,

Ig_qn c{ e Ar:e"-. i: -'a- I: -::'l-. --,?."r i"'.- --.:..:. '. ::. - l
zu konzentr-ieren" §-i-e frü.::e:el: S.,:::.:,,.::cur.i:::.* s:'.

-i-n d j-e* n"ei.len Sebwa:::'".::1.,-:.: ".IL::ho:-i":::..:::l-.::1.-:-'-,-.
SChaftSst-fU.kl:U::OO-_.i t::-..-"^' -. flec: j-e ::-.: r_-r.-.13 :: 1;;,,,_-;.rr;1;/: - ;i..ria: :t "..!i \.-,t.r.1.'irt-

", :l -- _: .t _ 
"1

3n-!r_:1:i1,r-

'i -.



":)o--::-r :i-r VeilT.rä::;i,9" iorcgcsetzi una verbinoencie Gesichts-
,r:-.\- L'; LN !> i-isrr (i,qjri --EuE-- .JJr-W(j_,JUi1,1 Lr=iI lJg L(/j.rL.

r-.,r1, I:-s:-, c;a iJ; J:-ti:el üei: Z.'e-set.züngen deS Ir,lZB gefecht
(;€\,\,J-rae i: " A;--ge ;ic::rs Ces ü:e =l'i-egena posi tiven Eindrucks,
a:i ;:-e z:rüc,<- - ege-:ae:: Icrsch;ngsrä-,:Ekert ve::mitt.e1t, kön-
--E; s.uCi 'iü:: a-; Zu.:;:lj: vo; .:-ilrlV fCrsChutigsarbeiten VOn

:.:ci:ci.:tJ.ä.{j i;f C-e LriSsensC::*jf-tc::e D. skuSSiOn und die pfak-
: n .- r , -..^ ; ",,- .- .: --\,r: .a-i : -- T^1--:U.-;:----'i.=--i.aq--- ,'efüen"

*.:;erra;:c:iä*es ];sci :u,; iür Verg;erchende Geselischafts-
-U-Jv-lu-.Y \:aVu.,

;.:3 --st:cu; ;-u:: \r'e:.g'e:ci"j.ejld.e Gese*-schaft.sforschung hat seine
Ärce:r',97ö ä'u-=Eenc;;r.e;:. Se:ne beioen Schwerpunkcprogramfüe, o'j-e

-'*: Ce; Ko;:zep--iceel ier I::sci-:;cgie:--üer eines auslänoischen
..*Ä ^..;,^-.. ;.-,--i-r,L.i. e-i:s3 Lj.eu;gchen )=rekaors ceruher:., v/urden Eno.e 1977 vom

-t;;::cc:iu:r, gebil.:-igt. Die EnasciieaciunE, ausge\^riesene Wissen-
:c::af'::ei' n';: l;:re; :ere-,--s se;1: 1ängere:.: ZeLt- entwickelf,en
-'::-;.:-.:::t',':t:C:e.<:::: o--. i':S liZ: z; ::O en, hat einen SChneiien
- : ;:"-:-: aa: :jc::cj:;:agsa;"jü:; er::,Ög1ichc.

)-.: Sc;-.uül';ri;j.,.it I ;;; P;:cbl-ere giobaier Entwj-cklungen zurn Ge-
ge;-;::::ä. I: -:e:-aß: **ch aaci ier eigenen Prograinmerkiärung
-'-., : ;-.13€--: Ji-ä:-=t: c::e;:, ::.e.:1cna:ea u::c j-ät.ernatioaalen wani-
--::--g'e:- ;::i vers;cic, i{ej-;:r,oceil-e zu ar:aiysieren und weiterzu-
.=..',-lt*,.*.--.,;c-.:-;:-sche "n* u"=r.";= lu...r.i.u.n<1bücner vorzube-
l'c:rrj- icvj-e lil:cva;' o:1.3- u::,j. Traasforinatj-onsstrategien zu

---:i:;::,':c;:ei:'. I:: -jcrsc..;::g's;,:be:Ler von hoher Komplexität werden
j-'. ö: vo:;:-*r-g.-, che E;c:aie P:cbrer,e, vort denea a'ie hochin-
.-:=;:-, al -:aer:E.r :.ä;:c=: ;esc-:i.e:E sEarx' betrof fen sind unO die
:'-'a;; ',/ca. ei;:e:ri -a;c äü-:o:-;:.: z; *csel sii:c, in Angriff genom-

.r:',;,--. i,::-: :-ii-,:e vc; i',i;u-ar.io;g;r,c§e,'len wird der Versuch ge-

-.'.'c-'.;, 'tj:ü---isJ \/oiäu;:is:gs;^-, 5:e s'ca ir, den kommende:i 3O



.; a.h :- * :", =:- t" 1,"a1"::.- c. ,;h t ::" t: -- :- ,::"-, ..,:

nati-ve i.i:ieunqs.,.r*E:,i,l uf n:..2 : ::,

z:aj-ct.:-1.:1.'.i--'.i :r-1= :.:.i,i:.,:,- :.:'-
und f ii:' -.;e :,':e:re l'::-j,J'1'---. r: -

Da-s Eea:ie:-t.en <1,:,ecr.-::: ,:l:} ralr:.i]:-- ..-,.r::^:a.i:_< :-: t- '.'!.::.i,i-{::.t:,:.:._r1,.- ,

zumai sj-e auch:in.:---l.c: ]-ri:r.r..,cl:er::':_:i.l-: -.._.:;igcil.al:l f.:r_.,:.i.:,-.:.tl::.:,' i
aulger-r::- i!-e:.. -.rr:l-:f,. ' le,-=: lt_rfl-,.e "r::',tie -..;fa:a.f :l_:l_{:-:.._.,. ?,-.j:,.: rl:_t..: .-,.i-
':e;':e::. ,=':. - -:':'- i-:':i: ::.....-....'.:^'.- .-" la ,:.1_-.:... l. -.tj ., :.. , :..._.7

d.er 'r;+3-':a;3.-i-i31 \.e :r:-:.i-::, '.,::.:; r::":.?-...:,.{r:::.;-..-: .1 ::7:-,-:-:. i_. ---.::lii.i-..:,.:,1.,

bl,ej-b'.ir <c '.aj-eh.'::'-r: e:'-::e :i'j::t:*:i--:1;1.:;--1'r.c Gr:..:.-*.L::ryh,..; :r:-, 11-: --t,l_
dj'e i::t,re Cf "ie 1", l,i {::,:-T:. !.:a: '-:,1;',Iä.;i-, i.1.-,.11 ;1 ,r::1i-..:;. : , :::.,,-" .r.,.:_ " ,::f,*

fac.r iä,;f{;r F? r.,-*..;.r,- n:.:l--::r .::.:. i.;.::.7..,-,,:T:.a;,-:{.r.;.r..1,.: .t,:. ;.,-..*

*g::, pCh,6;:l-f,1,: f ll:t l :;"i'* rA':.1i-i .;1.,.:c :^, ".

In Schwe:e:i:::: I.-. uc:rie:: i.!-': :-1.:: l::-:"r.-,: :-c::.:-:;:;.:-.3:-::-':--;-*
s-'i-erter Gesel,l-::-i.1":l',.1:: c:^':::i:.:i::::.::i I:.r--;.::ir.t::::, -:::i. l.:-,-

I'iög1:chi<f'-r-:e: z"-'. --:::ol: J^-,,-i:---:-1-...:i'Ja':-?:i-a:--'-. l-:.,:r.^
The:p.,:.tii;. '!:?z', e'!:'-- si-c.:. =i:r--; ;.;:' .":.: ----::--t :E=:--.--
schaftl-::-cl:r: än';..-rrt:e.-l-ar"':,1-l:s':t,:-:,:,'*-'.,-..:i? ?r,:':-,,-r.:.:lr:-r.''.a.

die in -i,l:.re,:: kCncJ-e,:qe::3r.'C.:-nc'!.:t::rrI:r.;a:tnf;-'r..r,.-'i:::a::.,::,rj i; :i,q:l:

beschl-euni-,:enden ;rr-*:?!.:l-:...---.-nl t'-'i i --: l,:.:i:.s-.ar....11,, -=.,

die Diskssslo::. :-:. i.' j:-;:se:'1,:i.Li': :r.'. i:lfr.r:.-:-i-r.r:::.-:rl:.--: :-:-:.:::.-,:r::{
oräclr:1 " f :-* A-:::-'lf.* ::- 1:':.'.:-::):,:F::.t: := .:. :-_.-:
s-i-ch je d.:ci:. c1;:l::--- i\;'.l :7,ra: ,= 1r-,,:'::^c..:r: ..;1:i+:-.,::-,_,::::
gesuirii:.eit-:- j-chen 3.el-..:i-"::r.:cl ;:-:,;; ,l;i.--1r..-:<:-..;:.: .-- "t^c-. 

11.,

?gns F::cl:--e::.]il'3,i.1:,r:qTr-:-.-:::;',":.:'t, - '-: . l- :: :- l''l'1-')-::'::r::1'.':':'

ll ,:,.bl:es e hi:r
den Ci--":

-i.ia]l ,l ^*
/1 '-' -i a,f u l
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l,-gjci l,trr. jc:-.,.\a.r,lL-l;:; i- vr1:jC-Er.*, Ä:setz veroient ,tner-
',..'a....^.ri::^:..';,i,..:...l..*,..,^..l..;.i.-\-u-;-iü-.L g:-- r;.i*e;*I;1 ,. itsoriue-J ua. Ltt *ef CeU:SChen Af-
;"r', ;b:t!eützi-t- L--.4 ae:- ?:äv.e;::: Ol,aer :1.spekt i.ef soziAlgn
-.-,'.-i--cuf-! ui.ü. i'::tvüflirsaciüj:.g vc:::,aChiässj_g,e tdurie. rlie
.::1;:;.-:id i.=r: ;-. s;:e:r te:- e;.,3:r" sche:: ^Srja:.-cc: Eehen j.I-
;:l,:":. .:üci i-ch: ;.;-:r v'.ui_L uber eea bisi:er übiichen Änsatz
.1 .;.ä liicü.iL-:i', CC;..:. Ä.:,.S:_kC:i:€Of1e ;:i:-:aU§, SO daß SCi:1üSSe
r::: a:. e :ir.j 3:.1;l:'i;:.'E-<e:: Ces )"eun::ga=zes i<auili:i gezogen

.- .;---- -.- . . _,i -.t._^ .-: 
^-r'.- 

- - j^:^+ j:l^^.-:^u,,:-.,,*i,.u,: ilü-:;-s:'.. i-.;.f iy-:ü €1..u rrrv:-- _gr-,1-u ZU ibefbfüCken-
.-u .'.i*-.-- zw:scien ;:c]: ;;:ecreEiuchrn G::uniiannahrrren über
:i:;J.*ii:e i,,i i:rc-u:i;s:'äk:c:gr ..:;i 9I_oiaie Zusa:rrie;i:änge einer-
:+-r; i,;;e c.G: i.:p1r:5;-: l-a.3baret a.*ierer=eits erkeüabar.
.!-;': c;: Arwe::duaEso::e:-:-c:e:uirE ce: l-orschunEsarbeiten hat
,,:.ci auch e:-:-:e Te;:te-:z e;:;w:crieic, ::aheiiegeade Deu:ungen
...^..: -i.--r.-rq-^-l - 

^*.:..- 
I i: _* ,-: n:- ;:_-.-Jr:i- -^:,-.'n'.s--.9;::ESi;lü:,-.:-- C;:iit- E3f --iUj"L Wetr;gI ZU C:-n-"ef ffagen.

;:,; a;:';üi.::ü ü:rü:d.e:1:cr 2,.: st:-r.e -ie zuküaftigen Ar-
:. 

'-," "-:.-. -i: ;;;:. ;it:eIgC:::-ed-:che ;i,ici.;ungen zu ef\.ieitef;1 :

..-...^.:i",:* J.;3 üirrJ-3.i.sc:::.^^ ärici:e; ;eL: aL:I die Prüfung aer
:-:.i...::.e:: i.;er c', ::)ec--e:::.ie 5cziaie tseii;gungeä'uni deren
.,- .:.":.::.ts\$e-3; aus:;ae;-:äej:, züä a:ideren auch cheoretische
:"*;i:1.'*sji Z; -;::;;-i-V:e:el, ;;li i.3:: ZU::äChSt giObaien
t.---rü:üt:tai,en -'-;..:l a;u.:g3a:;gä:z z* dif ferenzieren und z\7
','-.::.-:-i- c:;.: ;-LL uä:.n kc::;<re=eie H:zpoi.i.eSen zU erafbeiten,
r;i.1 uJ§r-:iscie: ?:i::i:::g zugälglich eied..

:{.tr::a.':'!-:'ii:-: a::. :ie,;re::sc,:e:-- Ai:.sarz könltgn siCh auch

:';:, j;.: i;:ce:-:"a:ajia-en Ve:;-e:c:. erg'e,:eii, der entgegen
i-..,.:, '-t:.-,e: ;:.=;;;':::: :es rirr .1 :.er §ehi- zu kufz kOnunt.

.-.;: t":'a.;;',ä:c:: :'t.;-:u;: .:- c: ci; :i:i. der Fescs'ue)-J-r:ng des

1...--':.,^:''.';:i, l:iüs-i': :.]* i:-; -=:e: -..=St.lu.tzbest.iminunEen,
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,-c"> i:VG i;c -,i kc:ze: Ze:t. z:: eir:er i-n ce:: ii,t.ernati-onaien
...--.; t:--t.i.=:..- :]^..^.- -.-^_^:-^.-.4L-.^>-:u qu! uruvrv--r:rr iu:5cj:urE äne-fri3.jij--u€.']. und beachteten Ein-

^-.-1 ?---:-.- 'l.^-

--r--'l;-j yc\.,'C-u-=--. -,-- r:-*c;Ipiase;igg iiVG mit i_hfer Z&-
':-.j-C|.i: !Ie;:e-t3::. -;:;abeis:€j--LinE kan;i ;etzt a..l_S abgesChlOS-
i-l;.'- JC;re.Cf--ct; w;rC:;:. ]:e iciv;e:puj:K*ue SOI-l_teil SiCh nil.n-
;.'.-t--- -j;. C;Jj: q::,;etre;:e;eJi j-:-::r,e Weiler iionsOi-Cj-efen U::C

r1-:.::i€l äu;e-i::::-C.e: -lü.',aeirC;" .lS ;ä,-rr Si_Ch feScsteiien, daß
:- - :,-.^-- :-- ---!rrni*; :iis-t_1;:1Ecjt c-ss ..j-iVb v:_eive:gprecie:1d. begon:ien haben
Ljll. ;.i:-. --s::e ;1:g:;:L';2;?-, Vgfdie;:ll:r.

.:i ,t;er:ra;-, o;.a- =s -::-.;:::; fur ü;nwe:_: uao Geseilschaft
i riUsl

;;s :::.Ier-:e;r'a.ia1e r::::':;'; :ur u:r.we;c unci Geseilschaft betreibt
1.-^^..----.--..::J --c-- JCjta-:.3i,"'-, 5Se:,5cj:äi:-- cjie Jr:.we,;lo;sciung. Es beschäfcigt slch

s;=-**-:ge.:, velila-tersle:-sen uao R.eaj<cionen von Adressaten der
-;.-;e-r;o- -;*-<, (2'i :i.tr u;:.',..'e1:po*:-rischen Z.eien, Tnscrumenten uno.

'j, ili;-:c e:. / SCt*'-s \ -,, -.i- u -uv--.r.- i\ry -l> si:c-r ASpek-te:f ief Uff,Wei'rpOIitik
--* 

-- 
-lu\j- _-- _ü! :r+,-_u-.;49-- -L.i- L,.y_U.\j_!.1..9 .

"-.-- i,.+-r i-i.!;_cei: ü:I :1eser cre: Geb. e;e::, die genei-nsam von
.::ti-ii,. -:' :s-t;::: EG e-:s: w,*rier., i:a: Cas IILIG e j-:l breices
:rr.;;i-----i;;i 'izGit ;';:s;:-;:.gsvc:-:a;en ,:: A::Erir;- Eenoäfüen. ,Es

--:.', "'.;-: :.äi=* Z*:-:C:.=: a;: aag e:S;e Geble: kOnZentfieft
*.:-r-- :-::: t::. Cr=;':e:: -e;r e; c.a::i:E begnüEt, eingehe::dere
'.:.^ -. .-: u_c--.*_-ys;-tJc-Lei: e;:C:i beEfe,:Z:e Tei_pfO;ekte VCfZUbe_

'- j .- a--'^- i 
-^*_.;iE;.:- r.ri= i-::.ie -l \jüi;e** E.=; d,.j.oer:ei: Slnc gnt.SpfeChend

.:-::-. .::":.:::c.-.:ac1-cj:;jl l^,. sse::s-:ard r:; d.e;n jeweliigen problern-
3u:ü- J:- u::c. ie;:" :ei-ivelse :ocit u;:ierr*ea;gend.ea Entwicklungs_
.: *;i-,: :3:^ ;r.e';itca. Ja::e i: :äs-u:;i;e;:te voiil recnt verschi_eden-
.;3=--.li' .];*..';ä":- .'S :.:.3:-::s:::e:S?*c-SWe-,Se Afbefien genannt

.- -:-l - -j ^t,! '-.; -;!-: ., q-- g :: U-. :it! e

* ,.;c:-::;;- c:e-_e-: G:;,;-c-alci_o_sJ--_*:-.g iz "2" oer t.heoretischen
-:'r.-. -' -.::--'_y v):- iy::e:;.e:: sc:: -;;_e : -::;._kalcren) ,

* -i:'i.j.iü;;c:1§* ;.iG rcki:;ie:::aE:c:1S:rC-:1ene;-: cer ljmweitforschung,
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.:' i:r ür"i' ec::* :,ä üEjr ;ä:e-r;i a; io:ia i-verg i ei chenoe n Aroei tswe is e
*:,= ir'i-gse:igci;:'r.sze:=rui.is srna iabei vieifach auch Anre-
i;"1ü€:1 euS üiji a;s.änc:.sci:en rr{i=senscha:_=t - vof aiiem
äi:,,,, ce: JSi,, * c,u:Eegriff en i;nci we:-te:lgeführt worde::.

ici;;l- i:e ü;e,::,tci.l lce: oi.,:lsher ve::foigten Themen

-;jr: C:":c-1i.ä,1 , cai-. ces fcrsChu-gSprCErä:ä;i: deS inStituts
. - ' 

_. 
a- '^,^ '.. -:_ ,-. .- - 

': jGu:,slviu§:iu-.cc we:"tgespannt ist " r:.tnerhaLb se j-ner zielset-
7J?tia(.; rics:ii,e c:t:e Vle;fa-t. von problemfelcern mit ganz
.---r :c i5 üa :eo- *c;e:: neii:oc i s chen An s ä:zen be ar be it et werd en .
!.i;e:- stel:en iie Be:.i.räEe der verschiec,enen ira rnstitut
vür::€:e:1rn I:icic'uzlplinen ceriweise unverbunden nebenein-
a-i.trüi" .i*'i cre z.:.<tnit.:.ge Arbeit dee rnscitut.s verspri.cht

-.+-'.i*-1- - .- ^ r, ^.- -.- - -- -- - r- I -ca;.c :j;sr).:.e::€ Xoa=encration ä".:r bestininte Forschr:ngs-
äc.l1#erIii:::,tce inr.e:::.a-b eix,es kl arer jef i:rierten iheore-
i:scie r 3ez '.:Esracinens €lae:1 besse'ren Ertrag. sie würde
eine i:';r,ens j.ve::e wisseaschaft liche Bearbeitung konsisten-
t.er lragestel-iurger ourch stärker: a.:feinander bezogene
se:r:äEe au.t verschr.ede;:e:: Fachrichtungen ermögLichen.
3ugie:ch §u::te dadurci': eine aiizu aktueilen problemen
J.j,j.i-.-:o:.t Sorgcnu.:g ve-rifi:eeer, wercen.

-l:: .::ecl-;.:e ia-- e:.:e notwe:rci_Ee erste gxploration seines
--; :i c 3'u1--:! e.3 l ji c aürcji bre: *eges creute E l nzelunce rs uchungen

'j .'^.- .'- 
- - ' 1 .-- -.- :J.-..-. :;e': _ .\;:.:r.le;.r sorl_r-r= ciese ExperimentierphaSe beenCet

j.:; ;e: Sc;--::i:: zü arlslf,:üc;:Evc:ierer forschuaE auf a-asgewäh1-
':;;, l;J:.i1:ü.:. .r';Jc.t'- .*r:üe:." l:.* i:uswah'l der aafür geeigneten
-;': : - c--- u---E s s ch'* e r? j lri-'e :'.;.3 cei; kii s sens ch af tl er st ab des
'.:;.r:-':q:r sel:.*- uo€fias,j€:i cie:ben" Die bisher vorgereEten
i",=:c.:*:.jsrr;eb:riss-='bierer jedceh eine wertvoLl_e orientie-
- - ::---*:rq. ru c;scli,j:;: VCf ä rGä ü;€ uillvrelEpsyChOiOgie
*i-,i]. ü'; ::.'.*:lel;;::t;itCJt::-=c:gCh:-f.g auci l-üf die Weitefe Af-
-i' : c:i;i;v-=u:;c.li-J.1C" :ü ;+i:ke: wäfe fernef an eii:e
-i.'---- .* -'- :; L' I l.ir-L ;. * : ;.: j L :-i::::€ r -lfa € * : l;g -aS CUnge:i. _
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":rice:na:iol:*i ve=gle:-chende enpirische Forschung zu betrei-
ie-:, :-s; we:rge;e;rc ausgefüi1t worCen.

]". * r'orschungsgr.iilpen deE IniZB liaben sich mit Erfolg darurn
'- .-.--..L * ;.,,.-^Lr(:t..uiaL, !.11r-\-ir i::re koakret'e §grschungsarbeit die einzelnen
i{c,;;riioneaten cj.eser Konzeptaon in ihren Mög3-ichkeiten und

icawieriEkeicen i:äher zu bestir,ißen und ihnen gerecht zv
r+e:dea. Sj-e halfen srch aabej- von externen Sachverstänoigen
ber-:en iasssn ri;iü sicn ej-ner* Verfahren aur Bewertung der
I-'o=gchu;.Esäroer-E gest.e'i 1c .

§ac:,: Äufiassung oes l,r1issenschaftsrates entspricht die Auf-
Eabensteliui:E des itiissenschaftszeftErurns Beriin einem wis-
sen:schafii:-chen l:§teresse und einer zunehmenden Nach-
f::aEe rach soziaiwissenschaftiicher Beratung, überwiegend
a;s ce;:. lacionai-er. unc internat.ionaien staatlichen Bereich.
irür ihre Verwirkiicl:ung erscheint die institutionelle Form

einer aus öfiest;ichen Miti.ein finanzierten außeruniversi-
täre:: wissenschaftiichen Einrichtung aJ-s eine gegenwärtig
*::c_e:iesselie Lösu;:9" Institutionen r^rie das WZB, die im Span-

l:::j:ü.:feir. rro::, wissenscnaftilchen Erkenninis- und praktischen
;^--.',r'i::--i*,-tr-g:'t::ue:esserr ste,re:: una sj-ch Cer anwendungsorien-
L'.=:ri Gru-aiaEe::iorschanE widmeri, haben für Cas Verhält-
t-*t vcr it.:s:e::schai: una Praxis eine vermitcelnde Funktion.
l;-: ,';:g>e;:sc.--;i-'csrai l^.ä;t es für nützlich und IegJ-tim, daß

",':t ci.j.i: ::is;::u;', ci1ü:r i:r; außef universitären Bereich und init
- fil:+j: s:j:€ ,3eEoai aawendunEsorLentrl-erte Art der ForsChung
,'-e-c:;er; :,uerce::, soie::;: sie hierzu genügend qualifiziert
;!:,,3 u*ä i:es ri:chr. zu Lastei-r d.er Universitätsforschung geht.

-i .:.-e:;e::-, z;sar.;ne::iang füuij der lfj-ssenschaftsrat erneut - wie
,lr:re;cs j-:: sej-i:er St.eJ-iungnahr*e zur Errichtung Ces WZB von
'tL'ic '=cs;s';e-le;:, ca; :-::.rirer i:och an oen llochschulen
ie-;c.: :ie VcraüsJcr:-..gen cafür geg-eben sind, umfassende,
"iic;:e:'SberEr€:;e::Ce ;-or=c;*,ag ;-n aea Sozialwissenschaf-
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ten in Zusanunenarbeii von T§j-ssenschaft unii Dra:::j-s sc

zu gestai-ten, d3ß sie z':r xeci:.ee-.si:-r-t'l ?e:. ;!nrcc'-':.1' '':'.'

Ergänzung zwischen ForschunE und und Prax j-s fi1}:ren lq,i-.:tr .

Zwar werden in der Hochscht:lforschu.*g einze.''ne Vor*

haben dieser Art, mit Erfolg durc?:r:efüi:rt.: cffe-ba: *=r-

es dort derzeit jedoeh schwierigu Forschu.ngsaufga"ben -r-n c,1e:

empiriSchen Sozial-forschun.g in ej-ner Cen Prcgra,-sre: rJes

wzB vergl_eichbaren Breit.e und Diehr-e zl! b.eer,be j-te*,

Auf der anderen seite können die Aufgaben ces I.{78 a',:cl:

nicht von privatwirtschaft.lici: organis j-erten Ins!it ut+ir.

wahrgenommen werden, de die abhä.nglgkeii vc=. k,rnl<ref.e::

Anwendungsbedarf und je"*eiI igen Auftrag-cs'ian'd de:: flnt f e-'':r:':;

Systematischer Grundl-agenf,orsehurg a",bträ.ql-ieh wäre, §*

sinnvoll dernnach die insLiiutio::.eiia Fer* ci.ne:: 5.1:r'i;'--;1:.';::,--

sitären Forschungseillrichtung ohne §rwerbsCharakte:: fefe::''-

wärti.g erscheinen Häg, so Cürfen 93-eichwol:.:- die wilr:se"herc*

werten Verbindungen init den Hochschul-en nieht aus dsln Äurye

Verloren werden. Es SOLlten gezLeLte Anslreng''1ngel'-'I':1i::i':-
men werden, um das WZB stärker nj.: Icrsehu':1g l'ind Leh:'e

insbesondere an den Berliner Universitä.ien u'-I verra.hn?1"

Dj-e Grundkonzeption des wzB wj-rd von seii.".e: ze::lral.e::

Organen - GeSe1lsehaf terversamrnS-ung. X';ra.tori:m, Gecchlif ::*
führer - getraEen, Cj"e sj.ch bishe:: !'or ai.'-en x1'; $ex ii:l-':e'.'

der Inst itute, der FeslS-egung der Forschungssch.w*-'":p'::::' -:
und der Entwicklung ces Forschungsbewertung§Yerfa.h.::+rr
bef aßt haben. it{it. die**en Aufgaben, öLe -jo:l ':1.1-en Ca:!1''

wirksam werdenf hrenn iiber cie Einrich';r:::.q nece: odei- r:"1

Fort schre i br-lng be stehender lor sehgng s s ch.1t'erplr,:-ki E Rr f I l--"

SChe iden iSt , werden naeh d,e:l Se-l-bgl';+::s ii,:*c=:: i q i1- :':11 
'1 -'1 ":

Funkt ionen einer Trägerorgaa isaL i-cln 'rrah.rg+:r*trIeen " lla p ?"'i3

iSt die einzige naeh der "Ausf:jhr:?,'n{:s.Yel1€:'.r}err:rc Il:'-'



:i C;'. u ::§ S e -L:ri = 
n Ch :.. n; c :-. tu ge ;--ö :C e:: ie " Ti: äg e f Of g a n i Sa L i On " ;

v;: ce,: §;*r"u i:et:-gE es;ecoch a.:,s eine selbständige
;'a : g ;n ui g S e - i--r: - C :- f. ;i:.;,i'. :. c ve rS Ch :. e Ce ne n Te i 1 r nS t i t.r: te n
*:-.:uiü.i,si" Zv'er s":d bei-n yfZB üie ZentraLfunktionen in
.ic:-.rect:cl urC ]'orscr.ungspian..ing besoniers stark ausEeprägt;
äser euci: car:;l unterschei-aet es sich nicht prinzipiell von
;,:trgrea forschi:;'rgsei::richtungen cier "Biauen Liste" "

.---; §le e:"Eer;iichei: forschungsei.nheiten im WZts sind die
3c1wer1:unkr,prcgra:Ti:?e unter Le3-iung je eines Direktors
a;zusehen. Si.e u:11r:ässen zwat rn der fi.ege1 ein tialbinstitut
ü:c haben bisile-r auch in enger Verbindung mit dem jeweils
anieren Te1:" ces Insi:i-EL:rs gearbeitet.; insofern ist die
SucrdnunE zu einem cer ing:it.ute auch nicht nur norninell
zu versEefien" Aber cre Besonderheic der inneren Struktur
ces i{ZB d::ückc sich ri/er.i.ger irn Verhäitnis der Zentrale zv
cei:" c'rei ii*scit'ueen a1s vor aiie:n in der Einfiußnahme der
?entraie bei oe'r Feiiciegung der (geEenwäriig fünf) befri-
e;erea 3ch'orerl:unktprogrä:r';iie aus. Sofern hierbei die zentra-
-,i.r ü:gäi,e ii ,ie-r Besi,illr:auirg ces ioissenschaftl j.chen Arbeit
-:i'.:i:r:e::;:g ;bsr., ersche:n: ciese Grundbeoingung der
: iril;-:,9-ä:iö;E. a:l IrTZB s-.::tvo:-i; ste gewährleistet ein
-.j-i-r;; :,-ai* ä;t ;r'iexii:;-iicäcr Llrä nerie Forsch'ungsthemen aufzu-
i::t:r'i:e;1 rj.i:§ au:= der 3asis einer regeimäßigen Bewert,ung die
'..'::i-ü*.s.rl:'r.:iche i1.:be:-t neu zü oyientieren.

.].;.','.cc;.s--.;:*r er;cheint es von ur^iiergeordneter Bedeuturrg,
a. c.;ä äug"iu-üe.:.egei:oe CrEanisationsscruktur in der förmli-
,r;:1.si, G,::c.e::;::g in cfei- r;.gciE,uE.e enEelnessen zUm AUSdTUCk

-\3:'.1:i.: o:dr ob oas 'y'üZB r-iicht besser als ein Forschungsinsti-
::: .:;'-zi:rassen i.ö;, üäs sicn l-a füaf Arbeitsschwerpunkte
'l , -eie r: "

"s;i:-f,:;;tu:"g ei':e= Sci:r.verpunkces in Abstimrnung
i..3uie'i.r-ieren Lel:er rührt dieser während der Lauf-
?ra1e'ite eige:-:verantwort-rich durch. Der Erfolq

ir ä',tri; 3ül:
''.:' :- _.3'i",



dieser Arbeit ltirC von de.n belref f *nCe ': i-'E j:-j'--'J':'1'nc": -"-::ei:

gefördert und konlroiliert. Eine '*3-chtigc Tu"nk;::ion des

Beirats liegt Carin, dert Inst-=''t';"i :lel: U:-:'i:':!' z"; tr::1f f;'+n

und die verbindu.ngen z* st.ärken zu- ien relevanter' r're.x:l*

feldern und Anwend,ungsgebj-ecen; dar..i,ber i.a-t:f. z.:qr ::.eh.

die andere, mind.estens ebense r*:chiige Fu'lkti-crr C:1-e

der wissenschaftiichen Begieitung de: Fcr:*ch i:,rgirrbel? 
"

vernachlässigt werden "

Beiratsmitglieder wirkte- här:.fiq eucl, he:e.i:*n* a:, *::l-
zel-nen Vorhaben mi-t" Die daraus erwachsende -rlert:reuihei-: :ir*

der projektarbelt ermögl-{.ch.t e:ine genauei:e il-i-n+;hä'iri:Ic

und schnelle Korrektur ,§er eingeschl-egen+n ;-1rbaj-'ls'wece uri

ist. gerade in der Ar:.fbar:phase cer Ins:it".::e a.^1-s h':'l'frelc':

empfunden worden. Diese FOrr. Cer l,-'egleiier.C.e:, I'e'*':rti::f f:j*

setzt aber nicht eine unai:hi1i.r.g:-rJe Seru;e-c:t'j---' I::e Ie;::*

teilung der w j ssenschaftl- j-chen ir:l:e:l-':- e !i..'e:': I j-r:: j-r':i:i:::- :-':'-::*

halb der liochschulen i.urch unabi:ä-cice ke=:eterite'ii:'--'"sc:-1-

schaftler ist vor a.,i ].en cesira-1-.b neiNeni.ig, i:.= d.ar::if:,r.1

zu begegnen, caß cer Anschiui a; dle :r-'j-:s'-:lsrl-raft':-:-cie Irt'*

wicktung verloren geh+*; Au§ i-i-eser G:ul:I-e e-rf-j-ehl-: i'e: ic':l-§'-

senschaftsrat, Cie satzunrs:r'ä!ij-fe- '';orar':55r:lz":':''-;+:" fii: 'i'.':'

Einrj-chtunq unabhängiger wissenscnaftli:;ier Bei-ri-L-e zz''-'c'::i'i*

fen. Dabei wird. d,arauf eu achten sej.n-, dal d.ie Zirhl c.e: G::s- (

mien 'insgesarnt nicht noch nehr zu::j-.rirrt' "

In der inst itr.ltsin"ernen Fo:schunqsa'r':e:t ':3: f .'-:ra"::9r:tll'

und wissenschaftlichen .Mil-arbe:-tern vei*e au:ei: j'l ie: 3e:e:r-:'-

tigungderWj-ssenschaft.]'eran-in''qti-;:-:|suberg:ej"fe-iel.
Angelegenheilen haben sieh in den verger!e:^: Jp'h':e::

derl{itwirkungundKcnsenE€incunghera-sg+]l:-ic;*tu4.lg
f,ormel}e Struktur kiarer Konpete:-1ue: -'nt=. Ye::ar:..;:'::*-.i. j. :'

ten im Sinne einer $:einu.:l'gs- r-'-nc' -,.-]..-e:"lb:.....-iu:'c "..',?C?.

her" ergänzen" Ob siehdie verFchieCerel " z':n Te:'l- -i-r'

lenGremienrdieinihrerGesa':r'thei:a';fr-i.ere:'-is{:+n§
seh.r aufwend-:-g ersehe ixen," -*e'cä'h'r: ha:rnt i:i::r: ier'rli-l'

schaftsrat nieh+. :leetel'--i'cr' ;<ll-'':],' l':': r'::i'Yr:'"'- 1:':'=



';\i-rer ui':ü iiiite:re;ter beEont,ün ailerO:.ngs einmütig die
.;*sLc:vei. ilu;ir:i-rkungen, d;e die innere St.ruktur des WZB auf
c;e :rüi;J::i.'-.!:a.:be:c hac, iie il;i §.ahmen der vorgegebenen

- -'^ .^:: ;^^^.^!.---_;*s-s \tou=Lyr.i.s;iü ceze;1;rä- erfc:-Et und Einzel_initiat.iven
s-i.;, j. ;'rc.3u:i 5;:-e,'l ra;:i"i iä*c " trs :st jecoch unerläß1ich, daß
e :e Ve;'an:i,yo::ri:-cikeir ces zusiänoigen Insti-tutsleiters für
r -,i vr s3e:scl^-e:cii"che Äroeir ni_cht. eingeschränkt wird.

;,--: l.i;:;i;a;§a i:i*:-e t,c;*;e::. auch in Zukunft auf di-e trnhalte
ü;: c'i§5<.::';:lc.taf:;i:i-ei Ä:be:-.c in ie:r instituten nur dann Einfluß
;:ei::ieä, $r'ü::n u:er {::e Fcrrschreioung aer schwerpunktprograrn-
ii;c; c:-e ,]eruf;r.g ti:et: LE;cer unc ,C:_e Koordinierung der
'1,,-, -:r ..;- 1r.a.-1(y.^.r.^ .^ -.- :;_. *-- .,-''J- nu:-ui.gsvü:-.*r,s;- rir pc:-::den ist" Die rnst.itutsdirektoren
sc.i';ei, e; c:€gen zenE.iäiea Aufgaben entscheioend mitwirken.
;iu: 5s ka:::. üie eaqe verbii:cuLg der ?orschungsarbeit in den
€iilJrliiLül.. üc;!'ie'rpunkten irrit oer Gesamtkonzentrati-on des EtZB

uni sei:ier wi-rku:g auf !i::-sse::schaft und praxis gewahrt
sreroer" "+u: eine cierarcige Lauf,ende Absti.mmung und Koopera-
r.Lor i.i;g;r srch cie ):rek:o::enbesprechungen ars zweckmäßig
€r.r*ire::j:- l:r. :o-1egiu:L ae:: Sirektoren solj-ten auch, ausge-
j..,::j \J*!.; i::ei ro=sch":nEse:";ah-ruagen,. grundlegende for-
-.::..-:-..1 S ;.;i :-: :ecne Ä:gelege::ielten erört.ert vrerden, soweit
;cra3i§€ Eur a'.:"gene:nen f,lskussion angebracht erscheinen.

-l;: ;.;srs,::ch;'i-':si:ür :-.a.. ien I:_ndruck, daß sich ttoLz
:;t--i-i**--^-i_:---.;-_.-ü- .i-;vrc- i-;;-üli:t-.anEe-, i:e :-n der Ärrf angsphase aufge_
.IcLc:l S,: ::1 ä;.J.j-:., ::-,;.;.;_errre:-ie eine orEanisationsstruktur
-.s-;;*;r.iei-,;:ü€i j-.elr cie l;r rcrgchungsarbeiten nach der Kon-
iu: t:1Gri ;rs .Ä23 g t::st iEe vüraussetzungen bietet. Der ttissen-
-tria:;Jrd: iä-t. iie r!:.twirkung cer Direktoren bei den
:\:.'.t I;-€-: ..:,qe-eEs:t:,:-r t€ir, wie sie i-n def Ietzten Zeit
i,l !r.!at:-ire: 13: r i;--.: C:-= i; ;ahr :,97ü/go geübte praxis, daß
e:-:i't: cer D:r+:<:ore:: neber se:.nu-n wissenschaftlichen Aufga-
.-'Ji. ;:- Gu3.3u-iä::e ceo '+jZ3 ri;h-rt, grundsätziich für wichtig.
'r '-rgJtei,i:t €'t iti't ?c.rs:hu:gseinr:icht,ung von der Größe und
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Struktu.r des WZB asge;ries§e.., {.e.,4 - **ie ea ähn-t-ich a';-cl. .::e:.

den Insti.tuten der Max-PLe.nc-<-GeseL.-schal: ie:: Fe.;-- :si *
jeweiis eine:: der D j-reilto:en :-:n T'-:.:::u,:, i:-E i;:r;ch! f t*f i'- 7:'-'*:

überni.mmt. Während bei einer sc-rchen LÖs'-:.nE Iregan dr:r

Konzeption und Koorilr:at.ie* i:i-r. wesantl:"-cher :in .-'ir;--'.eg--u:l riex:

Direkt,oren z\1 ent,scheiden wäreno cö:.ni* ie:: GtF:'-.':f"::{'il.rrc::,*
de Direktor in der Abvricl<lun"g ge:ee:-::ea.iLe: :,"or":aI-':r';ngsa--ifga-

ben bei Haushel-t.sauf st,eiiu*g, ,-la';she l-:s"rc-.i-ruq l:id Perss:.a-l-*

wirt schaft durch e j-:en !'e:waltunq s i e:r i+:';': t.e ::* .i: :.r :';i-:c
entlastet. werden. Innerhaib sei;les Tei,-t,-i'rsii-cu:-s':''i-i,re *: ?fr'
Verwaltungsarbeit.en r^reitgehe::i freizusrel J.8i e ii:;-e::. d:ese
Aufgaben verstärkt von Cevn an-ie::en Sirekto: u.td *rfa':re:e::
Ivlitarbei.tern übernosunen wüvden.

Diese Lösung. nä:nlireh ei:ie u:.nzer :'.*;-'. lj-:e,r''::::l'li. 1ä:;e::-i-':::-*

st.ig wechselnde Geschäfi:sf":-:l:::"::r" l;.t r:-:- :'-i clri: i:i.:::-*
anderer wissenschaftlich'"-:::-::.r::-c.''i'.::,:*1. ";:T::'-:'''-:il:'-::a::
Größe unC Orga;:.isalicr ','-l-eif a';h. be-r;äh:"i:. I-e r:;i.i:q.c:j-{':":

auch Cen Vorste-1. lu::.ger. d.es i,'I:',isensrl:e:lir-,:-:;.'':'.-:.'"' .-i::-:: :a -

seilschafterversa:rm1u.''r.g ::.*ä ias !lv.:ltt::-'-;:' i.1-: -r,I] ].i'.'::l':
sich jedoch vor ku.rze:e fi-ir ei,:e e:lcer* Lö*;.c e'::tsr:l:i'qie :.-

l'1it Wirkung vom 1" §eSrtenbe:: i?8o ist Cer Ir:si:-::lix4,i-:Elil:?a,
der bereits ein Jahr lanE d j-e ilcrn:r,j-s sa":::i-s*1.:.,: Gescl:ä.f:: il:'::':.*.r
als GeneraLsekret.är :.nnegehabt haLl:e, eu"f s j-+l:en iehr* ?L1:r,

Präsidenten des tlZB besteLit v,'erien, rF:'.+ Ci.e G'ege.!,i-r:he.fter

verlautbart haben, ri.nnl Ce:: =ri-l.sii*:1: c:ll Il'''.{--:"*:,e:. itE
bisherigen Geschäft-sfilhre:s we.h: , ier k;n:1::.c er1{* j-:tr--e

Kompetenzen haben soli. Die Funi<:-j-cner ier ?:äs-i-{tri:*:i. *

neben den traditionell,e--r A':fgabe,n der §tsch*,fzr'f'lih::;::r
werden wie foiqt besehri.ebe:::

Bereitstel-)-ung zentral-er rissea.sc:.ef:i:"c:,er:
sr-uncen,

Koordini-erunq der ;a'-rfende* il.snunc
licher Vorhaben und ?rcsrenl?.e:



äui1en ais kompecenter Anspreci.)-
uno Praxis,

:e;:ie -: *a"; wr-SS€.isCirä:;; LCnef Gr.:ndSa'L Zfragen Und
l.rsci.uags:;c.:'ci"sche3 s:eilunEnahmen f ür cas wzB insge-

' ....i ^. , .- ^.---u r-ür§äi€i: ';e:; ?::äsidearen s:_;:i in zusammenhang zu sehen
i1;l ce r ":?; 1e;t;e: 3er'; gea.:3erteä. Arsicht ces lriZE, sich
v.;;;ärs: ::l a-_ge;ie:*ei forschunEsilclitischen Fragen
zi -iigät:*rei. ;r:i o:-e organisat.ion ais ganze sowohl in
ie: *i'o::scisn;s"pc]:rlk :is auch :i, cer wissenschaf tiergemein_
_- -^ .--..- ; - . -._ -. .,-uir\::- üei^ci-ic1: er zJ repräserti.eren " Der l{issenschaf tsrat
"färf 

i üavcrr 30.cnt-, Aurielr-unkt.ionen besonders zv betonen.
Äul; a:"e 3ea::b,e:-Cung stt§Eei§Ci:aftlicher Grundsatzfragen
u:"o aie xccr5i;:-e:;ng vor. ior§chu;.gsvorhaben so1lte zurück-
aalt.enc unä ;eoenfalI-s ii1 \,/e:.tqe::er.cer übereinstimmung mit
,i ^-. rj: .--t--..,^-^--i*;r- J:--,3.ürürei si.at.tii--oe:" )e:e;: wissenschaftliche ver_
air.w;rie;:E f;ür ih::e 3eweil_igen b.orschungsprogramme darf
:S;u=C;: .tü- ii\:sf el:S ge=C;:.tlaier; ,vrefcien.

...--";. l:3:f '; a.Jn:i,;. StE;l -ir Se:le Lei-CUngSfUnktiOnen ein
*,;.. g -.*; r];s;i t:::w:Ciiq ; ter Apparat zuf Vef f ügung. SchOn
'r;; :;"r:ei :Ee ttGeat'ia;sekretä:LG.t,o \rtar bescrebt, nieht nur
:' : I/'.--,,;,rü !,üi...,"2-.u;:g i:ic cie Zentraien Di_enste für die Forschunq
i--: :..;'iii:c*:., scic€in äüu-i F.ul:ktionen in der Forschungspia_
-1.i-i: ;-1; *-."cürci.necl-on wäi:,i:zuriehmen und cie Einhaltung der
: J jo :'i u;--g ;';c: : c i scher F.ah:rei:bed :ngungen zü kontroii ieren.
}-* ::;.Lei.E cafir e:i:Eesr..z:en Fersonai_ uno Sachmittel
:,c----:e:: :iir c:e q'J;ü1iung §er Lei-tung§aufgaben des präsi-

,*uJ_ s_rlig:: "

-';:' '-'.i:;:-; *iasf 5c- c::e:1 -:'":ernac:-oieai orientierten wissen-
-^'i-i:-'1r;-c-:t: i--:=ici;ui.E, ce=ei: Ar,sehen in seiner person
-:a.1;r;:=i:'L"JrGiü : srv :;i e::;e cisie verbindung zt:y Forschung
'.: '-i.-: - *--.--.-l^ .I*r.---- r --ru(i.r.;:rl-Lrt:. rr sci.r:e se ile:: v.rt ssenschaf tlichen rnter_



essen nit. eiEenen .9or§c\::rlqßInr,,pe-ei-';i;'i;ei" :l:'" i.a.l:.:'en" *j-=.er

der Tnst,itute naehqehen kön..tn. iie L*=j-i.:l:.:ng ;41 itsca-*:-re*

tl-on und !' cr sehuagrsor+qren:l'*T. f;f:iI lr gr;;f- 1.: :;* r'r:i-7-;::: l:l-a'-:+:' *

nehmlich mit d.en D j-rektoren f *l1ege.,t ",'rerf-*.. }e.l'ei ::tüL:-e

auch gewährleist,et sein, d.a"ß .i-'i-e Sarschr;;:gfrilrbe:1-:€:: ä*r: 'r:i:.*
sidenten den g}-e5"ehen Ber:rte-:l--ungrl''r:-ie:::,e:l l::.rI *1'"?:::än':t:''

unteriiegen, Cie filr C j-e a::.cl,e'rcr: x:l-:;gc-r=1.:"f +:---i-t--r::: i':-;";ir:,i-*

ten im I^IZB geLien,

II " 3. Zr:rn wissenschafilichen FErscnaL

Die Begrenzung der Ansteilu.ngsvert.räqe Ces wi§re.r*c:aj:ij.j-..
chen Personals auf fiSnf Jahre - enlspreche*r:. d*r Lauf ztj-:
der Schwerpunktprogremrne ist qrllnCsälz-l-j,ch, z'J ":tq::ii.i',+r

aIs ein geeignetes 14"j-tte-1- , tJrl *ie Fc::se,i,-..?s -,s:*:'.f j-r t:.i
flexibel zu ha1ten" Da:r,::.; di-e vcr,:?ge c:i.*:':r F,ect;-';r.,.;

best,ehen bleiben, bedürfen jedcch d:-e nj-: :-i:v ';erbundentR
Schwj,erigkeiten der Aufr"erksa:a.xe:"i ur.f i-ib.:: :,1-ie -

Die Inst.itutsCirektoren si-nd. i.n nI--r-e:: F-*ce-l- .j.: r'e:: lar,:-
ihre Verbindunger: mii den Iiocl:eehu.l-e:t. GC a,:fre:h:z'f +::j:al.'::i: .

daß die Rückkehr auf dj-e frühere ode:: der ;be=!e.c- euf
eine andere Position ohne l*ei-teres :,"Sgl-J-c)r is;. 3i-e erdr::er.
Wissenschaftler sehen jeCoch hä.u;?:-g iu"rch c,:e ?är:-gk*!-+- nr.

WZB ihre Beruf,saussiehten an den LIcc':sc}.r;l-er j-r {,c: g"tr}-
wärt j-E genere 11 ungüns: igen § ii':a'L i-+r. zusl,.it: rl- j- ch de.ö,:::\
verschlechtert, Caß Cie bescnC.eren Ie:k:re"-,-e ier fere,ca'r,IrTs*

arbeit am IVZB - Interi:-seiP1 j-':,?.::-:ä: :;:l i:.:::trii;?.'?1='::
den t.rad.i+-ionel1en ?iegen ier akaiei-,::is:1en (:".:e,:-: f.-;-n:"*r,i:,;:

in der Reqel zuw:ieriaufen.

Aus d.ieser tage ergibt s-i-ch

problem, dem das hIZB d.urch

l:e :: +::.r'. c i:'? s F.* k : r:'i: :'r- e : :j :. r i -
(r'-':': ;-'.': s l'tt g :'L'?. : : t: q., :-". 5 i:. - -1.. .t -C \ : ^-

c l-n

einer



:r-. ü:1 Lcc;::;::E e; ::äEeri, versi:chc. So sind knapp 4o* der
:-::. !::rcJ.li:;:cl;,:la:-.'; 9 §c a.usEer,riesenen Inrissenschafcier_
:::g-,.-e:: :ur ::.:;r;:::..1: che AnEes:eiJ_te unc Angesteiite
j -r^ \:r.-*^.ijr..-uur vergr--:i:.;Es;.r::p.pr i BÄT vorgesehen (33 von g6 stellen).
-.:c-. wc::Ii ::,a:: iie Ä::zah; c:.eser Steilen auf die Gesamt_
:.iir: crr sri ;{z} tätiger lilisse:scia:-cier (einschließrich
ciiJ a1; i::', t":it-'CCe:;, f -r.a.::aierten ?ersonal_s sowie der Gast-
x-is::;cha.rc:e; uii Doktoranaeai bezieht, erscheint der
!siii,,1-r: Ä::'l.ei- :ri', : runo :3a i 33 von i 44 wissenschaftlern)
i..icl:.

^.' ;. ,a '.'-.- ^ -. +i , 'uu- sr1Dui..:lt,;,ii-c;€ ve:weircaue: der wissensehaftlichen
4- - -_.:;ss_sg: fria Je.;:a;E i-srret_ vieni"Eer ais crei Jahre, wobei
;' ' ;'rä'. -. a.= Ä : .n i.. .- r .. -. a.:--s:-uai:..s cqi ..u;e *n*ue.i: eusiäi-:e:scher IrIi-ssenschaftler
:'ü §e.icir3:c"l:igei isE., iie näur:g r-lur für kürzere zeit
^-.ü- :i:"a L-^.*-.^^-, :.--- ;^.- -..j--- -q-:ü ci-qi .'ü.iii'.e:..e ri€r üei-r räi1§-3r beschäfiigten Mitarbeitern
=oi;;e s:5::ker: .-s i:sler riarauf geachter rrrerden, daß sie
be: cer Äasteirung cereirs i!)rori,cviert oder entsprechend
r-- :-...:-.. ..,,.__\'u.,i;-r --r'e{r ü:':ci. Angee :-c::;s uer guten stei1enalrsstattung
iJi,-:E ü: r§ c_-.;^-c Scr-wie::igkeit,e:.! mögiich se i.n.

--:-.-l'-.i.si. :e::wer :ä..t es den Ingr. ltUten, den Typ deS
' ;.;----'3r -i,e =e::::.cr" 3U Ee'iJ:n:ieil und zü haiten. um dieser
;J.i*"-t:'.g.";,+:;:. l:aui:e;fen, ::ai: üas Xuratorium vor kurzem die
-.c;-:;:-.k.=:; *:li:;:e:, i-n I-;:ze:tail- auch i:nbefristete
-:-ii:ei".u:gsve.i:;;:äge abeuschi:-eßer. Dani.t kann oas wzts eine
:c-'-!ur:j-=;;§,ü :trer§i:edE:ve i:r* Aufstiegschance für besor:ders

_ .,.-. .-,^,-:.,-., -.^^, *- --:., .i-'-:' -::r:;-;'"J w-i'q---u,,.r.--;icie riitarbeiter bi.eten, die nach
: .-; . .. -*-':r;';--":Ji ür';;;---",u,iru ij-L* rul* v€rg.:tl,::rqsEruppe i BAT reichen sol_l.

.- - ^L -rJ- f!ai-!c; ''c.-ä;r§ra;, tü: :te:= cle rrlotwendigkeit größerer
-..-,;.*-;:a; tc$ \,ir-, s§engc;ai:;:chEn Fersoaals betont und
'- --*-i: i.'G:';geig'::e : j'::--cl-e 3egrenzung von Anstellungsver-

-..- .t^._ j .-.-,-__;,. u:: yer_*e_ _ ,:äi.7 Ct!:üii,i ,:leSe ReEelUng_ Ef efkennt



ia.

äIlr daß eine generel-l-e Befristung , u:.e s:,e' vc:l' ?.rB -Jc,

vornherein geübt' wilrde n §ch'v:i'e:Lgke :'i-q:: :'::^ s j'ci zj-eh: 
"

Fal1e des WZ.B erscheint er, l:':-:-n-;r;rl;.1 , '7"':j's*i*:i'.:cr: 'i:'-i":'':
schaffen für erfahrene WissenschaftLer. d:"-e er. der .E..:r:i

lung der Forsch'"lngskonzeption scw:le an der i,eii.ng u"nr-l

Koordi-nation der Pro:iekte ve::anli*cr':i-:,rh r.::'i:a::b*::e": " ) j't

Direktorenn die durch iiese Aufga::en §eg€::v;ä'r':ig '':*'T':
beansprucht sincl, könl-:.en 30 in*e'::ha--.1 de,: i::e'::r-i:I''"

Verwaltunqsaufgaben enile.st-ei 'r+r':-: tr' ;nö vi':'r':'t:u vr:

zenf-ralen Ent.sche idunqe- öe= l:li3 n:-t'/;.'.:ls.}r: " i:'"-' 1e:':rl

besteht die Gefahr, ia-ß n:--- i:o?er l'ös'-'r''::'e I:'ej-

Anpassungsfähigkeit be j- der Besr:i,:rr,uzg ur.i i;ezcr:j-en

von Forschun'qsschwerpunkten ei::.qes th::'i.::kt 'rierci e i. ' l
unbef,risteten Siel-l-en sol--:-tea <ja-ber ::: der Ir'l'L *".!

begrenzt geha.I ten :"::1i. "lI. elner:, c1;s1}n{er:e:: ?'+:::.f-::cg*

verfahren unter Bete:i:'q'-l:r'': cxlf:::r*: ?::;::':l:':': fr:''*':7''''

werden. zu denken i§*- a;ch i;.rar:,'ri.?-=*:*:-::.e,1':]-:.1:.1r::f

Fersonal der Hochschuien für iän'ge::e r,*i't =rs '":23 ?u

fen, während sj-e an j,hrer l{oehsc-u1c e-'.i'Ie l,te::s."-e il-
§an

II. 4. Zur Zusarnraenarbei-:

Die Institute des WZB pf Legen r.r:,-el,f i,iL:i-ee I'?r:ei:. C,eY 7':"q;::'"

menarbeit mit i^IiSsenschaf I u.r.'-l F-r:ar:i-s :'n I:-:.* i,ni ;ri.:ll-L:rd"

Die Kooperat ionsbez3-ehungen s j-nd e-.--t.i:-r;.1r :,: lf 'l'-=^ -"r'1,*

abhängig von den Kon:akien ' d:-e i!-t arl :"^r7l: i:e:::'"i=:+''

Wissenschaftl-er,be::ei-Ls ;:.i.l.b:i-:r.ct:' Sr .:-:.{ i"r':ier'i-ii"'''-:- ;'-

tionaien zusammenarbei-: :*1n? j-e -c?g+qigr'.r1.r,' :-;': r;t s:l::---::.'-:r'"" .

Caß ein unverhäitni.snä.ßig hcha: T+:.-i ds'::: r'-::';'i"::'i:'§f':r''r-

14 it arbe i te r au S ar ge -:, n ätCh. s -'i s ch *;: ::.C e, :l ;.1.1: :- r : v i. s ei:ci I

Ländern kornnt, " ) j-e Grljrco r\ a.iil:: l-:-osti ":"1-ci:.: 7.:.;].t7i-7j7-

darin, daß sich in diesen i.ä*ö.q::*: fT:: f s;: lc:schl:rf f';r.1'::-r

des WZts eher Ankni-ipf :-:ng.;p'"lnki-e .::,i' !t::r,:'--::f ;:.1.'..::'---:qr. l:.i'. ':;,

l-assen. Dennoeh soll-!e ej'c: das "§11 sr:'?i-r.+e:: :rr 3ez:'-''l^l:r':':'

Ta

b+::'-'-*
'raiin l--
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,: ;":äerei:. -a:-*=r::/ :-.1§riegOnie::e zu FrankreiCh, bemühen.
.-*;a:t i(§:':;e;,::.,: ;: 1".;r: chc;eq'ea t::d Wissefischaftlern ia
;--. s,3z:ä-- §;: oc.:et Sctc.rer, soil-t,ei-r entwickelt wefcen.

Vc:. cr:, ;Lira:Li best,ehe::ien KocperaEionsbeziehungen scheint
R+^:'r ^ -, fr...sr:: qiu:itir :'el; eher zuiäl-i:-ger una unverbindlicher Natur zu

.*.". V;; so;ci:ei Kcnt.arce; :i,öEen h:,lfreiche und anregende
rj--'i:;-'.ge.^. aL5t-i-.üil: ^;:1 f:_-zeifaii können sle jedoch auch die
Ga:.ri: {-er: };ia;gi9'rteit. lr.ie giclt bring'en" Dem },iZB ist
; j, ij;'.ij,1 _, ;:ü; E:L:,.:er äul= c.:-c ge:.t-e1ce zusammenarbeit

,j.'.^ :.,..---..^Ä^.-u:ft. a.€ri :äü:-€iru.sj:.: nuüLCrrlDUr.i iriiL EOfSChefgfuppen Zü kOnZen-
:='. erei": r äu, ü€r-i: I;-rne:1g'i:eili:ng und Forschungsansatz enge
Ve::i:r.cu.igra :e:,rehe*. ä1er e-rschei.nen geineinsame Workshops
ir':ü 'Jagungei, wie s:.e in üer Verg&nEenheit mit Erfolg
Vs:r{.rr:5üü-ce: wcrie:. s j.nc , besoniers anEebfacht.

::i-e o:tr.rere Srraf:-;nE ,::ri i{o::zencration ist oem !rIZB

;*u'.-, :n serner Publ:-kat.ions;ätigkeir. nahezulegen. Unter der
i':l:ie ser :n .;ü;i vc'i;ch:.edenei,nscirutsreihen veröffent-
*;.:i.;.i, "?ä,oef 5tt , tt,5'feprli'ics" unö utReprintstr f inden sich
,'-,:::, :; -1 -:r.\;=bio:1s:3rp;.ere cöer Zwischenberichte, die als
-.-'.)cr'J,gui:;er'aEe:: :n::ernalb oer Isst,itute ces irTzB und für
i- ,g ',.;3;;;r.:t::üI3r);t ewiScie:] Cen SChWefpUnkten nützliChe
-';::-.;::ö. j"sl: .l:.:-rie: i'o;.;len; S:e SOliten abef Cef intefnen

:^., 
^ 

j, i:- !,j..uu--u v-,;*.s:.Gi;e:: ,f-c-C€rl U:fi OgUCliCh VOn aUSEefeiftgn
.'.- ^.,:.-.--.. :.,:n:L.L-, ei . ltiC OieSen kann daS WZB an-..- !üi';u;- r-l:€i!c;' c.f€:.-; wrliüen . 14:E, cLese

i-',,: J:::;:-:c:--te:;. t:+te--. ;rd :i aer Wissenschaftlergemein-
.c:.;i: Ü-,giru:rc -]eä.ib-:ruchen.

-.::','.LS :.'.:i; i,c: Ver:;rir-L:;.xg seiner Sorschungsergebnisse

^.i :,.1':ujr;;al-'.8 :\Ui:.?t: :+ocl,cef ; :ei:eütung bei und bemüht

r-il-: ;.ii,ti:LS-a:cci^,e::§e -:ro:Lt:k're z; ?o:J,-itik, Verwaltung
::".r--'r.':r:-:c:::i:, :rt:: ö:ese;. Z,u,eck w:rd die öffentiichkeitsar-
:r.,-: :;::h :el *eD;^:ri:;sr;;re-r al-s eine zentraie Aufgabe
;ü:j.-"..j.:;t:. Ü:t ie:l: Ä::wellcu;-:gsbezug der Fofschung gerecht zu



i. q'

weräen r \rersprecilen _ieit:'l i:r:zi-i.r-1t ,-.k::.r.:::-:i.:'.:r' '3:': r:l'-:: ;, ?l--'
nan Enr=nhtlndcdrr!nnär .::3tc Ä?:: ii,:SA.::1.?lr-:.i.it "-::-:.f E, 7:.:C-: al.t:a.rv uY - u.Y-: *

heraus grö,3eren Ertrag" So-l-che I,i"e::b:,:"-.:.urser :silrne:: u:'=:.ti'l''-
bare Rückvrirksngen unC Än::*T'.Jrqi: :"r f':.: dl-s l::::::i:.'.: " r:':.1,''':--''-'" :

mj-t sich bringen; sie kö::.ne'r af-Ler*i.:qt aus.:. n2: e:ne::
unerwünscht.en Verkirz':ng rlei: Fe::ea*klive, v,": ell.: ',:s':t:ir'.,'::,t
der Forschungsthernat--ik und zs e:l,ar 3i't=ci:i;.}:u"-',: crr:: -l::i:)j":le':t--

lj.chUng VOn Ergebnj,ssen fij.hren " T):-::s:.'> :rl:.::j'i-;-.r'.:r: :t::;s')-:' a-1';:"r' Jii,i1*

iiche u:,nd taf,sächiiche Ij-r:fl.-ußr:.+.h.=n f,t:: I-j:r:{:aif:..-::.qsici:t:: r':f l-::'.''-r

Forsehungsprojekt.escj-].,::r.]"e.;fc:"i:]':'..::l".:c].:.(.:.,"ci..t.<:r:!,..,.':|:,::,..1:
a.bhängigen wissenschaft:--1-rhen F.e j-:ij--:*: *.:;fnr::l<r,r= ::e:i:,.:''":.":':. ',r.,:;',.

{iberprüft werden.

Um. die Verfügung über d:e Irgebnj.ese z'.J b*^al-ie-, ,'-tti- ,l.r'
WzB Wert darauf , daß dj.e :-hn zv: -.i*rf'I:g--':,9 c*si-q).]'.!"::

Dri-ttroi-ttel in Cer F.ecei n:lchi f.*"r -ier^'ei-l-.s :''+:a:a.lt Ä':f*
r,ragspro;-ekr-e verwe*dai, i9:c:c:::: t = '.1 :"e :i::'-: r':-:r: ::'ry:, l'';:
geplanten Vorhaben e j-nberccen '.';er:da:,. I.3?. :':zj. ze :.7 - i -::-.":- '
daß es auf dre Unal:hänqiqkei-: sei-:.er'+:-s.et::;chaftl-:-*hr;:
Arbeit bedacht j"st. Dj.e L'3r enwe*i'":Lgsbers?er:.e I*rs.c.r.::::
naheliegende Gef ah:: e j-ner Voruegberücl<s j.ah1;.g'-rr; ä2: -i:-:':'i;',l..

l-ichen Meinung von Zu:ulendur.gsgeba:r u:.i !c:":.': :i-r."--,-e: li"'::'j''-'--

zern besteht jedoch nieht ni;r be:. fr:ilt,:".:-tiei.l::cjttr+-:
und kann deshalb d.urch. i.-l.e q'e:a.':i.e' ?.?r'-l-;-":s L:-sh.l

gänzl ich ausgesehJ-ossen werie:: " I:-eser Cef a.1.: =e-':l-le I
Kuratoriu:nuncBeiräteniLanhe].t*nfarAl.f:"er].::ar..st:]i
verstärkter Kontrclle 5e-qegaen" ?ts,:e::en t:'-:.a:l::":.s
besonde::e Yerof iieh.rung --':.:-, l:a:r: . e:t l''; -, :q i:.: * '';:

darin, seine Grund,-a-qe:.fo:sen"*,::c a-l:eeniu-f; scr :"e::'-ora: ?l
gestalten, so isi e.nderer=*.i.tr r-.-.:.re.;f z':.3ci-:o:'r 4'c.?, i!-''
Projektarbei-t des I{7E s j-ch. i::.s:'''- :-: {:r? 1ir:i':,::f 2:'r::: j"7:1'.*

+ i cnlror tl1i r1rr:y1g ef SCh.öCf I ,".:.4 an..? C j-'f \iei11- .:1.:-"j-:'i:.-ii:r*

Fraxi sdruck una.bhäns-i-q b--.e:b+- "

Es sollten besonde::e Anstreis:in.r,r*
die Zusamr*enarbeii des !.iZts :r:.': 'j-i"
verbessern u"nd die Fo::rchu3§ i.,-r'i:.-



.;-;L ce= ,',ü.::i; r.;_ tg.i äocr^.sChuie:: zu OrinEen. Dafür Sind
-.u**,i gui.':_.1,:;s vü:äi:=g€.ü:Z:inEen gegeben alS ZOt Zeit def
u- --r;u;E ücs r'.:5. .lir air $i z.] cät i_gen lriissenschaftier soliten
-'.*'.:i r1:s Ci.a;.cr;: i::re.iE:v nut.een und sich in der Lehre

- ': --.--.*s...ji:::s- r:;:.

;*:::.3l- ;:sh:::el J:r{c, ?C ä rroa, ihnen an den Berliner und an
ä-riür;j- ":ocnEc:-\:-i,=i Leh=au:träge wahr. rm i.ibrigen bestehen

:-:,z:"L{;i:"::ü; ce: itZS zu aen iCChSChU}en auCh darin, daß
i.-.i..'rs-.':.3&ii,€ Se:;l--rä'ft u-rd Fc-rsch.rngskoiioquien veranstaltet
... - -ri -,^ rj...- y.r- -^1- I - :w€:us..i. r;r €rsüre:i verbincung init aen llochschulen trägt
c-i.:r. be:, cai a:; i{ZE i}ükiü=änoen Eefördert und von einzelnen
i&'-lgü:i.:c:ä::.j_eri ;:- gser:a:-oaer, betreut werden. Intensive
p.=TSC:;=:-;c \ieroiidungen zwisclen aen wzB und den Berl_iner
-r--Vst. 3- Lr:ru-;. rriir:*"u*i c-€ Sergi:scraf c oafür verstär-
'ten, oaL c:e sög-;cike:c !€rir€:-r.samer tseruf ungen, wie sie im
-i;o-:era:!ü:isvrr;=aE vorEesehen ist , catsächl ich genutzt
'*i crcü-i, w: rc . r-ne so.che Lb=ung ersche i_nt ernpf ehlenswert. i es
i:,ls"er" isz; aj-:e,:cii:§s inlege geiunce:: werdenr urft eine befri-
*"-+"J.e ,3ej;'=';:-r: *t o:: i-.tZB ;:ic e:-e-r Berufung an eine Univer_
- .- -i!.. .rr;_ J-t:u'9.- LU -{-U_;r.tjirr

-ir'"s i';*3ou;-"rJ:.;:rsZF,i.rru:i Seri in hat. nach raschem [{achstum

.:--'-c G:C;c.--C:f::-üi:c- err:eiC:tt, i:-e aUCh in Seinen jüngefen
*---": ;:'::-;,'- g:-:c s:ii:vc .' € \rriass€tschaftiiche Arbeit erlaubt;
;s rö-*r.e le:iL :: e::e ?;.ase cer Konsol:-cierung eintreten.
)c;' :''' :;e;:;C;-l-::.:.;';::er=t.üt,zt ü:-e Weiterförderung des WZB

:- : j; Cz - -*',"a : S" g e:: j,c.i:a : *- i i C;e = ii-.r: Chtung f ür anWendungsOrien-
r-;J.:':., Cr'*:-.a-: :;elfcrschr.:g, eä1-c aber einen weiteren Ausbau
*:: 3't:le je: u:::::::q :c.:e:: i',a;:ungen für bedenklich.

-,:-' ::"s':::;rg-: :c:: i;:: iei Zettra::,t i981-1984 vorgesehene
: -c-!c3u.:.! ae: Gesa:r,cauil-wenounEs:: ;nd def personalstellen
;'ä .rwa li azw " 4d t e::schei::t a,.:.s heutiger Sicht als



a

u.nvertretbar. Zun e1*e:-.. be"gt'[:.dc C.:]-''r Gq:.".\: , r3-e":a *-*'t

Ausbaus Pro!:1erne ie:: I:liec:: 4:j-*= :.:r-'e: 'r'?'J'i:i: 5::;:r::''a'-

sich brächte. Zun anier:: ,r-ä--:* '11 ;3 :irI :t:' :-a''a' '1"'';''

weiteren Ausba-u des Scrsc::.unq3.pc'1.€r1::^e.1-9, :-n e:-ne ?r,-'1 :
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grüßenshteri-e Absicht bestehir a-:r.e.4;' ::?Y;eliie:;' r?z :":'L*

wissenschaftli-che Grund.ieqenfors:.:,ung iurtl Ijr::3aT"T 7.';::'ii::z^'

licher F4ittel- zu förderno ia*n erscheint .-j-t ."lcr.z?ii:I;'::'-?,::

dieser Mit,r-e1 auf eine eir.zige E:-r':r:-ch:':rq " i:e f fif':';', "i'i':.:'-
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Ii. 6. Zi:sammenfassende S.eurte::-1;lE

Das Wissenschaftszen--trt:,:n Beri-i-n h*.: sj-ch. uü ej.§?I ::qr-l+'::r,lr*

d en E i nr i ch *rung fiir e.nlEe ndL: nq 5 3<l zcge :ie §.c r j- e I f c:: :l i "; r'':

entwickeLt. Vcn seinen Teil-i:.si i':';':?* 1.,:.: i'i-c'-', iar I::'':''-'j:'; -

tiOnaLe InStitut fl:r Manaqemeri: ',rnd ''14::',ra-1.:unq e-:'$ 'r-rt:'-:.":;r'

anerkanntes Forschungsj,-nslj-:r-:t e:abl-:erl, a':t: ;:':i :::'o

beiden jüngeren Te j.linsiit.ul-e f';*r: verq,.e-1-rrands Gene:.-,*

schaftsforschung uni fär :-In'*,'e.r-t'';nf f,+gel--. s:lrn :l: i:,'rb':::' :.i. 1'-'

in vieiVerSpf eche*ierr 5c::cehä-.ic=i,.:.:.ä::f.n ii:.C,i':l-':l'L I-' ,1.' .."-

s'r-el-lungen zuge**andt und drl:e j'' :*:lei.i:: ?':;r i:';'l'*:: -i :; +':
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3\orir ,;,rfr::: :iü berüj:ü+r€ Au§;)rägung §einer Leitungs-
Lrr'- ]--t/-ij--:*(:------.:: --ljl*-i.*cl*.t:", uü E ji t^r:rrl..r-E. äber bereiLs
, ,: ._: -.. 

riil--:-r.-., 
-..-; -,-J6 .-.- -i-- --. 1 tr,-J ö r ne "':iäVc:C:qäi'. ga':-t3:i" ZJ C'i.a-{ akte-f iSief en iSC,

.; .- -i-t- . ^.^ -.^ .a.-.is - ; -- ^.-. i?i^,,._r

-,1:--j:c: ca:qv e!:;r v;:;eh:iten e-r:t11c cas wissenschafts_
-Ji,:j;:.'. -]E=-..i ü:e \rüjlaüpir:t.Z*äS€ü :Lf Ore gemeinSaf,e

-v!u!!u.rY.

- "iet Zäw.:iaiiigJ;ei;ai:r lberschreitet. cie liincestförde-
'* i-l.,.:a:1-.:1:e ü u...iaru

::..-*.--.. .-r..i-."--..* -: e ui,sIiü-:ü---äre ,eüe;':u:1§ Ce-f li:ffichtung Und das
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-"-. ",.; 
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-- - -:Ju;a!r.urLGeL! rq:.e wi5:je:-3ü:üftrs;-oj :cischg Interesse an

:nr"33 Fo::ce::unE ör:1i f u i:ejaien.
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Anhang

Vom Wissenschaf tszenlrurn Berl- j-:: r'e:rce,-'='9ro l,r':r::: "'t;" '

- Gesettschaftsvertr ag

- wirtschaftsPlan 198c r ';*79

Geschäf r-svertei 1i:ng t, ": ?7 9';

Progra:rr.rrbudget '198o e ':9i9 t ',?1* u ',Ü,,17

- Geschäftsbericn'- '971 , ',?75 e ",'!"i1

- Berj-eht des vorsitzeni.e- des Ä';s ci,Js.=e': li:.:: i1::r:i'i-:r';:,,-
bewertung des Inter::eticral-en I:.f.t :'tu.1l :lri.i -i.'a,L:*,-lf.:''.

utnC Verwaltur:e t.' 9i ? \

Eval-uationsberi.cht. des tse i.raisi.crs.i-;=e:ie: ier ii-:'t:{:::-*

naf;ionaLen inst.it.u!.-e f,t.:: I;=we;.i: llni Gtr:----:'c'-r'i'l: r " : 7:': j

- EvaLuationsbericht. dee P.e irais a-e? I:".i.*:::"i':-"4:i r'-":'il L-'t':"

tuts f ür VerEie-!-chend.e Gase;1s*.:. *f is'f- :r c-:'u'rlt ''o':'1t

Inform.ationsbroschü.re cles ?IEB':rrf; *p:T ei-:3ei-een f:1"::::-'::''-"i''i'
,i- j

Internationa-1es In=L j-',.:i-ri f}r li;,.. it::t":"i: ::.i 'ir'::";rl"':'-'r''::

Forschung und I,/eröf f eni-- i th:-:;if r;l l:ri:::: "' 
"7 i)

Listen Cer Veröf f e:-l:-l-:ic:1":nEti,* :,':: :::'ii l. "'? 77 '' 1 l': )

I I MV- Por E ch ung se:- nh e i I t: i:e i'-t l::r::":: i-'c ''-:-i:-h" 1 ?''): r.cll l-:::ii:'

und Verrrf f el.11i,-ch'--rnsel, Herbr: 1! *f

Inf-ernali-onaLes ins-:-:l:':: i;: ',!r::;.'-":-cl'r':it :'":7?'-''r'":'":.'-':-l -
forschung: Fore c u::g -::i, :.-:::t-':l:lo:.':-- -: '-'::::- l':' 'i=' 'j:' " :':'
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*' -:scu:"",:s;: VerC-;ci:Ci:Ci:ü:§ei1 des ifVG (i97?-i9BO)

ji';;r:.äu:Giuir,J, :::st:u*t, für iii*weit und GeselLschafe:
\. .-..r,:-'. 

^^- ; -'-.- - .-*: rr-
-i \.- ;L:ru,:y r,.;is j *kt,g 'üne Konf grenzen 197I

* . :-ur.i'. it;'iero;-c:'-:-;c.ii:riE€it GeE ::IjG 11976-i9go)

- :t:,S :r":[.tei"-i:nEen lür, "l*',3 (ig7g-'!9Soi

-'"- ii - - r1.:,i Ce J v:1ät;-'ügüül-;,J.SSeS

-:: i-q.*- 3;: vör;€jeLE;:19 cer steiiunEnahrae des ltissenschafts-
'r t,:ü r € : ;Ees i:t, rL <:ii, ün*ue's &u bg Cii liß h aben mi tgew ifkt :

:;:c--'. iir" är.dreeo äe:crich, l{ünchen (Vorsitz)
irrc:" 3'r- :iens-.icash-ri Kor*adt,n saarbrücken
j."; - ---e:r.z lv.ark:*ann, 3'*sseiciorf
?::*f " '*r " ic.raro Reha:-r:cer, ?rar.kEurc
" " ': '1 " '- '"- i:; Sc:c-2, r...i.tiren--*!:e 'J-- :\i,i..Jt

.. :. , .^ .. - - .-: *;, uci-

,.'r;-' -,I;:".jlli-l :i.:,ii--- j:: -.4* ä.Ti il; - ]ebfUaf ig8O AaS VSiSSenSChaftS-
-.;j-rr'r.rj.': ;.-;-:'. :g;;:h: u;.c Gesprd.cne mit dem Geschäftsführer,
--;.'l *i";,ä-'i-;:rji':e;<core*. u;:.c i'v-ssenschaft,Lichen MiiarbeiLern
.,....'-.'
'. ':- L:.i- * §
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