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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |' einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, der im Auftrag der Linder Institutionelle Akkreditierungen und
Konzeptpriifungen durchfiithrt. Dabei handelt es sich um Verfahren der lin-
deriibergreifenden Qualitdtssicherung nichtstaatlicher Hochschulen in ihrer
Eigenschaft als staatlich beliehene Einrichtungen des tertidren Bildungssek-
tors. Die Verfahren sichern die wissenschaftliche Leistungsfihigkeit einer
Hochschuleinrichtung und dienen dem Schutz der Studierenden sowie privater
und offentlicher Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolventinnen
und Absolventen.

Im Verfahren der Institutionellen Akkreditierung ist die zentrale Frage zu be-
antworten, ob es sich bei der zu priifenden Einrichtung um eine Hochschule
handelt, an der Leistungen in Lehre und Forschung bzw. Kunstausiibung er-
bracht werden, die anerkannten wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen MafR-
stdben entsprechen. Dazu wird gepriift, ob eine Einrichtung die konstitutiven
Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit erfiillt. Zusitzlich flieRen der insti-
tutionelle Anspruch und die individuellen Rahmenbedingungen einer Hoch-
schule in die Bewertung ein.

Die Verfahrensgrundlage bildet der Leitfaden der Institutionellen Akkreditie-
rung (Drs. 4395-15). |2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Durch die Verof-
fentlichung seiner Akkreditierungsentscheidungen und die Verleihung eines
Siegels tragt der Wissenschaftsrat zur Herstellung von Transparenz und Ver-
gleichbarkeit tertidrer Bildungsangebote bei.

Das Land Niedersachsen hat mit Schreiben vom 23. Mai 2016 einen Antrag auf
Institutionelle Akkreditierung der Fachhochschule fiir Interkulturelle Theolo-
gie Hermannsburg gestellt. Die Vorsitzende des Akkreditierungsausschusses
des Wissenschaftsrates hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, welche die Fach-

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, KéIn 2001, S. 201-227.

|2 Vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen
(Drs. 4395-15), Berlin Januar 2015.



hochschule fiir Interkulturelle Theologie am 12. und 13. Januar 2017 besucht
und anschlieRend den vorliegenden Bewertungsbericht erarbeitet hat. In dem
Verfahren wirkten auch Sachverstindige mit, die nicht Mitglieder des Wissen-
schaftsrates sind. Ihnen ist der Wissenschaftsrat zu besonderem Dank ver-
pflichtet.

Am 7. Juni 2017 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage des Be-
wertungsberichts die Stellungnahme zur Institutionellen Akkreditierung der
Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 14. Juli 2017 in Bremen ver-
abschiedet.



A.Kenngrofden

Die Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg (kurz: FIT)
ging 2012 nach erfolgreicher Konzeptpriifung durch den Wissenschaftsrat aus
dem Missionsseminar Hermannsburg hervor, das 1849 zur Ausbildung von
Theologinnen und Theologen fiir die Arbeit in Deutschland und in Ubersee ge-
grindet worden war. Im Juli 2012 verlieh das Land Niedersachsen der FIT die
befristete staatliche Anerkennung als Fachhochschule, die bis zum 30. Septem-
ber 2017 gilt. Die Hochschule nahm ihren Lehrbetrieb zum WS 2012/13 auf.
Derzeit sind an der FIT 44 Studierende (Stand: WS 2016/17) eingeschrieben.
Hinzu kommen 40 Master-Studierende mit Gasthorerstatus, die in den Master-
Studiengang Intercultural Theology der Georg-August-Universitit Gottingen
eingeschrieben sind, der in Kooperation mit der FIT durchgefiihrt wird.

Die FIT versteht sich als ein forschungsstarkes Kompetenzzentrum fiir Inter-
kulturelle Theologie, Missionswissenschaft und Okumene und richtet sich mit
ihrem Studienangebot an Menschen mit Interesse an Interkultureller Theolo-
gie sowie an Diakonie und Sozialer Arbeit. Die Studierenden sollen in einem
praxisbezogenen Studium fiir die Kommunikation des Evangeliums und die
diakonische Praxis in internationalen und interkulturellen Kontexten qualifi-
ziert werden.

Die Hochschule ist eine rechtlich unselbstindige Einrichtung in der Trager-
schaft des Evangelisch-lutherischen Missionswerks in Niedersachsen
(kurz: ELM), eine Stiftung des privaten Rechts. Tragerinnen des ELM und damit
Betreiberinnen der FIT sind die drei Evangelisch-lutherischen Landeskirchen
von Hannover, Braunschweig und Schaumburg-Lippe. Die Trégerstiftung wird
gegenuber der Hochschule durch ihren Missionsvorstand vertreten. Dem Mis-
sionsvorstand gehort auch der derzeitige Rektor der FIT als leitender Mitarbei-
ter der Stiftung an. Trigerstiftung und Hochschule beschlieRen einvernehm-
lich die Grundordnung der FIT sowie ihre Anderungen und Erginzungen.

Organe der FIT sind das Rektorat, die Fachhochschulkonferenz und der Studie-
rendenrat. Das Rektorat besteht aus einer Rektorin bzw. einem Rektor, einer
Prorektorin bzw. einem Prorektor fiir Verwaltungsangelegenheiten sowie einer
Prorektorin bzw. einem Prorektor fiir Studienangelegenheiten. Alle Rekto-
ratsmitglieder werden von der Fachhochschulkonferenz gewdhlt und von der
Tragerstiftung bestitigt. Die Amtszeit der Rektorin bzw. des Rektors betragt



finf Jahre, die der Prorektorinnen und Prorektoren zwei. Eine Wiederwahl ist
moglich. Die Rektorin bzw. der Rektor leitet die Hochschule und vertritt sie
nach auRen. Sie bzw. er fithrt den Vorsitz im Rektorat und legt dessen Richtli-
nien fest.

Der Fachhochschulkonferenz, dem zentralen akademischen Selbstverwal-
tungsorgan der FIT, gehoren neben der Rektorin bzw. dem Rektor auch finf
gewdhlte Vertreterinnen bzw. Vertreter der Professorinnen und Professoren,
eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, zwei Vertreterinnen bzw. Vertreter der Studierenden sowie
eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des nichtwissenschaftlichen Personals an.
Die Mitglieder werden von den jeweiligen Gruppen auf zwei Jahre gewihlt. Die
Fachhochschulkonferenz entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatz-
licher Bedeutung, die die gesamte Hochschule betreffen.

Die Studierenden widhlen fiir jeden Bachelor-Studiengang eine Vertreterin bzw.
einen Vertreter, die zusammen den Studierendenrat bilden. Die Amtszeit des
Studierendenrates betragt ein Jahr. Zwei seiner Mitglieder nehmen an den Sit-
zungen der Fachhochschulkonferenz mit Stimmrecht teil.

Als beratendes Gremium fungiert der Wissenschaftliche Beirat, dem bis zu
zwoOlf Mitglieder angehoren, darunter zwei Professorinnen bzw. Professoren
der FIT. Der Beirat soll die Hochschule in Fragen der lingerfristigen konzeptio-
nellen Ausrichtung beraten, u. a. wirkt er an Berufungen mit und es bedarf
seiner Zustimmung, um die Leitlinien zur Evaluation und Qualitidtssicherung
zu verabschieden.

Die Evaluationsordnung der FIT gilt fiir die Bereiche Forschung und Lehre. Die
Verantwortung fiir das Qualititsmanagement liegt bei der Prorektorin bzw.
beim Prorektor fiir Studienangelegenheiten.

Im WS 2016/17 waren an der FIT sieben hauptberufliche Professorinnen und
Professoren in einem Umfang von 6,3 Vollzeitiquivalenten (VZA) zuziiglich
Hochschulleitung (0,7 VZA) titig. Das Jahreslehrdeputat einer vollen Professur
liegt bei 540 Lehrveranstaltungsstunden, Rektoratsmitglieder konnen eine De-
putatsreduktion beantragen. Der Anteil hauptberuflicher professoraler Lehre
lag im akademischen Jahr 2015/16 in den beiden Bachelor-Studiengingen bei
80,2 % bzw. bei 86,2 %.

Berufungsverfahren sind in einer Berufungsordnung geregelt. Wird eine Pro-
fessur erstmalig besetzt, beschliel3t die Fachhochschulkonferenz auf Empfeh-
lung des Wissenschaftlichen Beirats das Profil der Professorenstelle und den
wiinschenswerten Stellenumfang. Die Rektorin bzw. der Rektor leitet die Vor-
schldge an die Trigerstiftung weiter und bemiiht sich um Einvernehmen mit
ihr. Stimmberechtigte Mitglieder der Berufungskommission sind drei von der
Fachhochschulkonferenz gewdihlte Professorinnen und Professoren der FIT,
zwei vom Studierendenrat gewihlte Studierende sowie zwei externe Professo-



rinnen und Professoren. Mindestens drei Bewerberinnen und Bewerber werden
zu einer oOffentlichen Probelehrveranstaltung mit anschlieRendem Fachge-
sprach eingeladen. Die Berufungskommission erarbeitet eine Liste, die von der
Fachhochschulkonferenz genehmigt werden muss, bevor sie an die Tragerstif-
tung weitergeleitet wird. Die Listenplatzierten werden von der Tragerstiftung
berufen, die von der Reihenfolge des Berufungsvorschlags abweichen kann.

Die FIT bietet ihren 44 eingeschriebenen Studierenden (Stand: WS 2016/17) die
beiden Bachelor-Studiengidnge Missionswissenschaft und Internationale Diako-
nie sowie Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindeleitung an. Dar-
uber hinaus ist die FIT an dem englischsprachigen Master-Studiengang Inter-
cultural Theology der Georg-August-Universitit Gottingen beteiligt. Die derzeit
40 Studierenden dieses Studiengangs sind an der Universitit Gottingen immat-
rikuliert und haben an der FIT Gasthorerstatus. Den Master-Abschluss verleiht
die Universitiat Gottingen. Die Studiengebiihren betragen fiir die beiden Ba-
chelor-Studiengange 510 Euro pro Semester, der Master-Studiengang ist gebiih-
renfrei. Vor allem in dem Bachelor-Studiengang Interkulturelle Theologie,
Migration und Gemeindeleitung war die Zahl der Studienanfingerinnen
und -anfinger zuletzt riickliaufig.

Die FIT formuliert in ihrem Forschungsprofil den Anspruch, eine forschungs-
aktive Hochschule mit einem konsequent interkulturellen Ansatz in der dis-
ziplindren und fiacheriibergreifenden Forschung zu sein. Die Professorinnen
und Professoren wihlen aus ihrem Kreis eine Forschungsbeauftragte bzw. einen
Forschungsbeauftragten, die bzw. der u.a. fiir die Koordinierung der For-
schungsinitiativen und den Ausbau der Forschungskooperationen zustandig
ist. Die Hochschule stellt jahrlich 7 Tsd. Euro fiir die Forschung zur Verfiigung.
In den vergangenen Jahren warben die Professorinnen und Professoren u. a.
Drittmittel bei der EU, der DFG und beim Bund ein. Die FIT ist auf regionaler
und internationaler Ebene in verschiedene Forschungskooperationen einge-
bunden.

Die Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie ist auf einem grofRen Cam-
pus in Hermannsburg angesiedelt, auf dem auch zwei Wohnheime fir Studie-
rende zur Verfiigung stehen. Demndichst sollen zwei zusdtzliche Studenten-
wohnheime gebaut werden, auch ein neues Bibliotheksgebdude ist in Planung.
Zum ndchstgelegenen knapp 15 km entfernten Bahnhof verkehren aufRerhalb
der Schulferien regelmaflig Busse. Der Anschaffungsetat fiir die Bibliothek lag
zuletzt bei 23,8 Tsd. Euro pro Jahr. Die Bibliothek wird von einer Diplom-
Bibliothekarin (0,67 VZA) geleitet und stellt 78 Tsd. Medien, v. a. Printmedien
und audiovisuelle Medien, bereit.

Die Tragerstiftung verantwortet die Finanzierung der Hochschule und steuert
ca. 80 % der Haushaltsmittel bei. Als Tridgerinnen des ELM verpflichten sich die
Evangelisch-lutherischen Landeskirchen von Hannover, Braunschweig und
Schaumburg-Lippe, das ELM fiir die Dauer des Hochschulbetriebs finanziell so
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auszustatten, dass es in der Lage ist, den hochschulrechtlich einwandfreien Be-
trieb der FIT zu gewdhrleisten. Die Erklirung kann mit einer Frist von fiinf
Jahren gekiindigt werden.



B. Akkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens gepriift,
ob die Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg die konsti-
tutiven Voraussetzungen der Hochschulféormigkeit und die im Leitfaden der
Institutionellen Akkreditierung festgelegten Kriterien erfiillt. Grundlage dieser
im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts der Arbeitsgruppe
gestiitzten Priifung sind neben den erbrachten Leistungen in Lehre und For-
schung sowie den dafiir eingesetzten und fiir die geplante weitere Entwicklung
der Hochschule vorgesehenen Ressourcen der institutionelle Anspruch und die
spezifischen Rahmenbedingungen der Hochschule. Die Priifung hat ergeben,
dass die Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg den wis-
senschaftlichen MaRstiben einer Hochschule entspricht. Der Wissenschaftsrat
gelangt somit zu einer positiven Akkreditierungsentscheidung.

Die FIT hat seit ihrer Griindung 2012 insbesondere in der Forschung bereits
anerkennenswerte Leistungen erbracht. Mit ihrem Ansatz, lutherische Theolo-
gie in einen Dialog mit pentekostalen und charismatischen Bewegungen zu
bringen, verfiigt die FIT iiber ein Alleinstellungsmerkmal in Deutschland. Ob-
wohl das Ausbildungsziel der FIT, Studierende auf die gemeindliche und dia-
konische Praxis in internationalen und interkulturellen Kontexten vorzuberei-
ten, angesichts weltweiter Migrationsbewegungen eine hohe gesellschaftliche
Relevanz hat, verzeichnete die Hochschule zuletzt riickldufige Studierenden-
zahlen. Da es der Hochschule an einer tragfahigen Zukunftsstrategie inklusive
einem Konzept fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit mangelt, ist derzeit
nicht klar, ob es der Hochschule gelingen wird, ihren geplanten Studierenden-
aufwuchs zu realisieren. Auch treten die Profilmerkmale einer Fachhochschule
derzeit noch nicht deutlich genug hervor. Dazu gehéren u. a. ein Netzwerk mit
Kooperationspartnern aus der Praxis sowie Mitglieder des Wissenschaftlichen
Beirats, die die Berufspraxis vertreten. Ihrem hohen Anspruch an die Interna-
tionalitat wird die FIT mit der internationalen Zusammensetzung der Studie-
renden und dem teilweise englischsprachigen Lehrbetrieb schon jetzt weitge-
hend gerecht.
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Die FIT verfiigt gemdR ihrer Ordnungen tiiber eine weitgehend hochschulada-
quate Leitungs- und Organisationsstruktur. Die Mitglieder der Hochschule ha-
ben angemessene Optionen, sich in die akademische Selbstverwaltung einzu-
bringen. Besonders begriiRenswert sind die guten Moglichkeiten fiir die
Studierenden, sich an der akademischen Selbstverwaltung zu beteiligen. Als
problematisch wird allerdings gesehen, dass die Fachhochschulkonferenz als
zentrales Selbstverwaltungsorgan der FIT derzeit nicht die Moglichkeit hat, in
Abwesenheit von Vertreterinnen und Vertretern der Tragerstiftung zu tagen
und Entscheidungen zu treffen. Hinzu kommt, dass die gleichzeitige stimmbe-
rechtigte Mitgliedschaft einzelner Rektoratsmitglieder im Missionsvorstand der
Tragerstiftung und in der Fachhochschulkonferenz der Trigerstiftung zu weit-
reichende Eingriffsmoglichkeiten in die akademischen Belange der Hochschule
eroffnet. Der Wissenschaftliche Beirat nimmt laut Ordnungen innerhalb der
Entscheidungsstrukturen der FIT eine zu starke Stellung ein. Teilweise sind die
Kompetenzen des Wissenschaftlichen Beirats nicht eindeutig geregelt, etwa sei-
ne Rolle in Berufungsverfahren.

Ziele und Abldufe der Evaluation von Lehrveranstaltungen sind klar in einer
Evaluationsordnung geregelt, die auch in der Praxis gut funktioniert. Insbe-
sondere die Praxis zur Evaluation der Lehrveranstaltungen ist bereits sehr ela-
boriert. Allerdings sind die Instrumente der Qualitdtssicherung derzeit noch zu
sehr auf den Bereich Studium und Lehre beschrankt.

Mit hauptberuflichen Professorinnen und Professoren in einem Umfang von
6,3 VZA zzgl. Hochschulleitung erfiillt die FIT die Anforderungen des Wissen-
schaftsrates an den akademischen Kern einer Hochschule mit Bachelor-Ange-
bot. Solange die Universitidt Gottingen den Master-Abschluss verleiht, besteht
keine Notwendigkeit, an die FIT die Mal3stibe einer Hochschule mit Master-
Angebot anzulegen. Der hohe Anteil hauptberuflicher professoraler Lehre von
iiber 80 % in den beiden Bachelor-Studiengidngen wird ausdriicklich begriif3t.
Die Berufungsordnung entspricht in weiten Teilen den Anforderungen des
Wissenschaftsrates. Es wird als problematisch gesehen, dass die Tragerstiftung
die Hochschule zu einem neuen Berufungsvorschlag auffordern und von der
Reihenfolge des Berufungsvorschlags abweichen kann, ohne dass dabei sicher-
gestellt ist, dass dies nicht aus Griinden geschieht, die die wissenschaftliche
Qualifikation der Kandidatinnen und Kandidaten betreffen.

Die Rahmenbedingungen fiir eine wissenschaftsadiquate Gestaltung und
Durchfithrung des Lehr- und Studienbetriebs sind an der FIT gegeben. Beson-
ders positiv sind die internationale Zusammensetzung der Studierenden und
der enge personliche Kontakt zwischen Lehrenden und Studierenden hervor-
zuheben. Dennoch sind die sinkenden Studierendenzahlen insbesondere im
Bachelor-Studiengang Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindelei-
tung besorgniserregend, da die Hochschule mit 44 eingeschriebenen Studie-
renden schon jetzt sehr klein ist. Im Interesse der Studierendenrekrutierung



ist es hinderlich, dass die Profile der beiden Bachelor-Studienginge Missions-
wissenschaft und Internationale Diakonie sowie Interkulturelle Theologie,
Migration und Gemeindeleitung derzeit noch zu wenig voneinander abge-
grenzt sind. Auch ist nicht hinreichend klar, auf welche Berufe die beiden Stu-
dienginge ihre Studierenden vorbereiten sollen.

Die Forschungsleistungen an der FIT sind angesichts des noch jungen Alters
der Hochschule beachtlich. Das durchweg hohe Qualititsniveau in den Publi-
kationen aller Professorinnen und Professoren zeugt von dem hohen Stellen-
wert, den die Forschung an der FIT genieRt. Die Hochschule ist sowohl in
Deutschland als auch international sehr gut vernetzt und in die academic com-
munity integriert. Dennoch sind die Rahmenbedingungen fiir die Forschung
noch ausbaufihig, etwa im Hinblick auf forschungsforderliche Deputatsreduk-
tionen, Forschungssemester und die Hohe des Forschungsbudgets. Dieser Wi-
derspruch deutet darauf hin, dass die bisherigen Forschungsleistungen wesent-
lich dem personlichen Einsatz der Professorinnen und Professoren geschuldet
sind.

Die FIT ist eine Campus-Hochschule in einer idyllischen, aber auch abgeschie-
denen Lage, die fir die Studierenden Vor- und Nachteile mit sich bringt. Ein
Nachteil ist, dass in den Schulferien keine Busse zum 15 km entfernten Bahn-
hof fahren, was die Studierenden in ihrer Mobilitdt stark einschriankt. Gerade
fiir die Studierenden des Master-Studiengangs Intercultural Theology, der zur
Hilfte in Hermannsburg und zur Hilfte an der Georg-August-Universitit Got-
tingen durchgefiihrt wird, ist diese Einschrinkung hochst problematisch, da
sie den Transport zum nichstgelegen Bahnhof wéahrend der Schulferien selbst
organisieren miissen. Die Bibliothek setzt derzeit tiberwiegend auf analoge Be-
stinde, die allerdings in grof3en Teilen nicht dem aktuellen Stand der For-
schung entsprechen.

Da die Studiengebiihren moderat ausfallen, ist die FIT dauerhaft auf eine
finanzstarke Tragerin angewiesen, um die jahrlichen Verluste auszugleichen.
Aufgrund der langfristigen Finanzierungszusagen der drei Betreiberkirchen
kann die Finanzierung der FIT als gesichert gelten. Dennoch ist die finanzielle
Ausstattung der Hochschule zu knapp, als dass sie ihr volles Potenzial, das sich
aus ihrem besonderen Profil ergibt, derzeit schon voll entfalten kénnte.

Der Wissenschaftsrat verbindet seine positive Akkreditierungsentscheidung
mit folgenden Auflagen:

_ Auf Antrag eines stimmberechtigten Mitglieds muss die Fachhochschulkon-
ferenz in Abwesenheit von Vertreterinnen und Vertretern der Tragerstiftung
tagen und Entscheidungen treffen konnen.

_ Sofern ein Rektoratsmitglied dem Missionsvorstand der Tragerstiftung ange-
hort, hat sie bzw. er in der Fachhochschulkonferenz kein Stimmrecht.
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_ Die Grundordnung muss um Regelungen erganzt werden, nach denen Rekto-

ratsmitglieder unter maRgeblicher Beteiligung der Fachhochschulkonferenz
vorzeitig abberufen werden kénnen.

_ In Berufungsverfahren muss sichergestellt sein, dass die Tragerstiftung Beru-

fungsvorschlidge nicht aus Griinden ablehnen kann, die die wissenschaftliche
Qualifikation der Kandidatinnen und Kandidaten betreffen.

_ Die Hochschule muss ein Konzept zur Erneuerung der Bibliothek erarbeiten

und implementieren, das insbesondere auf die Nutzung von digitalen Bestin-
den und das SchlieRen von Kooperationsvereinbarungen mit anderen Biblio-
theken abzielt.

Der Wissenschaftsrat sieht zudem folgende Empfehlungen fiir die weitere
Entwicklung der FIT als zentral an:

_ Damit die FIT ihr vorhandenes Potenzial voll entfalten kann, sollte die Hoch-

schule in Abstimmung mit ihrer Tragerstiftung bzw. ihren Betreiberkirchen
eine tragfihige Zukunftsstrategie, einschlieRlich einer Strategie fiir Marke-
ting und Offentlichkeitsarbeit, entwickeln.

_Um den Profilmerkmalen einer Fachhochschule noch besser gerecht zu wer-

den, sollte die Hochschule ihr Netzwerk mit Kooperationspartnern aus der
Berufspraxis gezielt erweitern und Vertreterinnen und Vertreter aus der Be-
rufspraxis in den Wissenschaftlichen Beirat berufen.

_ Bei der Wahl der Rektoratsmitglieder sollte in der Grundordnung der Hoch-

schule prazisiert werden, aus welchen Griinden die Trigerstiftung eine No-
minierung der Fachhochschulkonferenz fiir ein Rektoratsmitglied ablehnen
kann.

_ Die Hochschule sollte erwdgen, die Kompetenzen des Wissenschaftlichen Bei-

rats auf ein rein beratendes Gremium zu beschrinken. Aufgaben und ggf.
Kompetenzen des Wissenschaftlichen Beirats sollten in den Ordnungen pra-
zise festgelegt werden.

_ Unabhéingig davon, dass die FIT die Mindestanforderungen an den akademi-

schen Kern einer Hochschule mit Bachelor-Angebot bereits erfiillt, sollte die
Hochschule zur Verbreiterung des Facherspektrums an ihrem Plan festhal-
ten, eine weitere Professur einzurichten. Dies sollte nach Moglichkeit nicht
zu Lasten des akademischen Mittelbaus gehen.

_ Die geplante Revision der Studienginge sollte im Zuge einer strategischen

Weiterentwicklung der Hochschule fortgesetzt werden. Insbesondere sollten
die Profile der beiden Bachelor-Studiengiange ausgehend von klaren Berufs-
bildern geschirft und stiarker voneinander abgegrenzt werden.



_ Die Rahmenbedingungen fiir die Forschung sollten deutlich verbessert wer-
den, etwa durch forschungsforderliche Deputatsreduktionen, Forschungsse-
mester und eine Aufstockung des Forschungsbudgets.

_ Die Hochschule sollte priifen, wie sie die Moglichkeiten der Digitalisierung —
auch angesichts ihrer Standortnachteile — starker fiir sich nutzen kann.

_Es ist sicherzustellen, dass bei Studienangeboten an mehreren Standorten
diese fiir die Studierenden mit zumutbarem Aufwand zu erreichen sind.

_ Fir die Master-Studierenden sollte die FIT wiahrend der Schulferien dringend
Transportmoglichkeiten zum nédchstgelegenen Bahnhof zur Verfiigung stel-
len.

_ Die Hochschule sollte sich gemeinsam mit ihrer Tragerstiftung bzw. den Be-
treiberkirchen um eine verbesserte finanzielle Ausstattung der FIT bemiihen.

Dartiiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat die im Bewertungsbericht der
Arbeitsgruppe enthaltenen Einschitzungen und Anregungen zu eigen.

Der Wissenschaftsrat spricht eine Akkreditierung fiir fiinf Jahre aus. Die Um-
setzung der Auflagen zur Anderung der Grund- und Berufungsordnung sowie
zur Erarbeitung eines Bibliothekskonzepts muss binnen eines Jahres nachge-
wiesen werden. Der Wissenschaftsrat bittet das Land Niedersachsen, den Ak-
kreditierungsausschuss zu diesem Zweck rechtzeitig iiber die Erfiillung der
Auflage zu unterrichten. Die Implementierung des Bibliothekskonzepts wird
im Zuge der Reakkreditierung zu tiberpriifen sein.
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Bewertungsbericht

Die Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg (kurz: FIT)
ging 2012 nach erfolgreicher Konzeptpriifung durch den Wissenschaftsrat aus
dem Missionsseminar Hermannsburg hervor, das 1849 zur Ausbildung von
Theologinnen und Theologen fiir die Arbeit in Deutschland und in Ubersee ge-
grindet worden war. Im Juli 2012 verlieh das Land Niedersachsen der FIT die
befristete staatliche Anerkennung als Fachhochschule, die bis September 2017
gilt. Die Hochschule nahm ihren Lehrbetrieb zum WS 2012/13 auf. Derzeit sind
an der FIT 44 Studierende (Stand: WS 2016/17) eingeschrieben, hinzu kommen
40 Masterstudierende mit Gasthorerstatus, die in den Master-Studiengang In-
tercultural Theology der Georg-August-Universitit Gottingen eingeschrieben
sind, der in Kooperation mit der FIT durchgefiihrt wird.

Die Konzeptpriifung der damals in Griindung befindlichen Hochschule erfolgte
2012 unter folgender Auflage:

_ Bis zur Erstakkreditierung muss ein Aufwuchs der Professuren entsprechend
den vom Wissenschaftsrat definierten Mindeststandards erfolgen.

Dariiber hinaus empfahl der Akkreditierungsausschuss, fir den Zugang zu
Studiengingen, die in mehr als einer Hauptsprache durchgefiihrt werden, den
Nachweis der jeweiligen Fremdsprachenkenntnisse in standardisierten Testver-
fahren zu regeln. Zudem sollte der Bibliotheksetat in der Aufbauphase der
Hochschule regelmiRig auf seine Angemessenheit iiberpriift und den Erfor-
dernissen des Studienbetriebs angepasst werden.

In ihrem Selbstbericht dokumentiert die Hochschule den Umgang mit der Auf-
lage und den Empfehlungen und legt ihre Umsetzung dar.

I. INSTITUTIONELLER ANSPRUCH, PROFIL UND ENTWICKLUNGSZIELE

.1 Ausgangslage

Die FIT ist vom Land Niedersachsen als Fachhochschule anerkannt. Sie vergibt
Bachelorabschliisse und fiihrt einen Master-Studiengang in Kooperation mit
der Georg-August-Universitit Gottingen durch. Der Masterabschluss wird
durch die Universitdt Gottingen verliehen. In ihrem 2016 iiberarbeiteten Leit-
bild setzt sich die FIT zum Ziel, die Tradition kritischer protestantischer For-
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schung und lutherischer Theologien in einen Dialog mit pentekostalen und
charismatischen Bewegungen zu bringen. |3 Die Hochschule versteht sich als
ein forschungsstarkes Kompetenzzentrum fiir Interkulturelle Theologie, Mis-
sionswissenschaft und Okumene und will eine Schnittstellenfunktion zwi-
schen der Ausbildung an den evangelischen Fakultiten und den unterschied-
lich geprigten Theologien Afrikas, Asiens und Lateinamerikas etablieren.
Damit will die FIT einen Beitrag zur interkulturellen Begegnung und zur In-
tegration leisten. Die Studierenden sollen in einem praxisbezogenen Studium
fiir die Kommunikation des Evangeliums und die diakonische Praxis in inter-
nationalen und interkulturellen Kontexten qualifiziert werden. Das Studium
an der FIT soll nicht zuletzt aufgrund der Verbindung zum Evangelisch-
lutherischen Missionswerk Niedersachsen |4 in engem Bezug zur 6kumenisch-
missionarischen Arbeit der Trdger- und Partnerkirchen stehen. Ein Alleinstel-
lungsmerkmal sieht die Hochschule in ihrem hohen Anspruch an die interna-
tionale Ausrichtung, die u. a. durch die internationale Zusammensetzung der
Studierenden und der Lehrenden sowie ein Studienangebot auf Deutsch und
auf Englisch erreicht werden soll.

Die FIT wendet sich mit ihrem Studienangebot an Menschen mit Interesse an
interkultureller Theologie sowie an Diakonie und Sozialer Arbeit im internati-
onalen Kontext, speziell an Leiterinnen und Leiter von , Migrationsgemeinden®
in Deutschland. |°

Die FIT hat ihre Grindungs- und Aufbauphase inzwischen abgeschlossen und
plant derzeit keine weiteren Studienangebote. Die Hochschule rechnet mit ei-
nem Aufwuchs von derzeit 44 (Stand: WS 2016/17) auf 90 eingeschriebene Stu-

| 3 Die Pfingstbewegung ist eine dynamische Frommigkeitsbewegung. Sie hat ihre Wurzeln in der amerikani-
schen Heiligungsbewegung der sechziger und siebziger Jahre des 19. Jahrhunderts; den Ausgangspunkt
markiert der Asuza Street Revival in Los Angeles 1906. Charakteristisch ist flr die Pfingstkirchen die Lehre
von der Geisttaufe (Markus |, 8; Johannes I, 33; Apostelgeschichte I, 5; Johannes 3,5) und den Geistesgaben
(Romer 12; 1. Korinther 12-14). Gaben wie Zungenrede, Prophetie und Heilung werden in besonderer Weise
betont und mitunter auch methodisch eingelibt. Charakteristisch ist fiir die Pfingstbewegung auch, dass
man den individuellen Heilsweg in Stufen einteilt. So ist oft von einem dreistufigen Heilsweg - Bekehrung
und Wiedergeburt, Heiligung als Reinigung der Herzen, Taufe mit dem Heiligen Geist - die Rede.“ Vgl.
https://www.ekd.de/glauben/abc/pfingstbewegung.html, letzter Zugriff: 07.12.2016.

»Seit den sechziger Jahren des 20. Jahrhunderts gibt es in den protestantischen Kirchen, aber auch in ande-
ren Kirchen geistliche Aufbriiche, die denen der Pfingstbewegung darin dhnlich sind, dass sie besondere
Geistgaben (Charismen) in den Vordergrund stellen. Sie unterscheiden sich von dieser aber dadurch, dass
sich die Charismatiker zur eigenen kirchlichen Tradition bekennen und versuchen, ihre Erfahrungen in die-
sem Kontext zu deuten. Sie verstehen sich ausdricklich als Erneuerungs- und Erweckungsbewegung inner-
halb der verfassten Kirchen. Seit 1984 bezeichnet sich die charismatische Erneuerungsbewegung innerhalb
des deutschen Protestantismus als ,,Geistliche Gemeinde-Erneuerung in der evangelischen Kirche* (GGE).
Vgl. https://www.ekd.de/glauben/abc/charismatiker.html, letzter Zugriff: 07.12.2016.

| 4 Die FIT ist eine rechtlich unselbsténdige Einrichtung in Trégerschaft der Stiftung Evangelisch-lutherisches
Missionswerk in Niedersachsen.

| 5 Unter ,Migrationsgemeinden®, auch als ,Gemeinden mit Migrationshintergrund“ bezeichnet, versteht die
Hochschule Gemeinden, die von Menschen mit Migrationshintergrund in Deutschland gegriindet werden
und deren Mitglieder sich zunéchst tberwiegend aus Einwanderinnen bzw. Einwanderer rekrutiert.



dierende zzgl. 40 Gasthorende aus dem Master-Studiengang im WS 2019/20.
Vor allem in dem Bachelor-Studiengang Interkulturelle Theologie, Migration
und Gemeindeleitung war die Zahl der Studienanfiangerinnen und -anfinger
zuletzt riicklaufig. Die Griinde dafiir lagen laut Hochschule u. a. in der restrik-
tiveren Handhabung von Visumsantrdgen fiir auslindische Studieninteressen-
ten und den begrenzten Kapazititen von Wohnheimplitzen auf dem Campus.

Das Ziel, Gleichstellung und Chancengleichheit auf allen Ebenen der Hoch-
schule umzusetzen, ist im Leitbild der FIT verankert. Als Grundlage fiir das
Gleichstellungskonzept dient das Kirchengesetz zur Forderung der Gleichbe-
rechtigung von Frauen und Mannern in der Evangelisch-lutherischen Landes-
kirche Hannovers in der Fassung vom 13. Dezember 2012. In § 8 der Grund-
ordnung (kurz: GO) ist festgelegt, dass die Fachhochschulkonferenz eine
Gleichstellungbeauftragte bzw. einen Gleichstellungsbeauftragten bestellt, die
bzw. der zur Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Mdnnern an
der Hochschule beitragen soll.

Die FIT ist in eine Reihe deutscher und internationaler Forschungs- und Uni-
versititsnetzwerke eingebunden. Dazu gehoren etwa das Forum fiir interdiszi-
plindre Religionsforschung an der Universitdt Gottingen, die Societas Oecumenica,
die den 6kumenischen Austausch zwischen norddeutschen Universititen for-
dert, und das Network of Theology and Religious Studies, das dem wissenschaftli-
chen Austausch zwischen Theologischen Instituten in Afrika und Europa
dient. Zu den Kooperationspartnern in der Region gehoéren u. a. das Migrations-
werk des Landkreises Celle, das Evangelische Bildungswerk und das Haus der
kirchlichen Dienste.

1.2 Bewertung

Die Uberfithrung des traditionsreichen Missionsseminars Hermannsburg in
eine Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie (kurz: FIT) wurde von den
Beteiligten seit der erfolgreichen Konzeptpriifung durch den Akkreditierungs-
ausschuss des Wissenschaftsrates mit groflem Engagement durchgefiihrt. In
ihrer Aufbauphase hat die Hochschule bereits anerkennenswerte Leistungen,
insbesondere in der Forschung, erbracht. Allerdings ist derzeit noch nicht hin-
reichend erkennbar, dass die Ergebnisse der Aufbauphase in eine langfristige
Strategie eingebunden sind. Vielmehr sind die weiteren Entwicklungsziele der
Hochschule noch sehr vage gefasst. Es ist daher unerldsslich, dass die FIT in
Abstimmung mit ihrer Tragerin bzw. den Betreiberkirchen eine tragfiahige
Zukunftsstrategie fiir die Hochschule entwickelt, damit sie ihr vorhandenes
Potenzial voll entfalten kann.

Mit ihrem Ansatz, lutherische Theologie in einen Dialog mit pentekostalen
und charismatischen Bewegungen zu bringen, verfiigt die FIT iiber ein Allein-
stellungsmerkmal in Deutschland. Das Ziel, Studierende in einem praxisbezo-
genen Studium auf gemeindliche und diakonische Praxis in internationalen
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und interkulturellen Kontexten vorzubereiten, ist vor dem Hintergrund welt-
weiter Migrationsbewegungen und interreligioser Konflikte von gesellschaftli-
cher Bedeutung. Ihrem hohen Anspruch an die internationale Ausrichtung
wird die FIT insbesondere durch die internationale Zusammensetzung der Stu-
dierenden und den teilweise englischsprachigen Lehrbetrieb schon jetzt weit-
gehend gerecht. Beim Personal spiegelt sich die Internationalitit der Hoch-
schule hingegen derzeit noch nicht wider.

In Profil und Selbstdarstellung der FIT sind die Profilmerkmale einer Fach-
hochschule, wie z. B. die Zusammenarbeit mit nichthochschulischen Koopera-
tionspartnern, teilweise noch unterreprisentiert. Dies zeigt sich u. a. an der
Besetzung des Wissenschaftlichen Beirates, der zwar mit renommierten, aber
fast ausschlieRlich mit universitiren Vertreterinnen und Vertretern des Faches
Evangelische Theologie besetzt ist. Die Hochschule sollte bei der Ernennung
neuer Beiratsmitglieder darauf achten, auch Vertreterinnen und Vertreter aus
den Bereichen Soziale Arbeit und Diakonie sowie Partner aus der Berufspraxis
zu berticksichtigen. Als Kompetenzzentrum fiir Okumene, als das sich die FIT
versteht, ware aullerdem eine groRere konfessionelle und religidse Vielfalt im
Beirat wiinschenswert.

Auch der Praxisbezug als Profilmerkmal einer Fachhochschule kommt an der
FIT noch zu kurz. Die Hochschule sollte daher in grofRerem Umfang als bisher
Lehrauftrage an Vertreterinnen und Vertreter aus der Berufspraxis vergeben
und Netzwerke mit aulerhochschulischen Kooperationspartnern aufbauen.

Trotz ihres vorhandenen Potenzials verzeichnete die Hochschule zuletzt riick-
laufige Studierendenzahlen in den Bachelor-Studiengidngen. Damit lauft sie Ge-
fahr, ihre Entwicklungsziele fiir den Aufwuchs an Studierenden zu verfehlen.
Die Griinde dafiir sind vielfdltig und scheinen u. a. in der mangelnden Be-
kanntheit und Profilierung der angebotenen Studiengéinge zu liegen. Teilweise
entziehen sich die Ursachen fiir den Riickgang der Studierenden aber auch dem
Einflussbereich der Hochschule, z. B. wenn es sich fiir auslindische Studienin-
teressenten im Vergleich zu frither schwieriger gestaltet, ein Visum zu erhal-
ten. Dennoch miissen die riickldufigen Studierendenzahlen auch als Warn-
signal an die Hochschule und die Tragerin verstanden werden, in ihrem
Einflussbereich titig zu werden. So sollten z. B. mehr Wohnheimplitze zur
Verfliigung gestellt werden, auch, damit auslindische Studienbewerberinnen
und -bewerber bei ihrem Visumsantrag bereits eine Anschrift angeben konnen.
Auch die MaRnahmen zur Rekrutierung von Studierenden miissen intensiviert
werden. Zur Rekrutierung ihrer Studierenden setzte die FIT bislang vor allem
auf Kontakte zu Kooperationspartnern und anderen Einrichtungen, die sich
mit interkultureller Theologie befassen. Die Marketingaktivititen sollten im
Rahmen einer Gesamtstrategie mit dem Ziel intensiviert werden, die FIT einer
breiteren Offentlichkeit bekannter zu machen. Dafiir sollte die FIT auch weite-
res nichtwissenschaftliches Personal mit entsprechender Expertise einstellen.



Wiinschenswert widre zudem, dass die Trigerstiftung die Hochschule hierbei
mit ihrem Know-how unterstiitzt. Damit die Hochschule an ihrem geplanten
Studierendenaufwuchs festhalten kann, muss die FIT vor allem in Deutschland
zusatzliche Zielgruppen erschlieen, um die zuletzt riicklaufigen Zahlen aus-
landischer Studienanfiangerinnen und -anfinger ausgleichen zu konnen.

Dartiiber hinaus konnte die FIT ihr Angebot noch um Zertifikatskurse erwei-
tern und sich stiarker als bisher als Hochschule fiir Weiterbildung im Bereich
interkulturelle Theologie, aber auch fiir interreligiésen Dialog und interkultu-
relle Kommunikation positionieren. Damit wiirde die FIT Interessentinnen und
Interessenten entgegenkommen, die bereits im Berufsleben stehen und das
Angebot der FIT zur berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung nut-
zen mochten. Dies konnte als positiver Nebeneffekt ebenfalls dazu beitragen,
dass die FIT auch einer groReren Offentlichkeit als bisher bekannt wiirde.

Die Hochschule verfiigt iber ein Gleichstellungskonzept, dessen Ergebnis sich
u. a. in einem relativ hohen Frauenanteil unter den Professorinnen und Profes-
soren von derzeit 57 % (Stand: WS 2016/17) niederschlagt.

Il. LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND QUALITATSMANAGEMENT

.1 Ausgangslage

Die FIT ist eine rechtlich unselbstindige Einrichtung in der Tragerschaft der
Stiftung Evangelisch-lutherisches Missionswerk in Niedersachsen (kurz:
ELM). | ¢ Die Stiftung des privaten Rechts unterhilt die Hochschule und iibt die
Aufsicht iiber sie aus. |7 Im akademischen Bereich sind die Aufgaben der Stif-
tung auf die Rechtsaufsicht beschrdnkt (vgl. § 2 Abs. 1 GO). Trigerinnen des
ELM, und damit Betreiberinnen der FIT, sind die drei Evangelisch-lutherischen
Landeskirchen von Hannover, Braunschweig und Schaumburg-Lippe.

Tragerin und Hochschule beschlieRen einvernehmlich die Grundordnung so-
wie ihre Anderungen und Erginzungen (vgl. § 2 Abs. 3 GO). Die Trigerin ist
Arbeitgeberin der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der FIT (vgl
§ 2 Abs. 4 GO). Die Stiftung wird gegeniiber der Hochschule durch ihren Vor-

| 6 Die Hochschule wird verstanden als Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden. Bei der Trégereinrich-
tung handelt es sich in der Regel um eine Gesellschaft, die als juristische Person handlungsfahig im Sinne
der Hochschule ist. Beim Betreiber handelt es sich dagegen in der Regel um eine oder mehrere natiirliche
Personen, eine Stiftung oder Gesellschaft, die als Anteilseigner der Trégereinrichtung neben akademischen
Interessen auch andere zum Teil ebenfalls grundgesetzlich garantierte Rechte und Interessen haben kann
bzw. kénnen, die unter Umstanden in einem Spannungsverhéltnis zu den Interessen der Hochschule stehen
(vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen

(Drs. 4395-15), a. a. 0., S. 29).
| 7 Das ELM ist auBerdem alleiniger Anteilseigner von folgenden Gesellschaften: Ludwig Harms Haus GmbH

sowie MHD Druck und Service GmbH. An dem Evangelischen Bildungszentrum Hermannsburg - Heimvolks-
hochschule gGmbH ist sie zu einem Drittel beteiligt.
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stand vertreten. Der Missionsvorstand besteht aus der Direktorin bzw. dem Di-
rektor, der Geschéftsfithrerin bzw. dem Geschiftsfithrer sowie drei weiteren
Mitgliedern, die der Missionsausschuss |8 jeweils aus dem Kreis der leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahlt (vgl. § 14 Abs. 1 Satz 1 Satzung des
ELM). Dem Missionsvorstand gehort auch der derzeitige Rektor der FIT als lei-
tender Mitarbeiter des Missionswerkes an. Die Direktorin bzw. der Direktor des
Missionswerkes ist Pfarrerin bzw. Pfarrer einer der Landeskirchen und wird
vom Missionsausschuss auf die Dauer von zehn Jahren gewdhlt, Wiederwahl
ist zuldssig (vgl. § 17 Abs. 1f. Satzung des ELM). Der Missionsausschuss kann sie
bzw. ihn mit der Mehrheit von zwei Dritteln seiner satzungsmaiRigen Mitglie-
der vorzeitig abberufen (vgl. § 18 Abs. 1 Satz 1 Satzung des ELM). Nach § 3
Abs. 2 GO stellen die Trdagerin und die Hochschule sicher, dass die an der
Hochschule tdtigen Lehrenden und Lernenden die grundgesetzlich garantierte
Freiheit von Lehre, Forschung und Studium wahrnehmen koénnen.

Die Organe der Hochschule sind das Rektorat, die Fachhochschulkonferenz
und der Studierendenrat.

Das Rektorat besteht aus einer Rektorin bzw. einem Rektor, einer Prorektorin
bzw. einem Prorektor fiir Verwaltungsangelegenheiten, die bzw. der auch die
Rektorin bzw. den Rektor vertritt, sowie einer Prorektorin bzw. einem Prorek-
tor fiir Studienangelegenheiten. Alle Rektoratsmitglieder werden von der
Fachhochschulkonferenz gewdhlt und von der Trigerin bestitigt. Hat die Stif-
tung begriindete Vorbehalte, wird von der Fachhochschulkonferenz ein neuer
Vorschlag unterbreitet (vgl. § 6 Abs. 1 Satz 2 GO). Die Amtszeit der Rektorin
bzw. des Rektors betrigt fiinf Jahre, die der Prorektorinnen und Prorektoren
zwel. Eine Wiederwahl ist moglich (vgl. § 6 Abs. 1 GO). Die Rektorin bzw. der
Rektor leitet die Hochschule und vertritt sie nach aullen; sie bzw. er fithrt den
Vorsitz im Rektorat und legt dessen Richtlinien fest (vgl. § 6 Abs. 2 Satz 1 und
Abs. 3 GO). Die Rektorin bzw. der Rektor hat rechtswidrige Beschliisse eines
Kollegialorgans innerhalb von zwei Wochen zu beanstanden. Bestatigt das Kol-
legialorgan den Beschluss dennoch, entscheidet die Tragerin tiiber dessen
Rechtmifigkeit (vgl. § 6 Abs. 6 GO). Die Prorektorin bzw. der Prorektor fiir
Verwaltungsangelegenheiten ist fiir die Strukturentwicklungsplanung in Ver-
waltungsangelegenheiten zustindig und wirkt bei der Haushaltsplanung und
Personalverwaltung mit. Die Prorektorin bzw. der Prorektor fiir Studienange-
legenheiten koordiniert im Auftrag der Tragerin die Akkreditierung von Lehr-

| 8 Der Missionsausschuss besteht aus 19 Mitgliedern. Neben gewahlten Vertreterinnen und Vertretern von
Kirchen, Kirchengemeinden und Freundeskreisen, die das Missionswerk in sténdiger Verbindung férdern,
gehoren dem Ausschuss auch fiinf durch den Kirchensenat der Ev.-luth. Landeskirche Hannover, drei durch
die Kirchenregierung der Ev.-luth. Landeskirche in Braunschweig entsandte Mitglieder und ein vom Landes-
kirchenamt der Ev.-luth. Landeskirche Schaumburg-Lippe entsandtes Mitglied an (vgl. § 9 Abs. 1 Satzung
des ELM).



angeboten und ist fir das Qualititsmanagement verantwortlich (vgl. § 6 Abs. 4
Satz 2f. GO).

Wichtige Angelegenheiten legt das Rektorat der Fachhochschulkonferenz zur
Entscheidung vor (vgl. § 6 Abs. 5 Satz 1 GO). Vor Beginn eines Rechnungsjahres
stellt das Rektorat einen Haushaltsplan, einschlief8lich eines Stellenplans auf,
in dem auch die Anmeldungen der Fachhochschulkonferenz beriicksichtigt
sein sollen. Der Haushaltsplan bedarf der Genehmigung durch den Vorstand der
Tragerin und wird in ihren Haushaltsplan aufgenommen (vgl. § 7 Abs. 1f. GO).

Der Fachhochschulkonferenz gehoren neben der Rektorin bzw. dem Rektor
auch fiinf Vertreterinnen und Vertreter der Professorinnen und Professoren,
eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, zwei Vertreterinnen und Vertreter der Studierenden sowie
eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des nichtwissenschaftlichen Personals an
(vgl. § 9 Abs. 1 GO). Die Mitglieder werden von den jeweiligen Gruppen in freier,
gleicher, geheimer und unmittelbarer Wahl auf zwei Jahre gewdhlt (vgl. § 5
Abs. 2 GO). Die Fachhochschulkonferenz entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsitzlicher Bedeutung, die die gesamte Hochschule betreffen (vgl. § 9
Abs. 2 GO). Sie beschlief3t u. a. iiber simtliche Ordnungen der Hochschule und
iiber die Einfithrung, wesentliche Anderungen und die Aufhebung von Stu-
diengingen (vgl. § 9 Abs. 3 Satz 1 GO). In diesen Fillen bediirfen die Beschliisse
der Genehmigung durch die Trigerin; beim Beschluss von Ordnungen kann die
Genehmigung in akademischen Angelegenheiten nur aus Rechtsgriinden ver-
sagt werden (vgl. § 9 Abs. 3 Satz 3 GO). Die Fachhochschulkonferenz wihlt die
Rektoratsmitglieder und beschlief3t in grundsitzlichen Angelegenheiten des
Lehr- und Studienbetriebs, der Forschungs- und Fortbildungsarbeit und der
Hochschulentwicklung, darunter auch das Qualititsmanagement (vgl. § 9
Abs. 3 Satz 1 GO). Die Fachhochschulkonferenz ist zustindig fiir die Durchfiih-
rung von Berufungsverfahren und beschlief3t die Liste, die von der Rektorin bzw.
dem Rektor an die Stiftung weitergeleitet wird (vgl. § 9 Abs. 3 Satz 1f. GO). Die
Fachhochschulkonferenz tritt nach Bedarf zusammen. Sie ist beschlussfiahig,
wenn die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist (vgl. § 9 Abs. 5 Satz 1 GO). Be-
schliisse, die den Bereich Forschung oder ein Berufungsverfahren betreffen,
bediirfen neben der Mehrheit der Fachhochschulkonferenz auch der Mehrheit
ihrer professoralen Mitglieder (vgl. § 9 Abs. 5 Satz 7 GO, siehe dazu auch Kapi-
tel III.1 zum Personal). Die Fachhochschulkonferenz bestellt die Gleichstel-
lungsbeauftragte bzw. den Gleichstellungsbeauftragten (vgl. §8 Abs.1
Satz 2 GO). Sie bzw. er und ihre bzw. seine Stellvertretung werden fiir die Dauer
von vier Jahren bestellt (vgl. § 16 Abs. 3 Satz 1 Kirchengesetz zur Férderung der
Gleichberechtigung). Sie bzw. er ist berechtigt, zu allen Angelegenheiten der
Hochschule, die den Gleichstellungsauftrag beriihren, eine Stellungnahme ab-
zugeben und Bewerbungsunterlagen einzusehen (vgl. § 8 Abs. 3 GO).
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Die Studierenden wéhlen fiir jeden Bachelor-Studiengang eine Vertreterin bzw.
einen Vertreter, die zusammen den Studierendenrat bilden (vgl. § 14 Abs. 1 GO).
Die Amtszeit des Studierendenrates betragt ein Jahr (vgl. § 5 Abs. 2 Satz 2 GO).
Zwei seiner Mitglieder nehmen an den Sitzungen der Fachhochschulkonferenz
mit Stimmrecht teil und vertreten die Interessen der Studierenden gegeniiber
den Organen der Hochschule (vgl. § 14 Abs. 2 GO). Der Studierendenrat arbei-
tet mit der Prorektorin bzw. dem Prorektor fiir Studienangelegenheiten bei der
Organisation der Lehrveranstaltungen und bei der Evaluierung der Qualitat der
Lehre zusammen (vgl. § 14 Abs. 4 GO).

Der Wissenschaftliche Beirat der FIT besteht aus acht bis zwolf Mitgliedern, die
vom Rektorat vorgeschlagen und von der Tragerin auf fiinf Jahre berufen wer-
den (vgl. § 10 Abs. 3 GO). Zwei Mitglieder sollen aus dem Kreis der Professorin-
nen und Professoren der FIT kommen, die tibrigen Mitglieder sollen der inter-
kulturellen Ausrichtung der Hochschule Rechnung tragen. Die Tatigkeit ist
ehrenamtlich. Derzeit wird die FIT im Wissenschaftlichen Beirat von ihrem
Rektor und dem Prorektor fiir Verwaltungsangelegenheiten reprasentiert. Der
Beirat tagt mindestens einmal im Jahr (vgl. § 10 Abs. 3 GO). Das Gremium be-
gleitet und begutachtet die Arbeit an der Hochschule und berit sie in Fragen
der lingerfristigen konzeptionellen Ausrichtung. Der Beirat gibt Empfehlun-
gen zu Fragen der Forschung und der wissenschaftlichen Dienstleistungen |
sowie der Kooperationen mit Forschungseinrichtungen im In- und Ausland ab.
Der Wissenschaftliche Beirat wirkt an Berufungen mit (vgl. § 10 Abs. 2 GO,
siehe dazu auch Kapitel III zum Personal).

Instrumente und Zustindigkeiten im Rahmen der Qualititssicherung sind in
der Grundordnung, einer Evaluierungsordnung und in einem Evaluationskon-
zept dargestellt. Die Evaluationsordnung der FIT gilt fiir die Bereiche For-
schung und Lehre. Die Verantwortung fiir das Qualititsmanagement liegt bei
der Prorektorin bzw. beim Prorektor fiir Studienangelegenheiten (vgl. § 6
Abs. 4 Satz 2 GO). Die Fachhochschulkonferenz beschliet die von der Prorek-
torin bzw. dem Prorektor fiir Studienangelegenheiten erarbeiteten Leitlinien
zur Evaluation und Qualitatssicherung in Studium und Lehre. Der Beschluss
bedarf der Zustimmung des Wissenschaftlichen Beirats (vgl. Abschnitt II
Abs. 2b des Evaluationskonzepts). Der Studierendenrat arbeitet mit dem Pro-
rektor fiir Studienangelegenheiten bei der Organisation der Lehrveranstaltun-
gen und bei der Evaluierung der Qualitit der Lehre zusammen (vgl. § 14
Abs. 4 GO). Dem Wissenschaftlichen Beirat geht ein jahrlicher Bericht zu, der
u. a. Ergebnisse von Lehrveranstaltungsbefragungen, einen Uberblick iiber For-
schungsprojekte, Konferenzen, Vortriage und Publikationen der Lehrenden so-

| 9 Mit wissenschaftlichen Dienstleistungen sind Fort- und Weiterbildungen und ggf. auch Forschungsarbei-
ten im Auftrag von Kirche und Diakonie gemeint.



wie Angaben zu Kooperationen und Netzwerken enthadlt (vgl. § 10 Abs. 4
Satz 1 GO). Der Beirat gibt eine Stellungnahme mit Empfehlungen zu dem Be-
richt ab, der innerhalb der Hochschulgremien besprochen und der Tragerin
vorgelegt wird.

1.2 Bewertung

Laut Grundordnung der FIT stellen die Triagerin und die Hochschule sicher,
dass die Lehrenden und Lernenden der FIT die grundgesetzlich verbiirgte Frei-
heit von Forschung und Lehre wahrnehmen koénnen. Dieser Passus sollte
baldmoglichst auch in die Satzung des Evangelisch-lutherischen Missionswer-
kes Niedersachsen als Tragerin der Hochschule aufgenommen werden.

Die FIT verfiigt gemal} den vorgelegten Ordnungen iiber eine weitgehend hoch-
schuladaquate Leitungs- und Organisationsstruktur.

Die Mitglieder der Hochschule kénnen sich tiber die Fachhochschulkonferenz
in angemessener Weise an der akademischen Selbstverwaltung beteiligen. Die
Kompetenzen der Fachhochschulkonferenz sind in der Grundordnung festge-
legt und entsprechen im Wesentlichen den Anforderungen des Wissenschafts-
rates an das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Hochschule. Die Fachhoch-
schulkonferenz ist mafdgeblich an der Bestellung der mit akademischen
Angelegenheiten betrauten Mitglieder des Rektorats beteiligt. Allerdings sollte
die Hochschule Regelungen fiir die vorzeitige Abwahl von Rektoratsmitglie-
dern schaffen. Bei der Wahl der Rektoratsmitglieder sollte in der Grundord-
nung der Hochschule prazisiert werden, aus welchen Griinden die Trigerin eine
Nominierung der Fachhochschulkonferenz fiir ein Rektoratsmitglied ablehnen
kann.

Auch aufgrund der geringen GroRRe der FIT gehoren derzeit alle Rektoratsmit-
glieder der Fachhochschulkonferenz an; der Rektor und der Prorektor fir
Verwaltungsangelegenheiten sind aul3erdem Mitglieder im Wissenschaftlichen
Beirat. Der Rektor der FIT gehort als leitender Mitarbeiter des Missionswerkes
auch dem Vorstand der Tragerstiftung an. Gegen diese partielle Personeniden-
titdt zwischen Hochschulleitung und Missionsvorstand ist grundsdtzlich nichts
einzuwenden, allerdings sollte die Fachhochschulkonferenz unabhingig von
der Rektorin bzw. dem Rektor Entscheidungen treffen kénnen, da diese bzw.
dieser als Mitglied des Missionsvorstandes den Betreiberkirchen gegentiber
weisungsgebunden ist. Die Hochschule muss daher sicherstellen, dass die Rek-
torin bzw. der Rektor kein Stimmrecht in der Fachhochschulkonferenz hat, so-
fern sie oder er dem Missionsvorstand angehort. Fiir eine ausgewogene Vertei-
lung von Kompetenzen innerhalb der akademischen Selbstverwaltung sollte
die Hochschule darauf achten, dass nicht zu viele Kompetenzen bei einem Rek-
toratsmitglied gebiindelt werden. Des Weiteren ware es sinnvoll, wenn die
bzw. der Gleichstellungsbeauftragte in Ubereinstimmung mit dem Landes-
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hochschulgesetz von Niedersachsen ohne Stimmrecht an allen Sitzungen der
Fachhochschulkonferenz teilnehmen koénnte. | 10

Die Beteiligung der Studierenden an der akademischen Selbstverwaltung tiber
den Studierendenrat und die Fachhochschulkonferenz wird begriif3t. Die Stu-
dierenden haben insgesamt angemessene Moglichkeiten, ihre Anliegen einzu-
bringen und nehmen diese auch aktiv wahr.

Der Wissenschaftliche Beirat nimmt laut Ordnungen innerhalb der Entschei-
dungsstrukturen, beispielsweise in den Berufungsverfahren und in der Ausge-
staltung der Qualitiatssicherung, eine zu starke Stellung ein. Allerdings scheint
der Wissenschaftliche Beirat seine Kompetenzen, die ihm laut Ordnungen zu-
stehen, in der Praxis nicht auszuschopfen. Um zukiinftig mogliche Konflikte
zu vermeiden, sollte die Hochschule priifen, ob die Kompetenzen des Wissen-
schaftlichen Beirats auf ein rein beratendes Gremium beschriankt werden kon-
nen. Zudem sollten die Fragen, in denen der Wissenschaftliche Beirat die
Hochschule beraten soll, prazise festgelegt werden.

Die FIT hat Ziele und Abldufe der Lehrveranstaltungsevaluationen in ihrer Eva-
luationsordnung geregelt. Insbesondere die Praxis zur Evaluation der Lehrver-
anstaltungen erscheint bereits hinreichend elaboriert. Allerdings sollte die
Hochschule noch ein umfassenderes Verstindnis von Qualititssicherung ent-
wickeln und diese zum Erreichen ihrer Ziele strategisch einsetzen. Dazu ge-
hort es u. a., dass die bereits im Evaluationskonzept angekiindigten weiteren
MaRnahmen zur Qualititssicherung ziigig umgesetzt werden. Insbesondere die
Verbleibstudien zu Absolventinnen und Absolventen der FIT sollten rasch
durchgefiihrt werden, um verldssliche Aussagen tiber ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt und tiber ihre Vorbereitung auf das Berufsleben treffen zu kon-
nen. Aulerdem sollten neben Lehre und Forschung auch die Serviceeinrich-
tungen der FIT regelmdflig von Studierenden und Lehrenden evaluiert werden
kénnen. Zur Weiterentwicklung des Qualititsmanagements wire es wiin-
schenswert, dass das Evangelisch-lutherische Missionswerk in Niedersachen die
Hochschule als Tragerin mit ihrem Know-how und ihrem Personal unterstiitzt.

| 10 Das Niedersachsische Hochschulgesetz schreibt in § 42 Abs. 3 Satz 2 vor: ,,Zur Erflillung ihrer Aufgaben
kann sie [die Gleichstellungsbeauftragte] an den Sitzungen anderer Organe, Gremien und Kommissionen, zu
denen sie wie ein Mitglied zu laden ist, mit Antrags- und Rederecht teilnehmen; sie ist insbesondere bei be-
vorstehenden PersonalmaBnahmen rechtzeitig und umfassend zu beteiligen.”



1. PERSONAL

.1 Ausgangslage

Im WS 2016/17 waren an der FIT sieben hauptberufliche Professorinnen und
Professoren in einem Umfang von 6,3 Vollzeitiquivalenten (VZA) zuziiglich
Hochschulleitung (0,7 VZA) titig. Es ist mittelfristig geplant, die Stelle einer
Lehrkraft fiir besondere Aufgaben in eine Professur umzuwandeln. Dartiber
hinaus ist ein Aufwuchs des hauptberuflichen professoralen Personals derzeit
nicht vorgesehen. Der Anteil hauptberuflicher professoraler Lehre lag im aka-
demischen Jahr 2015/16 in den beiden Bachelor-Studiengidngen bei 80,2 % bzw.
86,2 %. Beim Master-Studiengang lag der Anteil der hauptberuflichen profes-
soralen Lehre, der im akademischen Jahr 2015/16 an der FIT erbracht wurde,
bei 51,8 %. |

Die Denominationen der Professorinnen und Professoren umfassen derzeit die
Facher Biblische Hermeneutik in interkultureller Perspektive, Geschichte der
Weltchristenheit und Missionswissenschaft, Systematische Theologie in inter-
kultureller Perspektive, Praktische Theologie mit einem Fokus in Diakonie in
interkultureller Perspektive, Religionswissenschaft und interreligiose Begeg-
nung, Soziale Arbeit in interkultureller Perspektive sowie Entwicklungsbezo-
gene Arbeit.

Laut Arbeitsvertrag sind die Professorinnen und Professoren an der FIT zu
18 SWS Lehre verpflichtet, das entspricht bei 30 Semesterwochen einem Jah-
reslehrdeputat von 540 Lehrveranstaltungsstunden. Rektoratsmitglieder kon-
nen Deputatsreduktionen beantragen. Derzeit erhdlt der Rektor eine Deputats-
reduktion um 5,4 SWS, die Prorektorin bzw. der Prorektor sind zu je 3,6 SWS
weniger verpflichtet (Stand: WS 2016/17). Professorinnen und Professoren der
FIT werden zundchst befristet angestellt, eine Entfristung erfolgt i. d. R. nach
zwei Jahren.

Die Hochschule strebt nach Abschluss ihrer Aufbauphase folgende prozentuale
Verteilung des Zeitkontingents einer Professorin bzw. eines Professors an: 60 %
fiir Lehre, 25 % fiir Forschung und 15 % fiir Selbstverwaltung. Nach Angabe
der FIT verwenden die Professorinnen und Professoren derzeit noch ca. 20-
25 % ihres Zeitkontingents fir Selbstverwaltung, u. a. fiir den Aufbau der
Hochschulstrukturen und Netzwerke.

Die Betreuungsrelation von Professorinnen und Professoren zu Studierenden
(inkl. den Gasthorenden aus dem Master-Studiengang) lag im WS 2016/17 bei
1:13. Im WS 2016/17 war ein wissenschaftlicher Mitarbeiter in einem Stellen-

| 11 Dieser Anteil wurde von hauptberuflichen Professorinnen und Professoren der FIT erbracht.
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umfang von 0,75 VZA in der Lehre titig. Zusitzlich lehrt derzeit ein Honorar-
professor an der FIT. Nichtwissenschaftliches Personal war im WS 2016/17 in
einem Umfang von 8,91 VZA angestellt, zum WS 2017/18 ist ein geringfiigiger
Aufwuchs auf 10,16 VZA vorgesehen.

Im WS 2016/17 waren an der FIT sechs Lehrbeauftragte tétig, die in einem Um-
fang von insgesamt 10 SWS lehrten.

Ablauf und Kriterien der Berufungsverfahren sind in einer Berufungsordnung
(kurz: BO) geregelt. Fir Professorinnen und Professoren gelten die Einstel-
lungsvoraussetzungen fiir Fachhochschulen nach § 25 des Niedersachsischen
Hochschulgesetzes (kurz: NHG). Zusdtzlich fordert die Berufungsordnung die
Zugehorigkeit der Kandidatinnen und Kandidaten zu einer evangelischen Kir-
che bzw. in begriindeten Ausnahmefillen zu einer anderen Mitgliedskirche des
Okumenischen Rats der Kirchen (OKR, vgl. § 1 BO). Wird eine Professur erst-
malig besetzt, so beschlie3t die Fachhochschulkonferenz auf Empfehlung des
Wissenschaftlichen Beirats das Profil der Professorenstelle und macht einen
Vorschlag fiir den wiinschenswerten Stellenumfang (vgl. § 2 Abs. 1 Satz 1 BO).
Die Rektorin bzw. der Rektor leitet die Vorschldge an die Triagerin weiter und
bemiiht sich um Einvernehmen mit ihr (vgl. § 2 Abs. 1 BO). Bei der Wiederbe-
setzung einer Professur prifen die Fachhochschulkonferenz und der Wissen-
schaftliche Beirat, ob die Stelle mit ihrem bisherigen Profil und in ihrem bis-
herigen Stellenumfang fortgefiihrt werden soll. Die Rektorin bzw. der Rektor
holt auch hier die Zustimmung der Tragerin ein (vgl. § 2 Abs. 2 BO). Die Stellen
werden offentlich ausgeschrieben (vgl. § 11 Abs. 1 GO). Uber den Text der Aus-
schreibung entscheidet die Fachhochschulkonferenz nach Stellungnahme des
Wissenschaftlichen Beirats (vgl. § 3 Abs. 1 Satz 1 BO). Letzterer kann in seiner
Stellungnahme auch Vorschldge fiir die externen Mitglieder in der Berufungs-
kommission unterbreiten (vgl. § 3 Abs. 1 Satz 2 BO).

Stimmberechtigte Mitglieder der Berufungskommission sind drei von der
Fachhochschulkonferenz gewdhlte Professorinnen und Professoren der FIT so-
wie zwei externe Professorinnen bzw. Professoren, die von der Fachhochschul-
konferenz benannt werden. Zwei vom Studierendenrat gewdhlte Studierende
gehoren der Berufungskommission ebenfalls mit Stimmrecht an. Mitglieder
ohne Stimmrecht sind die bzw. der Gleichstellungsbeauftragte der FIT, eine
Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter aus Technik und Verwaltung sowie ggf. eine
weitere externe Professorin bzw. ein weiterer externer Professor, die bzw. der
von der Fachhochschulkonferenz benannt wird. Die Fachhochschulkonferenz
bestimmt aus dem Kreis der gewdhlten Professorinnen und Professoren eine
Vorsitzende bzw. einen Vorsitzenden der Berufungskommission und ihre
Stellvertretung (vgl. § 4 Abs. 1 Satz 3 BO). Die Berufungskommission ist be-
schlussfihig, wenn mehr als die Hilfte aller stimmberechtigten Mitglieder an-
wesend ist. Beschliisse bediirfen neben der einfachen Mehrheit des Gremiums
auch der Mehrheit der Professorinnen und Professoren (vgl. § 4 Abs. 6 Satz 1



und 3f. BO). Die Berufungskommission lidt mindestens drei Bewerberinnen
und Bewerber zu einer offentlichen Probelehrveranstaltung mit anschlieRen-
der Fachdiskussion sowie einem Fachgespriach mit der Berufungskommission
ein (vgl. § 5 Abs. 8f. BO). Die Berufungskommission erarbeitet eine Liste, die
drei Berufungsvorschlige enthalten sollte und die der Fachhochschulkonfe-
renz zur Abstimmung vorgelegt wird (vgl. § 5 Abs. 1 Satz 1f. BO). Uber Bewer-
berinnen und Bewerber, die in die Rangliste aufgenommen werden sollen, holt
die Berufungskommission je zwei Gutachten bei auswairtigen Professorinnen
und Professoren ein (vgl. § 5 Abs. 11 BO). Sofern der Berufungskommission drei
externe Mitglieder angehoren, kann auf die auswartigen Gutachten verzichtet
werden (vgl. § 5 Abs. 11 Satz 5 BO).

Der Berufungsvorschlag der Berufungskommission wird der Fachhochschul-
konferenz mit einem begleitenden Bericht vorgelegt, wobei neben der Mehr-
heit des Gremiums auch die Mehrheit der Professorinnen und Professoren er-
forderlich ist (vgl. § 4 Abs. 6 Satz 4 BO). Die Fachhochschulkonferenz stimmt
iber den Berufungsvorschlag mit einfacher Mehrheit ab. Neben der Mehrheit
der Fachhochschulkonferenz bediirfen die Beschliisse auch der Mehrheit der
ihr angehorenden Mitglieder der Hochschullehrergruppe. Nichtwissenschaftli-
che Mitglieder der Fachhochschulkonferenz haben in Berufungsverfahren kein
Stimmrecht (vgl. § 9 Abs. 5 Satz 7). Erhalt der Berufungsvorschlag nicht die er-
forderliche Mehrheit, so gibt die Rektorin bzw. der Rektor den Berufungsvor-
schlag an die Berufungskommission unter Darlegung der Griinde zur erneuten
Beratung zuriick (vgl. § 6 Abs. 1-3 BO). Stimmt die Fachhochschulkonferenz zu,
leitet die Rektorin bzw. der Rektor den Berufungsvorschlag an die Triagerin
weiter (vgl. § 6 Abs. 4 BO). Bestehen bei der Tragerin Bedenken, gibt die Rekto-
rin bzw. der Rektor die Liste unter Mitteilung der von der Stiftung genannten
Grinde an die Berufungskommission zuriick (vgl. § 6 Abs. 5 BO). Die Tréagerin
kann die Hochschule auffordern, binnen angemessener Frist einen neuen Be-
rufungsvorschlag vorzulegen (vgl. § 12 Abs. 1 Satz 3 GO). Die Listenplatzierten
werden von der Trigerin berufen, die von der Reihenfolge des Berufungsvor-
schlags abweichen kann (vgl. § 12 Abs. 1,1f. GO). Die Vertragsverhandlungen
fiihrt die Rektorin bzw. der Rektor der FIT. Kommt ein Vertrag nicht zustande,
wird mit der bzw. dem Nachstplatzierten verhandelt (vgl. § 7 Abs. 1 BO).

Die Bestellung von Honorarprofessorinnen bzw. Honorarprofessoren ist in
einer gesonderten Ordnung geregelt. Zur Honorarprofessorin bzw. zum Hono-
rarprofessor kann bestellt werden, wer die Einstellungsvoraussetzungen nach
§ 25 Abs. 1 NHG erfillt (vgl. § 2 Abs. 1 der Ordnung zur Bestellung zur Hono-
rarprofessorin oder zum Honorarprofessor, kurz: OBH). Die Entscheidung tiber
die Bestellung zur Honorarprofessorin bzw. zum Honorarprofessor trifft die
Fachhochschulkonferenz in alleiniger Verantwortung (vgl. § 3 Abs. 4 OBH).
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1.2 Bewertung

Mit hauptberuflichen Professorinnen und Professoren in einem Umfang von
6,3 VZA zuziglich Hochschulleitung erfiillt die FIT die Anforderungen des
Wissenschaftsrates an den akademischen Kern einer Hochschule mit Bachelor-
Angebot. Solange der Abschluss des Master-Studiengangs allein von der Uni-
versitiat Gottingen verliehen wird und die Master-Studierenden an der FIT den
Status von Gasthoérenden haben, besteht aus Sicht der Arbeitsgruppe keine
Notwendigkeit, an die FIT die MaRstidbe einer Hochschule mit Master-Angebot
anzulegen. Unabhidngig davon, dass die FIT die Mindestanforderungen an den
akademischen Kern erfiillt, wird erwartet, dass sie ihre Pldne zur Einrichtung
mindestens einer weiteren Professur umsetzt, zumal das Studienangebot an
der FIT mit Diakonie und Sozialer Arbeit tiber das ,klassische® Theologiestudi-
um hinausgeht. Die Denomination sollte in Abhdngigkeit von den Plinen zur
strategischen Weiterentwicklung der FIT festgelegt werden. Denkbar ware z. B.
eine eigene Professur im Bereich Diakonie, die derzeit im Kollegium noch nicht
ausreichend reprasentiert ist. Wie in Kapitel IV.2 ndher ausgefiihrt wird, sollte
die FIT ihre Studienginge ausgehend von einem klaren Berufsziel fiir die Ab-
solventinnen und Absolventen restrukturieren. Von diesem Prozess sollte auch
abhingig gemacht werden, wie die fachliche Aufstellung der Hochschule im
Bereich des Personals in Zukunft weiterentwickelt werden soll. Eine weitere
Professur konnte zudem zu einer Entlastung der Professorinnen und Professo-
ren beitragen, deren Jahreslehrdeputat zwar deutlich unterhalb des Lehrdepu-
tats an staatlichen Fachhochschulen in Niedersachsen liegt. Gleichwohl war
die Belastung der Professorinnen und Professoren an der FIT aufgrund der
Aufbauphase und den geringen Deputatsreduktionen fiir Funktionsstellen in
den vergangenen Jahren durchaus hoch. Auch die Rektoratsmitglieder sollten
weiter von der Lehre entlastet werden, da die derzeitigen Deputatsreduktionen
um 5,4 SWS fiir den Rektor bzw. 3,6 SWS fiir die Prorektorinnen und Prorek-
toren sehr gering ausfallen. Der hohe Anteil hauptberuflicher professoraler
Lehre von tiber 80 % in den beiden Bachelor-Studiengiangen wird ausdriicklich
begriifdt.

Die Denominationen der bereits vorhandenen Professuren entsprechen mit
Ausnahme der Exegese den vom Wissenschaftsrat festgelegten theologischen
Kernfiachern, die an jeder bekenntnisgebundenen Hochschule mindestens ver-
treten sein miissen. | '? Fiir den Bereich der Exegese gibt es an der FIT eine Pro-

| 12 Zu den vom Wissenschaftsrat definierten theologischen Kernfachern, die an bekenntnisgebundenen
Hochschulen angeboten werden sollen, gehdren: Exegese, moglichst getrennt nach 1. Altes Testament und
2. Neues Testament; 3. Kirchengeschichte, verbunden mit der Geschichte der jeweiligen Religionsgemein-
schaft; 4. Systematische Theologie, (mdglichst) getrennt nach Dogmatik und Ethik; 5. Praktische Theologie
einschlieBlich Religionspadagogik oder eines anderen Schwerpunktes, sofern die Einrichtung entsprechende
Studiengénge oder -schwerpunkte anbietet; 6. eine Professur fir Interkulturelle Theologie/Missionswissen-
schaft oder Religionswissenschaft, diese nach Moglichkeit ohne Bekenntnisbindung; 7. eine Professur fir



fessur fiir Biblische Hermeneutik in interkultureller Perspektive, was ange-
sichts des spezifischen Ausbildungsprofils der FIT, bei dem keine grundstdndi-
gen Theologinnen und Theologen ausgebildet werden, als eine hinreichende
Abdeckung dieses Fachs bewertet wird.

Der hohe Frauenanteil unter den Professorinnen und Professoren iiber 50 %
wird positiv gewertet. Zur Erhohung der religiosen und konfessionellen Viel-
falt auch unter den Lehrenden rit die Arbeitsgruppe der Hochschule, in Zu-
kunft verstarkt Gastprofessuren bzw. Gastdozenturen einzurichten, die nicht
an ein Bekenntnis gebunden sein sollten. Dies wdre auch ein geeignetes In-
strument, um die Internationalitdt der Lehrenden zu erhohen.

Die Qualifikation des wissenschaftlichen Personals bewegt sich auf einem
durchweg hohen Niveau. Zur Personalentwicklung sollte die Hochschulleitung
erwagen, die Lehrenden zusitzlich mit hochschuldidaktischen Fortbildungen
zu fordern. Bei einem Mitglied des professoralen Personals stimmte allerdings
die Qualifikation nur bedingt mit der Denomination der Professur iiberein.

Der Plan der Hochschule, die derzeit einzige Stelle im akademischen Mittelbau
in eine Professur umzuwandeln, wiirde zwar die professorale Ausstattung ver-
bessern, allerdings sollte es auch weiterhin Mittelbaustellen geben, da ein ge-
wisser Kern an wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch an
Fachhochschulen immer wichtiger wird. |'® Vor diesem Hintergrund sollten
die FIT und die Tréigerin bzw. die Betreiberinnen dringend priifen, ob die wis-
senschaftliche Mitarbeiterstelle nicht auch bei Einrichtung einer weiteren Pro-
fessur fortgefiithrt werden kann. Grundsitzlich wird der Hochschule empfoh-
len, gemeinsam mit den Betreiberkirchen zur Erweiterung des akademischen
Mittelbaus kreative Losungen, bspw. iiber die Einrichtung von Sondervikaria-
ten, zu entwickeln. Auferdem konnte das Lehrangebot an der FIT auch mit
Lehrauftragen an qualifizierte Vikarinnen und Vikare erweitert werden, um
den Bezug zur (Gemeinde-)Praxis herzustellen. Kirchliche Promotionsstellen
mit einem addquaten Lehrdeputat konnten ebenfalls an der FIT angesiedelt
werden. Zur Weiterentwicklung des Marketings und der Offentlichkeitsarbeit
sollte die FIT Personal einstellen, das bereits entsprechende Expertise auf die-
sem Gebiet gesammelt hat.

Bezugswissenschaften, welche die benétigten Studienanteile etwa in Philosophie, Psychologie, Soziologie,
eventuell auch in Paddagogik und Erziehungswissenschaften wesentlich abdeckt. Vgl. Wissenschaftsrat: Kri-
terien der Hochschulférmigkeit bekenntnisgebundener Einrichtungen im nichtstaatlichen Sektor (Drs. 3644-
14), Berlin Januar 2014, S. 17.

| 13 Der Wissenschaftsrat betonte 2010, den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern komme
im Leistungsspektrum der Fachhochschulen eine wachsende Bedeutung zu, insbesondere zur Unterstiitzung
in der Lehre und fiir den Erhalt einer Kontinuitdt der Methodenkenntnis in der Forschung. Der Wissen-
schaftsrat empfahl eine Relation von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Professorin-
nen und Professoren von etwa eins zu drei. Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhoch-
schulen im Hochschulsystem (Drs. 10031-10), Berlin Juli 2010, S. 80.
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Die Berufungsordnung entspricht in weiten Teilen den Anforderungen des
Wissenschaftsrates an wissenschaftsgeleitete und transparente Berufungsver-
fahren. Es wird als problematisch gesehen, dass die Tragerstiftung die Hoch-
schule zu einem neuen Berufungsvorschlag aufzufordern und von der Reihen-
folge des Berufungsvorschlags abweichen kann, ohne dass dabei sichergestellt
ist, dass dies nicht aus Griinden geschieht, die die wissenschaftliche Qualifika-
tion der Kandidatinnen und Kandidaten betreffen.

Einerseits ist die Rolle des Wissenschaftlichen Beirats in den Berufungsverfah-
ren gemdif} den Ordnungen ungewohnlich stark; gleichzeitig sind die Aufgaben
dieses Gremiums im Berufungsverfahren nicht eindeutig festgelegt. Wird eine
Professur erstmalig besetzt, so kann die Fachhochschulkonferenz nach § 2
Abs. 1 der BO ohne den Wissenschaftlichen Beirat nicht deren Profil und Stel-
lenumfang festlegen. Beim Ortsbesuch an der FIT konnte nicht eindeutig ge-
klirt werden, inwiefern der Wissenschaftliche Beirat bei Berufungen mitwirkt
(§ 2 Abs. 2 Satz 2 GO). Die Arbeitsgruppe rat der Hochschule, die Rolle des Wis-
senschaftlichen Beirats insbesondere in Berufungsverfahren auf eine beratende
Funktion zu beschrianken. Die Aufgaben und Kompetenzen dieses Gremiums
bei Berufungsverfahren sollten in jedem Fall klar und transparent in der Beru-
fungsordnung festgelegt werden.

1v. STUDIUM UND LEHRE

V.1 Ausgangslage

Die FIT bietet ihren 44 eingeschriebenen Studierenden (Stand: WS 2016/17)
zwei Bachelor-Studiengiange an. Dariiber hinaus ist die FIT an dem Master-
Studiengang Intercultural Theology der Georg-August-Universitit Gottingen
beteiligt. Die derzeit 40 Studierenden dieses Studiengangs sind in Goéttingen
immatrikuliert und haben wahrend des gesamten Studiums an der FIT Gastho-
rerstatus. Der Abschluss wird von der Universitit Gottingen verliehen. Alle
Studienginge sind Priasenzstudienginge. Der Bachelor-Studiengang Interkultu-
relle Theologie, Migration und Gemeindeleitung wurde zundichst als berufsbe-
gleitender Studiengang angeboten. Seit dem WS 2016/17 kann dieser nur noch
in Vollzeit studiert werden. Die Studiengebiihren betragen in den Bachelor-
Studiengidngen 510 Euro pro Semester, im Master-Studiengang werden keine
Gebiihren erhoben. Die FIT gewdhrt Voll- und Teilstipendien fiir Bachelor- und
Master-Studierende. Die Zahl der Studierenden verteilt sich folgendermalen
auf die Studienginge (Stand: WS 2016/17):

_ Missionswissenschaft und Internationale Diakonie (B.A., Vollzeit, 180 ECTS,
RSZ 6 Semester, 30 Studierende);

_ Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindeleitung (B.A., Vollzeit,
180 ECTS, RSZ 6 Semester, 3 Studierende);



_ Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindeleitung (B.A., berufsbe-
gleitend, 180 ECTS, RSZ 8 Semester, 11 Studierende, lauft aus);

_ Intercultural Theology (M.A., Vollzeit, 120 ECTS, RSZ 4 Semester, 40 Gast-
horende an der FIT).

Die Hochschule plant zum WS 2019/20 einen Aufwuchs auf 90 eingeschriebene
Studierende zzgl. 40 Master-Studierende mit Gasthorerstatus. Im Bachelor-
Studiengang Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindeleitung, der
zum WS 2016/17 gestartet ist, soll die Zahl der Studierenden bis zum
WS 2018/19 von derzeit 3 auf 45 Studierende anwachsen.

Mit dem Bachelor-Studiengang Interkulturelle Theologie, Migration und Ge-
meindeleitung spricht die Hochschule Zielgruppen an, die bereits Berufserfah-
rung gesammelt haben, etwa als Leiterinnen und Leiter von Gemeinden aus
Migrationskontexten, im Journalismus, im Verlagswesen oder in der Sozialen
Arbeit. Der Studiengang wird auf Englisch angeboten und bereitet auf eine
hauptamtliche Tatigkeit in einer ,Kirchengemeinde mit Migrationshinter-
grund” vor. Der Bachelor-Studiengang Missionswissenschaft und Internationa-
le Diakonie wird auf Deutsch angeboten und vermittelt neben theologischen,
missions- und religionswissenschaftlichen Kenntnissen auch Fahigkeiten fir
Soziale Arbeit, Projektmanagement, Entwicklungszusammenarbeit und Bera-
tung. Der Studiengang war zundchst fiir junge, 6kumenisch und international
interessierte deutsche Studierende konzipiert, sprach jedoch auch viele aus-
lindische Studierende an, was von der Hochschule ausdriicklich begriiRt wird.

Zur Rekrutierung von Studierenden halt die FIT z. B. Kontakt zu kirchlichen
Ausbildungsinitiativen, zu Dachverbinden von ,Migrationsgemeinden“ und
den internationalen Konventen der Landeskirchen. Dariiber hinaus kontaktiert
die Hochschule gezielt 6kumenische und diakonische Einrichtungen und ist
auf Studieninformationsborsen, Kirchentagen und auf Online-Portalen fiir Stu-
dienanfingerinnen und -anfinger prasent.

Der englischsprachige Master-Studiengang Intercultural Theology wird in Ko-
operation mit der Georg-August-Universitiat Gottingen angeboten. Die Universi-
tiat Gottingen verantwortet den Studiengang und ist fiir die administrative Um-
setzung zustdndig. Die Verantwortung fiir die Evaluation der Lehrveran-
staltungen und die Absolventenbefragung liegt bei der Universitit GOttingen
(vgl. § 4 Kooperationsvereinbarung). Die Kooperationsvereinbarung sieht fiir
die Zukunft vor, dass die Studierenden das erste Fachsemester iiberwiegend an
der FIT verbringen, wo in dieser Zeit der Schwerpunkt der Lehrveranstaltungen
liegt. Das zweite und das vierte Semester verbringen die Studierenden tiber-
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wiegend an der Universitdt Gottingen. | '* Fir das dritte Fachsemester ist die
Durchfiihrung eines interkulturellen Projekts entweder in Deutschland oder
im Ausland vorgesehen (vgl. § 5 Abs. 2 Kooperationsvereinbarung). Als Anlauf-
stelle hierfiir dient den Studierenden auch das Netzwerk ausldndischer Part-
nerhochschulen der Universitidt Gottingen, zu dessen Aufbau die FIT mit ihren
Kontakten beigetragen hat. Insgesamt ist der Studiengang so konzipiert, dass
die Lehranteile zu etwa gleichen Teilen von Lehrenden aus Hermannsburg und
Gottingen erbracht werden. Die Betreuung und Bewertung der Master-Arbeiten
wird ebenfalls zwischen Gottinger und Hermannsburger Lehrenden aufgeteilt.
Der Studiengang wendet sich an ausldndische Studierende, insbesondere aus
Lindern siidlich des Aquators, und soll sie befihigen, ein eigenstindiges Ar-
beits- und Forschungsvorhaben zu entwickeln. Der Abschluss dieses Studien-
gangs qualifiziert fiir Tatigkeiten in Werken und Einrichtungen der Mission
und Okumene, der Kirchen in Deutschland und im Ausland, in Kirchenbiinden
sowie fiir Berufe in Nichtregierungsorganisationen, in der Medienbranche oder
in der Erwachsenenbildung bzw. in wissenschaftlichen Einrichtungen.

Fir alle Studiengdnge gelten die Zugangsvoraussetzungen nach § 18 NHG. Fiir
die Bachelor-Studienginge definiert die FIT dariiber hinaus weitergehende Zu-
lassungskriterien und fiihrt ein personliches Gesprich bzw. ein Telefonat mit
den Bewerberinnen und Bewerbern durch, bei dem u. a. Kenntnisse in Bibel-
kunde, Grundbegriffe der Systematischen Theologie und Kirchengeschichte
gepriift werden. Entgegen den Regelungen in der Immatrikulationsordnung
wird das Verfahren nach Angabe der Hochschule inzwischen in einem verein-
fachten Modus durchgefiihrt; das Telefonat wird i.d.R. mit den Studien-
gangsverantwortlichen gefiihrt. Die Ergebnisse werden dem Rektorat und dem
wissenschaftlichen Personal vorgelegt und auf dieser Grundlage tiber die Auf-
nahme entschieden. Die Immatrikulationsordnung wird nach Auskunft der
Hochschule entsprechend gedndert. Bestehen mehr Bewerberinnen und Be-
werber das Eignungsfeststellungsverfahren als Studienpliatze zur Verfiigung
stehen, wird eine Auswahl nach folgenden Kriterien getroffen: Qualitit der
Testergebnisse, vorangegangene Erfahrungen der Bewerberinnen und Bewer-
ber, insbesondere in der Gemeindearbeit, sowie eine Einschatzung der nach
Studienabschluss zu erwartenden Multiplikatorenrolle (vgl. § 3 Abs. 8 10). Der
Nachweis eines Glaubensbekenntnisses ist fiir ein Studium an der FIT nicht er-
forderlich. Die Empfehlung aus der Konzeptpriifung, erforderliche Fremdspra-
chenkenntnisse in standardisierten Testverfahren zu tiberpriifen, wurde von
der FIT folgendermaflen umgesetzt: Wenn eine Studienbewerberin bzw. ein
Studienbewerber einen Schulabschluss einer englischsprachigen Schule vor-

| 14 Bisher sollte die Lehre ebenfalls zu gleichen Teilen an der FIT und an der Universitat Gottingen stattfin-
den, allerdings waren die Studierenden auch im zweiten Semester in Hermannsburg untergebracht.



weist, ist kein gesonderter Sprachnachweis fiir die Zulassung erforderlich.
Nach Angabe der Hochschule gab es in der Vergangenheit keine anderen Falle.

Die Hochschule befindet sich derzeit in einem Prozess zur Profilschirfung der
beiden Bachelor-Studienginge, der auch in eine aussagekriftigere Namensge-
bung miinden soll. Ziel ist u. a., den Absolventinnen und Absolventen den Ein-
stieg in den Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Fir den Master-Studiengang wird ein abgeschlossenes Bachelor-Studium mit
einem geisteswissenschaftlichen Schwerpunkt vorausgesetzt. Uber die Auf-
nahme der Studierenden entscheidet eine Auswahlkommission, die sich aus
zwei Gottinger Kolleginnen bzw. Kollegen und einer Kollegin bzw. einem Kol-
legen der FIT zusammensetzt.

Die Hochschule vergibt fiir alle angebotenen Studiengidnge Voll- und Teilsti-
pendien. Auswahlkriterien sind u. a. das verfiigbare Haushaltseinkommen so-
wie Studienleistungen und kirchliches bzw. interkulturelles Engagement der
Studierenden. 2015 vergab die Hochschule 14 Voll- und zwei Teilstipendien.

Fir organisatorische Fragen zum Studium wurde ein Studierendensekretaritat
eingerichtet. Die FIT beschiftigt eine Fachkraft fiir die Begleitung und Bera-
tung von Studierenden, die diese u. a. bei Behdérdengingen, BAfoG-Antriagen,
und bei der Vermittlung von Kinderbetreuung unterstiitzt. Die Prorektorin
bzw. der Prorektor fiir Studienangelegenheiten berit die Studierenden u. a. zu
Auslandsaufenthalten und Praktika.

Vornehmliches Instrument zur Qualitdtssicherung in der Lehre sind Lehrver-
anstaltungsevaluationen durch die Studierenden (vgl. § 4 Abs. 3 Satz 2 der Eva-
luationsordnung). Dartiber hinaus sieht die Evaluationsordnung alle vier Jahre
Absolventenbefragungen vor.

IV.2  Bewertung

Nach eigenen Angaben schitzen die Studierenden an der FIT insbesondere die
Arbeit in kleinen Gruppen und den personlichen Kontakt zu den Lehrenden.
Die Internationalitit auf dem Campus der FIT ist beeindruckend und bereitet
die Studierenden auf einen Beruf in einem interkulturellen Umfeld vor. Den-
noch sind die sinkenden Studierendenzahlen alarmierend. Fiir die strategische
Weiterentwicklung der Hochschule ist es daher erforderlich, dass die bereits
geplante Revision der Studiengidnge weiter verfolgt wird. Die Profile der beiden
Bachelor-Studiengidnge Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindelei-
tung sowie Missionswissenschaft und Internationale Diakonie sind noch zu
wenig voneinander abgegrenzt. Derzeit unterscheiden sich die beiden Studien-
gange vor allem durch die Zielgruppen, da ersterer fiir auslindische Studie-
rende konzipiert ist und komplett auf Englisch studiert werden kann, wihrend
letzterer auf Deutsch gelehrt wird. Die Arbeitsgruppe empfiehlt der Hochschule,
ihre Bachelor-Studiengdnge ausgehend von einem klaren Berufsbild zu rest-
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rukturieren und ihnen griffige Namen zu geben. Fiir eine bessere Unterschei-
dung der beiden Bachelor-Studienginge empfiehlt die Arbeitsgruppe, dem
uberwiegend englischsprachigen Studiengang Interkulturelle Theologie, Mig-
ration und Gemeindeleitung, auch einen englischen Namen zu geben. Da der
Bachelor-Studiengang Interkulturelle Theologie, Migration und Gemeindelei-
tung aus unterschiedlichen Griinden zuletzt sehr geringe Studienanfingerzah-
len verzeichnete, miissen Hochschulleitung und Triagerin genau beobachten,
ob sich dieser Trend mit den vorgesehenen Mafinahmen, wie dem Bau neuer
Wohnheime, umkehren lisst. | "> Sollte es der FIT nicht gelingen, die Zahl der
Studienanfingerinnen und -anfinger in den kommenden Semestern zu erho-
hen, miissen Hochschule und Trigerin dringend eine Strategie entwickeln, um
neue Zielgruppen, insbesondere in Deutschland, zu erschlief3en.

AuRerdem konnte das Angebot der FIT etwa um Zertifikatskurse in der wissen-
schaftlichen Weiterbildung ergdnzt werden. Zielgruppen kénnten Berufstitige
sein, die sich fiir den interkulturellen und interreligiosen Dialog wissenschaft-
lich weiterbilden wollen.

Wie schon die Programmakkreditierung der beiden Bachelor-Studienginge
2011 deutlich gemacht hat, ist nicht hinreichend klar, auf welche Berufe die
beiden Bachelor-Studiengange vorbereiten sollen. Nachdem die ersten Jahrgange
ihr Studium inzwischen beendet haben, miissen nun dringend Berufsfeldana-
lysen und Verbleibstudien zu den Absolventinnen und Absolventen erhoben
werden, um die Arbeitsmarktrelevanz der Studienangebote iiberpriifen zu
koénnen. Die Hochschule sollte zudem weitere Mafnahmen ergreifen, um die
Absolventinnen und Absolventen auf den Einstieg in das Berufsleben vorzube-
reiten. Dazu sind auch nichtakademische Kooperationspartner von Bedeutung,
bei denen die Studierenden friithzeitig Praxiserfahrungen sammeln und poten-
zielle Arbeitgeber kennen lernen konnen.

Wie die hohen Bewerberzahlen zeigen, wird der gemeinsam mit der Georg-
August-Universitit GoOttingen angebotene Master-Studiengang Intercultural
Theology sehr gut angenommen. Fiir den intellektuellen Austausch und die
religiose Vielfalt auf dem Campus stellen die Master-Studierenden eine Berei-
cherung dar, zumal in diesen Studiengang auch Vertreterinnen und Vertreter
nichtchristlicher Religionen eingeschrieben sind. Allerdings ist es aus Sicht der
Arbeitsgruppe fiir die FIT ungiinstig, dass sie zwar die Hilfte der Lehre dieses
Studiengangs erbringt, in der Aulendarstellung des Studiengangs aber noch
unterreprasentiert ist. Fiir die FIT ware es daher wiinschenswert, wenn sie ihre
Wahrnehmung in der Offentlichkeit etwa durch die Verleihung eines double

| 15 Nach Angabe der Hochschule haben ausléndische Studierende geringere Aussichten auf ein Visum,
wenn sie beim Visumsantrag keine Anschrift in Deutschland angeben kdnnen.



degrees gemeinsam mit der Georg-August-Universitat Gottingen weiter steigern
konnte.

Da es sich bei der FIT um eine sehr kleine Hochschule mit einem hochspeziali-
sierten Profil handelt, kommen die Bachelor-Studierenden neben der evangeli-
schen Theologie und der Sozialen Arbeit moglicherweise kaum mit anderen
wissenschaftlichen Disziplinen in Berithrung. Die Arbeitsgruppe begriiRt daher
ausdriicklich die bereits unternommenen Anstrengungen der FIT, gemeinsame
Projekte mit anderen Fachhochschulen in der Region ins Leben zu rufen und
fordert die Hochschule dazu auf, diese weiter auszubauen. Diese Formen der
Zusammenarbeit sollten auch in Zukunft gepflegt und erweitert werden. Die
Vernetzung der FIT mit zahlreichen Partnerhochschulen im Ausland wird
ebenfalls begriiRt. Wenn moglich, sollte die Zusammenarbeit auch mit Koope-
rationsvereinbarungen vertraglich abgesichert werden.

Die Zugangsvoraussetzungen fiir die Bachelor-Studienginge entsprechen dem
Niedersdchsischen Hochschulgesetz. Die in der Immatrikulationsordnung dar-
gestellten Ablidufe des Eignungsfeststellungsverfahrens sollten rasch tiberar-
beitet und der gingigen Praxis angepasst werden. Dies gilt auch fiir die Anfor-
derungen, die sich derzeit laut Immatrikulationsordnung zu sehr auf Bibel-
kenntnisse beschranken.

Positiv fallt auf, dass die Lehre an der FIT bereits sehr gut mit Forschungsleis-
tungen der Lehrenden unterlegt ist. Durch einen Ausbau des ,forschenden
Lernens“ konnte dieser Bereich noch weiter gestirkt werden. Die bisher einge-
fiihrten Instrumente der Qualititssicherung in Studium und Lehre funktionie-
ren gut. Wie bereits erwdahnt, miissen nun dringend Verbleibstudien zu den
Absolventinnen und Absolventen durchgefithrt werden.

V. FORSCHUNG

V.1 Ausgangslage

In ihrem Forschungsprofil formuliert die FIT den Anspruch, eine forschungs-
aktive Hochschule zu sein. Die Forschungsprojekte sollen einen Beitrag zu ei-
nem angemessenen und reflektierten Umgang mit den Herausforderungen
kultureller, konfessioneller und religioser Pluralitdt in Deutschland und welt-
weit leisten (vgl. Forschungsprofil). Profilmerkmale der Forschung sollen ein
konsequent interkultureller Ansatz in der disziplindren und facheriibergrei-
fenden Forschung sowie eine enge Verbindung von anwendungsorientierter
Forschung und Praxis sein. Zu den Forschungsschwerpunkten der FIT gehoren
u. a. Biblische Forschungen in interkultureller Perspektive, Interkulturelle Ge-
schichte des Christentums, Praktische Theologie und Internationale Diakonie,
Soziale Arbeit in interkultureller Perspektive, Religionswissenschaft und inter-
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religidse Begegnung, Systematische Theologie in interkultureller Perspektive
sowie Hermeneutik der Interkulturellen Theologie, Migration und Religion.

Die Professorinnen und Professoren wihlen aus ihrem Kreis eine Forschungs-
beauftragte bzw. einen Forschungsbeauftragten, die bzw. der u. a. fiir die Ko-
ordinierung der Forschungsinitiativen und den Ausbau der regionalen und in-
ternationalen Forschungskooperationen zustiandig ist.

Die FIT stellt jahrlich 7 Tsd. Euro fir Konferenzteilnahmen, Forschungsreisen
usw. ihres wissenschaftlichen Personals zur Verfiigung. Die Hochschule plant,
weitere Anreizsysteme fir die Forschungsféorderung, wie z. B. Deputatsreduk-
tionen, einzufiithren, sobald die Aufbauphase der Hochschule abgeschlossen
ist. Dartiber hinaus warb der derzeitige Rektor vor seiner Zeit an der FIT ge-
meinsam mit der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen bei der DFG insge-
samt 166 Tsd. Euro fiir ein Drittmittelprojekt ein, wobei ca. 62,9 Tsd. iiber den
Haushalt der FIT abgewickelt wurden. Zwischen 2013 und 2015 warb die FIT
insgesamt 148 Tsd. Euro bei der EU ein.

Die FIT ist in verschiedene Hochschulnetzwerke in Deutschland und auf inter-
nationaler Ebene eingebunden. Kooperationsbeziehungen bestehen u. a. zum
Forum fiir interdisziplinidre Religionsforschung (FiReF) an der Georg-August-
Universitidt Gottingen, an dem auch das Max-Planck-Institut zur Erforschung
multireligioser und multiethnischer Gesellschaften in Goéttingen und die Aka-
demie der Wissenschaften zu Gottingen mitwirken.

Das Kollegium der FIT ist in die Societas Oecumenica eingebunden, in der sich Re-
ligions- und Missionswissenschaftler der Universititen Hamburg, Rostock und
Miinster tiber ihre Forschungsprojekte austauschen. Die FIT ist zudem Mitglied
im Network of Theology and Religious Studies, dem aufRer der FIT sechs Universita-
ten in Afrika und Europa angehoren. Dartliber hinaus bestehen Kooperations-
beziehungen zu einzelnen Theologischen Seminaren in Ghana und Indien, mit
denen die FIT u. a. gemeinsame Konferenzen durchfiihrt.

In ihrem Forschungsprofil betont die FIT die Bedeutung einer Verbindung von
Lehre und Forschung, um die Studierenden durch ,forschendes Lernen“ zu
fordern und die Lehre auf dem aktuellen Stand der Forschung zu halten (vgl.
Forschungsprofil). Fiir Absolventinnen und Absolventen des Master-Studien-
gangs Intercultural Theology, den die Universitit Gottingen in Kooperation mit
der FIT anbietet, besteht die Moglichkeit, eine Promotion an der Universitat
Gottingen anzuschliel3en.

Forschungsaktivititen der FIT werden im Jahresbericht dokumentiert. Dieser
geht dem Wissenschaftlichen Beirat zu, der eine Stellungnahme und Empfeh-
lungen zur weiteren strategischen Entwicklung der Forschung und der For-
schungsforderung an der Hochschule abgibt. Die FIT hat sich Richtlinien zur
Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zum Umgang mit wissenschaft-



lichem Fehlverhalten gegeben, die auf Empfehlungen der Deutschen For-
schungsgemeinschaft und der Hochschulrektorenkonferenz basieren.

V.2  Bewertung

Gerade vor dem Hintergrund des noch jungen Alters der Hochschule und ihrer
knappen personellen Ausstattung sind die bereits erbrachten Forschungs-
leistungen an der FIT beachtlich. Das durchweg hohe Qualititsniveau in den
Publikationen aller Professorinnen und Professoren zeugt von dem hohen Stel-
lenwert, den die Forschung an der FIT geniel3t. Auch die Besetzung des Wissen-
schaftlichen Beirats mit renommierten Vertreterinnen und Vertretern der
Evangelischen Theologie und die Vernetzung der Hochschule mit Forschungs-
instituten und Universitaten weltweit bestitigen, dass das Kollegium der FIT in
der academic community angesehen ist. Nicht zuletzt die eingeworbenen For-
schungsgelder sowie die Tatsache, dass die Hochschule bereits groRere Fach-
konferenzen ausgerichtet hat, bestatigen, dass es sich bei der FIT um eine for-
schungsstarke Fachhochschule handelt.

Entsprechend dem Forschungsprofil der FIT sind die Forschungsbeitridge so-
wohl grundlagen- als auch anwendungsorientiert. Sie beziehen sich zum einen
auf grundlegende Fragen interkultureller Theologie und erschlieen Zusam-
menhédnge sowie theoretische Modelle, die fiir die Reflexion und Gestaltung in-
terkultureller Praxis von hoher Bedeutung sind. Dazu gehoéren Beitrdge zur in-
terkulturellen Rezeptionsgeschichte biblischer Uberlieferungen und zur inter-
kulturellen Geschichte des Christentums. Zum anderen sind Forschungsbei-
trage dezidiert auf die Losung aktueller Probleme fokussiert. Dies betrifft
insbesondere die Themenfelder Interreligiose Begegnungen sowie Herausforde-
rungen von Migration und Flucht an die Soziale Arbeit und die Diakonie. Der
Hochschule wird empfohlen, insbesondere die anwendungsorientierte For-
schung als ein Profilmerkmal von Fachhochschulen weiter zu stirken. In ih-
rem Forschungsprofil weist die FIT derzeit sieben Forschungsschwerpunkte
aus. Damit die sehr guten Forschungsleistungen der einzelnen Professorinnen
und Professoren noch stirker zu einem gemeinsamen Forschungsverbund zu-
sammenwachsen, sollten die Forschungsschwerpunkte auf weniger iibergrei-
fende Forschungsgebiete reduziert werden.

Trotz der beachtlichen Leistungen in der Forschung bediirfen die Rahmenbe-
dingungen fiir die Forschung an der FIT noch weiterer Verbesserungen. Dieser
Widerspruch deutet darauf hin, dass die bisherigen Forschungsleistungen v. a.
unter erheblichem personlichen Einsatz der Professorinnen und Professoren
erbracht werden konnten. Auch wenn das Lehrdeputat im Vergleich zu staatli-
chen Fachhochschulen in Niedersachsen relativ niedrig ist, missen hier insbe-
sondere forschungsforderliche Deputatsreduktionen und Forschungssemester
Abhilfe schaffen. Auch fiir Funktionsstellen sollten weitere Deputatsreduktio-
nen eingefiithrt werden, damit neben der Lehre geniigend Zeit zum Forschen
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bleibt. Weitere Entlastungen konnten beispielsweise mehr studentische Hilfs-
krifte bringen. Insbesondere Hilfskrifte aus dem Master-Studiengang konnten
zur Unterstiitzung der Professorinnen und Professoren in der Forschung einge-
stellt und so auch an das wissenschaftliche Arbeiten herangefithrt werden. Das
Forschungsbudget ist mit derzeit 7 Tsd. Euro pro Jahr fir das gesamte wissen-
schaftliche Personal zu niedrig und muss deutlich aufgestockt werden. Nach-
dem Forschungsgelder teilweise noch vor Griindung der FIT beantragt wurden,
lasst sich angesichts der derzeitigen Rahmenbedingungen fiir die Forschung
nicht einschitzen, ob ein vergleichbares Projekt an der Hochschule noch ein-
mal eingeworben werden konnte.

Die Arbeitsgruppe begriif3t die gute Vernetzung der FIT mit Universitiaten und
Forschungseinrichtungen in der Region und weltweit. Bei Absolventinnen und
Absolventen des Master-Studiengangs, die anschlieRend eine Promotion an der
Universitat Gottingen beginnen, ware es wiinschenswert, wenn Lehrende der
FIT tber Kooperationsvertrige ebenfalls in die Betreuung eingebunden wéren.
Eine solche Zusammenarbeit wiirde auch die Kooperation beider Partner auf
Augenhohe bestarken und den Bereich Forschung an der FIT insgesamt starken.

VI. RAUMLICHE UND SACHLICHE AUSSTATTUNG

VI Ausgangslage

Die Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie ist auf einem groRen Campus
in Stidheide, Ortsteil Hermannsburg angesiedelt. Die Studierenden der Bachelor-
Studienginge und des Master-Studiengangs leben i. d. R. gemeinsam in Wohn-
heimen auf dem Campus. Zum knapp 15 Kilometer entfernten Bahnhof in
Unterliifd verkehren aulRerhalb der Schulferien regelmafdig Busse.

Die Hochschule ist in einem Lehr- und einem Verwaltungsgebdude unterge-
bracht, die der Trigereinrichtung gehoren. Fir die Studierenden stehen auf
dem Campus zwei Wohnheime zur Verfiigung, demnéichst sollen zwei weitere
Studentenwohnheime hinzukommen. Auch ein neues Bibliotheksgebdude soll
entstehen. Die vorhandenen Wohnheime sowie das Lehrgebaude sollen mit
Mitteln der Trdgerin renoviert werden.

Im Lehrgebdude stehen drei grofRere und zwei mittelgroRe Seminarrdume, ein
PC-Raum mit fiinf Arbeitspldtzen und ein Auditorium (189 qm) zur Verfiigung.
In der Bibliothek befinden sich vier weitere PC-Arbeitspldtze. Die Seminarriu-
me sind mit Beamern ausgestattet. Auf dem Geldnde der FIT befindet sich auch
eine Kapelle.

Die Hochschule stellt jeder Lehrkraft ein eigenes Biiro zur Verfiigung, das mit
Laptop, Bildschirm und Drucker ausgestattet ist. Die FIT nutzt das Cloud-
Computing-Programm Office 365 fiir Bildungseinrichtungen. Uber Sharepoint



konnen die Studierenden gemeinsam Dokumente bearbeiten und auf Informa-
tionen iiber Veranstaltungen an der Hochschule zugreifen.

Die Bibliothek verfiigt derzeit iiber ca. 78 Tsd. Medien, v. a. Printmedien und
audiovisuelle Medien fiir den Sprachunterricht. Die FIT hat derzeit 42 analoge
Fachzeitschriften abonniert. Der Anschaffungsetat fiir die Bibliothek belief
sich zwischen 2013 und 2015 auf 23,8 Tsd. Euro pro Jahr, davon 18,9 Tsd. Euro
fiir Monographien und Sammelbdnde und 5 Tsd. Euro fiir Zeitschriften (2015).

Da alle Lehrenden und Studierenden iiber einen Bibliotheksschliissel verfiigen,
ist der Zugang zur Bibliothek jederzeit moglich. Externe Besucherinnen und
Besucher kénnen die Bibliothek von Dienstag bis Freitag zwischen 8.30 — 13.00
Uhr und nach Absprache nutzen. Die Bibliothek bietet derzeit zwolf Lese- und
Arbeitsplitze, in einem anderen Gebdude stehen weitere acht Arbeitsplatze zur
Verfiigung. Letztere werden fiir jeweils acht Wochen an einzelne Studierende
vergeben, bevorzugt an Verfasserinnen und Verfasser von Abschlussarbeiten.
Die Bibliothek ist mit WLAN ausgestattet. Der Bibliothekskatalog der FIT ist
Teil des Verbundkatalogs des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (GBV). Den
Studierenden und Lehrenden der FIT steht auf3erdem die Online-Fernleihe des
deutschen Leihverkehrs kostenlos zur Verfiigung.

Die Bibliothek wird von einer Diplom-Bibliothekarin (0,67 VZA) geleitet, die
von einer studentischen Hilfskraft unterstiitzt wird.

VI.2  Bewertung

Der Campus befindet sich in einer idyllischen, aber auch abgeschiedenen Lage,
die fur die Studierenden Vor- und Nachteile mit sich bringt. Die Vorteile einer
solchen Campus-Hochschule bestehen in dem engen Kontakt der Studierenden
untereinander, der das Gemeinschaftsgefiihl stirkt und den interkulturellen
Austausch befliigelt. Gleichzeitig muss Hochschulleitung und Tragerin be-
wusst sein, dass zumindest die Bachelor-Studierenden nicht auf andere Fach-
bibliotheken in der Umgebung zugreifen kénnen und auch nicht an anderen
wissenschaftlichen Diskursen als denen an der FIT teilhaben kénnen. Die Ver-
netzung mit anderen Hochschulen in der Region ist daher fiir die Studierenden
der FIT besonders wichtig.

Besonders fiir die Master-Studierenden, die regelmalig zu Lehrveranstaltungen
nach Gottingen fahren miissen, sollte die Hochschule oder die Triagerin Trans-
portmittel zur Verfiigung stellen, damit diese auch in den Schulferien zum
nichsten Bahnhof gelangen kénnen.

Gerade eine so stark international ausgerichtete Hochschule sollte auch die
Vorteile des Internets stirker fiir sich nutzen, um den Studierenden und den
Lehrenden den Zugang zu digitalen Wissensbestinden zu erdffnen. Da insbe-
sondere die ausldndischen Studierenden auf eine gute Internetverbindung an-
gewiesen sind, um den Kontakt in ihre Heimatlinder zu halten, sollte eine kos-

45



46

tenlose und starke Internetanbindung auf dem gesamten Campus selbstver-
standlich sein.

Die Arbeitsgruppe begriiRt die Pline der Hochschule, neue Wohnheime zu
bauen, da fiir Studienanfiangerinnen und -anfinger in Hermannsburg alterna-
tive Wohnmoglichkeiten nur begrenzt zur Verfiigung stehen und gerade aus-
lindische Studierende nicht die Moglichkeit haben, vor Beginn des Studiums
nach einer anderen Unterkunft zu suchen. Mit dem Bau der beiden neuen
Wohnheime sollte daher ziigig begonnen werden, bevor der geplante Neubau
der Bibliothek in Angriff genommen wird. Die Arbeitsgruppe rit der Trigerin
und den Betreiberkirchen, in ihrer Finanzplanung zu berticksichtigen, dass
auch das Lehr- und das Verwaltungsgebaude in den kommenden Jahren einer
Renovierung bediirfen.

Der Neubau der Bibliothek sollte von der Hochschule auch zum Anlass ge-
nommen werden, ein umfassendes Bibliothekskonzept zu erarbeiten. Die Bib-
liothek setzt derzeit vorwiegend auf analoge Bestdnde, allerdings entsprechen
diese in grofRen Teilen nicht mehr dem aktuellen Stand der Forschung. Damit
der Zugang der Studierenden und Lehrenden zu Fachliteratur umfassend si-
chergestellt ist, empfiehlt die Arbeitsgruppe der FIT, bei der Weiterentwick-
lung des Bibliothekskonzepts verstirkt auf digitale Datenbanken zu setzen.
Zur Frage der Finanzierung sollte die FIT gemeinsam mit der Trigerin und ih-
ren Kooperationspartnern nach Losungen suchen, wie die FIT mittels Nut-
zungsvertragen an bestehenden Datenbanklizenzen teilhaben und sich etwa
mit einer Pauschale pro Nutzer an den Kosten beteiligen kann. Zur Implemen-
tierung eines digitalen Bibliothekskonzepts miisste die FIT auch zusatzliches
fachkundiges Personal einstellen. Die analogen Bestinde sollten fortgefiihrt
werden und in einer sinnvollen Erganzung zu digitalen Datenbanken stehen.
Dafiir miisste ein Anschaffungskonzept entwickelt werden, das den Bedarf an
analogen Medien — auch in Abstimmung mit der weiteren strategischen Ent-
wicklung der Hochschule — ermittelt.

Die Praxis, dass alle Studierenden mit einem Bibliotheksschliissel ausgestattet
sind, zeugt von einem personlichen und vertrauensvollen Umgang aller Hoch-
schulmitglieder miteinander. Diese Atmosphdre zahlt zu den Besonderheiten
des Hochschullebens in Hermannsburg, die sich die FIT bewahren sollte.

VII. FINANZIERUNG

VIl Ausgangslage

Da es sich bei der FIT um eine rechtlich unselbstindige Einrichtung des Evan-
gelisch-lutherischen Missionswerks in Niedersachsen (ELM) handelt, verant-
wortet die Trdgerin die Finanzierung der Hochschule und steuert ca. 80 % der
Haushaltsmittel bei. Die Gewinn- und Verlustrechnung der Hochschule ist



ausgeglichen. Das ELM verfiigte als Stiftung des privaten Rechts 2015 iiber Ei-
genkapital i. H. v. rund 10 Mio. Euro.

2016 erwirtschaftete die FIT 62 Tsd. Euro Erlose aus Studienentgelten und warb
34 Tsd. Euro Dritt- und Fordermittel ein. Bei den Kosten des Hochschulbetriebs
machen die Aufwendungen fiir wissenschaftliches und nichtwissenschaftliches
Personal den hochsten Posten aus. Der Wirtschaftsplan fiir die kommenden
Jahre sieht eine Erhohung der Aufwendungen fiir Personal von derzeit
ca. 1,1 Mio. Euro (Stand: 2016) auf ca. 1,4 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2019 vor.

Als Tragerinnen des ELM verpflichteten sich die Evangelisch-lutherischen Lan-
deskirchen von Hannover, Braunschweig und Schaumburg-Lippe 2013, das
ELM fiir die Dauer des Hochschulbetriebs finanziell so auszustatten, dass es in
der Lage ist, den hochschulrechtlich einwandfreien Betrieb der FIT zu gewéhr-
leisten und eingeschriebenen Studierenden die ordnungsgemaifRe Beendigung
ihres Studiums zu ermdoglichen. Die Erklirung kann mit einer Frist von finf
Jahren zum 30. September eines Jahres durch Erklirung gegeniiber dem Nie-
dersdchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur und dem ELM als
Tragerin der Hochschule gekiindigt werden. Die Verpflichtung der Landeskir-
chen ist auf 2 Mio. Euro pro Jahr beschrankt.

Die Rechnungslegung der Hochschule wird von der Tragerin durchgefiihrt. Die
Jahresabschliisse des ELM, in denen die FIT in gesonderten Rechnungskreisen
verbucht wird, werden jahrlich von einem Wirtschaftspriiffungsunternehmen
gepriift und testiert.

VIl.2 Bewertung

Da die Studiengebiihren fiir die Bachelor-Studiengidnge mit 510 Euro pro Se-
mester moderat ausfallen und die Hochschule zudem Stipendien vergibt, ist
die FIT dauerhaft auf eine finanzstarke Triagerin wie das Evangelisch-
lutherische Missionswerk in Niedersachsen angewiesen, um die jahrlichen Ver-
luste auszugleichen. Aufgrund der langfristigen Finanzierungszusagen der
Evangelisch-lutherischen Landeskirchen von Hannover, Braunschweig und
Schaumburg-Lippe kann die Finanzierung der Hochschule als gesichert gelten.
Dartiiber hinaus konnte es der FIT gelingen, durch Weiterbildungsangebote fiir
Berufstitige weitere Zielgruppen anzusprechen und sich so neue Moglichkei-
ten der Eigenfinanzierung zu erschlief3en.

Allerdings gewann die Arbeitsgruppe wihrend des Ortsbesuchs den Eindruck,
dass die Hochschule mit ihrem Profil groRes Potenzial birgt, das im Moment
aufgrund fehlender finanzieller Mittel noch nicht voll ausgeschopft werden
kann. Damit die Empfehlungen der Arbeitsgruppe auch umgesetzt werden
koénnen, ware es daher wichtig, dass die Hochschule entweder durch zusatzli-
che Einnahmen im Bereich der berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbil-
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48 dung oder durch zusatzliche Mittel der Betreiberinnen an finanziellem Spiel-
raum gewinnt.
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Ubersicht 2: Fortsetzung

laufendes Jahr: 2017

| ' Der Studiengang Missionswissenschaft und internationale Diakonie wurde zum WS 2012/13 erst-
malig angeboten. Es gab aber nicht genligend Bewerbungen, so dass er erst zum WS 2013/ 14 startete.
|2 Kooperationsstudiengang mit der Georg-August-Universitat Géttingen. Die Studierenden haben an
der FIT den Status von Gasthorerinnen und Gasthorern.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg
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Ubersicht 3: Personalausstattung

Hauptberufliche Professorinnen und Professoren
Fach-
bereiche / Historie Prognose
Organi-
sations- WS 2013/14 WS 2014/15 WS 2015/16 WS 2016/17 WS 2017/18 WS 2018/19 WS 2019/20
einheiten
Per- VZA Per- VZi Per- VZA Per- VZi Per- VZi Per- VZi Per- VZA
sonen sonen sonen sonen sonen sonen sonen
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Interkulturelle
) 4 3,30 5 4,30 6 5,30 7 6,30 7 6,30 7 6,30 7 6,30
Theologie
Zwischen-
summe 4 3,30 5 4,30 6 5,30 7 6,30 7 6,30 7 6,30 7 6,30
Hochschul-
. 3 0,70 3 0,70 3 0,70 3 0,70 3 0,70 3 0,70 3 0,70
leitung
Zentrale
Dienste
Insgesamt 7 4,00 8 5,00 9 6,00 10 7,00 10 7,00 10 7,00 10 7,00
Sonsti hauptberuflich
. on's 1ges aup" eru ,'c es Nichtwissenschaftliches und nichtkiinstlerisches Personal
Fach wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal
bereiche / Historie Prognose Historie Prognose
Organi-
sations- ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws ws
einheiten 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
VZA VZA
1 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
Interkulturelle
- 075 | 1,38 | 1,55 | 075 | 075 | 0,75 | 0,75
Theologie
Zwischen-
s::'nme" 0,75 | 1,38 | 1,55 | 0,75 | 0,75 | 0,75 | 0,75
Hochschul-
leitung
Zentrale
) 8,16 8,16 8,41 8,91 | 10,16 | 10,16 | 10,66
Dienste
Insgesamt 0,75 1,38 1,55 0,75 0,75 0,75 0,75 8,16 8,16 8,41 8,91 | 10,16 | 10,16 | 10,66

laufendes Jahr: 2017

Fir die Erhebung der Meldungen zum Hochschulpersonal gilt jeweils der vom Statistischen Bundesamt
gesetzte Stichtag 1. Dezember.

| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelméBigen wdchentlichen Arbeitszeit
oder des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschéftigten, fest angestellten
Professorin oder eines vollbeschéftigten, fest angestellten Professors ausgefillt werden.

|? Dozentinnen und Dozenten, Lehrkréafte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und kiinstleri-
sche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assistentinnen und Assis-
tenten; ohne Lehrbeauftragte.

|* Haupt- und nebenberufliches Personal; hierzu zahlt auch das Personal in den zentralen Diensten
(Verwaltung, Werkstatten, Labore, Studierendenoffice usw.) sowie Personal mit akademischer Qualifi-
kation, das in der Hochschule aber nicht in Forschung und Lehre tatig ist, z. B. in der Bibliotheksver-
waltung oder in der Personaladministration.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg




Ubersicht 4: Drittmittel

55
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Drittmittelgeber Tsd. Euro Summen
Ist Soll
Land/Lander 0
Bund 25 25
EU 49 88 1 148
DFG 48 15 63
Wirtschaft 0
Stiftungen 0
Sonstige Forderer 9 44 44 44 141
Insgesamt 49 136 26 34 44 44 44 377

laufendes Jahr: 2017

Die Angaben beziffern in die Hochschulhaushalte eingestellte bzw. von der Hochschule auf Verwahr-
konten verwaltete Drittmittel, nicht eingeworbene und nicht verausgabte Drittmittel.
Differenzen zwischen der Drittmittel-Ubersicht und der GuV ergeben sich, weil Mittel fir Stipendien
und Sprachkurse nicht in die Drittmittel einberechnet wurden.

Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg



Ubersicht 5:  Bilanz des Tragers: Ev.-luth. Missionswerk in Niedersachsen (Triger der
Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg)

Aktiva (in Tsd. Euro) 2012 2013 2014 2015 2016
Ist Plan

A. Anlagevermégen 27.544 27.408 28.790 26.331 32.401

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 19 12 7 3 1

Il. Sachanlagen 4.851 4.662 5.916 6.365 6.100

Ill. Finanzanlagen 22.674 22.734 22.867 19.963 26.300

B. Umlaufvermégen 6.393 6.451 6.276 8.971 2.300

I. Vorréte /Vorratsvermogen 0 0 0 0 0

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.547 1.003 1.725 831 800

- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0

Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0

(reinstuen, avecke, sonstge Vermigensgegensyinge | 4940 | o448 | 45 B4 | 1e00

C. Rechnungsabgrenzungsposten 339 349 367 410 350

D. (ggf.) Nicht durch Stiftungskapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0

Bilanzsumme Aktiva 34.276 34.208 35.433 35.712 35.051
Passiva (in Tsd. Euro) 2012 2013 2014 2015 2016
Ist Plan

A. Eigenkapital 11.829 10.672 10.632 9.986 9.372

I Stiftungskapital 5.477 5.489 5.558 5.677 5.677

Il. Nutzungsgebundenes Kapital 0 0 0 0 0

Ill. Ergebnisriicklagen 6.385 5.201 5.098 4.355 3.725

V. (ggf.) Nicht durch Stiftungskapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0

B. Riickstellungen 20.664 21.850 22.976 24.345 24.330

g S:f:fsht;:'t‘:”ng;e’;f“r Pensionen und dhniiche 20.341 21.609 22.714 24.130 24.130

Il. Steuerriickstellungen 0 0 0 0 0

Ill. Sonstige Riickstellungen 323 241 262 215 200

C. Verbindlichkeiten 1.766 1.680 1.803 1.370 1.339

I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 368 81 161 72 62

II. Verbindlichkeiten aus zugesagten FérderungsmaBnahmen 0 0 0 0 0

lll. Verbindlichkeiten auf noch _nicht verwendeten i 872 871 868 007 902

zweckgebundenen Férdermitteln/Spenden/Zuschiissen

IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Stipendiaten 0 0 0 0 0

V. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0 0 0 0 0

VI. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0 0

VII. Sonstige Verbindlichkeiten 526 728 774 391 375

D. Rechnungsabgrenzungsposten 17 6 23 12 10

Bilanzsumme Passiva 34.276 34.208 35.433 35.712 35.051

Bilanzstichtag X Kalenderjahr (31.12.)
Geschéftsjahr:




Ubersicht 5: Fortsetzung

laufendes Jahr: 2017

Die Wertpapiere werden im Anlagevermdgen unter Finanzanlagen ausgewiesen.
Gewinn/Verlustvortrag: Es handelt sich um den Verlustvortrag aus dem gesondert abzurechnenden
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb.

Bei den Verbindlichkeiten unter C. Il handelt es sich um Verbindlichkeiten aus treuhanderisch Gber-
lassenem Vermogen.

2016: Der Jahresabschluss 2016 liegt zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht vor, insofern sind die Wer-
te vorlaufig geschatzt.

2017: Es ist fur 2017 ein Wirtschaftsplan erstellt, dieser enthalt jedoch keine Planbilanz. Da die Bilanz
2016 noch nicht vorliegt, kann auch keine verlassliche Prognose eingetragen werden.
Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg
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Ubersicht 6: Gewinn und Verlustrechnung der Fachhochschule

laufendes Jahr: 2017

Fir 2017 wurden die Daten des verabschiedeten Wirtschaftsplans tbernommen.
Leere Felder sind als Null zu interpretieren.

Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Fachhochschule fiir Interkulturelle Theologie Hermannsburg

2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 | 2019
Tsd. Euro (gerundet)
Ist Plan

Umsatzerlése 19 30 53 62 63 77 89

Erldse aus Studienentgelten (inkl. Prifungsentgelten etc.) 19 30 53 62 63 77 89

Sonstige Umsatzerldse 0 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Drittmitteln 49 136 26 34 0 44 44
Ertrége aus Fordermitteln (inkl. Sponsoring und Spenden) 32 20 15 28 10 16 16
Ertrédge (Zuwendungen) von Seiten des Betreibers 1.092 1.116 1.471 1.390 1.781 1.638 1.674
Ertrédge aus Wertpapieren, sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 122 173 155 184 153 148 148
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Materialaufwand 270 159 416 197 473 266 271

A"ufwendungen fiir Roh-, H|Ifs— und Betriebsstoffe un(f 263 158 414 187 456 241 216

fir bezogene Waren und Leistungen (ohne Lehrauftrage)

Aufwendungen fiir Lehrauftrége 7 1 2 10 17 25 25
Personalaufwand (L6hne und Gehalter brutto) 768 1.032 997 1.116 1.206 1.323 1.366

- Professorinnen und Professoren 345 481 525 607 677 733 747

- Sonstiges wissenschaftliches und kiinstlerisches 10 41 18 0 9 9 9

Personal

- Nichtwissenschaftliches und nichtkinstlerisches 413 507 454 500 520 581 610

Personal
Sonstige betriebliche Aufwendungen 217 222 256 338 283 282 287
Abschreibungen 54 54 47 43 41 48 43
Zinsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 1 4 0 0 0 0 0
Steuern (vom Einkommen, Ertrag und sonstige Steuern) 4 4 4 4 4 4 4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
nachrichtlich:
Aufwendungen fiir Leistungen des Betreibers

X Kalenderjahr (31.12.)
Stichtag
Geschaftsjahr:
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