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Vorbemerkung

Das Thiiringer Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und Digitale Gesell-
schaft hat den Wissenschaftsrat mit Schreiben vom 18. November 2015 um
eine Begutachtung der Ingenieurwissenschaften innerhalb des Hochschulsys-
tems im Land Thiiringen gebeten. Die Begutachtung sollte vor dem Hinter-
grund der Hochschulstrategie Thiiringen 2020 erfolgen und insbesondere die
Schwerpunktsetzungen der staatlichen Hochschulen mit ingenieurwissen-
schaftlichen Angeboten (Technische Universitdt Ilmenau, Bauhaus-Universitit
Weimar, Ernst-Abbe-Hochschule Jena, Fachhochschule Erfurt, Hochschule
Schmalkalden, Hochschule Nordhausen) |' in Forschung und Lehre inhaltlich
betrachten und bewerten. In Bezug auf die Forschung sollten bestehende und
zukinftig mogliche lokale und regionale Forschungsschwerpunkte analysiert
werden.

Hierbei sollten sowohl profilbildende Kooperationsmoglichkeiten zwischen
den Hochschulen und aul3eruniversitiren Forschungseinrichtungen dargestellt
und bewertet als auch Transferpotenziale der Ingenieurwissenschaften fiir die
regionale Wirtschaft gepriift werden. Zudem sollten die Beteiligung der Thii-
ringer Ingenieurwissenschaften an Forderprogrammen auf europdischer und
nationaler Ebene bewertet sowie Empfehlungen zu deren Weiterentwicklung
abgeleitet werden.

In Hinblick auf das Studienangebot sollte zum einen gepriift werden, ob Dop-
pelangebote bestehen, die zusammengefiihrt oder zugunsten anderer Bereiche
an einem Standort aufgegeben werden sollten. Das Land hat den Wissen-
schaftsrat ferner gebeten, das Studienangebot unter Einbezug der Qualitétssi-
cherung der Lehre und der Studienkapazitaten und vor dem Hintergrund des
(regionalen) hochschulischen Ausbildungsbedarfs zu bewerten.

| 1 Die Duale Hochschule Gera-Eisenach wurde erst am 01.09.2016 als weitere Hochschule des Landes er-
richtet. Sie ist nicht Teil der vorliegenden Begutachtung. Gleichwohl fand eine schriftliche Stellungnahme
des Prasidenten der Dualen Hochschule Gera-Eisenach - als weitere Grundlage fiir die Bewertung von Ko-
operationspotenzialen und dualen Studienangeboten im Bereich der Ingenieurwissenschaften - Eingang in
die vorliegenden Empfehlungen.



Dartiber hinaus sollte auch zur Frage nach einer angemessenen Hochschul-
struktur im Bereich der Ingenieurwissenschaften Stellung genommen werden.

Die Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Ingenieurwissenschaften soll-
ten einen Ausblick auf lingerfristige Entwicklungen geben und im Zeithori-
zont bis auf das Jahr 2025 ausgerichtet sein.

Der Wissenschaftsrat hat die Begutachtung der Ingenieurwissenschaften an
den Hochschulen des Landes Thiiringen im Januar 2016 in sein Arbeitspro-
gramm aufgenommen und eine entsprechende Arbeitsgruppe eingerichtet.
Diese hat im Oktober 2016 erstmals getagt und in sechs Unterarbeitsgruppen,
der weitere externe Sachverstindige angehorten, die Begutachtung der Hoch-
schulen des Landes mit ingenieurwissenschaftlichen Angeboten (Technische
Universitdt Ilmenau, Bauhaus-Universitit Weimar, Ernst-Abbe-Hochschule
Jena, Fachhochschule Erfurt, Hochschule Schmalkalden, Hochschule Nordhau-
sen) vorgenomimen.

Auf der Grundlage schriftlicher Selbstberichte des Landes und der Hochschu-
len |2, jeweils eintdgiger Ortsbesuche der Unterarbeitsgruppen an den Hoch-
schulen, |® Anhorungen von Vertreterinnen und Vertretern der Wissen-
schaftseinrichtungen und anderer relevanter Akteure des Landes und der
Region sowie weiterer Sitzungen hat die Arbeitsgruppe einen Empfehlungs-
entwurf vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat bezieht sich, dem Auftrag des Landes entsprechend, mit
den folgenden Analysen und Empfehlungen auf die Ingenieurwissenschaften
an den begutachteten sechs Hochschulen. Gleichwohl kommt er nicht umhin,
im Zuge seiner Bestandsaufnahme und daraus folgender Empfehlungen auch
Strukturen und Prozesse des gesamten thiiringischen Hochschulsystems zu be-
riicksichtigen, die nicht ausschlieRlich die Ingenieurwissenschaften betreffen.
Bewertungen und Empfehlungen zu iibergreifenden Aspekten werden jedoch
nur ausgesprochen, sofern hierdurch eine zielgerichtete Weiterentwicklung
der Ingenieurwissenschaften moglich erscheint.

Die folgenden Analysen und Empfehlungen wurden vor dem Hintergrund des
derzeit (Stand: Oktober 2017) geltenden Landeshochschulgesetzes entwickelt.
Zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Empfehlungen zur Weiterentwicklung

| 2 Die entsprechenden - von den Hochschulen und vom Land gebilligten - Berichte werden als ,,Ausgangs-
lagen® mitverdffentlicht. Vgl. Wissenschaftsrat: Anlage (Ausgangslagen der Hochschulen) zu den Empfeh-
lungen zur Weiterentwicklung der Ingenieurwissenschaften in Thiringen (Drs. 6605-17), Berlin Oktober
2017.

| 3 Die Ortsbesuche haben im Winter 2016/17 zu folgenden Terminen stattgefunden: 8. und 9. Dezember
2016 (Technische Universitéat limenau und Hochschule Schmalkalden), 26. und 27. Januar 2017 (Hochschu-
le Nordhausen und Ernst-Abbe-Hochschule Jena), 13. und 14. Februar 2017 (Fachhochschule Erfurt und
Bauhaus-Universitat Weimar).



der Ingenieurwissenschaften in Thiiringen lag gleichwohl ein Referentenent-
wurf zur Novelle des Thiiringer Hochschulgesetzes (ThiirHG) vor, auf den an
verschiedenen Stellen der Empfehlungen eingegangen wird.

In dem Begutachtungsverfahren wirkten auch zahlreiche Sachverstindige mit,
die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Der Wissenschaftsrat ist
ihnen zu besonderem Dank verpflichtet.

Der Wissenschaftsrat hat die Empfehlungen am 20. Oktober 2017 in Berlin
verabschiedet.
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Kurzfassung

Der Wissenschaftsrat kommt mit den vorliegenden Empfehlungen der Bitte
des Landes Thiiringen nach, eine Begutachtung der Ingenieurwissenschaften
des Hochschulsystems im Land Thiiringen vorzunehmen. Begutachtet wurden
entsprechend sechs staatliche Hochschulen des Landes mit ingenieurwissen-
schaftlichem Angebot: die Technische Universitit Ilmenau (TUI), die Bauhaus-
Universitit Weimar (BUW), die Ernst-Abbe-Hochschule Jena (EAH), die Fach-
hochschule Erfurt (FHE), die Hochschule Schmalkalden (HSM) sowie die Hoch-
schule Nordhausen (HSN).

Obschon die Empfehlungen grundsitzlich auf die Fiachergruppe der Ingeni-
eurwissenschaften fokussiert sind, berticksichtigen diese auch iibergreifende
Strukturen und Prozesse des gesamten thiringischen Hochschulsystems, so-
fern diese zu einer zielgerichteten Weiterentwicklung der Ingenieurwissen-
schaften beitragen konnen.

Die folgenden Vorschlige zur Weiterentwicklung der Ingenieurwissenschaf-
ten |4 in Thiiringen sind auf das Jahr 2025 und dariiber hinaus gerichtet. Der
Wissenschaftsrat hat die strukturellen und wissenschaftlichen Voraussetzun-
gen der betrachteten Hochschulen, deren Kooperationspotenziale untereinan-
der und mit weiteren Einrichtungen sowie ihre Transferpotenziale untersucht.
Hierbei wurden auch die demografischen, wirtschaftlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen im Land berticksichtigt.

Insgesamt hat der Wissenschaftsrat ein positives Bild der Ingenieurwissen-
schaften in Thiiringen gewonnen. IThr Gesamtgefiige wird durch vielseitige und
komplementire Leistungsschwerpunkte geprigt, die sich wie folgt auf die ein-
zelnen Standorte verteilen:

In Ilmenau ist mit der TU, dem Thiiringer Innovationszentrums Mobilitat
(ThIMo) sowie dem Thiiringer Zentrum fiir Maschinenbau (ThZM) ein struktu-
reller Kern der Ingenieurwissenschaften entstanden. Ihre teilweise internatio-

| 4 Der aktuellen Fachersystematik des Statistischen Bundesamtes folgend, war das Fach Informatik (wel-
ches seit dem Wintersemester 2015/ 16 den Ingenieurwissenschaften zugeordnet ist) ebenfalls Teil der Be-
gutachtung.



nal sichtbaren Forschungsschwerpunkte liegen auf den Gebieten ,Mikro- und
Nanosysteme*® sowie , Intelligente ingenieurwissenschaftliche Systeme und IT*.
Die Bauhaus-Universitdt weist ebenfalls in ihren Schwerpunktbereichen inter-
national wettbewerbsfihige Leistungsspitzen beispielsweise auf dem Gebiet
»Digital Engineering“ auf. In Jena triagt die grofdte Fachhochschule des Landes
zusammen mit dem Beutenberg-Campus den Schwerpunkt Optische Technolo-
gie und Photonik. Die Hochschule Nordhausen hat mit den Forschungs-
schwerpunkt ,,GreenTech” in Kooperation mit ortsansassigen Unternehmen ein
angesichts ihrer GroRRe bemerkenswertes Kompetenzfeld in der Region etab-
liert. An der FH Erfurt werden die Gebiete ,Verkehrssysteme® und ,Effiziente
Logistiksysteme® mit Erfolg bearbeitet, wahrend sich die HS Schmalkalden den
Themenfeldern , Adaptive Signalanalyse“ und ,Produktentwicklung/Werkzeug-
bau* vertieft widmet.

Aus diesen Schwerpunkten selbst und ihrem moéglichen Zusammenwirken
erwdchst grofRes Potenzial, um das Land in einer zunehmend dynamischen und
vielseitigen Wissenschafts- und Innovationslandschaft zu profilieren und
aulenwirksam zu positionieren. Zur nachhaltigen Umsetzung der Forschungs-
strategie des Landes mit ihren Schwerpunktfeldern |° ist besonders darauf zu
achten, dass die Schwerpunkte mit ausreichenden Forschungskapazititen
bearbeitet werden konnen. Dies kann und sollte das Land mit entsprechenden
Unterstiitzungsmafdnahmen sicherstellen.

Neben ihrer spezifischen Rolle im wissenschaftlichen Gesamtsystem des Lan-
des nehmen die Thuringer Hochschulen an ihren jeweiligen Standorten eine
wichtige Funktion fiir die regionale Entwicklung ein. Ihre oft enge Verzah-
nung mit den Unternehmen macht sie zu Innovationsmotoren der Region.

Dartiiber hinaus sind folgende weitere Spezifika und Herausforderungen der
Thiiringer Ingenieurwissenschaften hervorzuheben.

_ Infrastruktur und Ausstattung der Hochschulen: Die Ingenieurwissen-
schaften der Thiiringer Hochschulen finden insgesamt eine gute bauliche
und sichliche Ausstattung vor, die zu einem nicht unerheblichen Teil auch
aus EFRE- und Drittmitteln sowie einer engen Anbindung an die Wirtschaft
entstanden ist. Die nachhaltige Finanzierung von Gerdten und Infrastruktu-
ren konnte die Hochschulen daher zukiinftig vor groRe Herausforderungen
stellen. Defizite zeigen sich in der Ausstattung mit Personal des wissenschaft-
lichen Mittelbaus.

| 5 Kultureller und sozialer Wandel; Medien und Kommunikation; Gesundheitsforschung und Medizintechnik;
Mikrobiologie und Biotechnologie; Optische Technologie, Photonik; Mikro- und Nanotechnologie, Mikro-
elektronik; Informations- und Kommunikationstechnologien; Werkstoffe und Produktionstechnologien; Um-
welt- und Energietechnik, Infrastruktur.
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_ Hochschulinterne Gestaltung und Verantwortung: Raumliche und person-

liche Nahe pragen die Abstimmungsprozesse in den kleinen Hochschulen, die
vor dem Hintergrund ihrer GrofRe mitunter bemerkenswerte Kompetenzfel-
der aufgebaut haben. Allerdings fehlt es mitunter an adiquaten Prozessen,
um die bestehenden Profile zielgerichtet weiterzuentwickeln. Dartiber hinaus
stellt die Gewinnung qualifizierten Personals, insbesondere auf Ebene der
Professuren, die kleinen, peripher gelegenen Fachhochschulen des Landes vor
Herausforderungen.

_ Studium, Lehre und Weiterbildung: Bei in den letzten zehn Jahren insge-

samt steigenden Studierendenzahlen in den Ingenieurwissenschaften haben
im Wintersemester 2016/17 weniger Personen ein ingenieurwissenschaftli-
ches Studium aufgenommen als noch 2011/12. Und dies, obwohl einige der
Hochschulen tiber sehr profilierte Studienangebote verfiigen, die in erhebli-
chem MafRe auch Studienanfingerinnen und Studienanfianger aulRerhalb des
Landes anziehen.

Einige Studiengidnge sind unterausgelastet. Kritisch sind auf3erdem die teil-
weise hohen Studienabbruchquoten in ingenieurwissenschaftlichen Studien-
gidngen. Um der Heterogenitit der Studierenden Rechnung zu tragen, den
Studienerfolg zu erhéhen und die Abbruchquoten zu senken, haben einige
Hochschulen jedoch aussichtsreiche Einzelmafdnahmen entwickelt. Auch be-
grifdt der Wissenschaftsrat die an mehreren Hochschulen praktizierte, studi-
engangiibergreifende Organisation ingenieurwissenschaftlicher Grundlagen-
facher in der Art eines modularen Baukastensystems Dieser Ansatz ist sowohl
unter didaktischen als auch Effizienzgesichtspunkten sinnvoll.

Die ingenieurwissenschaftlichen Studienangebote sind in mehrerlei Hinsicht
— inhaltlich, rdumlich und strukturell — differenziert. Daher sieht der Wis-
senschaftsrat keine unmittelbar korrekturbediirftigen Angebotsiiberschnei-
dungen.

Weiterbildung ist fiir die Thiiringer Hochschulen ein strategisch aussichts-
reicher Leistungsbereich, tiber den auch die Zahl der Studierenden erhoht
und die Verzahnung mit den Unternehmen der Region weiter intensiviert
werden kann.

_ Forschung: Die ingenieurwissenschaftliche Forschung in Thiiringen zeichnet

sich durch eine klare thematische Differenzierung aus. Strukturell ist die
Forschungslandschaft geprdgt von einer Kombination aus wenigen geogra-
phischen Zentren sowie kleineren Forschungsstandorten in der Fliche des
Landes.

Insgesamt besteht in den Thiiringer Ingenieurwissenschaften Ausbaupoten-
zial bei der Einwerbung von Fordermitteln fiir koordinierte Programme der
DFG. Auch sollten sich die FH Erfurt und die Hochschule Schmalkalden mit
Nachdruck um eine Steigerung ihrer Drittmitteleinnahmen bemiihen.



Der Wissenschaftsrat begriiRt ausdriicklich, dass sich die Thiiringer Hoch-
schulen im , Netzwerk kooperative Promotionen“ engagieren.

_ Kooperation, regionale Vernetzung und Transfer: Die Vernetzung der Thii-
ringer Hochschulen untereinander sowie mit den Forschungseinrichtungen,
den Unternehmen und den o6ffentlichen Einrichtungen erfolgt priméir tiber
enge und personliche Kontakte. Profilbildende, strategisch angelegte Koope-
rationsbeziehungen, die sich — iiber die bestehenden Innovationszentren hin-
aus — fiir interdisziplindre Schwerpunktsetzungen anbieten, fehlen weitge-
hend. Gleichwohl zeichnen sich die Ingenieurwissenschaften durch eine
Vielfalt strukturell abgesicherter Beziehungen zu regionalen Partnern aus,
die oft auch das Ergebnis der strukturellen Férderung durch das Land sind.

_ Architektur und Bauingenieurwesen in Erfurt und Weimar: Die FH Erfurt
und die BU Weimar verhalten sich — trotz nominell gleicher oder gleichwer-
tiger Studiengdnge — in den Bereichen Architektur und Urbanistik sowie Bau-
ingenieurwesen komplementdr zueinander. Der Wissenschaftsrat spricht
sich daher fiir den Erhalt der bestehenden Angebote an beiden Standorten
aus.

Ungeachtet des insgesamt positiven Gesamturteils werden sich die Thiiringer
Ingenieurwissenschaften der oben genannten Herausforderungen (konkret:
Sicherung der Ausstattung, Einrichtung von Strategieprozessen, Personalge-
winnung, Steigerung von Auslastung und Erfolgsquoten der Studienginge so-
wie Einwerbung von Verbundfordermitteln) systematisch annehmen miissen,
um langfristig wettbewerbsfdahig zu sein. Nach Einschdtzung des Wissen-
schaftsrates sollten die Hochschulen hierbei auch und vor allem auf eine ver-
stirkte Abstimmung untereinander bauen. Sie sollten ihren Austausch — bei-
spielsweise auf der Ebene der jeweils schwerpunktgerecht zu besetzenden
Hochschulrite — intensivieren und personelle Verflechtungen mit den anderen
Hochschulen gezielt anstreben.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt mit Nachdruck, dass die Thiiringer Hochschu-
len mit ingenieurwissenschaftlichen Angeboten eine strategische Allianz ein-
richten. Er versteht eine solche Allianz als zentrales Instrument, um die nach-
haltige Entwicklung und Zukunftsfihigkeit der Thiiringer Hochschulen zu
sichern. In ihrem Rahmen sollten die komplementdren Profile der Hochschu-
len aufeinander abgestimmt, Synergieeffekte in den zentralen Diensten erzielt
und eine gemeinsame Position im Wettbewerb bestimmt werden. Eine the-
menspezifische Abstimmung mit dem Land sowie weiteren Akteuren des Wis-
senschafts-, des Wirtschafts- und Beschiftigungssystems féllt ebenfalls in das
Aufgabenspektrum der strategischen Allianz. Der Wissenschaftsrat empfiehlt,
die strategische Allianz an bestehende Kooperationsstrukturen — so u. a. an die
Innovationszentren in Jena und Ilmenau — anzukniipfen, die als Umsetzungs-
plattformen der hochschuliibergreifenden Strategie dienen kénnen.
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Unter Nutzung der strategischen Allianz sollten die Hochschulen zudem spezi-
ell die folgenden Kooperationspotenziale in den Mittelpunkt der gemeinsamen
Strategieentwicklung stellen:

_ Eine nachfrageorientierte Abstimmung des Studienangebots und gemeinsa-
me Maflnahmen zur Studierendengewinnung erscheinen unerldsslich, um
die Studierendenzahlen stabilisieren bzw. steigern zu koénnen. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt den Hochschulen zu priifen, ob das Angebot an Wahl-
pflichtmodulen durch landesweit abgestimmte Anrechnungsverfahren erwei-
tert werden kann. Bestehende Konzepte zur Erhohung des Studienerfolgs
sollten systematisch, hochschulintern wie hochschuliibergreifend identifi-
ziert, erfasst und bewertet werden.

_Um die Durchléssigkeit zu steigern, empfiehlt der Wissenschaftsrat, ziel-
gruppenspezifische Unterstiitzungsprogramme — so beispielsweise ein ge-
meinsam von den Hochschulen getragenes Vorbereitungssemester — aufzu-
bauen.

_Der Wissenschaftsrat spricht sich dafiir aus, die weitere Steigerung der
Incomings nach Standorten differenziert zu betrachten. Die Hochschulen soll-
ten eine ,Roadmap fiir Internationalisierung” entwerfen, die ihre Relevanz
fiir Lehre, Forschung und Fachkriftebedarf im Land und fiir jeden Standort
bewertet. Der Wissenschaftsrat empfiehlt zudem, die Einrichtung einer
hochschuliibergreifenden ,Internationalisierungsstelle“ in Betracht zu zie-
hen.

_Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen, ihre Bemiihungen zur
Studierendengewinnung stirker als bisher auf den strategisch bedeutsamen
Bereich der Weiterbildung zu fokussieren und dabei ein gemeinsames, au-
Renwirksames Angebotsprofil — sowie zentrale Strukturen — zu schaffen.

_ Zur Erreichung der fiir die Verbundforschung notwendigen kritischen Mas-
sen sollten die ingenieurwissenschaftlichen Standorte untereinander, mit
auReruniversitiren Forschungseinrichtungen sowie in interdisziplindrer Ko-
operation mit den anderen Hochschulen des Landes, jedoch auch iiber die
Landesgrenzen hinaus institutionelle Kooperationen anstreben. Die Zusam-
menarbeit speziell zwischen Universititen und Fachhochschulen sollte per-
spektivisch durch Forschungskollegs gestarkt werden.

_ Eine Vereinheitlichung der Promotionsordnungen inklusive einer verbindli-
chen Definition der Zugangsvoraussetzungen fiir FH-Absolventinnen
und -Absolventen sollte angestrebt werden.

_ Die Universititen sollten sich gemeinsam mit den Fachhochschulen — auch
und vor allem {iiber transferorientierte Forschungsformate — als Innovati-
onsmotoren des Landes positionieren. Auch der Wissenstransfer in die Ge-
sellschaft sollte verstirkt werden.



_Im Sinne einer hohen Ressourceneffizienz sollten die Thiiringer Hochschulen
Moglichkeiten fiir gemeinsame Infrastrukturen regelméifRig priifen und ent-
sprechende Strukturen einrichten.

_ Fiir die Thiiringer Ingenieurwissenschaften ist die Auseinandersetzung mit
der Digitalisierung als Querschnittsfunktion — beispielsweise im Rahmen ei-
nes digitalen Campus — besonders chancenreich. Die Hochschulen sollten
sich diesem Thema mit unvermindertem Einsatz und unter Nutzung der Un-
terstiitzungsstrukturen des Landes gemeinsam widmen.

_Im Sinne interdisziplindrer Forschung und Lehre sollte die strategische Alli-
anz explizit auch diejenigen Hochschulen und Forschungseinrichtungen ein-
beziehen, die selbst keine ingenieurwissenschaftlichen Fachbereiche vorhal-
ten, insbesondere die Universitit Jena sowie auch die Universitit Erfurt.

Ferner empfiehlt der Wissenschaftsrat den begutachteten Thiiringer Hoch-
schulen mit ingenieurwissenschaftlichem Angebot die folgenden Maf3nahmen
im Zuge ihrer weiteren Entwicklung zu berticksichtigen.

Strategie, Governance und Personal

_ Die Hochschulen sollten ihre jeweilige Profilierung fortfithren sowie ihre Fo-
kussierung auf bestimmte Leistungsdimensionen und Querschnittsfunktio-
nen (so die Internationalisierung) erhalten. Um die Strategiefahigkeit von
Hochschulen und Fachbereichen zu erhohen, empfiehlt der Wissenschafts-
rat, einen Teil der frei werdenden Professuren in einen beim Prasidium ange-
siedelten zentralen Pool zu tiberfiihren. Stellen im wissenschaftlichen Mittel-
bau sollten in fakultits-, fachbereichs- oder gar hochschulweiten Stellenpools
organisiert sein und insbesondere forschungsorientierten Professorinnen und
Professoren zuarbeiten.

_ Zur Starkung von Studium und Lehre, Weiterbildung, Forschung und Trans-
fer bietet sich die Einrichtung entsprechender Schwerpunktprofessuren
an. |¢

_Im Rahmen der Personalgewinnung und -entwicklung kénnen Shared Profes-
sorships sowie der Professur vorgelagerte Tandem-Programme Fachhoch-
schulprofessuren attraktiver machen sowie Transferaktivititen begiinsti-
gen. |7

_ Familienfreundliche Strukturen und eine noch friihzeitigere, bereits in der
schulischen Ausbildung ansetzende Gewinnung weiblicher Studierender er-

| 6 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen, Kdin
2016, S. 66-69.

| 7 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen, Kéln
2016, S.S.70-71.
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scheinen notwendig, um den Frauenanteil in den Ingenieurwissenschaften
weiter zu erhohen.

Studium und Lehre

_ Der Wissenschaftsrat wiirdigt die Bemiithungen der Thiiringer Hochschulen,
ein den Bedarfen der Wirtschaft entsprechendes Ausbildungsangebot zu
schaffen. Er warnt zugleich vor einer Uberspezialisierung der Bachelorstudi-
engdnge an Fachhochschulen | und empfiehlt, stark spezialisierte Studien-
angebote kiinftig auf profilbildende Themenbereiche zu fokussieren.

_Um das Technikinteresse im Kindesalter und langfristig auch die Studien-
nachfrage zu erhohen, sollten die Hochschulen den aktiven Austausch mit
der Lehrerbildung anstreben.

_ Damit innerhalb der komplementir ausgerichteten Ingenieurwissenschaften
ein Hochschulwechsel unkompliziert erméglicht werden kann, empfiehlt der
Wissenschaftsrat den Hochschulen, eindeutige Zulassungsvoraussetzungen
fiir ihre Studienprogramme zu definieren und diese formal niederzulegen.

_Die Hochschulen haben eine nahezu vollstindige Programmakkreditierung
der Studienangebote erreicht. Darauf aufbauend wird den Hochschulen emp-
fohlen, ihre weitere Qualititsentwicklung kiinftig durch eine Systemakkredi-
tierung zu starken.

_Neben hochschuliibergreifenden Aktivititen im Bereich der Internationali-
sierung sollten die Hochschulen ein klar an ihrem jeweiligen Profil orientier-
tes Internationalisierungskonzept anstreben. Dabei sollte ein Schwerpunkt
auf der Steigerung der Outgoings liegen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, aus-
gewdhlte Studienginge gemeinsam mit internationalen Partnerhochschulen
um regelhafte oder sogar obligatorische Auslandssemester zu ergianzen.

Forschung

_ Der Wissenschaftsrat ermutigt die Thiiringer Hochschulen zur verstiarkten
Antragstellung bei der DFG im Rahmen von Einzel- und Verbundférderpro-
grammen sowie im Programm Forschungsgrof3gerite (gem. Art. 91b GG). Um
sich erfolgreich an den Programmen des Bundes und der Europdischen Union
beteiligen zu kénnen, miissen die Hochschulen ihre internen Forschungsfor-
derungsstrukturen und Anreizsysteme stirken. Der Wissenschaftsrat emp-
fiehlt den Hochschulen, zunichst die Effektivitit der bisher ergriffenen
Mafinahmen zu priifen.

| 8 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, KéIn 2010, S. 54-
55.



_ Ansatze zur interdisziplindren Schwerpunktbildung — insbesondere auch in
der Digitalisierung — bieten grofde Chancen und sollten systematisch gefor-
dert werden. Dartiber hinaus sollten die Hochschulen auch den gesetzlichen
Rahmen (hier die Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung) der internen
Forschungsforderung aktiver nutzen.

_Innerhalb der an Fachhochschulen zur Promotion bereitgestellten Qualifika-
tionsstellen sollte die Einwerbung von Drittmittelprojekten regulidrer Be-
standteil der Tatigkeitsprofile sein. Die Befristungsdauer dieser Stellen ist
dahingehend zu priifen, ob sie zum Abschluss einer Promotion jeweils aus-
reichend bemessen ist.

Regionale Vernetzung und Transfer

Die Hochschulen sollten Ankniipfungspunkte ihrer Schwerpunkte zu thema-
tisch nahestehenden, aulReruniversitiren Forschungsinstituten insgesamt stir-
ker berticksichtigen.

Die Transferaktivititen zwischen den Hochschulen und den Unternehmen gilt
es weiter auszubauen. Dariiber hinaus miissen sich die Hochschulen auch dem
Austausch mit weiteren Akteuren aus Gesellschaft, Kultur und Politik systema-
tisch widmen. |7 In diesem Zusammenhang sollten die Hochschulen priifen, ob
die Leistungsdimension Transfer bereits mit einer ihrer Bedeutung entspre-
chenden Strategie unterlegt ist.

Kooperation zwischen der FH Erfurt und der BU Weimar

Eine verstiarkte Kooperation der beiden Hochschulen ist aus Sicht des Wissen-
schaftsrates sinnvoll und notwendig. Ihre fachliche und rdumliche Néihe bietet
dabei Chancen fiir eine beiderseits gewinnbringende Zusammenarbeit in den
Leistungsbereichen Studium und Lehre, Forschung sowie Weiterbildung. Die
Leitungen beider Hochschulen sollten daher einen geregelten, in der Sache je-
doch ergebnisoffenen Kommunikationsprozess aufsetzen.

Empfehlungen an das Land

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt das Land in seiner Position, alle bestehenden
ingenieurwissenschaftlichen Standorte aufrechtzuerhalten. Er rit gleichwohl
dazu, die Bestandszusage zugunsten der Hochschule Nordhausen als unabhéin-
giger Hochschule regelmiRig zu priifen. Das Land sollte die HS Nordhausen
darin unterstiitzen, weitere Studierende anzuziehen.

| 9 Wissenschaftsrat: Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien, KoéIn
2016, S. 7.
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Der Wissenschaftsrat wiirdigt die Bemiithungen des Landes, mit einem jdhrli-
chen Aufwuchs der Hochschulbudgets um insgesamt 4 % (davon 1 % fiir die
Profilbildung der Hochschulen) eine auskémmliche Grundfinanzierung der
Hochschulen sicherzustellen. Es muss dabei jedoch gesichert sein, dass die auf
die Hochschulen tiberwilzten Versorgungslasten die jahrliche Anhebung der
Grundfinanzierung nicht aufzehren.

Uberdies empfiehlt der Wissenschaftsrat dem Land Thiiringen, die Ingenieur-
wissenschaften an den Hochschulen des Landes durch folgende Mafinahmen in
ihrer weiteren Entwicklung zu unterstiitzen:

_ Die strategische Allianz der Hochschulen sollte vom Land gefordert werden.
Entsprechende Kriterien in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen konnen
helfen, die gewiinschten Anreize fiir eine vertiefte Kooperation in ihrem
Rahmen zu setzen.

_ Angesichts bestehender Defizite sollte sich das Land um die Konsolidierung
der von den Hochschulen bereitgestellten Daten und die Entwicklung eines
iibergreifenden Basisdatensystems in Zusammenarbeit mit den Hochschulen
bemiihen.

_ Zielvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen sollten die Entwick-
lungsperspektiven der Hochschulen schliissig und erkennbar mit der Hoch-
schulstrategie des Landes verkniipfen und in Einklang bringen. Das Land soll-
te die in den ZLV verankerten Internationalisierungskapitel tiberdenken und
den spezifischen Gegebenheiten der Standorte anpassen.

_ Anstelle der im Gesetzesentwurf vorgesehenen, stimmberechtigten Mitglied-
schaft des Landes im Hochschulrat wird ein Gaststatus empfohlen. Auf diese
Weise konnen Konflikte mit der Rechtsaufsicht des Landes vermieden wer-
den.

_ Der Wissenschaftsrat empfiehlt, auch in Zukunft themenorientierte Forder-
programme (auch zur hochschultypeniibergreifenden Kooperation) einzu-
richten bzw. das Landesprogramm ProExzellenz — welches wieder fiir Fach-
hochschulen gedffnet werden sollte — fortzufiihren. Ausdriicklich empfohlen
wird, das Landesférderprogramm fiir Forschergruppen fortzusetzen. Ferner
empfiehlt der Wissenschaftsrat dem Land, die Moglichkeiten zur Reduktion
des Lehrdeputats zu erweitern.

_Um die Forschung in den Ingenieurwissenschaften — auch vor dem Hinter-
grund perspektivisch sinkender EFRE-Fordermittel — dauerhaft zu ermogli-
chen, sollte das Land (insbesondere an den Fachhochschulen) eine grundle-
gende Ausstattung mit apparativen Ressourcen gewdhrleisten

_ Eine Ubertragung kleiner Sanierungs- und NeubaumafRnahmen an die Hoch-
schulen kann Prozesse bedarfsgerecht beschleunigen. Die Bauherreneigen-
schaft fiir grofle Baumalinahmen ist dagegen nur sinnvoll, wenn bereits ge-



eignete Strukturen bestehen. Das Land sollte dies bei der Entscheidung tiber
entsprechende Antrage berticksichtigen. Vorzuziehen ware es, wenn es dem
Land Thiiringen geldange, sowohl die Prozesse zur Bereitstellung der notwen-
digen Finanzmittel als auch zur Implementierung von Bauvorhaben im Be-
nehmen mit den Hochschulen wesentlich zu beschleunigen.

_ Der Wissenschaftsrat begriif3t ausdriicklich, dass Land und Hochschulen eine
nachhaltige Strategie zur Digitalisierung entwickeln werden. Im Sinne der
datenintensiven Ingenieurwissenschaften bittet er das Land, die Gemein-
schaftsaufgabe Nationales Hochleistungsrechnen (NHR) zu unterstiitzen und
mitzufinanzieren.

_ Der Wissenschaftsrat bekraftigt auch fiir Thiiringen seine Empfehlung, trotz
einer tendenziell riicklaufigen Zahl der Studienberechtigten in Teilen Ost-
deutschlands die Zahl der Professuren an den Fachhochschulen grundsitz-
lich zu erhalten. | '° Dariiber hinaus sollte das Land die Hochschulen durch
Mittel fiir Qualifikationsstellen sowie eine angemessene Zahl von Mittelbau-
stellen (eine wissenschaftliche Mitarbeiterstelle pro drei professorale VZA)
unterstiitzen. Ein zusdtzlicher Verzicht auf Stellenpldne kann die Flexibilitit
der Hochschulen im Einsatz seines Personals erhohen.

_ Der Wissenschaftsrat wiirdigt das Engagement des Landes, die Zusammenar-
beit der Hochschulen im Bereich der Qualitidtssicherung (konkret im ,,Netz-
werk Qualitdtssicherung an Thiiringer Hochschulen®) strukturell zu unter-
stiitzen und empfiehlt, gemeinsame Projekte der Hochschulen weiterhin
gezielt zu fordern.

_ Damit Weiterbildung inhédrenter Bestandteil des Leistungsangebotes der
Hochschulen werden kann, sollten Land und Hochschulen weitere Moglich-
keiten ausloten, um die Lehre in den Weiterbildungsstudiengiangen auf das
Hauptamt anzurechnen. AuRerdem sollte das Land fiir die kommenden Jahre
ein wettbewerbliches Programm auflegen, um den Hochschulen den Einstieg
in den Weiterbildungsmarkt zu erleichtern.

_Sofern aussichtsreiche Themenfelder nicht der Landesforschungsstrategie
gemdR bearbeitet werden konnen, sollte das Land addquate Unterstiitzungs-
malnahmen fiir die betreffenden Standorte bereitstellen und ggf. weitere
Hochschulen oder aufleruniversitire Forschungseinrichtungen auf dem We-
ge der Projektausschreibung fiir eine Beteiligung gewinnen.

_ Ein speziell an Fachhochschulen gerichtetes Landesprogramm zum Aufbau
von Forschungsinfrastrukturen — beispielsweise in Form von Matching-Funds —

| 10 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, Kéln 2010, S. 61.
Speziell fur Thiringen wird dieser Erhalt der professoralen Ressourcen auch fiir die Universitaten als sinnvoll
erachtet.
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konnte effektive Anreize setzen, um aussichtsreiche Initiativen (mit und
ohne Beteiligung von Universitdten) zu sichtbaren Leistungsschwerpunkten
auszubauen.

_ Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land und den Hochschulen, weitere In-
novationszentren aufzubauen. Er wiirdigt die diesbeziiglich bereits bestehen-
den Pline und bestirkt das Land in der Absicht, drei weitere Zentren in den
Themenfeldern Medizintechnik, Photonik und Sensorik sowie Wertstoffe

einzurichten.

Das Land Thiiringen wird gebeten, den Wissenschaftsrat nach Ablauf von drei
Jahren tiber den Stand der Umsetzung der empfohlenen Mafdnahmen zu unter-
richten.



A. Struktur und Rahmen-
bedingungen des Hoch-
schulsystems

A.l HOCHSCHUL- UND WISSENSCHAFTSSYSTEM DES LANDES THURINGEN

.1 Institutionengefiige

Das Wissenschaftssystem des Landes Thiiringen setzt sich aus zwolf staatlichen
und staatlich anerkannten Hochschulen (darunter vier Universititen, eine Mu-
sikhochschule, vier Fachhochschulen, eine Duale Hochschule, eine Verwal-
tungshochschule und eine private Fachhochschule) sowie 30 aufReruniversiti-
ren Forschungseinrichtungen zusammen.

Sieben Hochschulen (die Technische Universitit Ilmenau, die Bauhaus-
Universitit Weimar, die Ernst-Abbe-Hochschule Jena, die Fachhochschule Er-
furt, die Hochschule Schmalkalden, die Hochschule Nordhausen und die Duale
Hochschule Gera-Eisenach) verfiigen iiber ingenieurwissenschaftliche Studien-
angebote. Die 2016 per Gesetz errichtete Duale Hochschule Gera-Eisenach, die
aus der ehemaligen Staatlichen Studienakademie Thiiringen mit den Berufs-
akademien Eisenach und Gera hervorging, ist nicht Gegenstand der vorliegen-
den Begutachtung.

An den Hochschulen im Land Thiiringen unter Einschluss der Dualen Hoch-
schule Gera-Eisenach, der Verwaltungsfachhochschule Gotha und der SRH
Hochschule fiir Gesundheit Gera waren zum Wintersemester 2016/2017 |
insgesamt 50.094 Tsd. Studierende eingeschrieben. Von der Gesamtzahl der
Studierenden entfielen 2014 25 % und 2016 29 % auf die Ingenieurwissen-
schaften. | '2 Das waren 14.748 Studierende im Wintersemester 2016/2017, da-

| 11 Amtliche Hochschulstatistik, Daten fiir 2016 sowie fiir das WS 2016 /2017 teils vorlaufig.

| 12 Das Statistische Bundesamt dnderte zum Wintersemester 2015/ 16 die Zuordnung einzelner Studienbe-
reiche zu den Fachergruppen und rechnet die Informatik seitdem zu den Ingenieurwissenschaften. Vgl. hier-
zu Tabelle A 2 und Tabelle A 6 im Anhang.
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runter 13.685 an den sechs begutachteten staatlichen Hochschulen des Landes.
Im Jahr 2016 waren an den Hochschulen im Land Thiiringen einschlief3lich des
Universitiatsklinikums Jena 17.236 Personen (Ingenieurwissenschaften: 2.463
Personen) beschiftigt, davon 9.420 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
(Ingenieurwissenschaften: 1.932). |* An den Offentlich gefoérderten For-
schungseinrichtungen in Thiiringen arbeiteten Beschiftigte im Umfang von
insgesamt 2.851 VZA, davon 2.450 VZA in Forschung und Entwicklung (Stand
2016). | * In Forschung und Entwicklung insgesamt belief sich der Umfang der
Beschiftigten auf 11.176 VZA im Jahr 2015. | 15

1.2 Hochschulen mit ingenieurwissenschaftlichen Angeboten

Die Technische Universitit Ilmenau (gegriindet 1953 als Hochschule fiir
Elektrotechnik) ist mit 6.253 Studierenden, davon 4.774 in den Ingenieurwis-
senschaften (WS 2016/2017), die einzige Technische Universitit des Landes
Thiiringen. Die TU Ilmenau bietet 44 Studiengidnge an, wovon 38 der Ficher-
gruppe der Ingenieurwissenschaften zuzurechnen sind. | ¢

Ingenieurwissenschaftliche Forschungsschwerpunkte sind ,Mikro- und Nano-
systeme“ sowie ,Intelligente ingenieurwissenschaftliche Systemtechnik und
IT“. Die TU Ilmenau erhielt 2016 Landesmittel in Hohe von 59,9 Mio. Euro so-
wie Sondermittel (Bundesmittel aus dem Hochschulpakt) im Umfang von 5,2
Mio. Euro. Im Jahr 2016 beschiftigte die Hochschule hauptberufliches wissen-
schaftliches Personal in Hohe von 693,0 VZA, davon 72 % (498,5 VZA) in den
Ingenieurwissenschaften. |7 Die Anzahl der Professorinnen und Professoren
belief sich auf insgesamt 97,5 VZA, wovon 61 % (59,5 VZA) auf die Ingenieur-
wissenschaften entfielen. Von den ingenieurwissenschaftlichen Professuren
wurden 16 % aus Drittmitteln finanziert; 3 % waren mit Frauen besetzt.

| 13 Vgl. Statistisches Bundesamt: Fachserie 11 Bildung und Kultur, Reihe 4.4: Personal an Hochschulen.
2016 - Vorlaufige Ergebnisse, Wiesbaden 2017.

| 14 Vgl. Statistisches Bundesamt: Fachserie 14 Finanzen und Steuern, Reihe 3.6: Ausgaben, Einnahmen
und Personal der 6ffentlichen und 6ffentlich geférderten Einrichtungen fir Wissenschaft, Forschung und
Entwicklung. 2015, Wiesbaden 2017.

| 15 Vgl. Statistisches Bundesamt: Personal fiir Forschung und Entwicklung 2015 nach Bundesldndern und
Sektoren, https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/For-
schungEntwicklung/Tabellen/FuEPersonalBundeslaenderSektoren.html, zuletzt abgerufen am 09.05.2017.

| 16 Die nachfolgenden, hochschulbezogenen Angaben unter anderem zu der Zahl der Studiengénge und der
Studierenden basieren auf der amtlichen Statistik fiir das Wintersemester 2016/2017. Diskrepanzen zu den
Angaben in den Ausgangslagen der einzelnen Hochschulen (Anlage: Ausgangslagen der Hochschulen), die
sich abweichend auf das Wintersemester 2015/2016 beziehen, sind mdglich.

[ 17 Amtliche Hochschulstatistik (flir 2016 und WS 2016 /2017 teils vorldufig), Berechnung der Vollzeitaqui-
valente (VZA) durch das TMWWDG nach dem Berechnungsverfahren des Statistischen Bundesamtes. Ge-
méaB diesem Verfahren werden Vollzeitbeschaftigte mit dem Faktor 1, Teilzeitbeschéftigte mit dem Faktor
0,5 und nebenberuflich Beschaftigte mit dem Faktor 0,2 bericksichtigt. Die Angaben der Hochschulen ba-
sieren demgegeniiber auf den tatsachlichen Arbeitszeitanteilen (z.B. 0,75 oder 0,3 VZA), so dass sich Ab-
weichungen zwischen der amtlichen Hochschulstatistik und den Angaben der einzelnen Hochschulen (vgl.
Anlage) ergeben.


https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/ForschungEntwicklung/Tabellen/FuEPersonalBundeslaenderSektoren.html
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/ForschungEntwicklung/Tabellen/FuEPersonalBundeslaenderSektoren.html

Die 1860 zundchst als GroRRherzogliche Kunstschule zu Weimar gegriindete
Bauhaus-Universitit Weimar hat 3.781 Studierende (WS 2016/2017) in 40 Stu-
diengdngen, von denen 19 den Ingenieurwissenschaften (2.439 Studierende)
zuzurechnen sind. Forschungsschwerpunkte in den Ingenieurwissenschaften
sind die Themen ,Digital Engineering®, ,,Stadt, Architektur und Umwelt — Pla-
nen.Bauen.Erben“ sowie ,,Material und Konstruktion®. Im Jahr 2016 erhielt die
BU Weimar 41,9 Mio. Euro Landesmittel und 5,8 Mio. Euro aus dem Hoch-
schulpakt. Die Hochschule beschiftigte 2016 hauptberufliches wissenschaftli-
ches Personal im Umfang von 345,5 VZA, davon 70 % (241,0 VZA) in den Inge-
nieurwissenschaften. | '8 Von den insgesamt 90,0 VZA Professuren entfielen
54 % (49,0 VZA) auf die Ingenieurwissenschaften. Keine der ingenieurwissen-
schaftlichen Professuren wurde aus Drittmitteln finanziert; 16 % waren mit
Frauen besetzt.

Die Ernst-Abbe-Hochschule Jena wurde 1991 als Fachhochschule Jena gegriin-
det und ist mit 4.483 Studierenden (WS 2016/2017) die gréRte Fachhochschule
des Freistaates Thiiringen. Insgesamt werden 50 Studiengdnge angeboten, da-
von 30 in den Ingenieurwissenschaften (2.528 Studierende). Die Forschungs-
schwerpunkte sind ,,Prazisionssysteme®, ,Technologien und Werkstoffe“ sowie
»~Gesundheit und Nachhaltigkeit®. Im Jahr 2016 erhielt die EAH Jena 24 Mio.
Euro vom Land und 3,6 Mio. Euro aus dem Hochschulpakt. Von dem hauptbe-
ruflichen wissenschaftlichen Personal im Umfang von 182,5 VZA waren 51 %
(93,0 VZA) in den Ingenieurwissenschaften beschiftigt. | ' Von den insgesamt
119,5 VZA Professuren waren 43 % (51,0 VZA) in den Ingenieurwissenschaften
angesiedelt. Keine der ingenieurwissenschaftlichen Professuren wurde aus
Drittmitteln finanziert; 6 % waren mit Frauen besetzt.

Die Fachhochschule Erfurt wurde 1991 gegriindet; sie ging aus drei ortlichen
Ingenieurschulen hervor. 4.238 Studierende (WS 2016/2017) sind in 35 Studi-
engdnge immatrikuliert. 15 Studiengidnge mit 2.112 Studierenden entfallen auf
die Ingenieurwissenschaften. Die Forschungsschwerpunkte der Hochschule
sind ,Nachhaltiges Planen und Bauen, Landnutzungs- und Ressourcenma-
nagement”, ,Innovative Verkehrssysteme und Effiziente Logistiklésungen*“ so-
wie ,Kindheit, Jugend und soziale Konfliktlagen“. Im Jahr 2016 setzte sich das
Budget aus 26,6 Mio. Euro Landesmitteln und 2,7 Mio. Euro HSP-Mitteln zu-
sammen. Die FH Erfurt beschiiftigte 2016 insgesamt 173,5 VZA hauptberufli-
ches wissenschaftliches Personal, davon 47 % (81,0 VZA) in den Ingenieurwis-
senschaften. |20 Von den 124 VZA Professuren entfielen 48 % (60,0 VZA) auf

| 18 Vgl. Anmerkung 17.
[ 19 Vgl. Anmerkung 17.
| 20 Vgl. Anmerkung 17.
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die Ingenieurwissenschaften. Keine der ingenieurwissenschaftlichen Professu-
ren wurde aus Drittmitteln finanziert; 22 % waren mit Frauen besetzt.

Die 1991 gegriindete Hochschule Schmalkalden ging aus der seit 1949 beste-
henden Ingenieurschule fiir Maschinenbau hervor. Sie hat 2.696 Studierende
(WS 2016/2017) in 29 Studiengéingen, von denen 15 den Ingenieurwissenschaf-
ten (1.307 Studierende) zuzurechnen sind. Zu den Forschungsschwerpunkten
zdhlen ,Adaptive Signalanalyse“ und ,Produktentwicklung/Werkzeugbau®. Die
Zuweisungen setzten sich 2016 aus 12,7 Mio. Euro Landesmitteln und 2,5 Mio.
Euro aus dem Hochschulpakt zusammen. Von dem hauptberuflichen wissen-
schaftlichen Personal im Umfang von 95,5 VZA entfielen 52 % (49,5 VZA) auf
die Ingenieurwissenschaften (2016). |2' Von den 62,0 VZA Professuren waren
60 % (37 VZA) den Ingenieurwissenschaften zuzurechnen. Vier der ingenieur-
wissenschaftlichen Professuren wurden aus Drittmitteln finanziert; 8 % waren
mit Frauen besetzt.

Die Hochschule Nordhausen wurde 1997 als Fachhochschule Nordhausen ge-
griindet. 2.332 Studierende (Stand: Wintersemester 2016/2017) verteilen sich
auf 23 Studiengidnge, von denen 12 den Ingenieurwissenschaften (525 Studie-
rende) zuzurechnen sind. Die Forschungsschwerpunkte sind ,Management
und Governance®, ,Soziale und gesundheitliche Dienstleistungen® sowie
»GreenTech®. Im Jahr 2016 erhielt die Hochschule 10,4 Mio. Euro Landesmittel
und 2,4 Mio. Euro HSP-Mittel. Im Jahr 2016 wurde hauptberufliches wissen-
schaftliches Personal im Umfang von 110,5 VZA beschiftigt, davon 44 % (49
VZA) in den Ingenieurwissenschaften. |22 Von den 47,5 VZA Professuren waren
37 % (18,0 VZA) in den Ingenieurwissenschaften angesiedelt. Keine der ingeni-
eurwissenschaftlichen Professuren wurde aus Drittmitteln finanziert; 11 %
waren mit Frauen besetzt.

Die Duale Hochschule Gera-Eisenach ist nicht Gegenstand des vom Wissen-
schaftsrat zu erfiillenden Begutachtungsauftrags. Sie wurde durch ein Gesetz
vom 2. Juli 2016 errichtet und 16ste die bisherige Staatliche Studienakademie
Thiiringen mit den Berufsakademien in Gera und Eisenach ab. |23 Im Winter-
semester 2016/2017 waren 1.248 Studierende in 10 grundstdndigen Studien-
gdngen sowie 5 weiterfithrenden Studiengidngen eingeschrieben. Letztere wer-
den als Fernstudiengidnge in Kooperation mit der Hochschule Schmalkalden
angeboten. In der Hochschulrahmenvereinbarung IV hat das Land fiir die

[ 21 Vgl. Anmerkung 17.
| 22 Vgl. Anmerkung 17.
| 23 Das Hochschulstatistikgesetz gilt fiir die DHGE seit dem 1. September 2016.



DHGE eine Zuweisung von 9,5 Mio. Euro fiir das Jahr 2016 |?* und einen Auf-
wuchs auf 11,3 Mio. Euro bis 2019 vorgesehen.

1.3 AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen mit ingenieurwissenschaftlichen Be-
zligen

In Thiiringen bestehen insgesamt 30 auf3eruniversitidre Forschungseinrichtun-
gen, darunter mehrere Auf3enstellen von Forschungseinrichtungen mit Sitz in
anderen Bundeslindern. |25 19 dieser 30 Einrichtungen weisen wesentliche T&-
tigkeitsschwerpunkte in den Ingenieurwissenschaften wie folgt auf:

Landesfinanzierte auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen

_Das Institut fiir Bioprozess- und Analysenmesstechnik e.V. (iba) in Heili-
genstadt wurde 1992 gegriindet und ist seit 2013 ein An-Institut der Techni-
schen Universitdt [lmenau. Die anwendungsorientierte Forschung erfolgt vor
allem im Bereich technischer Systeme fiir Biotechnologie und Umwelt sowie
der Untersuchung und Nutzung biologischer Funktionen in diesen Systemen.
Das Institut gliedert sich in die drei Fachbereiche Analysemesstechnik,
Bioprozesstechnik und Biowerkstoffe.

_Das Institut fiir Mikroelektronik- und Mechatronik-Systeme gGmbH
(IMMS) wurde 1995 als An-Institut der Technischen Universitat Ilmenau ge-
griindet. Neben dem Hauptstandort in Ilmenau gibt es noch einen weiteren
Institutsteil in Erfurt. Das IMMS sieht seine Hauptaufgabe in der Verbindung
von Wissenschaft und Wirtschaft und forscht vor allem zu energie- und res-
sourceneffizienten Sensorsystemen, mechatronischen Prizisionsfaktoren so-
wie eingebetteten Automatisierungs- und Datenkommunikationssystemen
fiir industrielle und wissenschaftliche Anwendungen. Dabei sollen insbeson-
dere kleine und mittelstiandische Unternehmen unterstiitzt werden, um so
die Liicke zwischen Forschung und Verwertung zu schlieRen.

_ Die 1992 gegriindete Materialforschungs- und -priifanstalt an der Bauhaus-
Universitit Weimar (MFPA) ist An-Institut der Bauhaus-Universitit Weimar
und zugleich amtliche Materialpriifanstalt im Freistaat Thiiringen. Die MFPA
gehort zum Geschiftsbereich des Thiiringer Ministeriums fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitale Gesellschaft. Sie ist als kaufméannisch eingerichte-
ter Landesbetrieb organisiert. Die Forschung erfolgt vor allem zu neuen,
O0konomisch und 6kologisch verbesserten Materialien, Werkstoffen und Bau-

| 24 Urspriinglich war eine Aufnahme des Hochschulbetriebs fiir den 1. Januar 2016 vorgesehen. Tatséchlich
erfolgte die Grindung zum 1. September 2016.

| 25 Die nachfolgende Darstellung basiert, sofern nicht ausdriicklich auf andere Quellen verwiesen wird,
maBgeblich auf dem Selbstbericht, den das Land Thiringen im Rahmen des Begutachtungsverfahrens vor-
gelegt hat.
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teilen sowie der Entwicklung neuer Priif- und Inspektionsmethoden fir Bau-
teile und Strukturen. Auflerdem bietet die MFPA Dienstleistungen (Priifung,
Uberwachung und Zertifizierung von Produkten) und Weiterbildungen an.

Bund-Lander-finanzierte auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen

_ Das Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Optik und Feinmechanik (IOF) in
Jena wurde 1992 gegriindet. Die anwendungsorientierte Forschung kon-
zentriert sich vor allem auf den Bereich der optischen Systemtechnik. Dies
erfolgt sowohl in direkten Auftriagen aus der Industrie als auch im Rahmen
von Offentlich geférderten Verbundprojekten. 2003 hat das Fraunhofer IOF
einen Kooperationsvertrag mit der Friedrich-Schiller-Universitidt Jena abge-
schlossen, welcher die Grundlage fiir die Zusammenarbeit mit dem dortigen
Institut fiir Angewandte Physik bildet.

_ Das Fraunhofer-Institut fiir Digitale Medientechnologie (IDMT) mit Sitz in
[Imenau wurde im Jahr 2000 als Aullenstelle des Fraunhofer-Instituts fiir
Integrierte Schaltungen (IIS) in Erlangen gegriindet. Seit 2004 ist das IDMT
ein eigenstindiges Fraunhofer-Institut. Die anwendungsorientierte For-
schung konzentriert sich auf digitale audiovisuelle Anwendungen bzw. die
Entwicklung neuer Medientechnologien. Das IDMT ist mit einer AufRenstelle
in Oldenburg vertreten.

_ Das Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technologien und Systeme (IKTS)
besteht aus einem Standort in Hermsdorf sowie zwei weiteren Standorten in
Dresden. Das IKTS wurde 1992 gegriindet, wobei der Standort Hermsdorf erst
2010 durch die Integration des ehemaligen Hermsdorfer Instituts fir techni-
sche Keramik (HITK e.V.) eingerichtet wurde. Forschungsschwerpunkt ist die
Technische Keramik von der grundlagenorientierten Vorlaufforschung bis
zur Anwendung. Dies beinhaltet u. a. die Entwicklung moderner keramischer
Hochleistungswerkstoffe, industrierelevanter Herstellungsverfahren sowie
prototypischer Bauteile und Systeme.

_Der Institutsteil Angewandte Systemtechnik des Fraunhofer-Instituts fir
Optronik, Systemtechnik und Bildauswertung (IOSB-AST, Hauptsitz Karlsru-
he) wurde 1995 gegriindet und befindet sich in Ilmenau. Arbeitsschwerpunkt
ist die Entwicklung von IT-Losungen fiir Energie- und Wasserversorger, For-
schung an autonomen Land- und Unterwasserfahrzeugen sowie Hard- und
Softwaredesign von eingebetteten Systemen. Kooperationen bestehen neben
der Zusammenarbeit mit Unternehmen insbesondere mit der TU Ilmenau
und der Hochschule Schmalkalden.

_ Die Abteilung Drahtlose Verteilsysteme / Digitaler Rundfunk des Fraunhof-
er-Instituts fiir Integrierte Schaltungen (IIS-DVT, Hauptsitz Erlangen) wurde
2008 in Ilmenau gegriindet und kooperiert eng mit der gleichnamigen For-
schergruppe an der Technischen Universitit [lmenau. Forschungsschwer-



punkte sind der Test von Kommunikationsgeriaten, Modellierung und Cha-
rakterisierung von Ubertragungskanilen sowie Langwellenkommunikation.

_Das Leibniz-Institut fiir Photonische Technologien e.V. (IPHT) mit Sitz in
Jena wurde 1992 als Institut fiir Physikalische Hochtechnologie gegriindet.
Seit 2014 gehort es der Leibniz-Gemeinschaft an. Im Mittelpunkt der For-
schung stehen photonische und biophotonische Prozesse und Systeme fiir
Fragestellungen aus den Bereichen Medizin, Lebens- und Umweltwissenschaf-
ten. Forschungsschwerpunkte sind dabei Faseroptik, Photonische Detektion
und Biophotonik.

_ Das Helmbholtz-Institut Jena (HI-Jena) wurde 2009 als Zweigstelle des GSI
Helmholtzzentrums fiir Schwerionenforschung (Darmstadt) auf dem Campus
der Friedrich-Schiller-Universitit Jena gegriindet. Aufgabe des Instituts ist es,
die Kooperation zwischen der FSU und verschiedenen Helmholtz-Zentren zu
fordern, darunter neben dem GSI vor allem mit dem Deutschen Elektronen-
Synchrotron (DESY), Hamburg, und dem Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf). Inhaltlich konzentriert sich die Forschung auf Hochleistungsla-
ser, insbesondere im Zusammenspiel mit Beschleunigeranlagen und Ionen-
quellen, sowie die dazugehorigen optischen Techniken und Komponenten.

Forschungseinrichtungen, die nicht von Bund oder Land institutionell geférdert werden

Alle folgenden Einrichtungen mit Sitz in Thiiringen sind Mitglieder der Zuse-
Gemeinschaft, die bundesweit 76 privatwirtschaftlich organisierte Forschungs-
einrichtungen vertritt, die Forschung fiir den Mittelstand betreiben.

_ Das Forschungsinstitut fiir Mikrosensorik und Photovoltaik GmbH (CiS) in
Erfurt ist eine wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung auf den Gebieten der
Mikrosensorik, Mikrosystemtechnik und Silizium-Detektoren. Es ging 1993
als Spin-off aus dem Unternehmen Mikroelektronik Erfurt hervor. Das Institut
ist als gemeinniitzig anerkannt und ein An-Institut der Technischen Universi-
tat [lmenau.

_Das Forschungszentrum fiir Medizintechnik und Biotechnologie GmbH
(FZMB) in Bad Langensalza wurde 1994 als gemeinniitziger Verein gegriindet.
2007 erfolgte die Griindung der fzmb GmbH mit dem Forderverein fzmb e.V.
als Gesellschafter. Als wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung sieht das FZMB
seine Aufgabe darin, als Bindeglied zwischen akademischer Forschung und
Wirtschaft zu fungieren. Inhaltlich werden vor allem die Themenfelder , Me-
dizin/Veterindrmedizin®, , Biotechnologie“ sowie ,,Gerdtebau® bearbeitet.

_ Das General Numerics Research Lab e.V. (GNRL) mit Sitz in Jena wurde im
Jahr 2013 gegriindet. Das GNRL fiihrt numerische Computersimulationen
physikalischer und technologischer Prozesse fiir Technologieunternehmen
durch und stellt Softwarelésungen fiir Simulationen bereit. Thematische Fo-
kusse sind Elastische Spannungen in mechanischen Systemen, Warmeaus-
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breitung und stationdre Temperaturverteilung in komplexen Systemen,
Elektromagnetische Felder von Magneten und elektrischen Stromkreisen so-
wie Geschwindigkeitsverteilung in Flissigkeitsstromen. Das GNRL bearbeitet
dariiber hinaus von der DFG sowie aus den EU-Programmen FP7 und Horizon
2020 geforderte Projekte auf den Gebieten Magnetismus, Kristallphysik sowie
Physik der "weichen" Materie.

Die Gesellschaft fiir Fertigungstechnik und Entwicklung Schmalkalden
e. V. (GFE) wurde 1992 von Unternehmen, Forschungseinrichtungen sowie
regionalen und kommunalen Korperschaften unter mafdgeblicher Beteiligung
der beiden Werkzeugfachverbinde VDMA und FWTI als eine wirtschaftsnahe
gemeinniitzige Forschungsvereinigung gegriindet. In dem Verein sind u. a.
die Hochschule Schmalkalden und die Technische Universitit Ilmenau ver-
treten. Die Arbeit der GFE konzentriert sich vor allem auf Werkzeug- und
Technologieentwicklung fiir die Zerspanung, Beschichtungstechnik, Mess-
technik bis hin zu anwendungsorientierter Priiftechnik.

_Das Institut fiir Angewandte Bauforschung Weimar gGmbH (IAB) wurde

2012 durch die Fusion des Instituts fiir Fertigteiltechnik und Fertigbau Wei-
mar e. V. mit dem Forschungsinstitut fiir Tief- und Rohrleitungsbau gGmbH
als wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung gegriindet. Das IAB gliedert sich
in die vier Forschungsbereiche ,Baustoffe®, Technische Systeme®, ,,Nachhal-
tiges Bauen“ sowie ,Prozesstechnik®. Ziel ist es, Komplettlosungen fir die
Bau-, Baustoff- und Baumaschinenbranche zu entwickeln.

_Das 1992 gegriindete Giinter-Kohler-Institut fiir Fiigetechnik und Werk-

stoffpriifung GmbH (ifw) in Jena ist eine wirtschaftsnahe Forschungseinrich-
tung und ein An-Institut der EAH Jena. Forschungsschwerpunkte sind die La-
sermaterialbearbeitung, insbesondere mit  Ultrakurzpulslaser, die
ofenbasierenden Verfahren mit Schwerpunkt Diffusionsschweif3en, das Kle-
ben fiir Hochtemperaturanwendungen sowie HochleistungsschweiRverfah-
ren. Neben der EAH Jena bestehen u. a. Partnerschaften mit den Fachhoch-
schulen in Erfurt und Schmalkalden sowie der FSU Jena.

_ Der INNOVENT Technologieentwicklung Jena e. V. (INNOVENT) wurde 1994

gegriindet und ist eine wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung. Die For-
schung konzentriert sich vor allem auf die Bereiche ,Oberflichentechnolo-
gie“, ,Biomaterialien“ und ,Magnetische und Optische Systeme“. Neben der
Auftragsforschung fiir Wirtschaftsunternehmen kooperiert INNOVENT auch
mit der FSU Jena und der EAH Jena. Dariiber hinaus bietet INNOVENT auch
Weiterbildungsmoglichkeiten fiir die Industrie an.

Das Textilforschungsinstitut Thiiringen-Vogtland e. V. (TITV) in Greiz wur-
de 1992 gegriindet. Die wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung konzentriert
ihre Arbeit vor allem auf die Schwerpunkte ,,Smart Textiles“, ,,Oberflichen-



funktionalisierung® und ,Flexible Materialien“. Das TITV verfiigt auf3erdem
iiber eine akkreditierte Priifstelle fiir Material- und Produktpriifungen.

_ Das Thiiringische Institut fiir Textil- und Kunststoff-Forschung e. V. (TITK)
ist eine wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung mit Sitz in Rudolstadt und
wurde 1991 als Nachfolgeeinrichtung des ehemaligen Instituts fiir Textil-
technologie der Chemiefasern (ITC) gegriindet. Seit 2005 ist das TITK ein An-
Institut der Technischen Universitdt [lmenau. Die Forschung an polymeren
Funktions- und Konstruktionswerkstoffen findet in vier thematisch geglie-
derten Abteilungen statt: ,Native Polymere und Chemische Forschung®,
~Textil- und Werkstoff-Forschung®, ,Kunststoff-Forschung“ sowie , Funkti-
onspolymersysteme®.

1.4 Entwicklungen des Hochschulsystems seit 2007

Das erste Hochschulgesetz (ThiirHG) nach der Neugriindung des Landes Thii-
ringen trat am 7. Juli 1992 in Kraft. |2¢ Es wurde zum 1. Januar 2007 durch ei-
ne bis heute im Wesentlichen unverdanderte Neufassung ersetzt, deren Ziel da-
rin bestand, die Autonomie der Hochschulen zu stiarken, ihre
Leistungsfiahigkeit zu verbessern und eine klare Profilbildung herbeizufiih-
ren. |2 Zu diesem Zweck wurden Anderungen im gesamten Gefiige der staatli-
chen Steuerung, der Kompetenzverteilung und der Aufsicht vorgenommen.
Dazu zidhlten die gesetzliche Verankerung der Steuerungsinstrumente Rah-
menvereinbarung, Ziel- und Leistungsvereinbarung, eine weitreichende Haus-
haltsflexibilisierung sowie ein neu austariertes Verhdltnis zwischen den Ent-
scheidungskompetenzen des Landes und der Hochschulen. Ferner wurden die
Genehmigung von Satzungen weitgehend (mit Ausnahme von Grund- und Ge-
biihrensatzungen) sowie die Entscheidung tiber die Berufung von Professorin-
nen und Professoren vollstindig auf die Hochschulleitungen iibertragen.

Das Hochschulgesetz vom 1. Januar 2007 trug dariiber hinaus den Erfordernis-
sen des Bologna-Prozesses Rechnung. Die Hochschulen wurden zur Einrich-
tung von Bachelor- und Masterstudiengdngen sowie zu deren Akkreditierung
verpflichtet. AuRer in den staatlich regulierten, in den kirchlichen sowie in
einzelnen kiinstlerischen Studiengidngen ist die Umstellung auf die gestufte
Studienstruktur tiberall erfolgt. Die TU Ilmenau bietet ab dem Wintersemester
2017/18 erneut zwei Diplomstudienginge an. Die rechtliche Grundlage hierfiir
bildet die sogenannte Erprobungsklausel (§ 4 Abs. 1 ThiirHG).

| 26 Diesem ging ein 1991 vom Thiringer Landtag beschlossenes provisorisches Landeshochschulgesetz
voraus.

| 27 Vgl. Anmerkung 25.

29



30

Zum 1. September 2016 hat das Land die ehemalige Studienakademie Thiirin-
gen in die Duale Hochschule Gera-Eisenach (DHGE) umgewandelt, wodurch
sich die Anzahl der staatlichen Hochschulen auf elf erhoht.

Unter Beteiligung der Hochschulen und weiterer hochschulpolitischer Akteure
treibt die Landesregierung seit Januar 2016 eine erneute grundlegende Novel-
lierung des Landeshochschulgesetzes voran, die zum Ende des Wintersemes-
ters 2017/2018 abgeschlossen sein soll. Die Weiterentwicklung des Hochschul-
rechts soll dazu dienen, verfassungsrechtlich erforderliche Anderungen im
Bereich der hochschulinternen Organisationsstruktur vorzunehmen, Mitbe-
stimmungsrechte aller Statusgruppen zu stirken, die Hochschulautonomie
auszubauen, den Aspekten von Geschlechtergerechtigkeit, Familienfreund-
lichkeit und Diversitit Rechnung zu tragen, die Rolle der Fachhochschulen in
kooperativen Promotionsverfahren zu stirken sowie die Beschaftigungsbedin-
gungen fiir Hochschulangehorige zu verbessern.

Die vom Land zugewiesenen Aufgaben stehen in Abhidngigkeit vom Typ der
jeweiligen Hochschule: Die Universititen sollen in ihren jeweiligen Profil-
schwerpunkten nationale wie internationale Sichtbarkeit erlangen. Die Fach-
hochschulen sollen bei ihrer Profilentwicklung Aspekte der Regionalentwick-
lung berticksichtigen und eine anwendungsnahe und praxisbezogene
Ausbildung bereitstellen.

1.5 Ziele der Wissenschafts- und Hochschulpolitik bis 2020

Die 2014 verabschiedete Hochschulstrategie definiert fiir die Entwicklung bis
2020 folgende Ziele und MalRnahmen: |28

_auskommliche Finanzierung des Gesamtsystems der Thiiringer Hochschulen,
_individuelle Profilierung der Hochschulen,

_ Komplementierung der Studienangebote und Forschungsschwerpunkte,

_ hochschul- und hochschularteniibergreifende Kooperationen,

_ planbare Karrierewege fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,

_ Offnung und weitere Internationalisierung der Hochschulen,

_engere Verzahnung von Entwicklungsprojekten von Hochschulen, aulReruni-
versitdren Forschungseinrichtungen und Unternehmen.

In der Rahmenvereinbarung IV zwischen der Thiiringer Landesregierung und
den Hochschulen des Landes fir die Jahre 2016 bis einschlieRlich 2019 werden
weitere Entwicklungsziele genannt:

| 28 Vgl. Anmerkung 25.



_ Profilbildung: Die Universitidten sowie die Hochschule fiir Musik sollen sich
in ihrer weiteren Entwicklung auf drei bis fiinf und die Fachhochschulen auf
zwei bis drei tragfihige Schwerpunkte fokussieren, in denen sie langfristig
eine iiberregionale Sichtbarkeit in Forschung und Lehre anstreben.

_ Forschung: Die Hochschulen sollen ihre Forschungsaktivititen insbesondere
im Spektrum ihrer Schwerpunkte intensivieren. Sie sollen sich aktiv an nati-
onalen und internationalen Programmen beteiligen und auf allen Ebenen ih-
re Moglichkeiten nutzen, Drittmittel einzuwerben. IThre Vernetzung im Wis-
senschaftssystem sollen die Hochschulen weiter verbessern und durch
entsprechende langfristige Kooperationsvereinbarungen gezielt sichern.

_Lehre und Gesamtstudierendenzahl: Die Zahl der Studienanfingerinnen
und -anfinger soll durch eine stabile Ubergangsquote von der Schule zur
Hochschule und die weitere Gewinnung von Studienanfingerinnen
und -anfiangern aus anderen Bundeslindern sowie aus dem Ausland bei etwa
10 Tsd. pro Jahr liegen und damit die Zahl der Studierenden auf dem derzei-
tigen Niveau von ca. 50 Tsd. (48 bis 52 Tsd.) verstetigen. Die Hochschulen sol-
len ein attraktives und ausgewogenes Studienangebot gewdhrleisten, das dem
jeweiligen Hochschulprofil entsprechend forschungsorientiert oder anwen-
dungsbezogen ausgeformt ist und auf eine wissenschaftsgeleitete und hand-
lungsorientierte Kompetenzentwicklung zielt.

_ Studienangebot und Hochschulzulassung: Die Hochschulen sollen wahrend
der Laufzeit der Rahmenvereinbarung mindestens das Studienplatzangebot
des akademischen Jahres 2014/15 fiir Studierende im 1. Fachsemester in den
grundstandigen Studiengingen und Masterstudiengidngen gewdhrleisten.
Eine zu kleinteilige Diversifizierung und Spezialisierung von Studiengingen
im Bachelorstudium soll vermieden werden.

_ Kooperationen in der Lehre und bei der Nachwuchsférderung: Universititen
und Fachhochschulen sollen geeigneten Fachhochschulabsolventinnen
und -absolventen den Zugang zur Promotion erleichtern. Um bestehende
Hiirden fiir promotionswillige Fachhochschulabsolventinnen und -absolven-
ten abzubauen, die Rechte der FH-Professorinnen und -Professoren bei koope-
rativen Promotionen zu erhéhen und Standards fiir kooperative Promotionen
zu definieren, haben die Hochschulen im Oktober 2015 auf Betreiben des
Landes das ,,Netzwerk Kooperative Promotionen“ gegriindet. Dieses Netzwerk
wird von einem Koordinierungsrat gesteuert, dem die Vizeprasidentinnen
und -prisidenten sowie die Prorektorinnen und -rektoren siamtlicher Fach-
hochschulen und Universitidten des Landes angehoren.

_ Wissens- und Technologietransfer: Neben der Ausbildung hochqualifizierten
Nachwuchses sollen die Hochschulen im Rahmen von Lehre und Forschungs-
aktivitiaten einen besonderen Technologietransfer in Richtung von Wirtschaft
und Gesellschaft leisten. Dieser umfasst die aktive Kooperation mit Unter-
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nehmen sowie die Zusammenarbeit mit nichtwissenschaftlichen Anwen-
dungspartnern im o6ffentlichen Bereich sowie geeignete Patent-, Schutzrech-
te- und Verwertungsstrategien.

Kooperationen in Verwaltung und wissenschaftlicher Infrastruktur: Die
Hochschulen sollen die Zusammenarbeit im Bereich der Hochschulverwal-
tung ausbauen. Die Landesregierung unterstiitzt die Hochschulen bei der
Einfiihrung eines neuen Enterprise-Resource-Planning-Systems (ERP). Zur Verbes-
serung der Servicequalitat der IT-Dienste der Hochschulen sollen die Hoch-
schulrechenzentren bzw. IT-Servicezentren enger als bisher zusammenarbei-
ten. Die Hochschulen haben zu diesem Zweck ein gemeinsames IT-
Dienstleistungszentrum gegriindet und zudem mit dem Land vereinbart, bis
2017 eine Strategie zur Digitalisierung an den Thiiringer Hochschulen zu
entwickeln. Zum 1. Januar 2017 hat der Kooperationsverbund Thiiringer
Hochschulbibliotheken seine Arbeit aufgenommen mit dem Ziel, landesweit
eine dauerhafte Zusammenarbeit der Hochschulbibliotheken im Bereich
zentralisierbarer Dienstleistungen und gemeinsame Standards der bibliothe-
karischen Versorgung zu etablieren.

_ Personal und Nachwuchsférderung: Alle Hochschulen erarbeiten gegenwair-

tig auf der Grundlage der entsprechenden Ausfiihrungen in der Hochschul-
strategie Thiiringen 2020 Personalentwicklungskonzepte und haben diese
zum Teil bereits vorgelegt. Die Universititen haben auf3erdem Berufungs-
und Karrierekonzepte nach § 78 Abs. 1 Satz 4 Nr. 4 ThiirHG vorgelegt und
werden diese ab sofort umsetzen. Alle Hochschulen haben dariiber hinaus
Selbstverpflichtungen fiir den Umgang mit befristeten Arbeitsvertrigen auf
der Grundlage von Leitlinien fiir ,Gute Arbeit in der Wissenschaft® erarbei-
tet, deren Umsetzung bereits begonnen hat. Die Hochschulen streben einen
qualitativen und quantitativen Ausbau der Nachwuchsférderung an.

_ Internationale Orientierung: Ziele sind die Erhéhung der internationalen

Sichtbarkeit der Forschungsleistungen und Studienangebote, die Steigerung
der Mobilitdt von Studierenden, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
sowie die Etablierung einer Willkommenskultur.

Chancengleichheit: Die Hochschulen verpflichten sich, die Gleichstellung von
Frauen und Ménnern zu fordern. Ferner sind sie im Rahmen ihrer finanziel-
len Moglichkeiten gehalten, Vorkehrungen zu treffen, um — der UN-Behin-
dertenrechtskonvention gemdR — Studieninteressierten mit Behinderung
oder chronischer Krankheit einen diskriminierungsfreien und gleichberech-
tigten Zugang zu allgemeiner Hochschulbildung und lebenslangem Lernen
zu eroffnen.



[.6 Studium und Lehre

l.6.a Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Gesamtzahl der Studierenden an den Hochschulen in Thiiringen stieg von
49.075 im Wintersemester 2005/2006 auf 50.094 im Wintersemester
2016/2017; das war eine Steigerung um 1.019 Studierende oder 2 %. |2° Im
gleichen Zeitraum wuchs die Zahl der Studierenden in den Ingenieurwissen-
schaften |3° um 2.989 (31 %) von 9.716 auf 12.705. Der Anteil der Studierenden
in den Ingenieurwissenschaften an der Gesamtzahl der Studierenden stieg
mithin von 19,8 % auf 25,4 % im Wintersemester 2016/2017. Damit liegt der
Anteil der ingenieurwissenschaftlichen Studierenden in Thiiringen leicht tiber
dem Bundesdurchschnitt. |3

Die Zahl der Studienanfidngerinnen und -anfinger im ersten Hochschulsemes-
ter betrug 8.718 im Wintersemester 2016/2017 und lag damit 2 % iiber dem
Wert des Wintersemesters 2005/2006 von seinerzeit 8.553 Studienanfangerin-
nen und -anfingern. Die Zahl der Studienanfingerinnen und -anfinger in den
Ingenieurwissenschaften stieg mit 22 % deutlich starker; sie wuchs von 1.685
Personen im Wintersemester 2005/2006 auf 2.061 Personen im Wintersemester
2016/2017. Gegenwartig beginnen in Thiiringen 23,6 % aller Studienanfinge-
rinnen und -anfinger im ersten Hochschulsemester ein ingenieurwissenschaft-
liches Studium. Seit dem Wintersemester 2011/2012, in dem der bislang hochs-
te Wert von 28,5 % erreicht wurde, ist eine riicklaufige Tendenz feststellbar.

Die Zahl der Absolventinnen und Absolventen insgesamt hat sich zwischen
2005 und 2016 (von 6.540 auf 10.556 im Jahr 2016) um 61 % erhoht, eine Stei-
gerung, die maRgeblich auf die Einfiihrung gestufter Studienabschliisse zu-
riickzufiithren ist. Die Zahl der Absolventinnen und Absolventen in den Ingeni-
eurwissenschaften hat sich in diesem Zeitraum (von 1.242 auf 2.744 im Jahr
2016) mehr als verdoppelt. |32

Von den insgesamt 14.748 Personen, die im Wintersemester 2016/2017 ent-
sprechend der aktuellen Klassifikation fiir ein ingenieurwissenschaftliches
Studium an einer der Thiiringer Hochschulen eingeschrieben waren, entfielen

| 29 Amtliche Hochschulstatistik, fiir das WS 2016/2017 teils vorlaufig.

[ 30 Ab WS 2015/2016 bewirkt eine neue Féchersystematik eine teilweise Neuzuordnung von Studienberei-
chen zu Féachergruppen. So war der Studienbereich Informatik bis dahin der Fachergruppe Mathema-
tik /Naturwissenschaften zugeordnet und gehort seit dem WS 2015/2016 zu der Fachergruppe Ingenieur-
wissenschaften. Zugunsten der diachronen Vergleichbarkeit erfolgen Angaben zur Anzahl der
ingenieurwissenschaftlichen Studierenden ab WS 2015/2016 hier und im Folgenden ohne Beriicksichtigung
der Studierenden aus dem Studienbereich Informatik.

| 31 Unter Beriicksichtigung der Fachergruppe Informatik lag der Anteil der ingenieurwissenschaftlichen
Studierenden im Wintersemester 2016 /17 bundesweit bei 27,0 %. In Thiringen lag dieser Anteil bei 29,4 %.

[ 32 Vgl. Anmerkung 30.
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2.043 auf den Studienbereich Informatik; 351 der 3.095 ingenieurwissenschaft-
lichen Absolventinnen und Absolventen des Jahres 2016 waren der Informatik
zuzurechnen. |33

Von den begutachteten Hochschulen weisen gegenwartig die Technische Uni-
versitat [lmenau mit 76 % und die Bauhaus-Universitait Weimar mit 65 % den
hochsten Anteil an Studierenden der Ingenieurwissenschaften auf. An der EAH
Jena betrigt der Anteil der ingenieurwissenschaftlichen Studierenden 56 %, an
der Fachhochschule Erfurt 50 % und an der Hochschule Schmalkalden 48 %.
An der Hochschule Nordhausen waren 23 % der Studierenden fiir ein ingeni-
eurwissenschaftliches Fach eingeschrieben.

Zwischen 2008 und 2013 hat das Land im Rahmen eines Sonderprogramms
knapp 4 Mio. Euro zur Verfiigung gestellt, um an der EAH Jena und der FH Er-
furt 360 zusatzliche Studienplitze in den Fichern Biotechnologie, Maschinen-
bau, Mechatronik, Medizintechnik, Wirtschaftsingenieurwesen (Jena) sowie
Verkehrs- und Transportwesen (Erfurt) zu schaffen.

I.6.b  Vorausberechnung der Zahl von Studienanféangerinnen und -anféangern

Die Kultusministerkonferenz (KMK) prognostiziert in ihrer Vorausberechnung
der Studienanfingerzahlen 2014-2025 vom Mai 2014, dass die Anzahl der Stu-
dienanfiangerinnen und -anfinger im ersten Hochschulsemester 2016 ihren
Hohepunkt erreichen und in den darauf folgenden Jahren konstant absinken
werde. Wihrend bundesweit fiir 2017 noch 501.700 Neuzugidnge an den Hoch-
schulen erwartet werden, soll diese Zahl bis 2025 auf 465.000 — eine Abnahme
um rund 7 % — sinken. Fiir Thiiringen prognostiziert die KMK hingegen einen
deutlich geringeren Riickgang. Bis zum Jahr 2020 werde die Zahl der Studien-
anfingerinnen und -anfianger voraussichtlich konstant bei 10.400 bleiben und
bis 2025 lediglich auf 10.200 absinken. Dies entspriache einem Riickgang von
knapp 2 %.

Nach einem deutlichen Riickgang der Anzahl an Schulabsolventinnen und
Schulabsolventen mit Hoch- und Fachhochschulreife zwischen 2008 (12.526
Studienberechtigte) und 2013 (6.650 Studienberechtigte) geht die KMK aul3er-
dem davon aus, dass die Zahl der Studienberechtigten in den Jahren 2018 bis
2025 relativ konstant bei etwa 8.200 pro Jahr liegen werde. |34

Das Land geht in seiner 2014 verabschiedeten ,Hochschulstrategie Thiiringen
2020“ von jahrlich 9.500 bis 10.000 Studienanfingerinnen und -anfingern aus

| 33 Vgl. Tabelle A 2 im Anhang.

| 34 Vgl. KMK: Vorausberechnung der Studienanféngerzahlen 2014-2025,
https:/ /www.kmk.org/dokumentation-und-statistik /statistik /hochschulstatistik /vorausberechnung-der-
studienanfaengerzahlen-2014-bis-2025.html, zuletzt abgerufen am 10.06.2017.


https://www.kmk.org/dokumentation-und-statistik/statistik/hochschulstatistik/vorausberechnung-der-studienanfaengerzahlen-2014-bis-2025.html
https://www.kmk.org/dokumentation-und-statistik/statistik/hochschulstatistik/vorausberechnung-der-studienanfaengerzahlen-2014-bis-2025.html

und liegt damit etwas unterhalb der KMK-Prognose. Im Rahmen der Verwal-
tungsvereinbarung zwischen Bund und Lindern tiber den Hochschulpakt 2020
(Hochschulpakt III) hat sich Thiiringen verpflichtet, die Kapazitat fiir Studien-
anfingerinnen und -anfanger im 1. Hochschulsemester auf der Basis des Jahres
2005 aufrechtzuerhalten. |35

l.6.c Hochschulpakt 2020

Im Rahmen der ersten Programmphase des Hochschulpaktes 2020 erhielt das
Land Thiiringen eine pauschale Zuweisung des Bundes und verpflichtete sich
im Gegenzug, die Studienanfingerzahlen auf Basis des Jahres 2005 zu halten.
Bei Nichteinhaltung dieser Vorgabe hitte sich der Zuweisungsbetrag an Thi-
ringen aus den HSP-Mitteln pro fehlender Studienanfiangerin bzw. fehlendem
Studienanfinger um 8.525 Euro vermindert. Maximal standen fiir Thiiringen
im Zeitraum 2007 bis 2010 rund 14,9 Mio. Euro zur Verfiigung. Wihrend das
gesteckte Ziel 2006 knapp verfehlt wurde (um 43 Studienanfingerinnen und
Studienanfinger), konnte in den Jahren 2007 bis 2010 die Vorgabe jedes Mal
deutlich tibertroffen werden.

In der zweiten Programmphase des Hochschulpaktes 2020 mit Laufzeit von
2011 bis 2015 wurde fiir jedes Jahr eine bestimmte Anzahl an Studienanfinge-
rinnen und -anfidngern als Referenzlinie festgelegt. Fiir das Land Thiiringen
bewegten sich diese Zielzahlen zwischen 8.413 (2011) und 7.863 (2014). In allen
Jahren konnten diese Werte tibertroffen werden, wobei sich die Anzahl der zu-
siatzlichen Studienanfingerinnen und -anfinger zwischen 2.695 (2011) und
1.740 (2014) bewegte.

Fir die dritte Programmphase des Hochschulpaktes 2020, die sich auf die Jahre
2016 bis 2020 erstreckt, verpflichtet sich das Land Thiiringen, die Anzahl der
Studienanfingerinnen und -anfinger nicht unter das Niveau von 2005 (9.325
Studierende) absinken zu lassen. Im Jahr 2016 gab es in Thiiringen 10.910 Stu-
dierende im 1. Hochschulsemester. |3¢

I.6.d Studienangebot und Qualitatssicherung

Seit dem 1. Januar 2007 ist gemdR §§ 43 und 44 ThirHG die generelle Einrich-
tung von Bachelor- und Masterstudiengdangen sowie deren Akkreditierung ge-
setzlich festgelegt. |37 Die Umstellung auf die gestufte Studienstruktur ist in
Thiiringen lediglich in den staatlich regulierten, in den kirchlichen sowie in

[ 35 Im Jahr 2005 gab es 9.325 Studienanféngerinnen und -anfénger im ersten Hochschulsemester.

| 36 Vorlaufiges Ergebnis gemaB dem Vorbericht des Statistischen Bundesamtes; die Zahl von 10.910 Studi-
enanfangern enthalt alle Studierenden der neu errichteten Dualen Hochschule.

[ 37 Vgl. Anmerkung 25.
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einzelnen kiinstlerischen Studiengdngen noch nicht erfolgt. Gut 96 % der an-
gebotenen Bachelor- und Masterstudienginge sind akkreditiert.

Die TU Ilmenau beschloss im Oktober 2016, parallel zu den bestehenden
Bachelor- und Masterstudiengidngen zwei zehnsemestrige grundstandige Studi-
engiange mit Diplomabschluss in den Fachrichtungen Maschinenbau und
Elektrotechnik einzurichten. Die Studiengidnge werden modularisiert und mit
Leistungspunkten versehen sein. Sie miissen zudem das interne Qualititssiche-
rungssystem der Universitit erfolgreich durchlaufen. Der Bologna-Prozess wird
damit nach Auffassung des Landes Thiiringen nicht in Frage gestellt. Die Um-
setzung soll zundchst auf sechs Jahre befristet im Rahmen einer Erprobung
nach § 4 Abs. 1 ThirHG erfolgen. Nach Ablauf der Erprobungsphase soll auf
der Grundlage einer Evaluation entschieden werden, ob das Modell auf Dauer
als Erginzung und Alternative zu den Bachelor- und Masterstudiengiangen an-
geboten wird.

An allen Hochschulen erfolgt eine lehrbezogene Qualititssicherung; diese ist
durch die Verpflichtung zur Evaluation im ThiirHG festgeschrieben. Die
Erwartungen des Landes an Qualitatssicherung und -verbesserung in der Lehre
sind in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den Hochschulen niederge-
legt. Ferner werden, um die Qualitit der Lehre zu steigern, zusitzliche Mittel
aus dem Hochschulpakt 2020 bereitgestellt. Diese dienen dazu, Modelle einer
intensivierten Studieneingangsphase zu verwirklichen, mit deren Hilfe der zu-
nehmenden Diversitit der Studienanfingerinnen und -anfinger Rechnung
getragen werden soll.

Das Land hatte bereits im Jahr 2011 festgestellt, dass die Hochschulen Effizi-
enzgewinne erreichen kénnen, wenn MaRnahmen zur Qualitdtssicherung und
des Qualititsmanagements kooperativ organisiert werden. In zwei aufeinander
folgenden Projektphasen wurde von Dezember 2011 bis Ende 2013 das Netz-
werk Qualitdtssicherung an Thiiringer Hochschulen etabliert. In einer dritten
Projektphase (2014/2015) wurden spezifische Themen des Qualititsmanage-
ments in Teilprojekten bearbeitet, um Losungsansitze zu entwickeln, die als
Pilotprojekte an einzelnen Hochschulen zur Weiterentwicklung des Quali-
tdtsmanagements umgesetzt wurden. Das Land bewertet die Grindung des bis
dato mit 1,2 Mio. Euro geforderten Netzwerks als einen nachhaltigen Impuls
fiir die Qualitatsentwicklung in allen Hochschulen. Die Hochschulen haben
sich in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen fiir die Jahre 2016-2019 zur
Weiterentwicklung ihres Qualititsmanagements fiir den Bereich Lehre ver-
pflichtet und zugesichert, weiterhin aktiv am Netzwerk Qualitidtssicherung der
Thiiringer Hochschulen mitzuwirken.

Aufgrund der im Jahr 2009 geduf3erten Kritik von Hochschul- und Studieren-
denvertretern am Bologna-Prozess initiierte das Wissenschaftsministerium
einen Dialog mit den Betreffenden, der im Februar 2014 abgeschlossen wurde.
Gegenstande des Bologna-Dialogforums waren Studienbedingungen, Lehrinhal-



te und Fragen der Studienganggestaltung. Im Rahmen des Dialogforums wur-
den fiir die weitere Umsetzung des Bologna-Prozesses Empfehlungen zur Stu-
dienstruktur, zur studentischen Mobilitit und zur Qualitdtssicherung ent-
wickelt. Die Hochschulen wurden mit den Ziel- und Leistungsvereinbarungen
fiir die Jahre 2016 bis 2019 zur Umsetzung der Empfehlungen verpflichtet.

Die Studienerfolgsquote, die sich als Verhdltnis der Absolventinnen und Absol-
venten eines Studiengangs zur mittleren Studierendenzahl berechnet, betrigt
im Mittel der ingenieurwissenschaftlichen Bachelorstudienginge 60 % bei ei-
ner erheblichen Streuung von 38 % bis 88 %. Vor diesem Hintergrund erwartet
das Land, dass die Hochschulen — den Empfehlungen des Wissenschaftsrates
folgend — Problemfelder mit hohen Misserfolgsquoten in Grundlagenfichern
und daraus resultierenden Abbriichen in den MINT-Fichern analysieren. Im
Ergebnis sollen MaRnahmen zur Verbesserung des Ubergangs von Schule zu
Hochschule, des Studienverlaufs sowie zum fachspezifischen Karriereservice in
Zusammenarbeit mit (regionalen) Unternehmen entwickelt werden. Mit dem
Thiiringer Programm zur Verbesserung der Studienbedingungen im MINT-
Bereich (ProMINT) werden aus Mitteln des Hochschulpakts 2020 gezielt Maf3-
nahmen der Hochschulen zur Verbesserung der Studienbedingungen und Ver-
ringerung der Abbrecherquoten in MINT-Fichern unterstiitzt. Gefordert wer-
den insbesondere MaRnahmen zur Verbesserung der Betreuungsrelationen an
Fachhochschulen, verschiedene Serviceangebote wie Mentoring, Lernforen,
Briickenkurse, die Etablierung von Frithwarnsystemen etc. Der finanzielle Ge-
samtumfang des Programms betrdgt 6 Mio. Euro, verteilt auf die Jahre 2014 bis
2018.

Das Land erwartet, dass die Hochschulen ihre Studien- und Priifungsordnun-
gen so abstimmen, dass noch bestehende Zugangshiirden fiir Hochschulwechs-
ler abgebaut werden und der Anschluss an fachlich vergleichbare Masterstudi-
engdnge zwischen verschiedenen Hochschultypen sichergestellt wird. Um die
Bildungsbeteiligung beruflich Qualifizierter an den Thiiringer Hochschulen zu
erhohen, sollen einerseits formale Zugangshiirden weiter abgebaut und ande-
rerseits Weiterbildungsstudienangebote tiber das Spektrum bestehender Pra-
senzstudiengdnge hinaus aufgebaut werden.

.7 Forschung und Schwerpunktforderung des Landes

Maligeblich fiir die Steuerung und Forderung von Forschung ist die Thiiringer
Forschungsstrategie, die unter Beteiligung von Hochschulen und aufReruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen entwickelt wurde. |38 Schwerpunkte wurden
zundchst bis 2020 gemeinsam mit den Thiiringer Hochschulen in der For-

| 38 Vgl. Anmerkung 25.
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schungs- sowie der Hochschulstrategie fortgeschrieben. Sie werden vor einer
moglichen neuen Runde erneut abgestimmt werden. Gegenwartig ist die Thi-
ringer Forschungsstrategie auf neun Schwerpunktfelder gerichtet, die ein ho-
hes MaR an Ubereinstimmung mit dem thematischen Spektrum der Ingeni-
eurwissenschaften aufweisen. Ausgehend von den Spezifika der thiiringischen
Forschungslandschaft und orientiert an den Zielen der Europdischen Union
sowie der Hightech-Strategie des Bundes wurden folgende Schwerpunktfelder
definiert:

_ kultureller und sozialer Wandel;

_ Medien und Kommunikation;

_ Gesundheitsforschung und Medizintechnik;

_ Mikrobiologie und Biotechnologie;

_ optische Technologie, Photonik;

_ Mikro- und Nanotechnologie, Mikroelektronik;

_ Informations- und Kommunikationstechnologien;
_ Werkstoffe und Produktionstechnologien;

_ Umwelt- und Energietechnik, Infrastruktur.

Die Forschungsforderung des Landes auf Basis der Thiiringer Forschungsstra-
tegie umfasst das Landesprogramm ProExzellenz, die Richtlinie zur Forderung
von Personal in Forschung und Entwicklung sowie zwei weitere Richtlinien zur
Umsetzung der ,Regionalen Forschungs- und Innovationsstrategie fir intelli-
gente Spezialisierung fiir Thiiringen (RIS3 Thiiringen)“. Im Jahr 2015 hat das
Land Forschungsférdermittel in Hohe von 14,7 Mio. Euro sowie Mittel fiir die
sonstige Forschungs- und Hochschulférderung in Héhe von 10,3 Mio. Euro zur
Verfiigung gestellt.

Die Ziele des seit dem Jahr 2008 bestehenden Landesprogramms ProExzellenz
bestehen darin, vorhandene exzellente Forschungsstrukturen zu stirken, In-
novations- und Clusterfahigkeit zu erhohen, herausragende Lehre zu férdern
und im Wettbewerb um talentierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zu retuissieren. Es dient der Forderung von Forschungsvorhaben, die von Hoch-
schulen in Kooperation mit aulleruniversitiren Einrichtungen durchgefiihrt
werden. Die Auswahl der Projekte erfolgte in einem wettbewerblichen, wissen-
schaftsgeleiteten Verfahren. Das Landesprogramm ProExzellenz wurde im Jahr
2011 evaluiert und fortgeschrieben. Innerhalb der bis dato geférderten Projek-
te (1. Phase, 2008-2011: 27 Vorhaben mit einem Mittelvolumen von 50 Mio.
Euro, 2. Phase 2014-2020: 10 Vorhaben mit einem Mittelvolumen von 20 Mio.
Euro) dominieren das naturwissenschaftliche Schwerpunktfeld ,Optische
Technologien, Photonik®, die Lebenswissenschaften mit den Schwerpunktfel-
dern ,Mikrobiologie und Biotechnologie® und , Gesundheitsforschung und Me-



dizintechnik®, GreenTech, intelligente Mobilitit sowie das Themenfeld , Kultu-
reller und sozialer Wandel“. Wihrend der zweiten Forderphase waren aus-
schlieRlich Universitdten antragsberechtigt.

Die RIS3 Thiiringen wurde seit August 2013 ausgehend von der Wachs-
tumsstrategie Europa 2020 und nach Aufforderung durch die EU in einem um-
fangreichen Beteiligungsprozess erarbeitet, im Juni 2014 von der Landesregie-
rung beschlossen und im Dezember 2014 von der EU-Kommission bestatigt.
Zielsetzung der RIS3 ist es, vorhandene Spezialisierungsvorteile und —poten-
ziale fiir ein intelligentes, nachhaltiges und sozial integratives Wachstum zu
nutzen und weiterzuentwickeln. Seit Januar 2015 koordiniert und unterstiitzt
das Thiringer Cluster Management (ThCM) bei der Landesentwicklungsgesell-
schaft Thiringen mbH (LEG) die Umsetzung der RIS3. Die RIS3 ful’t auf der
Thiiringer Forschungsstrategie und dem Trendatlas Thiiringen 2020. Sie bildet
den strategischen Handlungsrahmen der Forschungs- und Innovationspolitik
im Zusammenhang mit dem Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) in der laufenden Forderperiode (2014—2020). Die RIS3-Spezialisierungs-
felder (und ihre Anwendungsfelder) fiir Thiiringen sind:

_ Industrielle Produktion und Systeme (Produktionstechnologien, Maschinen-
und Anlagenbau, Photonik und Optik, Sensorik, Robotik, Werkstoffe, Mikro-
[Nanotechnologien);

_ Nachhaltige und intelligente Mobilitdat und Logistik (Automotive, Verkehrssys-
teme und Logistik);

_Gesundes Leben wund Gesundheitswirtschaft (Medizintechnik, Pharma,
Gesundheit und Altern, Analyse und Diagnostik, Infektionsforschung, Erndh-
rungswirtschaft, Biotechnologie);

_ Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung (Energiegewinnung, Trans-
port und Speicherung, Energieeffizienz und -einsparung, Ressourceneffizi-
enz, GreenTech, Biobkonomie).

Ergdnzt werden diese Spezialisierungsfelder durch das Querschnittsfeld Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie sowie innovative und produktions-
nahe Dienstleistungen.

Die Forderung im Rahmen der RIS3 bedient sich folgender Instrumente:

_ Auf der Grundlage der Richtlinie zur Férderung der Forschung werden wis-
senschaftliche Forschungsvorhaben und forschungsbezogene Geriteinfra-
struktur zur Unterstiitzung des nachhaltigen Ausbaus von Forschungs-
schwerpunkten an wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen in Thiirin-
gen gefordert; letztere unter Kofinanzierung mit EFRE-Mitteln. Im Forderzeit-
raum 2007-2013 erfolgten Bewilligungen fiir Vorhaben und Geréteinvestitio-
nen in Hohe von ca. 87 Mio. Euro. Davon flossen ca. 24,3 Mio. Euro in den
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ingenieurwissenschaftlichen Bereich. Im Zeitraum 2014 bis 2016 wurden im
Bereich der Ingenieurwissenschaften weitere ca. 2,3 Mio. Euro vergeben.

_ Gegenstinde der Forderung nach der Richtlinie zur Foérderung von For-
schung, Technologie und Innovation (FTI-Richtlinie) sind Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben (einzelbetriebliche FuE-Projekte/FuE-Verbundvorha-
ben) und wirtschaftsnahe Infrastruktur (Innovationszentren, wirtschaftsnahe
Forschungseinrichtungen und Technologie- und Griinderzentren/Applika-
tionszentren).

Mit der Richtlinie zur Férderung von Personal in Forschung und Entwicklung
(FuE-Personal-Richtlinie) wurde im Jahre 2011 unter anderem die Forderung
von Forschergruppen etabliert. Im Zeitraum 2007 bis 2013 konnten mithilfe
von Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) 33 Forschergruppen mit einem
Zuschuss von 25,3 Mio. Euro geférdert werden. Im neuen Operationellen Pro-
gramm (OP) 2014-2020 erhalten aktuell 24 Forschergruppen einen Zuschuss
von insgesamt 17 Mio. Euro. Nach dem zweiten Call wird derzeit die Bewilli-
gung von weiteren 12 Forschergruppen mit einem Zuschuss von insgesamt 8,3
Mio. Euro vorbereitet. Der dritte Call fiir Forschergruppen wurde im Frithjahr
2017 mit einem Fordervolumen von 8,5 Mio. Euro ausgeschrieben. Das An-
tragsvolumen der eingereichten Projekte tibersteigt die vorhandenen Haus-
haltsmittel um ein Vielfaches. Die Auswertung des Wettbewerbsverfahrens er-
folgt im Herbst 2017. Die ausgewdhlten Forschergruppen kénnen ab 2018 ihre
Arbeit aufnehmen. Die Richtlinie zur Forderung von Personal in Forschung
und Entwicklung ist nicht formaler Bestandteil der RIS3, flankiert diese aber.

In Thiiringen bestehen derzeit insgesamt sechs Sonderforschungsbereiche
(SEB), die alle nicht den Ingenieurwissenschaften zuzuordnen sind. Auf3erdem
werden elf DFG-Graduiertenkollegs gefordert, davon aktuell zwei in den Inge-
nieurwissenschaften (,,Spitzen- und laserbasierte 3D-Nanofabrikation in ausge-
dehnten makroskopischen Arbeitsbereichen“ sowie ,Elektromagnetische
Stromungsmessung und Wirbelstrompriifung mittels Lorentzkraft“ an der TU
Ilmenau). Die Forderung des ingenieurwissenschaftlichen Graduiertenkollegs
»~Bewertung gekoppelter experimenteller und numerischer Partialmodelle im
Konstruktiven Ingenieurbau“ an der BU Weimar ist 2017 ausgelaufen.

Von den insgesamt 17 im Land geforderten DFG-Forschergruppen entfallen
zwei auf die Ingenieurwissenschaften (,Wandnahe Transport- und Strukturbil-
dungsprozesse in turbulenten Rayleigh-Bénard-, Taylor-Couette- und Rohrstro-
mungen” und ,Multiphysikalische Synthese und Integration komplexer Hoch-
frequenz-Schaltungen — MUSIK* an der TU Ilmenau).

Exzellenzcluster gibt es in Thiiringen derzeit nicht. Allerdings hat sich Thiirin-
gen mit fiinf Skizzen im Bund-Linder-Wettbewerb ,,Exzellenzcluster” im Rah-
men der Exzellenzstrategie beworben, darunter ein Vorhaben aus dem Bereich
der Ingenieurwissenschaften der TU Ilmenau. Dariiber hinaus war Thiiringen



mit dem Verbundvorhaben ,Nucleus Jena — ein Paradies fiir Innovationen*“ der
FSU Jena mit der EAH Jena im Bund-Linder-Wettbewerb ,Innovative Hoch-
schule” erfolgreich.

[.8 Transfer

Thiiringen verfiigt derzeit iber drei vom Thiiringer Ministerium fir Wirt-
schaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (TMWWDG) initiierte und ge-
forderte Innovationszentren, denen das Land eine zentrale Aufgabe fiir den
branchenspezifischen Transfer zuschreibt. |3 Es handelt sich um folgende
Einrichtungen:

_ Zentrum fiir Energie und Umweltchemie (Center for Energy and Environmental
Chemistry, CEEC) in Jena und Hermsdorf mit dem Fokus Energiespeicherung,
Energieerzeugung und Umwelttechnologie (gegriindet 2012);

_ Thiiringer Innovationszentrum fiir Mobilitéit (ThIMo) in lmenau mit Fokus
auf die Automobilbranche (gegriindet 2011);

_ Thiiringer Zentrum fiir Maschinenbau (ThZM) in Ilmenau mit Fokus auf
Maschinenbau und Fertigungstechnik (gegriindet 2013).

Die genannten Zentren verfiigen iiber eine fiir Forschungsprojekte (ggf. auch
Auftragsforschung) und Dienstleistungen notwendige siachlich-technische Aus-
ristung und sind an den Bedarfen der regionalen Wirtschaft ausgerichtet. Sie
sollen aus dem Umfeld der Hochschulen und Forschungseinrichtungen heraus
die anwendungsorientierte Forschung biindeln und an den konkreten Markt-
bediirfnissen der Thiiringer Unternehmen ausrichten. Die Landesregierung
plant, in den Jahren 2017 und 2018 an den Hochschulstandorten Ilmenau, Jena
und Nordhausen weitere drei weitere derartige Zentren fiir einen Forderzeit-
raum von jeweils fiinf Jahren einzurichten: Innovationszentrum fiir Thiiringer
Medizintechniklésungen (ThIMEDOP), Thiiringer Innovationszentrum fir
Quantenoptik und -sensorik (InQuoSens) und Thiiringer Innovationszentrum
fiir Wertstoffe (ThIWert).

Die schutzrechtliche Sicherung und Vermarktung des in Hochschulen gene-
rierten Wissens wird seit 2002 von PATON — Patentmanagement Thiiringen
(PTH) betreut. Die Aufgaben von PATON-PTH bestehen im Wesentlichen darin,
verwertbare Erkenntnisse und Forschungsergebnisse in den Hochschulen auf-
zuspiiren, sie hinsichtlich ihrer Verwertbarkeit zu priifen, Beratungsleistun-
gen zu erbringen und die schutzrechtliche Sicherung zu begleiten.

| 39 Diese sind thematisch der Richtlinie zur Férderung von Forschung, Technologie und Innovation (FTI) zu-
zuordnen. Verfligbar unter: https://www.thueringen.de/mam/thé/technologie/fti-richtlinie.pdf, zuletzt
abgerufen am 13.07.2017.
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Dartiber hinaus dient das Thiiringer Hochschulgriindernetzwerk (HGN) dem
Transfer von Forschungsergebnissen der Hochschulen in die Wirtschaft. Das
2011 etablierte Netzwerk unterstiitzt grindungsinteressierte Studierende so-
wie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der thiiringischen Hochschulen, um
Griindungsideen aus den Hochschulen schneller zu identifizieren und in der
Vorgriindungsphase zu unterstiitzen. Die Zusammenarbeit der Thiiringer
Hochschulen konzentriert sich dabei auf die Themen Sensibilisierung und Mo-
bilisierung, Beratung und Coaching, Aus- und Weiterbildung sowie Vernet-
zung und Netzwerkarbeit. Das HGN koordiniert seine Aktivititen im Rahmen
einer gemeinsamen Strategie mit anderen Akteuren der Griindungsforderung
im Land. Es wird aus Landesmitteln mit 250 Tsd. Euro pro Jahr unterstiitzt.

A.l1l HOCHSCHULSTEUERUNG UND FINANZIERUNG

.1 Grundsatze der Hochschulsteuerung

Durch die Ubertragung wesentlicher Entscheidungsbefugnisse vom Land auf
die Hochschulen durch das Thiiringer Hochschulgesetz vom 1. Januar 2007
wurde die Autonomie der staatlichen Hochschulen gestarkt (vgl. Kapitel
A.L.4). |40 Gemdl § 17 Abs. 1 ThiirHG verbleiben dem Land die Rechtsaufsicht
in Angelegenheiten der Selbstverwaltung und die Fachaufsicht in Auftragsan-
gelegenheiten. Seinem Selbstverstindnis nach nimmt das Land nur mehr eine
globale, strategische Steuerung der Hochschulen wahr und hat angekiindigt,
die Autonomie der Hochschulen im Zuge der anstehenden Novellierung des
Hochschulgesetzes weiter starken zu wollen. Die Steuerung der Hochschulen,
die auf ein partnerschaftliches Zusammenwirken mit den betreffenden Ein-
richtungen gerichtet sei, basiert im Wesentlichen auf drei Instrumenten:

1. einem strategischen Dialog zur langfristigen Entwicklung der Hochschulen
uber die Laufzeit der jeweiligen Rahmenvereinbarung hinaus, um strategi-
sche Leitlinien fir die Strukturentwicklung und eine weitere Profilierung der
Hochschulen zu entwickeln;

2. mehrjihrige Rahmenvereinbarungen, die hochschulpolitische Ziele und
Rahmenbedingungen fiir deren Umsetzung definieren und dabei samtliche
Hochschulen des Landes einschlieRen;

3. Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen, die auf
Basis der jeweils geltenden Rahmenvereinbarungen hochschulspezifische Zie-
le und Leistungsanforderungen im Detail bestimmen, das Berichtswesen der

[ 40 Vgl. Anmerkung 25.



Hochschulen regeln sowie MaRgaben zur Kosten- und Leistungstransparenz
enthalten.

Den Hochschulen obliegen als staatliche Auftragsangelegenheiten unter ande-
rem die Bewirtschaftung und Verwendung der zugewiesenen Stellen und Mit-
tel, die Struktur und Gliederung der Hochschule auf der zentralen Ebene, das
Gebiihren-, Kassen- und Rechnungswesen, sowie Aufgaben im Rahmen der Ver-
fahren zur Ermittlung der Ausbildungskapazitit, zur Festsetzung von Zulas-
sungszahlen, zur Regelung des Hochschulzugangs und der Vergabe von Stu-
dienplatzen (§ 2 Abs. 4 ThirHG).

Entscheidungen tber die hochschulinterne Organisation liegen weitgehend bei
den Hochschulen. Jede Hochschule gibt sich nach MalRgabe des ThiirHG eine
Grundordnung, die der Genehmigung des Ministeriums bedarf, sowie andere
zur Erfillung ihrer Aufgaben und Regelung ihrer Angelegenheiten erforderli-
che Satzungen, die, soweit nichts anderes geregelt ist, von der Leiterin bzw.
dem Leiter der Hochschule genehmigt werden (§ 3 ThiirHG).

Das gesamte Berufungsverfahren einschlieRlich der abschlieRenden Rufertei-
lung durch die Hochschulleitung liegt in der Hand der Hochschulen (§ 78
ThiirHG). Nach der derzeitigen Rechtslage obliegt lediglich die anschlieRende
Ernennung von Professorinnen und Professoren — bzw. im Ausnahmefall der
Abschluss eines Dienstvertrages — dem fiir das Hochschulwesen zustindigen
Minister bzw. der Ministerin (§ 79 Abs. 1 ThiirHG). In der anstehenden Novel-
lierung des ThiirHG wird gepriift, ob auch diese Zustiandigkeit auf die Hoch-
schulen tibertragen werden soll.

Wirtschaftsfithrung und Rechnungswesen der Hochschulen unterliegen kauf-
mainnischen Regeln (§ 13 Abs. 3 ThiirHG). Im Ubrigen finden die Bestimmun-
gen der Thiiringer Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO) Anwendung, wonach
die Hochschulen entsprechend wie Landesbetriebe gefiihrt werden (§ 26
ThirLHO). Die Hochschulen sind zudem zur eigenverantwortlichen Wirt-
schaftsfithrung im Rahmen der Selbstverwaltung (§ 2 Abs. 3 ThiirHG) erméch-
tigt. Die Wirtschaftsfithrung der Hochschulen erfolgt auf der Basis eines Wirt-
schaftsplanes, der aus einem Erfolgs- und Investitionsplan besteht und zudem
einen verbindlichen Stellenplan sowie eine nachrichtliche Stellentibersicht
enthdlt. Die Hochschulen erhalten auf der Basis der Festlegungen in den ZLV
einen Globalzuschuss zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung.

Die Verhandlungen iiber Leistungsbeziige sowie die abschlieRende Entschei-
dung iber deren Gewidhrung fallen ebenfalls in die Zustindigkeit der Hoch-
schulleitungen (§§ 3 Abs. 2, 4 Abs. 2, 5 Abs. 2 Satz 1, 2 Thiiringer Hochschul-
Leistungsbeziigeverordnung — ThiirHLeistBVO). Eingeschlossen sind auch Ent-
scheidungen iiber die Ruhegehaltfihigkeit von Leistungsbeziigen (§ 6 Abs. 2
Satz 2 ThiirHLeistBVO). Das Ministerium — in wenigen Fillen auch das Finanz-
ministerium — ist lediglich bei bestimmten Ausnahmeentscheidungen tiber die
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Gewdhrung von Funktions- und Leistungsbeziigen an Prasidentinnen und Pra-
sidenten sowie Kanzlerinnen und Kanzler zu beteiligen.

Dem Wissenschaftsministerium obliegt die Ziel- und Bedarfsplanung fiir den
Hochschulbau. Bei groflen Neu-, Um- und Erweiterungsbaumalnahmen
(Gesamtkosten iiber 1 Mio. Euro) beurteilt das Wissenschaftsministerium den
(Flachen-)Bedarf eines Hochschulbauvorhabens. Dabei orientiert es sich an den
Schwerpunkten der Hochschulen des Landes sowie der Entwicklung der Stu-
dierendenzahlen in den Phasen der Bauvorbereitung und der Antragstellung.
Das Bauministerium ist fiir die Bauausfithrung auf der Grundlage der vom
Finanzministerium genehmigten Bauantriage verantwortlich. Zu deren Durch-
fiihrung bedient sich das Bauministerium des Thiiringer Landesamtes fiir Bau
und Verkehr (TLBV), das fiir das Land als Bauherr agiert. Zwei Hochschulen des
Landes, die FSU Jena und die TU Ilmenau, sind seit 2013 berechtigt, kleine
Neu-, Um- und ErweiterungsbaumafRnahmen (Gesamtkosten unter 1 Mio. Euro)
in eigener Zustandigkeit zu realisieren und damit selbst als Bauherren zu agie-
ren. Im Rahmen der Novellierung des Hochschulgesetzes sollen den Hochschu-
len weitere Bauherrenfunktionen zum Teil projektbezogen iibertragen werden.

1.2 Rahmenvereinbarungen sowie Ziel- und Leistungsvereinbarungen

Die Rahmenvereinbarungen werden gemdf § 11 ThiirHG von der Landesregie-
rung und den Hochschulen in der Regel fiir vier Jahre abgeschlossen. Sie regeln
insbesondere die Umsetzung der Zielvorstellungen des Landes hinsichtlich der
strukturellen Entwicklung der Hochschulen, die strategischen Leistungs- und
Entwicklungsziele der Hochschulen sowie Art und Umfang der staatlichen
Hochschulfinanzierung. Von 2016 bis 2019 gilt die Rahmenvereinbarung IV,
die wiederum auf den Struktur- und Entwicklungspldanen der Hochschulen von
2013 sowie der Hochschulentwicklungsplanung des Landes basiert, die im Jahr
2014 in der ,Hochschulstrategie Thiiringen 2020“ niedergelegt wurde. Wesent-
liche Ziele der Rahmenvereinbarung IV sind eine stirkere Profilbildung der
Hochschulen, die Stabilisierung der Studierendenzahlen auf dem gegenwaérti-
gen Niveau sowie ein Ausbau der Kooperationen zwischen den Hochschulen.

Die Rahmenvereinbarung IV ist gemdR § 12 ThirHG eine der mafgeblichen
Grundlagen fiir die zwischen dem Wissenschaftsministerium und den einzel-
nen Hochschulen abzuschlieRenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen; die
aktuellen gelten fiir den Zeitraum von 2016 bis 2019. Sie enthalten struktur-
und profilbildende sowie qualititsorientierte Vereinbarungen, welche das bis-
herige, an quantitativen Indikatoren orientierte Mittelverteilungsmodell ablo-
sen. Jede Hochschule erhalt mit dem Abschluss ihrer ZLV ein Grundbudget
(90 %) und ein Leistungsbudget (10 %). Spezifische Ziele des Landes fiir be-
stimmte Ficher und die einzelnen Hochschulen sind in der Hochschulstrategie
festgelegt. Mit allen Hochschulen wurden finanziell untersetzte Vereinbarun-
gen getroffen, die sich grundsatzlich auf folgende Indikatoren beziehen:



_ Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit,

_ vereinnahmte Drittmittel,

_ Bildungsauslianderquote sowie

_ Anteil von Frauen bei der Neubesetzung von Professuren.

Weitere Indikatoren und Kennzahlen, die Festlegung der Ziel- und Mindest-
werte sowie die Gewichtung der Indikatoren innerhalb des Leistungsbudgets
wurden hochschulspezifisch vereinbart. Werden die vereinbarten Ziele nicht
erreicht, so erfolgt eine Verrechnung der Mittelkiirzung mit dem Zuschuss des
Folgejahres. Die einbehaltenen Mittel werden dem Strategiebudget zugefiihrt.

Die Hochschulen sind gemidf3 der Rahmenvereinbarung IV verpflichtet, dem
Wissenschaftsministerium jahrlich iber den Stand der Zielerreichung zu be-
richten. Uber die in der amtlichen Hochschulstatistik enthaltenen Daten hin-
aus werden mittels der Jahresberichte beispielsweise Angaben iiber bewilligte
Drittmittel, Giber Patente, tiber den Studierendenaustausch oder tiiber die Be-
fristung von Arbeitsvertragen erhoben. Daten zur Auslastung der Studiengin-
ge werden gegenwartig nicht systematisch durch das Ministerium erhoben.

.3 Hochschulfinanzierung, Finanzmittelausstattung und Mittelverteilung

Das Land betrachtet die Finanzierung von akademischer Bildung und For-
schung als zentrales politisches Instrument, um den demografischen Wandel
zu bewiltigen, dem steigenden Fachkriftebedarf gerecht zu werden sowie
durch Forschung, Entwicklung und Technologietransfer die wirtschaftliche
Wettbewerbsfihigkeit Thiiringens zu erhéhen. Gleichwohl werden erhebliche
Herausforderungen durch die grundgesetzlich verankerte sogenannte Schul-
denbremse, eine tendenziell riickliufige BevoOlkerungsentwicklung sowie
durch den Riickgang der Einnahmen aus dem degressiv ausgestalteten Solidar-
pakt II und aus EU-Strukturfonds erwartet.

Fir den gesamten Wissenschaftsbereich hat das Land Thiiringen im Jahr 2015
Ausgaben im Umfang von rund 766 Mio. Euro getitigt, davon ca. 361 Mio. Euro
als Zuschiisse des Landes an die staatlichen Hochschulen (47 % der Gesamtaus-
gaben). Hinzu kamen Landeszuschiisse an uberregionale Forschungsorganisa-
tionen im Umfang von etwa 103 Mio. Euro (16 %) sowie Investitionen in den
Hochschulbau (68 Mio. Euro bzw. 9 % der Gesamtausgaben). Die Ausgaben ge-
mald Bundesausbildungsforderungsgesetz (BAf6G) betrugen 96 Mio. Euro
(13 %). Fiir das Thiiringer Studierendenwerk wurden 8 Mio. Euro (1 % der Mit-
tel) verausgabt.

Dem standen 2015 im Wissenschaftsbereich Einnahmen des Landes im Um-
fang von knapp 246 Mio. Euro gegeniiber. Hierzu zdhlen die Mittel des Bundes
fir den Hochschulpakt (47 Mio. Euro bzw. 19 % der Gesamteinnahmen), Zu-
schiisse fiir tiberregionale Forschungsorganisationen (29 Mio. Euro, 12 %),
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Kompensationsmittel fiir den allgemeinen Hochschulbau und Grof3geratefor-
derung im Umfang von insgesamt 31 Mio. Euro (13 %) sowie BAf6G-Einnahmen
von 96 Mio. Euro (39 %) und EFRE-Mittel im Umfang von 31 Mio. Euro (13 %).
Im Rahmen des Qualitatspakts Lehre erhielten die Hochschulen des Landes
knapp 6 Mio. Euro (gut 2 %) im Jahr 2016.

Die Ausgaben fiir Wissenschaft und Forschung sind von 2013 bis 2015 um
rund 24 Mio. Euro angestiegen, wiahrend die Einnahmen in diesem Zeitraum
um etwa 6,5 Mio. Euro zuriickgingen. Die vollstindige Ubernahme der BAf6G-
Finanzierung durch den Bund ab 2015 hat zu einer Entlastung des Landes-
haushalts gefiihrt. Die dadurch freigewordenen Landesmittel (Zuschussanteil)
fiir das Studierenden-BAFOG von zuletzt 12 Mio. Euro im Jahr 2014 werden seit
2016 fiir die Hochschulfinanzierung verwendet.

Die Finanzierung der Hochschulen erfolgt durch jahrliche Globalzuweisungen,
deren Hohe durch die jeweils geltende Rahmenvereinbarung festgelegt ist. Mit
dem Inkrafttreten der Rahmenvereinbarung IV zum 1. Januar 2016 wurde das
Mittelverteilungsmodell fiir die Hochschulen des Freistaates Thiiringen struk-
turell neu justiert. Die fiir den staatlichen Hochschulbereich in den Jahren
2016 bis 2019 jeweils zur Verfiigung gestellten Landesmittel werden demnach
auf drei Budgets verteilt. Das Vereinbarungsbudget (ca. 97 % der Gesamtmittel
aus Kapitel 0769 des Landeshaushaltsplans) flie3t unmittelbar den Hochschu-
len zu und bestimmt das Volumen ihrer Globalbudgets. Uber das Zentrale
Budget (ca. 2 % der Gesamtmittel) und das Strategie- und Innovationsbudget
(ca. 1 % der Gesamtmittel) stellt das TMWWDG weitere Mittel zur Forderung
besonderer Projekte sowie zu Zwecken der Graduiertenforderung, fiir die an-
teilige Kofinanzierung bei Bund-Linder-Programmen, fiir hochschuliibergrei-
fende Aufgaben sowie fiir zusitzliche Versorgungsausgaben und fiir den Ver-
sorgungslastenausgleich zur Verfiigung.

Im Zuge der Rahmenvereinbarung IV stellt das Land den Hochschulen von
2016 bis 2019 einen Mittelaufwuchs von 4 % jdhrlich zur Verfiigung (3 % zum
Ausgleich von Kosten- und Tarifsteigerungen plus 1 % fiir die Profilbildung der
Hochschulen). Das Gesamtvolumen der fiir die Hochschulfinanzierung bereit-
stehenden Mittel lag 2016 bei 398 Mio. Euro und wird sich gemadR Rahmenver-
einbarung IV auf 447 Mio. Euro im Jahr 2019 erhohen. Bereits seit 2012 wer-
den die Versorgungslasten fiir pensionierte Beamtinnen und Beamte im
Hochschuldienst nicht mehr aus einem gesonderten Titel des Landeshaushalts,
sondern aus dem Hochschulbudget finanziert. Der Anteil der Versorgungsaus-
gaben an der Summe von Vereinbarungs-, Zentral- sowie Strategie- und Innova-
tionsbudget lag im Jahr 2016 bei 4,3 % und wird im Jahr 2019 voraussichtlich
5,6 % betragen. Die Beihilfen fiir Beamtinnen und Beamte sowie Versorgungs-
empfiangerinnen und -empfinger im Bereich Hochschulen werden aufRerhalb
des Hochschulbudgets bewirtschaftet.



Von den Globalbudgets der einzelnen Hochschulen, gespeist aus dem Verein-
barungsbudget (s. oben), entfallen 90 % des Mittelvolumens auf die Grundfi-
nanzierung und 10 % auf leistungsbezogene Anteile. Damit wird ein definier-
ter Anteil der Globalbudgets an die Erreichung zuvor mit den einzelnen
Hochschulen vereinbarter Ziele gekniipft. Im jeweils aktuellen Jahr nicht ver-
brauchte Landesmittel verbleiben gemdfy Rahmenvereinbarung IV in unbe-
grenzter Hohe als Riicklage an der jeweiligen Hochschule und stehen damit
zur Erfillung von Aufgaben im darauffolgenden Jahr zusdtzlich zur Verfii-

gung.

Auf der Grundlage der Richtlinie zur Férderung der Forschung wurden von
2007 bis 2013 wissenschaftliche Forschungsvorhaben und forschungsbezogene
Geriteinfrastruktur (Kofinanzierung mit EFRE-Mitteln) in Héhe von ca. 87 Mio.
Euro gefordert, darunter 24,3 Mio. Euro im Bereich der Ingenieurwissenschaf-
ten. Mit der Richtlinie zur Férderung von Personal in Forschung und Entwick-
lung wurden im ndmlichen Zeitraum Forschergruppen mit einem Zuschuss
von 25,3 Mio. Euro gefordert; in der zweiten Programmphase von 2014 bis
2020 werden Zuschiisse an Forschergruppen im Umfang von weiteren 8,6 Mio.
Euro ausgeschiittet.

Dartiber hinaus erfolgt die Hochschulfinanzierung auch durch Mittel aus dem
Hochschulpakt sowie Drittmitteln. Die Mittelzuweisung an die begutachteten
Hochschulen ist in Tabelle A 5 dargestellt. Dieser sind ferner die durchschnitt-
lichen (personenrelativierten) Drittmitteleinnahmen zu entnehmen.

Die Drittmitteleinnahmen der Thiiringer Hochschulen beliefen sich im Jahr
2015 auf etwa 172 Mio. Euro und konnten damit im Verhdltnis zum Jahr 2005
(71 Mio. Euro) mehr als verdoppelt werden. Der Anteil der Ingenieurwissen-
schaften hieran ging innerhalb des Betrachtungszeitraumes um 1,2 Prozent-
punkte (von 30,4 % auf 29,2 %) zuriick. Bei den sechs begutachteten Hochschu-
len betrugen die Drittmitteleinnahmen insgesamt im Jahr 2015 in den
Ingenieurwissenschaften 175 Tsd. Euro pro Professur.

In den Ingenieurwissenschaften an den begutachteten vier Fachhochschulen
lagen die Drittmitteleinnahmen insgesamt im Jahr 2014 bei 42 Tsd. Euro pro
Professur und damit tiber dem Bundesdurchschnitt von 40 Tsd. Euro einge-
nommenen Drittmitteln pro ingenieurwissenschaftlicher Fachhochschulpro-
fessur. Eine entsprechende Entwicklung der Drittmitteleinnahmen oberhalb
des Bundesdurchschnitts ist seit 2011 zu verzeichnen.

An den beiden begutachteten Universititen wurden im Jahr 2014 rund 501
Tsd. Euro Drittmittel pro ingenieurwissenschaftlicher Professur eingenommen,
721 Tsd. Euro an der TU Ilmenau und 266 Tsd. Euro an der BU Weimar. Der
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bundesdeutsche Durchschnittswert lag bei 653 Tsd. Euro pro Professur an den
Universititen. |4’

Fiir Bau- und Instandsetzung im Bestand sowie fiir Flachenerweiterungen hat
das Land an seinen vier Universititen entsprechend einer Studie von HIS-
Hochschulentwicklung im Fiinfjahreszeitraum 2008 bis 2012 insgesamt 214
Mio. Euro investiert. Dabei hat sich auch in Thiiringen ein durchschnittlicher
jahrlicher Finanzierungssaldo des Gebdude- und Auf3enanlagenbestandes ge-
gentiiber dem Bedarf von -38 % oder -115 Mio. Euro ergeben. Flichenerweite-
rungen wurden im Umfang von 24 Tsd. m”® (rund 9 % der Flichen gegeniiber
2008) vorgenommen. |42

Das Land beziffert den Gesamtbedarf der baulichen Investitionen an allen zehn
Thiiringer Hochschulen fiir den Zeitraum 2015 bis 2025 auf etwa 829 Mio. Eu-
ro. Daneben bestehe Investitionsbedarf im Bereich der Gro3geriateférderung in
naturwissenschaftlich-technischen Studienbereichen. Die Kompensationsmittel
des Bundes gemdR Art. 143c GG i. V. m. dem Entflechtungsgesetz im Zeitraum
2011 bis 2015 (29,3 Mio. Euro p.a.) hat das Land in vollem Umfang fiir den
Hochschulbau inklusive der GroRgeriteforderung eingesetzt. Nach dem Weg-
fall der gesetzlichen Zweckbindung dieser Mittel fiir den Hochschulbau Ende
2013 wurde diese Bindung landesseitig in der Hochschulstrategie Thiiringen
2020 auf Grundlage eines Kabinettbeschlusses weiterhin festgeschrieben. Fiir
Investitionen in den Hochschulbau und in GrofRgerite stehen dariiber hinaus
gemdf} Rahmenvereinbarung IV von 2016 bis 2019 jahrlich EFRE-Mittel in H6-
he von 11,8 Mio. Euro zur Verfiigung, in der Summe mithin 41,1 Mio. Euro p.a.

Nach eigenen Angaben stellt das Land in der Regel bei Forschungsgrof3geriaten
den erforderlichen hdlftigen Mitfinanzierungsanteil zur Verfiigung. Daneben
werden Grof3gerdte im Programm , GroRgerite der Linder” nach erfolgreicher
Begutachtung durch die DFG entsprechend gefoérdert. Das Land und die jewei-
lige Hochschule verstandigen sich hierbei jeweils tiber die entsprechende Ge-
staltung der Finanzierung. Eine feste Reinvestitionsquote wird durch das Land
nicht angesetzt. Das Land plant nach eigenen Angaben nicht, Umschichtungen
zwischen den Fichergruppen vorzunehmen. In den Forderphasen 2010 bis
2017 haben thiiringische Hochschulen Bundesmittel fiir drei Forschungsbau-
ten im Rahmen des Programms Forschungsbauten und GrofRgerite an Hoch-
schulen (Art. 91b GG) in einem Umfang von knapp 20 Mio. Euro eingeworben.
Davon entfiel ein Vorhaben im Umfang von 7,4 Mio. Euro zu Teilen auf die In-
genieurwissenschaften. In der Forderphase 2018 wurden zwei weitere Antriage

| 41 Vgl.Tabelle A 1 im Anhang.

| 42 Stibbe, J.; Stratmann, F.: Bau- und Instandsetzungsbedarf in den Universitaten. Soll-Ist-Vergleich fiir
den Zeitraum 2008 bis 2012, Hannover 2014.



der Universitit Jena im Umfang von 53,9 Mio. Euro vorgelegt, die ebenfalls zur
Forderung empfohlen wurden. |43

A.1l1l  FINANZIELLE, WIRTSCHAFTLICHE UND DEMOGRAFISCHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

.1 Situation der 6ffentlichen Finanzen

Der Thiiringer Doppelhaushalt 2016/2017 sieht fiir 2016 Ausgaben in Hohe von
9,75 Mrd. Euro vor; fiir 2017 sind diese mit 10,08 Mrd. Euro beziffert. Fir
Hochschulen sind 2016 618 Mio. Euro und 2017 641 Mio. Euro vorgesehen. |4
Das Thiiringer Gesetz iiber die Feststellung des Landeshaushaltsplans fiir die
Haushaltsjahre 2016/2017 sieht in § 2 Absatz 2 vor, dass der Haushalt hinsicht-
lich der tatsidchlich eingegangenen Einnahmen und tatsachlich geleisteten
Ausgaben ausgeglichen sein muss. |4

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Schuldenstand des Landes und seiner Ge-
meinden (Schulden beim nicht-6ffentlichen Bereich |4¢) insgesamt 18,2 Mrd.
Euro. Pro Kopf gerechnet, ergibt sich eine Verschuldung von 8,4 Tsd. Euro je
Einwohner. |4 Davon entfallen rund 1,3 Tsd. Euro auf die Gemeinden und 7,1
Tsd. Euro auf das Land. |4 Thiiringen belegt damit in der Pro-Kopf-
Verschuldung den 11. Platz im innerdeutschen Lindervergleich (Schulden der
Linder und Gemeinden insgesamt: 9,1 Tsd. Euro je Einwohner). Als Nehmer-
land erhielt Thiiringen im Jahr 2016 aus dem Linderfinanzausgleich rund 598
Mio. Euro. |4

| 43 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Forderung von Forschungsbauten (2018) (Drs. 6181-17), Halle
(Saale) April 2017.

| 44 Darin sind Mittel fiir die staatlichen Hochschulen, das Universitatsklinikum Jena, die Berufsakade-
mie/Duale Hochschule, der Zuschuss an die DFG sowie sonstige Hochschulaufgaben enthalten.

| 45 Vgl. Landeshaushaltsplan 2016 /2017,
http:/ /www.thueringen.de/mam/th5/tfm/haushalt/00_bp.pdf, zuletzt abgerufen am 16.06.2017.

| 46 Wertpapierschulden sowie Kredite und Kassenkredite bei Kreditinstituten und beim sonstigen inléndi-
schen und auslandischen Bereich im Unterschied zu Verbindlichkeiten gegenliber dem Bund, anderen Lan-
dern, Gemeinden/Gemeindeverbdanden, Zweckverbanden, Sondervermégen und der Gesetzlichen Sozialver-
sicherung.

| 47 Einwohnerzahlen Stand: 31.12.2015.

| 48 Vgl. Statistisches Bundesamt: Fachserie 14 Finanzen und Steuern, Reihe 5: Schulden des Offentlichen
Gesamthaushalts. 2016, Wiesbaden 2017.

| 49 Vgl. Bundesministerium der Finanzen: Der Finanzausgleich unter den Landern fiir die Zeit vom
01.01.2016 bis 31.12.2016, Anlage 1,

http:/ /www.bundesfinanzministerium.de /Content/DE /Standardartikel /Themen /Oeffentliche_Finanzen/F
oederale_Finanzbeziehungen/Laenderfinanzausgleich /Vorlaeufege-Abrechnung-Laenderfinanzausgleich-
2016.pdf;jsessionid=856 1C15ECF829B22C9412A6A8792D2B0?__blob=publicationFile&v=1, zuletzt abge-
rufen am 16.06.2017.


http://www.thueringen.de/mam/th5/tfm/haushalt/00_bp.pdf
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-wertpapierschulden.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-kredit.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-kassenkredite.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-zweckverband.html
http://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Oeffentliche_Finanzen/Foederale_Finanzbeziehungen/Laenderfinanzausgleich/Vorlaeufege-Abrechnung-Laenderfinanzausgleich-2016.pdf;jsessionid=8561C15ECF829B22C9412A6A8792D2B0?__blob=publicationFile&v=1
http://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Oeffentliche_Finanzen/Foederale_Finanzbeziehungen/Laenderfinanzausgleich/Vorlaeufege-Abrechnung-Laenderfinanzausgleich-2016.pdf;jsessionid=8561C15ECF829B22C9412A6A8792D2B0?__blob=publicationFile&v=1
http://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Oeffentliche_Finanzen/Foederale_Finanzbeziehungen/Laenderfinanzausgleich/Vorlaeufege-Abrechnung-Laenderfinanzausgleich-2016.pdf;jsessionid=8561C15ECF829B22C9412A6A8792D2B0?__blob=publicationFile&v=1
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1.2 Wirtschaftsentwicklung

Im Jahr 2016 betrug das Bruttoinlandsprodukt 60,8 Mrd. Euro. Das Wachstum
von 2015 auf 2016 belief sich auf rund 3,5 %. Damit lag Thiiringen etwas iiber
dem Wert fiir Deutschland insgesamt von 3,3 %. Das preisbereinigte Wirt-
schaftswachstum erreichte 1,8 % (bundesweit 1,9 %). | %°

Die Arbeitslosenquote in Thiiringen betrug 6,7 % im Jahr 2016 und lag damit
nur knapp tiber dem bundesweiten Durchschnitt von 6,1 %. Gegeniiber dem
Vorjahr sank die Arbeitslosenquote um 0,7 Prozentpunkte, wihrend sich der
Riickgang deutschlandweit auf 0,3 Prozentpunkte belief. |5’

Das Land verfiigte zum 31. Dezember 2015 tiber 2,17 Mio. Einwohnerinnen
und Einwohner. Zu diesem Stichtag waren in Thiiringen 787 Tsd. Personen so-
zialversicherungspflichtig beschiftigt. |2 Rund 101 Tsd. davon hatten einen
akademischen Abschluss (12,8 %). Zehn Jahre zuvor (Stichtag 31.12.2005) hat-
ten rund 87 Tsd. von insgesamt 711 Tsd. sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten einen Fachhochschul- bzw. Hochschulabschluss, was einem Anteil von
seinerzeit 12,3 % entspricht. |33

Auf Basis der Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklung hat sich die Landes-
regierung zum Ziel gesetzt, die Schwerpunktsetzung der Hochschulen zuguns-
ten der Ingenieurwissenschaften beizubehalten. Zudem werden die Hochschu-
len als Teil der Hochschulstrategie 2020 mit Nachdruck aufgefordert, der
Tendenz zu einer zu kleinteiligen Diversifizierung und Spezialisierung von
Studiengidngen im Bachelorstudium entgegenzuwirken, um eine breite berufli-
che Perspektive sowie Uberginge zu Masterprogrammen anderer Hochschulen
und zu anderen Fichern zu erleichtern. Diese Vorgabe entspringt der Uber-
zeugung, dass Absolventinnen und Absolventen mit einer grundlegenden Aus-
bildung dem dynamischen Wandel auf dem Arbeitsmarkt besser gerecht wer-
den als solche, die ein stark spezialisiertes, an kurzfristigen Konjunkturen
orientiertes Studium durchlaufen.

| 50 Vgl. Thiiringer Landesamt fiir Statistik: Pressemittelung 068,/2017 vom 31.03.2017,
http:/ /www.statistik.thueringen.de/presse /2017 /pr_068_17.pdf, zuletzt abgerufen am 16.06.2017.

| 51 Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitslosenquoten im Jahr 2016. Bundeslénder,
https:/ /statistik.arbeitsagentur.de/cae/servlet/contentblob/ 1129678 /normal /788439 /Eckwerte-
Laender-Jahreswerte.png, zuletzt abgerufen am 16.06.2017.

| 52 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte umfassen alle Arbeitnehmer bzw. Arbeitnehmerinnen, die
kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitragspflichtig nach dem Recht der Arbeitsférde-
rung sind oder fir die ihre Arbeitgeber Beitragsanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung oder nach dem
Recht der Arbeitsforderung zu zahlen haben. Nicht zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zéhlen
Beamtinnen und Beamte, Selbststandige, mithelfende Familienangehdrige, Berufs- und Zeitsoldatinnen bzw.
-soldaten sowie Wehr- und Zivildienstleistende.

| 53 Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit: Zeitreihe flir Beschéftigte nach ausgewéhlten Merkmalen (Monatszah-
len). Land Thiringen (regionale Abgrenzung nach dem Arbeitsort). Stichtag: 30.09.2016,

https:/ /statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten /Detail /Aktuell /iiia6 /beschaeftigung-sozbe-zr-ausgew-
merkmale/zr-ausgew-merkmale-16-0-xIsx.xlsx, zuletzt abgerufen am 16.06.2017.


http://www.statistik.thueringen.de/presse/2017/pr_068_17.pdf
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https://statistik.arbeitsagentur.de/cae/servlet/contentblob/1129678/normal/788439/Eckwerte-Laender-Jahreswerte.png
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/Aktuell/iiia6/beschaeftigung-sozbe-zr-ausgew-merkmale/zr-ausgew-merkmale-16-0-xlsx.xlsx
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/Aktuell/iiia6/beschaeftigung-sozbe-zr-ausgew-merkmale/zr-ausgew-merkmale-16-0-xlsx.xlsx

Vor dem Hintergrund der hohen und stabilen Nachfrage nach Studienplitzen,
des Fachkriftebedarfs an Ingenieurinnen und Ingenieuren im Land Thiiringen
und der Vernetzungen mit der regionalen Wirtschaft sollen die Studienkapazi-
titen in den Ingenieurwissenschaften mit Ausnahme der Architektur auf-
rechterhalten werden. Mit Blick auf die bundesweiten Durchschnittswerte und
den Arbeitsmarkt hilt das Land eine Reduzierung der universitiren Ausbil-
dungskapazitit im Bereich Architektur fiir erforderlich, um allen Absolven-
tinnen und Absolventen eine attraktive Beschiftigung zu ermoglichen.

1.3 Demografische Entwicklung

Im Jahr 2015 hatte Thiiringen insgesamt 2,17 Mio. Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Mit einem Bevolkerungswachstum von 0,6 % gegeniiber dem Vorjahr
wurde 2015 erstmals der seit 1989 andauernde Bevolkerungsriickgang unter-
brochen (Bevolkerung 1988: 2,72 Mio.). Gleichwohl lag das Land damit unter-
halb des durchschnittlichen Bevolkerungswachstums in Deutschland von
1,2 %. Nur Sachsen-Anhalt wies mit 0,4 % eine noch geringere Wachstumsquo-
te auf. |5 Gemdl} der Bevolkerungsvorausberechnung auf Basis der Daten vom
31. Dezember 2013 konnte die Einwohnerzahl Thiiringens bis zum Jahr 2030
auf 1,92 Mio. und bis zum Jahr 2060 auf 1,46 Mio. absinken. In einem zweiten
Modell, welches von einer stirkeren Zuwanderung ausgeht, wiirde die Ein-
wohnerzahl bis 2030 weniger stark auf 1,94 Mio. und bis 2060 auf 1,54 Mio.
zuriickgehen. |%® Der Riickgang erfolgt jedoch mittelfristig nicht in den hoch-
schulrelevanten Altersgruppen; die Zahl der 15- bis 20-Jahrigen wird in den
ndchsten Jahren deutlich ansteigen und bis 2035 iiber dem gegenwartigen Ni-
veau liegen.

Die Bevolkerung des Landes ist im Durchschnitt 46,8 Jahre alt. Dies liegt tiber
dem bundesweiten Durchschnitt von 44,2 Jahren und wird nur von Sachsen-
Anhalt tbertroffen (47,4 Jahre). Der Anteil der 25- bis 40-Jahrigen liegt mit
18,3 % ebenfalls leicht unter dem Bundeswert von 18,9 %. Unter dem Bundes-
wert liegt auch der Anteil der 18- bis 25-Jahrigen (5,3 % in Thiiringen und
7,7 % in Deutschland) und der Anteil der 6- bis 18-Jahrigen (9,5 % in Thiiringen
und 10,9 % in Deutschland) an der Bevolkerung des Landes. |56

| 54 Vgl. Statistisches Bundesamt: Fachserie 1 Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit, Reihe 1.3: Bevdlkerungs-
fortschreibung auf Grundlage des Zensus 2011. 2015, Wiesbaden 2016.

| 55 Vgl. Statistisches Bundesamt: Bevdlkerungsentwicklung in den Bundeslandern bis 2060. Ergebnis der
13. Koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung,
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch /Bevoelkerung/VorausberechnungBevoelkerung /
BevoelkerungBundeslaender2060_5124205159004.pdf?__blob=publicationFile, zuletzt abgerufen am
16.06.2017.

| 56 Vgl. Statistisches Bundesamt: Fachserie 1 Bevolkerung und Erwerbstatigkeit, Reihe 1.3: Bevolkerungs-
fortschreibung auf Grundlage des Zensus 2011. 2015, Wiesbaden 2016.
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Die Bevolkerungsentwicklung verlduft regional teilweise sehr unterschiedlich.
In Erfurt, Weimar und Jena konnte zwischen 2011 und 2015 ein Bevolkerungs-
zuwachs verzeichnet werden. In den Landkreisen Nordhausen, Schmalkalden-
Meiningen und im Ilm-Kreis ging die Anzahl der Einwohnerinnen und Ein-
wohner im gleichen Zeitraum jedoch zurtick. |% Zwischen 2014 und 2015 gab
es allerdings auch einen leichten Zuwachs im Ilm-Kreis sowie in Nordhausen.

| 57 Thiringer Landesamt fiir Statistik: Statistischer Bericht A | - hj 2/15. Bevolkerung der Gemeinden Thi-
ringens am 31.12.2015, Erfurt 2016.



B. Analysen und Empfeh-
lungen

Der Wissenschaftsrat hat im Auftrag des Landes eine Begutachtung der Ingeni-
eurwissenschaften an sechs staatlichen Hochschulen Thiiringens vorgenom-
men. Er stellt seine Analysen und Empfehlungen im Folgenden vor. Die Quali-
tit, das Zusammenspiel und Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der
Ingenieurwissenschaften kénnen nur im Gesamtgefiige des Landeshochschul-
systems sowie vor dem Hintergrund der Struktur der einzelnen Hochschulen
plausibel bewertet werden. Entsprechend gehen einige der folgenden Empfeh-
lungen tber die Fichergruppe der Ingenieurwissenschaften hinaus und betref-
fen sowohl das Verhiltnis des Landes zu den Hochschulen als auch die Lei-
tungsstrukturen der betrachteten Hochschulen. Der Wissenschaftsrat
beschriankt sich hierbei auf diejenigen tibergreifenden Aspekte, die seiner Ein-
schiatzung nach fiir eine zielgerichtete Weiterentwicklung der Ingenieurwis-
senschaften von Bedeutung sind.

Ferner hat der Wissenschaftsrat nicht einzelne Facher der jeweiligen Hoch-
schulen evaluiert, sondern sich geméaf} dem Auftrag des Landes auf die inhalt-
lichen Schwerpunktsetzungen der Ingenieurwissenschaften in Forschung und
Lehre, profilbildende Kooperationsmoglichkeiten zwischen den Hochschulen
und weiteren Einrichtungen des Wissenschaftssystem sowie Transferpotenzia-
le fiir die regionale Wirtschaft fokussiert.

Die Empfehlungen beziehen sich zunichst auf ibergeordnete Gesichtspunkte
in der Interaktion zwischen Land und Hochschulen, so das Institutionengefiige
und die Hochschulprofile (Kapitel B.I) sowie allgemeine Aspekte der Hoch-
schulsteuerung und -finanzierung (Kapitel B.II). Sie befassen sich anschlieRend
detaillierter mit den hochschulinternen Gestaltungsprozessen und mit den
Dimensionen Studium und Lehre, Forschung, Transfer, Kooperationen und
Vernetzung (Kapitel B.III). Spezifische Betrachtungen der Ingenieurwissen-
schaften an den einzelnen Hochschulen finden sich in Teil C.
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B.l INSTITUTIONENGEFUGE UND HOCHSCHULPROFILE

Das Institutionengefiige der Hochschulen mit ingenieurwissenschaftlichen
Angeboten in Thiiringen ist charakterisiert durch die komplementire Ausrich-
tung der einzelnen Hochschulen in ihren wesentlichen Leistungsdimensionen.

Der Wissenschaftsrat hat ein insgesamt positives Bild der Ingenieurwissen-
schaften in Thiiringen gewonnen. Raumliche und personliche Ndhe prigen die
Abstimmungsprozesse in den kleinen Hochschulen, die vor dem Hintergrund
ihrer Grof3e mitunter bemerkenswerte Kompetenzfelder aufgebaut haben.

Die einzelnen Hochschulprofile bewertet der Wissenschaftsrat wie folgt:

_Die Technische Universitit Ilmenau ist die einzige Technische Universitit
des Landes mit einem breiten ingenieurwissenschaftlichen Ficherspektrum.
Sie erweist sich in ihren ausgewiesenen Schwerpunkten als leistungsfiahig.
Die in ihrem Leitbild proklamierte Interdisziplinaritdt setzt sie in der For-
schung durch eine Matrix- und Zentrenstruktur sehr gut um. In der Lehre
besteht mit einem gemeinsamen ingenieurwissenschaftlichen Grundlagen-
studium (GIG) ein Angebot, welches neben der Interdisziplinaritidt auch einen
effizienten Einsatz von Lehrkapazitit fordert. IThren Anspruch ,Innovati-
onsuniversitat® zu sein, die die gesamte Forschungskette zwischen Grundla-
gen und Transfer abdeckt, wird die TU Ilmenau aufgrund ihrer geringen
GrofRe nicht auf allen Feldern gleichermalien einlésen kénnen. Vor die zu-
siatzliche Herausforderung gestellt, die demografisch bedingte riickldaufige
Entwicklung der Zahl der Studienzugangsberechtigten zu meistern, wird es
eine zentrale Aufgabe der Hochschulleitung sein, gezielte Strategieentwick-
lungsprozesse einzuleiten, um die bislang eher bewahrend agierende Hoch-
schule im nationalen Kontext mit Alleinstellungsmerkmalen zu verorten und
zukunftssicher in Forschung, Lehre und Transfer aufstellen zu konnen.

_Die Bauhaus-Universitit Weimar zeichnet sich durch ein schliissiges
Gesamtprofil, gelebte Interdisziplinaritit in Lehre und Forschung sowie ein
hohes MaR an nationaler wie internationaler Sichtbarkeit aus. Diese schligt
sich unter anderem in einem Anteil von Bildungsausliandern unter den Stu-
dierenden von iber 20 % nieder. Mit dem tubergreifenden Forschungs-
schwerpunkt ,,Digital Engineering®, der simtliche ingenieurwissenschaftlichen
Fakultiten und Fachbereiche einschlief3t, hat sich die Hochschule strategisch
sinnvoll positioniert. Fiir die kiinftige Entwicklung der Bauhaus-Universitit
ist es gleichwohl unverzichtbar, auch die disziplindren Forschungsleistungen
in einer dem Hochschulprofil gemidRen Weise zu stirken. Uberdies sollte die
BUW die Chance zu forschungs- wie auch lehrbezogenen Kooperationen mit
Hochschulen und auReruniversitiren Forschungseinrichtungen in der Region
starker als bisher nutzen.



_ Die Ernst-Abbe-Hochschule Jena ist sowohl die grofdte als auch die (absolut
gesehen) drittmittelstarkste Fachhochschule des Landes. Ihre Forschungs-
schwerpunkte ,Prizisionssysteme®, ,Technologien und Werkstoffe* sowie
~Gesundheit und Nachhaltigkeit® gehen erkennbar aus der Tradition am
Standort hervor. Der zum Ausbau vorgesehene Potenzialbereich ,Digitale
Technologien“ ergidnzt das bestehende Forschungsprofil der EAH Jena sehr
gut. Mit den Forschungsinstituten am Beutenberg-Campus ist sie eng ver-
netzt und spiegelt in Forschung und Lehre die Nahe zu den Unternehmen der
Region deutlich wider. Die Studienorganisation wird strukturell gepragt
durch den Fachbereich Grundlagenwissenschaften, in dem die Basiskompe-
tenzen in Mathematik, Physik, Informatik und Sprachen vermittelt werden.
Der Hochschule gelingt es hierdurch, Synergien in der Lehre zu schaffen und
eine intensive Betreuung der Studierenden in der Studieneingangsphase si-
cherzustellen. Spezifischen Weiterentwicklungsbedarf sieht der Wissen-
schaftsrat (trotz individueller Spitzenleistungen) in der Forschung. Mit Hilfe
einer integrierten Gesamtstrategie sollte die EAH Jena eine breite Veranke-
rung der Forschungsaktivititen in der gesamten Hochschule vorantreiben,
um in dieser Dimension nachhaltig leistungsfahig zu bleiben.

_ Fachliche Vielfalt und praxisnahe Studiengidnge charakterisieren die Fach-
hochschule Erfurt. In den Bereichen Architektur und Bauingenieurwesen
kann sie als lehr- und praxisorientiertes Pendant zur Bauhaus-Universitit
Weimar betrachtet werden. Einzelne Studienangebote verleihen den Ingeni-
eurwissenschaften der FH Erfurt iiberregionale Sichtbarkeit und geniefRen bei
den Praxispartnern ein hohes Ansehen. Zugleich befindet sich die FH Erfurt
derzeit in einer strategischen Findungs- und Konsolidierungsphase, auch weil
die Leistungsdimension |% Forschung noch zu wenig sichtbar ist. Ihre inge-
nieurwissenschaftlich geprigten Forschungsschwerpunkte ,Nachhaltiges
Planen und Bauen, Landnutzungs- und Ressourcenmanagement® sowie
~Innovative Verkehrssysteme und Effiziente Logistiklosungen“ nutzen die
fachliche Breite der FH Erfurt, miissen aber noch wesentlich stirker profiliert
und mit entsprechenden Drittmitteleinwerbungen unterlegt werden. Mit
dem Themenfeld Digitalisierung hat die Hochschule einen strategisch aus-
sichtsreichen Entwicklungsbereich bereits im Blick.

_ Ihre feste Verankerung in einer peripher gelegenen Region prigt das Leitbild
der Hochschule Schmalkalden. Thre Studienangebote sind an den Bedarfen
der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) vor Ort orientiert. Mit sehr
guten Weiterbildungsangeboten zieht sie auch tiber die Region hinaus Inte-
ressentinnen und Interessenten an. Die fachliche Ausrichtung der For-

| 58 Zu Leistungsdimensionen von Hochschulen vgl. Wissenschaftsrat: Perspektiven des deutschen Wissen-
schaftssystems, K&éln 2013, S. 25 f.



schungsschwerpunkte , Adaptive Signalanalyse“ und ,Produktentwicklung/
Werkzeugbau® passt dabei zum Gesamtprofil der Hochschule und zu ihrem
wirtschaftlichen Umfeld. Als Alleinstellungsmerkmal im Land stellt die
Fakultit Wirtschaftsrecht eine aussichtsreiche Basis dar, um das ingenieur-
wissenschaftliche Lehr- und Forschungsangebot interdisziplinir weiterentwi-
ckeln und die Hochschule dartiber starker profilieren zu kénnen. Die Hoch-
schule Schmalkalden sollte angesichts der bestehenden Potenziale in allen
Leistungsdimensionen strategischer, strukturierter und selbstbewusster agie-
ren. Ihre regionale Einbettung sollte durch eine dezidierte Transferstrategie
auf eine fiir die Partnerunternehmen und fiir die Hochschule gewinnbrin-
gende Grundlage gestellt werden. Die Internationalisierungsaktivititen der
Hochschule Schmalkalden sollten eher zuriickhaltend und am Profil der
Hochschule und den Bedarfen der Region ausgerichtet werden.

_Die Hochschule Nordhausen verfiigt als kleinste der begutachteten Hoch-
schulen iiber eine ausgewiesene Kompetenz auf den Gebieten Ressourcen-
und Energieeffizienz, regenerative Energien und Recycling und fiihrt diese

im Forschungsschwerpunkt ,,GreenTec
gen GroRe weist die Hochschule Nordhausen beachtliche Drittmitteleinnah-

zusammen. Angesichts ihrer gerin-

men, sehr gute Forschungsinfrastrukturen und eine bemerkenswerte Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses auf. Der Rat der Hochschule, der
die Funktion von akademischem Senat und Hochschulrat in einem Gremium
vereint, triagt den spezifischen Bediurfnissen des Standortes gemaf3 zu schlan-
ken und flexiblen Strukturen bei. In der Lehre hat die Hochschule
einen Modulbaukasten etabliert, in dem die Lehrveranstaltungen des gesam-
ten Fachbereichs Ingenieurwissenschaften erfasst und polyvalent fir die
unterschiedlichen grundstandigen Studiengange genutzt werden. Mit dieser
MaRnahme hat sie einen innovativen Weg gefunden, um sowohl eine gute
Auslastung der einzelnen Veranstaltungen zu sichern als auch eine an den
Bediirfnissen der Studierenden orientierte Lehre anzubieten. Das gravie-
rendste Problem der Hochschule sind die — ausgehend von einem bereits sehr
niedrigen Grundniveau — weiter sinkenden Studienanfiangerzahlen gerade in
den Ingenieurwissenschaften. Sie konnen auf mittlere Sicht die Unabhdngig-
keit der Hochschule in Frage stellen oder gar die Existenz des Standortes ge-
fahrden. Hier muss die Hochschule deutlich gegensteuern und einen Ausbau
ihres Weiterbildungsangebotes in Betracht ziehen. Sie sollte ihre Forschungs-
schwerpunkte und ihr Studienangebot regelméifRig prifen und gegebenen-
falls rechtzeitig anpassen. Eine verstarkte Einwerbung von Drittmitteln aus
der Wirtschaft erscheint zudem angezeigt, um die Umsetzung von innovati-
ven Forschungsvorhaben an der Hochschule in Zukunft weiter zu unterstiit-
zen.

Tabelle 1 stellt profilrelevante Merkmale der Hochschulen zusammenfassend
dar. Die Tabellen 2 und 3 liefern eine Ubersicht der an den begutachteten
Hochschulen angebotenen, ingenieurwissenschaftlichen Studiengidnge.
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Tabelle 2:

Ingenieurwissenschaftliche Bachelorstudiengange an den 6 begutach-

teten Hochschulen (ohne auslaufende, Weiterbildungs-, und Zertifikats-
studiengange)

Studienfach ! Bezeichnung des Studiengangs Hochschule
Architektur Arch!tektur ErfL.th, FH
Architektur Weimar, BU
. . Bauingenieurwesen Erfurt, FH
Bauingenieurwesen/ . . . .
. Bauingenieurwesen [Konstruktion Umwelt Baustoffe] Weimar, BU
Ingenieurbau
Geotechnik Nordhausen, FH
Elektrotechnik und Informationstechnik llImenau, TU
Elektrotechnik/ Elektrotechnik und Informationstechnik Schmalkalden, FH
Elektronik Elektrotechnik /Informationstechnik Jena, FH
Elektrotechnik Nordhausen, FH
Biomedizinische Technik llImenau, TU
Gesundheitstechnik o )
Medizintechnik Jena, FH
Angewandte Informatik Erfurt, FH
. Informatik llImenau, TU
Informatik .
Informatik Nordhausen, FH
Informatik Schmalkalden, FH

Maschinenbau/-wesen

Maschinenbau
Maschinenbau
Maschinenbau
Maschinenbau
Maschinenbau BISS (dual)

llImenau, TU

Jena, FH
Nordhausen, FH
Schmalkalden, FH
Schmalkalden, FH

) Mechatronik llImenau, TU
Mechatronik
Mechatronik Jena, FH
Laser- u.Optotechnologien ena, FH
Optoelektronik er u.Lp 8l _ )
Optische Systemtechnik /Optronik lImenau, TU
Stadt- und Raumplanung Erfurt, FH
Raumplanung . .
Urbanistik Weimar, BU
. Umwelt- und Recyclingtechnik Nordhausen, FH
Umwelttechnik .
. . Umwelttechnik Jena, FH
(einschl. Recycling)
Umwelttechnik /Entwicklung Jena, FH
kstofftechnik FH
Werkstofftechnik Werkstofftechni Jena,
Werkstoffwissenschaft lImenau, TU
Wirtschaftsinf ik I T
Wirtschaftsinformatik !rtsc a tsTn ormat{ menau, TU
Wirtschaftsinformatik Schmalkalden, FH
Wirtschaftsingenieur/in Eisenbahnwesen Erfurt, FH
Wirtschaftsingenieur/in Gebaude- und Energietechnik Erfurt, FH
Wirtschaftsingenieur/in Verkehr, Transport und Logistik Erfurt, FH
Wirtschafts- Wirtschaftsingenieurwesen lImenau, TU

ingenieurwesen mit
ingenieurwiss.
Schwerpunkt

Wirtschaftsingenieurwesen fiir Nachhaltige Technologien
Wirtschaftsingenieurwesen Schwerpunkt Maschinenbau

Wirtschaftsingenieurwesen Schwerpunkt Technical
Management

Wirtschaftsingenieurwesen-Industrie
Wirtschaftsingenieurwesen-Informationstechnik

Nordhausen, FH
Schmalkalden, FH

Schmalkalden, FH

Jena, FH
Jena, FH




Fortsetzung Tabelle 2 59

Studienfach ' Bezeichnung des Studiengangs Hochschule
Augenoptik /Optometrie Jena, FH
Automatisierung und Elektronikentwicklung Nordhausen, FH
Automatisierungstechnik /Informationstechnik International |Jena, FH
Bbgl. Optometrie Jena, FH
Biotechnische Chemie llmenau, TU
E-Commerce Jena, FH
Elektrotechnik und Informationstechnik BISS (dual) Schmalkalden, FH
Fahrzeugtechnik limenau, TU
Feinwerktechnik /Precision Engineering Jena, FH
Gebéaude- und Energietechnik Erfurt, FH
Ingenieurinformatik llmenau, TU

Weitere .

Studiengange Internet - Technologie und. Anwendungen Nordhausen, FH
Management [Bau Immobilien Infrastruktur] Weimar, BU
Medieninformatik Weimar, BU
Medientechnologie lImenau, TU
Mobile Computing Schmalkalden, FH
Physikalische Technik Jena, FH
Photovoltaik und Halbleitertechnologien Jena, FH

Polyvalenter Bachelor mit Lehramtsoption fiir berufsbildende
Schulen

Regenerative Energietechnik

Technische Kybernetik und Systemtheorie

Technische Physik

llmenau, TU

Nordhausen, FH
llmenau, TU
llmenau, TU

| 1 Studienfacher gemaR der Fachersystematik des Statistischen Bundesamtes (Stand WS 2016 /2017). Die
Zuordnung der Studiengénge zu Studienfachern dient nur zur Veranschaulichung und spiegelt nicht notwen-
digerweise die Zuordnung der Hochschulen wider.

Quelle: Eigene Darstellung

basierend auf Angaben des Landes.
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Tabelle 3: Ingenieurwissenschaftliche Masterstudiengdange an den 6 begutachte-
ten Hochschulen (ohne auslaufende, Weiterbildungs-, und Zertifikats-
studiengange)

Studienfach ! Bezeichnung des Studiengangs Hochschule
Architekt Erfurt, FH
Architektur e !e ur rl‘”
Architektur Weimar, BU
X . Bauingenieurwesen Erfurt, FH
Bauingenieurwesen/ . . .
. Bauingenieurwesen Weimar, BU
Ingenieurbau
Baustoffingenieurwissenschaft Weimar, BU
Elektrotechnik und Informationstechnik liImenau, TU

Elektrotechnik/
Elektronik

Elektrotechnik und Informationstechnik
Elektrotechnik und Informationstechnik (Teilzeit)

Schmalkalden, FH
Schmalkalden, FH

Gesundheitstechnik Medizintechnik Jena, FH
Biomedizinische Technik liImenau, TU
. Angewandte Informatik Erfurt, FH
Informatik .
Informatik liImenau, TU
Maschinenbau llImenau, TU
Maschinenbau/-wesen|Maschinenbau Jena, FH
Maschinenbau Schmalkalden, FH
Mechatronik Mechatron!k liImenau, TU
Mechatronik Jena, FH
L - u.Optotechnologi , FH
Optoelektronik asier u.Optotechno oglen ' Jena
Optische Systemtechnik /Optronik lImenau, TU
Advanced Urbanism Weimar, BU
Energetisch-Okologischer Stadtumbau Nordhausen, FH
Raumplanung Europdische Urbanistik Weimar, BU
Stadt- und Raumplanung Erfurt, FH
Urbanistik Weimar, BU
Werkstofftechnik Werkstoffte.chmk / Materials Engineering Jena, FH
Werkstoffwissenschaft liImenau, TU
Wirtschafts- Wirtschaftsingenieurwesen liImenau, TU
ingenieurwesen mit  |Wirtschaftsingenieurwesen Jena, FH

ingenieurwiss.
Schwerpunkt

Wirtschaftsingenieurwesen

Nordhausen, FH




Fortsetzung Tabelle 3

Studienfach ! Bezeichnung des Studiengangs Hochschule
Angewandte Kunststofftechnik Schmalkalden, FH
Angewandte Medieninformatik Schmalkalden, FH
Communications and Signal Processing lImenau, TU
Computer Science and Media Weimar, BU
Electrical Power and Control Engineering llImenau, TU
Elektrochemie und Galvanotechnik lImenau, TU
Fahrzeugtechnik lImenau, TU
Gebéaude- und Energietechnik Erfurt, FH
Human Computer Interaction Weimar, BU
Ingenieurinformatik llImenau, TU
Intelligente Verkehrssysteme und Mobilitatsmanagement Erfurt, FH
Management [Bau Immobilien Infrastruktur] Weimar, BU
Materialfluss und Logistik Erfurt, FH
Media Architecture (interdisziplinér) Weimar, BU
Medientechnologie lImenau, TU

Weitere Medienwirtschaft lImenau, TU

Studiengénge Mikro- u. Nanotechnologien lImenau, TU
Miniaturisierte Biotechnologie lImenau, TU
Miniaturisierte Biotechnologie Jena, FH
Natural Hazards and Risks in Structural Engineering Weimar, BU
Optometrie /Vision Science Jena, FH
Raumfahrtelektronik Jena, FH
Regenerative Energietechnik lImenau, TU
Research in Computer and Systems Engineering lImenau, TU
Scientific Instrumentation Jena, FH
Systemdesign Jena, FH
Systems Engineering Nordhausen, FH
Technische Kybernetik und Systemtheorie lImenau, TU
Technische Physik llImenau, TU
Umweltingenieurwissenschaften Weimar, BU
Wirtschaftsinformatik llImenau, TU

| 1 Studienfdcher geméaB der Fachersystematik des Statistischen Bundesamtes (Stand WS 2016,/2017). Die
Zuordnung der Studiengédnge zu Studienfachern dient nur zur Veranschaulichung und spiegelt nicht notwen-
digerweise die Zuordnung der Hochschulen wider.

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Angaben des Landes.

Das Gesamtgefiige der Thiiringer Ingenieurwissenschaften wird durch vielsei-
tige und komplementire Leistungsschwerpunkte geprigt. In Ilmenau ist mit
der TU, dem Thiiringer Innovationszentrums Mobilitat (ThIMo) sowie dem
Thiiringer Zentrum fiir Maschinenbau (ThZM) ein struktureller Kern der Inge-
nieurwissenschaften entstanden. Ihre teilweise international sichtbaren For-
schungsschwerpunkte liegen auf den Gebieten ,Mikro- und Nanosysteme* so-
wie ,Intelligente ingenieurwissenschaftliche Systeme und IT“. Die Bauhaus-
Universitat weist ebenfalls in ihren Schwerpunktbereichen international wett-
bewerbsfihige Leistungsspitzen beispielsweise auf dem Gebiet ,Digital Enginee-
ring“ auf. In Jena triagt die groRte Fachhochschule des Landes zusammen mit
dem Beutenberg-Campus den Schwerpunkt Optische Technologie und Photo-
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nik. Die Hochschule Nordhausen hat mit dem Forschungsschwerpunkt
»GreenTech® in Kooperation mit ortsansassigen Unternehmen ein angesichts ih-
rer GrofRe bemerkenswertes Kompetenzfeld in der Region etabliert. An der FH
Erfurt werden die Gebiete ,Verkehrssysteme® und , Effiziente Logistiksysteme*
mit Erfolg bearbeitet, wihrend sich die Hochschule Schmalkalden den The-
menfeldern ,Adaptive Signalanalyse® und ,Produktentwicklung/Werkzeug-
bau* vertieft widmet.

Aus der komplementiren thematischen Ausrichtung der Hochschulen in ihren
ingenieurwissenschaftlichen Profilschwerpunkten erwichst grofRes Potenzial,
um das Land in einer zunehmend dynamischen und vielseitigen Wissen-
schafts- und Innovationslandschaft zu profilieren und auf3enwirksam zu posi-
tionieren. Dabei sollten die Hochschulen ihre Profilierung nicht nur auf the-
matisch-inhaltlicher Ebene fortfiihren. Ebenfalls erhalten bleiben sollte der
Fokus auf die fiir sie jeweils besonders relevanten Leistungsdimensionen (bei-
spielsweise Lehre, Forschung oder Transfer) und Querschnittsfunktionen (so
die Internationalisierung), um entsprechende Spezialisierungsvorteile zu er-
moglichen.

Das Land hat seinen Willen bekundet, alle bestehenden ingenieurwissenschaft-
lichen Standorte aufrechtzuerhalten. Der Wissenschaftsrat unterstiitzt das
Land aufgrund der Leistungsfihigkeit der einzelnen Hochschulen, ihrer inha-
renten Vielfalt und komplementiaren Aufstellung sowie ihrer Bedeutung fiir
die Innovationskraft des Landes und tiber das Land hinaus ausdriicklich in die-
ser Position. Einzig bei der Hochschule Nordhausen sollte das Land seine Be-
standszusage regelmdilig priifen und die Hochschule gleichzeitig bei ihrem
Bemiihen, weitere Studierende anzuziehen, unterstiitzen.

Die Fortentwicklung der hochschulindividuellen Schwerpunkte sollte nach
Einschitzung des Wissenschaftsrates einer strategischen Abstimmung unter
den Ingenieurwissenschaften im Land folgen, ohne dabei jedoch die Entwick-
lungsperspektiven der einzelnen Hochschule zu beschranken. Auf diese Weise
koénnen sich die Hochschulen auf ihre jeweiligen Starken fokussieren und zu-
gleich effektiv zur Weiterentwicklung des Wissenschaftsstandortes Thiiringen
beitragen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher mit Nachdruck, dass die Thii-
ringer Hochschulen mit ingenieurwissenschaftlichen Angeboten eine Allianz
zur gemeinsamen Strategiebildung einrichten (vgl. hierzu im Detail Kapitel
B.II1.4). Eine strategische Abstimmung ist einerseits Vorbedingung, um die
gemeinsamen Interessen im Strategiedialog mit dem Land geschlossen vertre-
ten zu konnen. Andererseits ist sie Instrument, um die Rahmenvorgaben des
Landes effektiv wie effizient umsetzen und dabei die Stirken der einzelnen
Standorte erhalten und entwickeln zu kénnen.



B.1l STEUERUNG UND FINANZIERUNG DES HOCHSCHULSYSTEMS

.1 Verantwortung des Landes und Autonomie der Hochschulen

Mit der Rahmenvereinbarung IV hat das Land ein von den Hochschulen durch-
aus geschdtztes MalR an Planungssicherheit geschaffen. Der Wissenschaftsrat
wiirdigt zudem die Bereitschaft des Landes zur Transparenz gegeniiber den
Hochschulen bei Vorbereitung der aktuellen Novellierung des Hochschulgeset-
zes.

Ein grundsitzliches Problem der Hochschulsteuerung liegt derzeit darin, dass
einige der hochschulstatistischen Kennzahlen nicht in ausreichender Qualitit
zur Verfiigung stehen (so z. B. Informationen zur Auslastung von Studiengin-
gen). Es fehlte bis 2016 an einem einheitlichen Monitoring, das die Daten der
einzelnen Hochschulen — auch im Kontext der Landes- und Bundesstatistik —
nachvollziehbar macht.

Mit der Vereinbarung, dass die Hochschulen Jahresberichte erstellen, welche
erstmalig im Mai 2017 vorgelegt worden sind, hat das Land wichtige Schritte
zur Verbesserung der strategischen Datengrundlage eingeleitet. Die Gliederung
in einen Zielerreichungsbericht, einen Bericht zur wirtschaftlichen Situation
der Hochschule sowie einen aktuellen Statistikteil erscheint zweckmaRig. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, sich auf Basis der Struktur dieser Jah-
resberichte um die Konsolidierung der von den Hochschulen bereitgestellten
Daten und die Entwicklung eines tibergreifenden Basisdatensystems in Zu-
sammenarbeit mit den Hochschulen zu bemiihen. Der vom Wissenschaftsrat
entwickelte Kerndatensatz Forschung |5 konnte als Orientierung dienen, um
iber eine verbindliche Spezifikation der vom Land angeforderten Daten die
Datenqualitidt und die Transparenz weiter zu erhohen. Neben den im Kernda-
tensatz Forschung abgebildeten sechs inhaltlichen Bereichen (Beschiftigte,
Nachwuchsforderung, Drittmittel und Finanzen, Patente und Ausgriindungen,
Publikationen sowie Forschungsinfrastrukturen) sollte das Land auch Studie-
rendenzahlen, die Auslastung von Studiengingen sowie Studienerfolgsquoten
anhand einer einheitlichen Definition erheben. Dies ist nicht nur notwendig,
um tiiber eine valide Grundlage fiir die mit den Hochschulen abzuschlieRenden
Ziel- und Leistungsvereinbarungen zu verfiigen, sondern kann auch helfen, die
Best Practices in bestimmten Leistungsbereichen zu identifizieren und diese
uber die Hochschulen hinweg zuginglich zu machen. Dabei sollte das Be-
richtssystem ein angemessenes Verhiltnis zwischen den Informationsbedarfen
des Landes und dem Aufwand fiir die Hochschulen wahren.

| 59 DZHW: Kerndatensatz Forschung, http://www.kerndatensatz-forschung.de/, zuletzt abgerufen am
19.03.2017.
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Aus Perspektive der Hochschulen bietet eine Uberarbeitung des Berichtswesens
und die damit verbundene Datentransparenz die Moglichkeit, Potenziale zur
Zusammenarbeit untereinander schneller und eindeutiger zu erkennen. Hier-
von konnte die empfohlene strategische Allianz zwischen den Thiiringer Hoch-
schulen wesentlich profitieren (vgl. hierzu ausfiihrlich Kapitel B.III1.4)

Das Land setzt zur Steuerung auf ibliche und akzeptierte Instrumente wie
Globalbudgets, die den Hochschulen angemessene Entscheidungsfreiriume fiir
eigene strategische Schwerpunktsetzungen einrdumen. Ein autonomieférderli-
cher Rahmen entsteht ferner durch die Ubertragung des Berufungsrechtes auf
die Hochschulen |¢°, die in den Hochschulen verankerte Verantwortung fir
Forschung und Lehre sowie die ergebnisorientierte Abstimmung von Landes-
und Hochschulinteressen iiber die Ziel- und Leistungsvereinbarungen. Die im
Landeshochschulgesetz verankerte Erprobungsklausel (§ 4 ThiirHG) eroffnet
den Hochschulen zusidtzliche Gestaltungsspielriume im Hinblick auf ihre
Governancestrukturen |¢' sowie — im Einvernehmen mit dem Land — auf die
Verantwortlichkeiten fiir die Grundstiicks- und Bauangelegenheiten.

Mit der im Entwurf der Landesregierung fiir das neue Hochschulgesetz (Stand:
9. Mai 2017) vorgeschlagenen Neuregelung der Bauangelegenheiten (die den
Hochschulen unterschiedliche Formen der Bauherreneigenschaft ermdoglicht)
sowie der Ubertragung des Ernennungsrechtes fiir Professorinnen und Profes-
soren auf die Hochschulen bekennt sich das Land weiterhin zur Autonomie der
Hochschulen. Von der im Gesetzesentwurf vorgesehenen Mitgliedschaft einer
Landesvertreterin bzw. eines Landesvertreters im Hochschulrat mit Stimm-
recht sollte das Land jedoch absehen, weil dadurch Konflikte mit seiner Rechts-
aufsicht entstehen koénnten. Es sollte stattdessen einen reinen Gaststatus vor-
sehen. Hierdurch wiirde das berechtigte wie sinnvolle Anliegen des Landes
ausreichend verwirklicht, den Informationsfluss zwischen den Hochschulen
und dem Land zu beschleunigen und zu intensivieren.

Die vom Land eingesetzten Steuerungselemente beurteilt der Wissenschaftsrat
im Einzelnen wie folgt:

_Die in der Regel fiir vier Jahre abgeschlossenen Rahmenvereinbarungen
gemdll § 11 ThiirHG gewdhren den Hochschulen ein ausreichendes Mal3 an
Planungssicherheit.

_Vor dem Hintergrund der Aufteilung der Hochschulbudgets in ein Grund-
(90 %) und ein Leistungsbudget (10 %), die auf der Grundlage der ZLV mit den

| 60 GemaR dem Entwurf zur Gesetzesnovelle soll kiinftig neben der Berufung von Professorinnen und Pro-
fessoren auch das Recht zur Ernennung auf die Hochschulleitung libergehen. (§ 79 Abs. 2 des Gesetzent-
wurfes der Landesregierung).

| 61 Derzeit macht die Hochschule Nordhausen hiervon Gebrauch: Sie flihrt die Funktionen des Hochschul-
senats und des Hochschulrats im ,Rat der Hochschule® als zentralem Kollegialorgan zusammen.



Hochschulen vergeben werden, erscheint die Erfiillung zusatzlicher Bedin-
gungen erforderlich, um den Hochschulen dariiber hinaus auch strategische
Handlungsfreiheit zu sichern: (a) Die ZLV sollten konform mit der jeweiligen
Hochschulstrategie konzipiert sein. Und (b) sollte das Leistungsbudget nicht
als reines Malus-System konzipiert sein.

_Die mit den Hochschulen abgeschlossenen Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen sind allgemein akzeptiert und als Instrument grundsitzlich geeignet, um
die Strategieplanungen der Hochschulen mit der Landeshochschulstrategie
abzustimmen. Sie bleiben jedoch in ihrer gegenwartigen Gestalt hinter den
moglichen Steuerungsleistungen zuriick. Ursache dafiir ist das defizitdre Be-
richtswesen und der daraus resultierende Mangel an vergleichbaren Daten
der erfassten Hochschulen. Zum anderen fehlt es derzeit an einer kohédrenten
Abstimmung zwischen den Strategien der einzelnen Hochschulen und den
iibergreifenden hochschulpolitischen Planungen des Landes. Die Zielverein-
barungen mit den einzelnen Hochschulen sollten auch die erweiterten Auf-
gaben der Hochschulen im Sinne von Transfer und Innovationsgenerierung
systematisch unterstiitzen.

1.2 Finanzierung

Grundfinanzierung

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die Bemiihungen des Landes, mit einem jdhrli-
chen Aufwuchs der Hochschulbudgets um insgesamt 4 % eine auskdémmliche
Grundfinanzierung der Hochschulen sicherzustellen (3 % zum Ausgleich von
Kosten- und Tarifsteigerungen plus 1 % fiir die Profilbildung der Hochschu-
len). |42 Gleichwohl ist dieser Budgeterhohung eine lediglich einprozentige
Steigerung des Personalbudgets vorausgegangen, die in der bis 2015 giiltigen
Rahmenvereinbarung III festgelegt war und eine Reduzierung der Stellenaus-
stattung an den Hochschulen zur Folge hatte. |¢3

Erschwerend kommt hinzu, dass die Versorgungslasten fiir pensionierte Beam-
tinnen und Beamte im Hochschuldienst seit 2012 nicht mehr dem Landes-
haushalt obliegen, sondern aus den Budgets der einzelnen Hochschulen finan-
ziert werden miissen. Die Uberwilzung der Versorgungslasten trifft die
thiiringischen Hochschulen zu einem Zeitpunkt, da eine wachsende Zahl der
nach 1990 berufenen Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer in den
Ruhestand tritt. Es erscheint in hohem MaRe fraglich, ob der zugesagte Auf-
wuchs der Hochschulbudgets um 4 % jahrlich hinreicht, um neben Tarifsteige-

| 62 Vgl. hierzu auch Wissenschaftsrat: Perspektiven des deutschen Wissenschaftssystems, Kéin 2013,
S. 11-12.

| 63 Vgl. Hochschulstrategie Thiringen 2020, S. 34.
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rungen und ProfilbildungsmalRnahmen auch den vorhersehbaren Anstieg bei
den Ruhestandsbeziigen der kiinftig ausscheidenden Hochschulangehorigen zu
kompensieren. Vor diesem Hintergrund steht das Land in einer besonderen
Verantwortung, durch angemessene Mittelzuweisungen sicherzustellen, dass
die Strategie- und Leistungsfihigkeit seiner Hochschulen nicht durch die tiber-
tragenen Versorgungslasten geschmalert wird. Der vorgesehene, versorgungs-
lastenbezogene Finanzausgleich zwischen den Hochschulen muss so umgesetzt
werden, dass er allen staatlichen Hochschulen eine kostenneutrale Auszahlung
von Pensionsleistungen ermoglicht. Es muss gesichert sein, dass durch die Ver-
sorgungslasten die jihrliche Anhebung der Grundfinanzierung der Hochschu-
len um einen Prozentpunkt oberhalb der jeweils erwartbaren wissenschafts-
spezifischen Kostensteigerungen nicht aufgezehrt wird. | ¢

Forschungsférderung

Mit ,ProExzellenz“ hat das Land ein Forderprogramm aufgelegt, welches an
den Schwerpunktfeldern der Thiiringer Forschungsstrategie orientiert ist und
unter anderem zum Ziel hat, die Vernetzung zwischen den Hochschulen und
mit aulleruniversitiren Forschungseinrichtungen zu stirken. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt, auch in Zukunft themenorientierte Forderprogramme
einzurichten bzw. das Landesprogramm ProExzellenz fortzufiihren. Im Hin-
blick darauf, dass viele ingenieurwissenschaftlichen Forschungsschwerpunkte
nur an Fachhochschulen etabliert sind, sollte das Programm — welches sich in
seiner zweiten Forderphase (2014-2019) ausschlieRlich an die Universititen
richtete — wieder fiir Fachhochschulen ge6ffnet werden.

Die Richtlinien zur Umsetzung der Regionalen Forschungs- und Innovations-
strategie fiir intelligente Spezialisierung fiir Thiiringen (RIS3 Thiiringen) | ¢°
bewertet der Wissenschaftsrat als sinnvolle Instrumente der zielgerichteten
Forderung von Forschung und Transfer. Sie umfassen ein breites Spektrum an
Fordergegenstinden und eignen sich damit, inhaltliche und strukturelle
Schwerpunkte in der (ingenieurwissenschaftlichen) Forschung zu setzen.

Ausdriicklich empfohlen wird, das seit 2011 bestehende Landesforderpro-
gramm fir Forschergruppen innerhalb der Richtlinie zur Férderung von Per-
sonal in Forschung und Entwicklung fortzusetzen. Die Forschergruppen zeich-
nen sich in besonderer Weise durch die Verkniipfung unterschiedlicher
Akteure aus Wissenschaft und Industrie aus und sollen die Innovationsfihig-
keit der Wirtschaft des Landes erh6hen. Die Vergabe von Zusatzpunkten fir

| 64 Vgl. Wissenschaftsrat: Perspektiven des deutschen Wissenschaftssystems, a. a. O., S. 15.

| 65 Die Richtlinie zur Férderung der Forschung, die Richtlinie zur Férderung von Forschung, Technologie
und Innovation (FTI-Richtlinie) sowie (flankierend) die Richtlinie zur Férderung von Personal in Forschung
und Entwicklung (FuE-Personal-Richtlinie).



einrichtungsiibergreifende Kooperationen setzt zudem wirkungsvolle Anreize,
Forschungsprojekte hochschuliibergreifend und transferorientiert umzuset-
zen. | Die Forschergruppen haben sich als geeignetes Instrument erwiesen,
neue Forschungsschwerpunkte an den Hochschulen zu setzen und werden
auch von den Fachhochschulen in erfreulicher Weise angenommen. Perspekti-
visch bote dieses Programm zudem die Chance, Forscherinnen und Forscher
von Hochschulen unterschiedlichen Typs zusammenzufithren und dadurch
auch eine weitere Basis fiir kooperative Promotionen zu schaffen.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, die Moéglichkeiten zur Reduktion
des Lehrdeputats fiir forschungsaktive Professorinnen und Professoren zu er-
weitern. Auf diese Weise konnen die Lehrbelastung der einzelnen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler flexibilisiert und die Forschungsaktivita-
ten insbesondere an Fachhochschulen weiter geférdert werden.

.3 Infrastruktur und Ausstattung der Hochschulen

In der Gesamtschau finden die Ingenieurwissenschaften der Thiiringer Hoch-
schulen eine gute bauliche und sichliche Ausstattung sowie eine angemessene
Ausstattung mit hauptberuflichem professoralem Personal vor. Defizite zeigen
sich — auch wenn man die grundsatzlich geringere personelle Ausstattung der
Fachhochschulen in Rechnung stellt — in der Ausstattung mit wissenschaftli-
chem Mittelbau. |¢7 Im Einzelnen bewertet der Wissenschaftsrat die bestehen-
de Ausstattung sowie die fiir die Forschung und Lehre zur Verfiigung stehen-
den Infrastrukturen wie folgt:

_Insgesamt kann trotz vereinzelt bestehender Sanierungsbedarfe eine gute bis
sehr gute bauliche und technische Ausstattung fiir Forschung und Lehre in
den Ingenieurwissenschaften der Thiiringer Hochschulen festgestellt werden.

_ Die gute Ausstattung der Hochschulen mit Raumlichkeiten und Gerdten ist
zu einem nicht unerheblichen Teil auch aus Mitteln des Europdischen Fonds
fiir regionale Entwicklung (EFRE), hohen Drittmitteleinnahmen (insbesonde-
re im Falle der EAH Jena) sowie einer engen Anbindung an die Wirtschaft
entstanden, sodass die nachhaltige Finanzierung von Geriten und Infrastruk-
turen die Hochschulen zukiinftig vor grof3e Herausforderungen stellen kénn-
te. Vor allem vor dem Hintergrund, dass die EFRE-Forderung auch fir die
ostdeutschen Liander absinken wird, ist das Land gefordert, gemeinsam mit
den Hochschulen alternative Finanzierungskonzepte fiir den Erhalt der aus

| 66 Das Land legt mit der Gestaltung der Forschergruppen zudem eine Basis fiir die Schaffung regionaler
Forschungsverbiinde durch gezielte materielle Anreize, wie sie der Wissenschaftsrat bereits 2010 in seinen
»~Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem® (Kéln 2010, S. 71 ff.) angeregt hat.

| 67 Vgl. hierzu die Ausflihrungen im Abschnitt ,,Personalausstattung® sowie Wissenschaftsrat: Empfehlun-
gen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen, Kéln 2016, S. 50.
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diesen Mitteln finanzierten Ausstattung zu entwickeln. Um die Forschung in
den Ingenieurwissenschaften dauerhaft zu ermdglichen, sollte das Land (ins-
besondere an den Fachhochschulen) eine grundlegende Ausstattung mit ap-
parativen Ressourcen gewdhrleisten. Aufderdem sollten sich die Hochschulen
verstirkt um Forschungsgrofgerite im Programm FUGG der DFG (gem.
Art. 91b GG) bewerben.

Nach § 5 des Thiiringer Hochschulgesetzes (ThiirHG) zdahlen Forschung, Wis-
sens- und Technologietransfer zu den gesetzlichen Aufgaben der Fachhoch-
schulen. Die Fachhochschulen in Thiiringen haben diesem Auftrag entspre-
chend in den vergangenen Jahren eindrucksvoll und erfolgreich bewiesen, dass
sie mit ihrer spezifischen Forschung einen wichtigen Beitrag zum Wissens-
und Technologietransfer leisten. Dies gilt insbesondere fiir die anwendungsna-
he Forschung in Kooperation mit kleinen und mittleren Unternehmen.
Gleichwohl erfolgt die Finanzierung der Forschung an den Fachhochschulen
des Landes Thiringen bisher vornehmlich aus Drittmitteln. Insgesamt reicht
die Grundfinanzierung der Fachhochschulen des Landes Thiiringen nicht aus,
um eine den grundlegenden Erfordernissen angemessene Forschungsinfra-
struktur unabhdngig von eingeworbenen Drittmitteln sicherzustellen.

Verantwortlichkeiten im Hochschulbau

Die Hochschulen haben im Rahmen der Begutachtung deutlich gemacht, dass
die Planung und die Durchfithrung von Sanierungs- und Neubauvorhaben von
den zustandigen Stellen des Landes nicht mit der wiinschenswerten Dringlich-
keit behandelt werden. Der Entwurf zur Novelle des Thiiringer Hochschulge-
setzes beinhaltet eine entsprechende Option, um die Verantwortung fiir Bau-
angelegenheiten flexibel und in bedarfsgerechter Form an die Hochschulen zu
iibertragen. |8 Die von den Hochschulen angeregte Ubertragung der Bauher-
reneigenschaft zur Durchfiihrung kleiner Sanierungs- und Neubaumaf3nah-
men erscheint dem Wissenschaftsrat geeignet, Prozesse auch mit beschriank-
ten Personalkapazititen bedarfsgerecht zu beschleunigen. Die Bauherren-
eigenschaft fiir grofle Baumalnahmen ist dagegen nur an Hochschulen
sinnvoll, die bereits {iber geeignete Strukturen verfiigen. Das Land sollte — wie
vorgesehen — liber Antriage von Hochschulen daher auch unter Berticksichti-
gung der bei den Hochschulen vorhandenen Kapazititen zur Abwicklung von
Bauvorhaben entscheiden.

| 68 § 13a des Gesetzentwurf der Landesregierung, verfiigbar unter http://www.thueringen.de/mam/th6/
wissenschaft/HS-Dialog/gesetzentwurf_mit_begrundung_veroffentlichung_deckblatt.pdf, zuletzt abgerufen
am 09.06.2017. Bislang sind mit der FSU Jena und der TU limenau zwei Hochschulen des Landes berech-
tigt, kleine Neu-, Um- und ErweiterungsbaumaBnahmen (Gesamtkosten unter 1 Mio. Euro) in eigener Zu-
standigkeit zu realisieren. Vgl. hierzu Kapitel A.Il.1.


http://www.thueringen.de/mam/th6/wissenschaft/HS-Dialog/gesetzentwurf_mit_begrundung_veroffentlichung_deckblatt.pdf
http://www.thueringen.de/mam/th6/wissenschaft/HS-Dialog/gesetzentwurf_mit_begrundung_veroffentlichung_deckblatt.pdf

Zur Vermeidung von Doppelstrukturen wire es aus Sicht des Wissenschaftsra-
tes jedoch vorzuziehen, wenn es dem Land Thiiringen geldnge, sowohl die Pro-
zesse zur Bereitstellung der notwendigen Finanzmittel als auch zur Implemen-
tierung von Bauvorhaben im Benehmen mit den Hochschulen wesentlich zu
beschleunigen. Eine auskommliche personelle Ausstattung des zustindigen
Ministeriums beziehungsweise der nachgeordneten Landesbehorden ist hierfiir
unabdingbare Voraussetzung, ebenso wie eine gute Abstimmung zwischen den
beteiligten Ministerien.

[T-Infrastruktur und weitere zentrale Einrichtungen

Der Wissenschaftsrat begriiRt ausdriicklich, dass die Hochschulen und das
zustindige Ministerium im Laufe des Jahres 2017 eine nachhaltige Strategie
zur Digitalisierung an den Thiiringer Hochschulen entwickeln wollen, die eine
Vernetzung der einzelnen Standorte und die Entwicklung eines thiiringenwei-
ten Kompetenzzentrums fiir die wissenschaftliche Weiterbildung, das
E-Learning und E-Sciences vorsieht. Der bereits vorhandene gute Austausch zwi-
schen Hochschulrechenzentren, die Unterstiitzung des Landes von IT-Infra-
strukturen sowie intensive Kooperationsbeziehungen der Hochschulen mit
dem Deutschen Forschungsnetz (DFN) bilden eine wichtige Basis fiir den weite-
ren Ausbau von E-Services. Gleichwohl sollte das Land berticksichtigen, dass die
Entwicklung und Begleitung weiterer Angebote im Bereich E-Learning und
E-Sciences zusatzliche Ressourcen und zielgerichtete Investitionen in eine ent-
sprechende technische Infrastruktur erfordern werden. In diesem Zusammen-
hang weist der Wissenschaftsrat auch auf die von ihm empfohlene und aktuell
im Rahmen der GWK verhandelte neue Gemeinschaftsaufgabe Nationales
Hochleistungsrechnen (NHR) |¢° hin und bittet das Land, diese Initiative im
Interesse seiner datenintensiven Wissenschaften zu unterstiitzen und mitzu-
finanzieren. Insbesondere die Ingenieurwissenschaften benétigen fiir die Simu-
lation starke Hochleistungsrechner-Kapazititen. Vom Zugang zu solchen
Kapazitiaten werden kiinftig auch gute Berufungen abhédngen.

Die thiiringischen Hochschulen lassen vielfdltige Anstrengungen erkennen,
um auf dem Gebiet der Digitalisierung mit unterschiedlichen Modellen und
verschiedenartigen technischen Losungen vornehmlich im Bereich der Lehre
voranzuschreiten. Entscheidend fiir den Erfolg digitaler Lehrmodelle ist zuvor-
derst, dass sich diese Fortschritte in eine gemeinsame, landesweite Digitalisie-
rungsstrategie sinnvoll einfiigen. Im Interesse einer iibergreifenden Zusam-
menarbeit im Bereich der digitalen Lehre sollte das Land in Abstimmung mit

| 69 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Finanzierung des Nationalen Hoch- und Hochstleistungsrechnens
in Deutschland (Drs. 4488-15), Stuttgart April 2015.
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den Hochschulen gleichwohl auch darauf hinwirken, die technische Kompati-
bilitat der zugrundeliegenden Systeme sicherzustellen.

Auch aus der Perspektive der Ingenieurwissenschaften waren Synergieeffekte
von einer hochschuliibergreifenden Zusammenarbeit im Bereich der Verwal-
tung zu erwarten. Eine gemeinsame Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben
konnte die bestehenden lehr- und forschungsbezogenen Kooperationen zwi-
schen den Landeshochschulen unterstiitzen und verfestigen sowie zusitzliche
Ressourcen mobilisieren, um insbesondere auch die kleinen Hochschuleinrich-
tungen in gemeinsame Strategien zu Internationalisierung und Weiterbildung
u. a. einzubinden.

Personalausstattung

Der Wissenschaftsrat bekriftigt — angesichts einer nicht mehr riicklaufigen
Zahl der Studienberechtigten in Teilen Ostdeutschlands (so auch in Thirin-
gen) |7% — seine bereits 2010 ausgesprochene Empfehlung, die Zahl der Profes-
suren an den Fachhochschulen grundsatzlich zu erhalten. |7' Dies gilt seiner
Ansicht nach ebenfalls fiir die ingenieurwissenschaftlichen Professuren an den
Universitaten des Landes Thiiringen. Sowohl die Fachhochschulen als auch die
Universitdten zeichnen sich durch eine geringe Grof3e und eine insgesamt gute
Betreuungsrelation aus, die es unabhangig vom Hochschultyp zu erhalten gilt,
um die Attraktivitit der Hochschulen fiir Studierende gewdhrleisten bzw. er-
hohen zu konnen.

Er empfiehlt den Hochschulen, auf dieser guten Grundlage die Qualitdt ihrer
Leistungen in allen Dimensionen weiter zu steigern. Die Fachhochschulen soll-
ten vor allem ihre Anstrengungen in der anwendungsbezogenen Forschung
und im Transfer verbessern und erweiterte Moglichkeiten zur Reduktion des
Lehrdeputats erhalten. Dariiber hinaus sollten sie vom Land durch Mittel fiir
die Einrichtung von Qualifikationsstellen ebenso wie fiir eine angemessene

[ 70 Fiir Thiiringen prognostiziert die KMK nach einem deutlichen Riickgang der Anzahl an Schulabsolventin-
nen und Schulabsolventen mit Hoch- und Fachhochschulreife zwischen 2008 (11.340 Studienberechtigte)
und 2013 (6.650 Studienberechtigte) fir die Jahre 2018 bis 2025 eine relativ konstante Anzahl an Studien-
berechtigten von etwa 8.200 (vgl. https://www.kmk.org/dokumentation-und-statistik /statistik /hochschul
statistik /vorausberechnung-der-studienanfaengerzahlen-2014-bis-2025.html,  zuletzt = abgerufen  am
10.06.2017).

| 71 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, Kéln 2010, S. 61.
Bei dauerhaft und signifikant reduzierten Studierendenzahlen in spezifischen Fachern kann der vereinzelte
Abbau von Professuren dennoch als notwendig erachtet werden. Diesem sollte gleichwohl eine besonders
sorgféltige Priifung der strategischen Bedeutung der betroffenen Professur fiir die Leistungsfahigkeit der
Hochschule und der Ingenieurwissenschaften des Landes in den Bereichen Lehre, Weiterbildung, Forschung
und Transfer vorausgehen.


https://www.kmk.org/dokumentation-und-statistik/statistik/hochschulstatistik/vorausberechnung-der-studienanfaengerzahlen-2014-bis-2025.html
https://www.kmk.org/dokumentation-und-statistik/statistik/hochschulstatistik/vorausberechnung-der-studienanfaengerzahlen-2014-bis-2025.html

Zahl von Mittelbaustellen (eine wissenschaftliche Mitarbeiterstelle pro drei
professorale VZA) |72 unterstiitzt werden.

Das Land sollte insgesamt auf die Vorgabe von Stellenpldnen verzichten und
damit die Flexibilitit der Hochschulen beim Einsatz ihres Personals im Rah-
men des Globalhaushaltes erhohen.

Empfehlungen zur strategischen Nutzung einer auskommlichen Ausstattung
mit Professuren durch die Hochschulen werden in Kapitel B.III.1 ausgespro-
chen.

Speziell in den Ingenieurwissenschaften kann nur mit einer durchgingig
angemessenen Personalausstattung ein ausreichendes Mal3 an Kontinuitit im
Labor- und Geritebetrieb gesichert werden. Auf diese Weise wiirde den Thii-
ringer Hochschulen ermoglicht, die vorgegebenen und selbstgesetzten strategi-
schen Ziele auf dem Gebiet der Forschung erreichen zu kénnen. Die entspre-
chenden Stellen sollten in fakultdts-, fachbereichs- oder gar hochschulweiten
Stellenpools organisiert sein und insbesondere forschungsorientierten Profes-
sorinnen und Professoren zuarbeiten. Damit wiirde nicht allein eine flexiblere
projektbezogene Unterstiitzung der Professuren im Rahmen von Forschung
und Transfer ermoglicht. Dariiber hinaus konnten derartige Stellenpools dazu
genutzt werden, befristet beschéiftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ver-
lasslichere und damit attraktivere Arbeitsbedingungen im wissenschaftlichen
Mittelbau zu bieten. |73

B.IIl PROFIL UND LEISTUNGSFAHIGKEIT DER INGENIEURWISSENSCHAFTEN
DER THURINGER HOCHSCHULEN

[lI.1  Hochschulinterne Gestaltung und Verantwortung

Strategie und Governance

Die zielorientierte Weiterentwicklung der Thiiringer Ingenieurwissenschaften
hingt in ganz entscheidendem MalRRe davon ab, inwieweit es den Hochschulen
gelingt, ihre thematische wie funktionale Komplementaritit fiir die Profilie-
rung des Standortes in allen hochschulischen Leistungsdimensionen nutzbar
zu machen. Der Bevolkerungsriickgang im Land, damit verbundene sinkende
Studienanfingerzahlen in den vergangenen Jahren sowie eine geringe Zahl von
GroRunternehmen (einschlieRlich entsprechender Forschungs- und Entwick-

| 72 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen, Kéin
2016, S. 50.

[73 Ebd., S. 51.
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lungszentren) stellen die Ingenieurwissenschaften vor besondere Herausforde-
rungen bei der Positionierung im bundesweiten Wettbewerb.

Fir die einzelnen Hochschulstandorte ergibt sich durch zukiinftig wegfallende
Strukturmittel (hier speziell aus dem Europdischen Fonds fiir regionale Ent-
wicklung — EFRE, vgl. Kapitel B.I1.3) die Notwendigkeit, sowohl neue Finanzie-
rungsquellen zu erschliefen als auch die vorhandenen Ressourcen optimal zu
nutzen. Aufgrund der teilweise geringen GrofRe der Hochschulen fehlt es ihnen
mitunter an der kritischen Masse, um die Durchfithrung ressourcenintensiver
Aufgaben — beispielsweise in der Verwaltung, im Hochschulmarketing und in
der Drittmitteleinwerbung insbesondere fiir die Verbundforschung (Sonderfor-
schungsbereiche einschlieRlich SFB-Transregios, Exzellenzcluster sowie ent-
sprechende Formate der Landes-, Bundes- und EU-Forderung) — eigenstindig zu
optimieren. Daher erscheint es gerade fiir die Thiiringer Hochschulen zweck-
maRig, sich in mehreren Leistungsdimensionen zusammenzuschlief3en.

Ein stirkeres Verstindnis der einzelnen Hochschulen dafiir, Teil eines Gesamt-
systems zu sein, kann gegenseitiges Lernen und den Erfahrungsaustausch be-
fordern, die Sichtbarkeit der Thiiringer Ingenieurwissenschaften national und
international erhohen sowie den Ressourcenaufwand fir zentralisierbare
Funktionen senken. All dies setzt voraus, dass bereits hochschulintern eindeu-
tige Entwicklungsziele und klare Strategieprozesse festgelegt sind. Zwar ver-
fiigten zum Zeitpunkt der Begutachtung alle sechs begutachteten Hochschulen
uber ein erkennbares Profil. Gleichwohl fehlt es mitunter an addquaten Pro-
zessen, um die bestehenden Profile zielgerichtet und unter Beachtung aller
Leistungsdimensionen weiterzuentwickeln (vgl. hierzu die Bewertungsberichte
zu den einzelnen Hochschulen in Kapitel C). Grundsitzlich begriif3t der Wis-
senschaftsrat, dass sowohl die Hochschulmitglieder untereinander als auch die
Hochschulleitungen hochschuliibergreifend in der Regel iiber eine direkte
Kommunikation in den Austausch treten. Gleichwohl wird hierdurch eine
regelmilige und systematische, hochschulweite Verstindigung iiber strategi-
sche Perspektiven — tiiber die effektive Losung akuter Probleme hinaus — er-
schwert. Er empfiehlt daher allen Hochschulen, personenunabhingige Routi-
nen zur Strategieentwicklung und -umsetzung aufzubauen, um sie nachhaltig
auch bei zunehmender Komplexitit der Rahmenbedingungen |74 aufrecht-
erhalten zu konnen. Der Wissenschaftsrat macht dartiber hinaus deutlich, dass
insbesondere die Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit der kleinen Fachhoch-
schulen nur durch eine intensive Vernetzung der Hochschulen untereinander

| 74 So erfordern Komplexitdt, Dynamik und Langfristigkeit groBer gesellschaftlicher Problemlagen eine wis-
senschaftliche Bearbeitung, die lber eindimensionale, unidisziplindre Analysen und Losungsanséatze hinaus-
geht und der Interaktion zwischen den Fachgebieten sowie zwischen der Wissenschaft und anderen gesell-
schaftlichen Funktionssystemen Rechnung trégt. Wissenschaftsrat: Zum wissenschaftspolitischen Diskurs
Uber GroBe gesellschaftliche Herausforderungen. Positionspapier (Drs. 4594-15), Stuttgart April 2015,
S. 17.



gewdhrleistet werden kann. Daher sollten die Hochschulen ihre Strategien vor
dem Hintergrund des gesamten Wissenschaftsstandortes Thiiringen entwi-
ckeln und gemeinsame Konzepte entwerfen. Dieses betrifft die Kooperation
mit der Wirtschaft, kooperative Promotionen und Forschungsschwerpunkte,
mit denen sie gemeinsam auch in grofen Férderformaten retissieren konnen.
Es erscheint existentiell wichtig, dass die Hochschulen diese Chance fiir eine
entscheidende Weiterentwicklung der einzelnen Standorte und des Gesamtsys-
tems ergreifen und etwaige Konkurrenzlogiken hintanstellen (vgl. Kapitel
B.II1.4). Dafiir bedarf es neben einer strategischen Allianz der Hochschulen
mit ingenieurwissenschaftlichen Angeboten (vgl. Kapitel B.III1.4) weiterer
Schnittstellen zwischen den Hochschulen.

Beispielsweise auf der Ebene der Hochschulrite sollte der Austausch der Hoch-
schulen intensiviert werden. Damit die Hochschulrdte ihrer Funktion als
Impulsgeber der einzelnen Hochschulen vollumfinglich nachkommen koén-
nen, sind die Hochschulen zundchst aufgefordert, deren Besetzung an der
Schwerpunktsetzung der Hochschule auszurichten. Dariiber hinaus sollten
jedoch auch personelle Verflechtungen mit den anderen Hochschulen sowie
gemeinsame Beratungen der Hochschulridte zur Vorbereitung strategischer,
hochschuliibergreifender Entscheidungen gezielt angestrebt werden. Die im
Entwurf zum neuen Hochschulgesetz vorgesehene Priasenz einer Vertreterin
bzw. eines Vertreters des Landes in den Hochschulrdten koénnte fiir die Hoch-
schulen eine Chance sein, ihre vom Land gewdhrte Autonomie effektiver zu
nutzen. Dafiir ist es jedoch notwendig, dass das Land keine stimmberechtigte
Mitgliedschaft, sondern lediglich einen Gaststatus wahrnimmt. Die unmittel-
bare Einbindung einer Landesvertreterin bzw. eines Landesvertreters in die
strategischen Prozesse einer Hochschule kann dazu beitragen, dass Informati-
onsfliisse in beide Richtungen verstetigt und die (gesetzlichen) Gestaltungspiel-
rdume fiir strategische MaRnahmen besser ausgeschopft werden. |75 Das Land
wadre entsprechend aufgefordert, diese Rolle sowohl in kritisch-beratender als
auch unterstiitzender Funktion auszufiillen.

Personalgewinnung und -entwicklung

Die Gewinnung qualifizierten Personals, insbesondere auf Ebene der Professu-
ren, stellt die kleinen, peripher gelegenen Fachhochschulen des Landes
(namentlich die Hochschulen Nordhausen und Schmalkalden) vor Herausfor-
derungen. Eine Orientierung an den Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur
Personalgewinnung und -entwicklung |7¢ erscheint daher gerade fiir diese

| 75 Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Perspektiven des deutschen Wissenschaftssystems, a. a. O., S. 48.

| 76 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen,
a.a. 0., 2016.
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Hochschulen geboten. Zu verweisen ist beispielsweise auf Shared Profes-
sorships |77 sowie der Professur vorgelagerte Tandem-Programme |’8. Die hie-
raus erwachsende Moglichkeit, zeitgleich einer auf3erhochschulischen Beschéf-
tigung nachzugehen, kann gerade fiir stark nachgefragte Ingenieurinnen und
Ingenieure eine Fachhochschulprofessur attraktiver machen. Als institutiona-
lisierte Briicken zu regionalen Unternehmen konnen Shared Professorships tiber-
dies gemeinsame Forschung sowie Transferaktivititen begiinstigen. Zudem
sollten sich die Hochschulen mit unvermindertem Einsatz um familienfreund-
liche Strukturen (siehe unten) bemiihen und auch die Einrichtung von
Co-Career-Programmen verstirkt in Betracht ziehen, um qualifizierten Bewer-
berinnen und Bewerbern attraktive Rahmenbedingungen anbieten zu kénnen.

Die Streichung von Professuren zugunsten von wissenschaftlichen Mitarbeiter-
stellen, wie dies vereinzelt bereits erfolgt oder iiberlegt wird, eignet sich aus
Sicht des Wissenschaftsrates allenfalls in gut begriindeten Ausnahmefdllen da-
zu, den akademischen Mittelbau einer Hochschuleinrichtung zu stiarken. Einer
solchen Umwidmung von Professuren sollte eine kritische Priifung vorausge-
hen, um die professorale Lehre, aber auch die in der Regel mafRgeblich von den
Professorinnen und Professoren getragenen Forschungs- und Transferaktivita-
ten nicht zu schwichen. Die Lehre in den Kernfachern muss weiterhin garan-
tiert werden koénnen.

Um die Strategiefdahigkeit von Hochschulen und Fachbereichen im Sinne der
Profilbildung und der Schwerpunktsetzung zu erh6hen, empfiehlt der Wissen-
schaftsrat, einen Teil der frei werdenden Professuren in einen beim Présidium
angesiedelten zentralen Pool zu iiberfithren. Im Rahmen der Stellenverteilung
an die Fakultiten und Fachbereiche ist fiir eine ausreichende personelle Beset-
zung der Studienficher durch hauptberufliches professorales Personal Sorge
zu tragen. Die Hochschulleitungen sollten auch in Betracht ziehen, insbeson-
dere Stellen fiir Professuren mit tempordren Schwerpunktaufgaben (siehe
unten) im internen Wettbewerb zu vergeben.

Die Ingenieurwissenschaften in Thiiringen kénnen von einem Erhalt der Lehr-
und Forschungskapazititen in mehrerlei Hinsicht profitieren, sofern diese
strategisch eingesetzt werden (vgl. Kapitel B.I1.3). Der Wissenschaftsrat emp-
fiehlt den Thiiringer Hochschulen, insbesondere die folgenden Mafdnahmen in

|77 Ebd., S. 70-71.

| 78 Diese sind insbesondere dazu geeignet, spateren Bewerberinnen und Bewerbern die fiir eine Fachhoch-
schulprofessur geforderte, auBerhochschulische Praxiserfahrung zu erméglichen. GeméR einer Studie des
Deutschen Zentrums fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) kommen von den aus formalen
Griinden nicht geeigneten Bewerberinnen und Bewerberinnen fast die Hélfe (47 %) aufgrund mangelnder
Praxiserfahrung nicht fiir eine FH-Professur in Frage. Vgl. In der Smitten, S.; Sembritzki, T.; Thiele, L. et al.:
Bewerberlage bei Fachhochschulprofessuren (BeFHPro), Forum Hochschule 3 | 2017, Deutsches Zentrum
fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH, Hannover 2017, S. 26.



Betracht zu ziehen, um alle Leistungsdimensionen zielgerichtet weiterzuent-
wickeln:

_ Studium und Lehre: Die zunehmende Heterogenitit der Studierendenschaft
und die in den ingenieurwissenschaftlichen Studiengidngen teils sehr niedri-
gen Erfolgsquoten erfordern innovative Lehrkonzepte. Neben einer Intensi-
vierung der Betreuungsleistungen sollten Professorinnen und Professoren
daher auch mit der Aufgabe betraut werden, Best Practices zur Steigerung von
Lehrqualitat und Studienerfolg zu identifizieren und ficheriibergreifend um-
zusetzen (vgl. Kapitel B.III.2). Diese MaRnahmen sollten durch eine genaue
Analyse der Abbruchgriinde unterstiitzt werden.

_ Weiterbildung: Freiwerdende Kapazititen konnen zum Ausbau des Weiter-
bildungsangebotes genutzt werden. Ob dabei eine Ausweitung bzw. Ergan-
zung des Angebotes um weiterbildende Studiengidnge, (modular aufgebaute)
Zertifikatskurse oder andere Formate erfolgt, sollte in Abhdngigkeit der stra-
tegischen Ausrichtung der jeweiligen Hochschule sowie der Bedarfe in Wirt-
schaft und Gesellschaft und in enger Abstimmung mit den anderen Hoch-
schulen des Landes festgelegt werden.

_ Forschung: Um die Forschung insbesondere auch an den Fachhochschulen zu
starken, kann eine Reduktion der Lehrverpflichtung — auch unter Beriick-
sichtigung der in der Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung geschaffenen
Optionen zur Deputatsflexibilisierung |79 — helfen, aussichtsreiche Potenzial-
bereiche auszubauen und bestehende Schwerpunkte zu stirken (vgl. hierzu
im Detail Kapitel B.IIL.3).

_ Transfer: Der Transfer von Forschungsergebnissen in Wirtschaft und Gesell-
schaft sollte von einer schliissigen Strategie geleitet sein. |80 Ausgewdhlte
Professorinnen und Professoren konnten damit betraut werden, die Umset-
zung und Weiterentwicklung der Transferstrategie aus der Hochschule her-
aus (Bottom-up) federfithrend zu begleiten.

Zur Umsetzung der genannten Maldnahmen bietet es sich an, Schwerpunktpro-
fessuren einzurichten, wie sie der Wissenschaftsrat bereits 2016 als Instru-
ment zur Profilentwicklung der Fachhochschulen aufgezeigt hat. |8' Ein be-
sonderer Vorteil von Schwerpunktprofessuren fiir die Ingenieurwissenschaften
in Thiringen liegt darin, dass wichtige Leistungsdimensionen der Hochschule

| 79 Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung (ThiirLVVO), online abrufbar unter:
http:/ /landesrecht.thueringen.de/jportal /?quelle=jlink&query=LVerpflV+TH& psml=bsthueprod.psml&max=
true&aiz=true#jlr-LVerpfIVTH2005V5P3, zuletzt abgerufen am 30.05.2017.

| 80 Wissenschaftsrat: Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien. Positi-
onspapier (Drs. 5665-16), Weimar Oktober 2016, S. 19-21.

| 81 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen, Koéin
2016, S. 66-69.
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auch jenseits der Leitungsebene von zentralen Ansprechpartnerinnen bzw. An-
sprechpartnern verantwortet werden. In dieser Funktion konnen Schwer-
punktprofessorinnen und -professoren sowohl hochschulinterne Profilie-
rungsmafdnahmen gestalten als auch ihren jeweiligen Fokusbereich in der
hochschuliibergreifenden Abstimmung vertreten. Die gemeinsame Strategie-
entwicklung und -umsetzung der Thiiringer Ingenieurwissenschaften kann so
effektiv unterstiitzt werden.

Bei der Umsetzung und Evaluation der Personalentwicklungsmafnahmen
kénnen Kooperationen der Hochschulen in Thiiringen in Erwidgung gezogen
werden. Dabei konnen die Hochschulen mit dem Gemeinschaftsprojekt ,HIT |
Akademische Personalentwicklung an Hochschulen in Thiiringen® auf einer
bestehenden Struktur aufbauen. |82 Vor dem Hintergrund, dass sich die Thii-
ringer Hochschulen kiinftig deutlich differenzierter als bisher mit dem Thema
Internationalisierung befassen sollten (vgl. die entsprechenden Kapitel in den
Bewertungsberichten zu den einzelnen Hochschulen), sollten gemeinsame
Angebote zum Aufbau von Sprach- und interkultureller Kompetenz bei den
Lehrenden erst im Anschluss an eine gemeinsame Bedarfserhebung entwickelt
werden. Die Lehrenden koénnen von solchen Angeboten besonders profitieren,
wenn diese nicht auf einen reinen Fiahigkeitserwerb ausgerichtet sind, sondern
auch den hochschuliibergreifenden Austausch zu Best Practices in diesem Be-
reich aktiv ermoglichen.

Die konkreten Personalentwicklungskonzepte der Hochschulen sollten neben
einem beruflichen Aufstieg auch die fachlich-inhaltliche Entwicklung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in den Blick nehmen. Dies gilt speziell fiir die
kleinen Fachhochschulen, die allein aufgrund ihrer begrenzten Anzahl an
Fihrungspositionen nicht kontinuierlich aufstiegsorientierte Karrierepfade
anbieten kénnen.

Gleichstellung

Bundesweit stehen die Ingenieurwissenschaften mit Ausnahme der Architek-
tur vor der Herausforderung, den Frauenanteil auf allen Stufen der wissen-
schaftlichen Karriere zu erhohen. |8 Die Thiiringer Hochschulen sind mit die-
sem Problem in verstirkter Form konfrontiert, da in vier der sechs begutach-
teten Hochschulen der Studentinnenanteil noch unter dem Bundesdurch-
schnitt in den Ingenieurwissenschaften liegt. Gleiches gilt fiir den Anteil der
Professorinnen. An der Bauhaus-Universitit Weimar und der Fachhochschule

| 82 https:/ /www.hit-thueringen.de/, zuletzt abgerufen am 11.06.2017.

| 83 GeméR statistischem Bundesamt lag der Anteil weiblicher Studierender der Ingenieurwissenschaften im
Wintersemester 2015/16 bei 22 %. Der Professorinnenanteil in den Ingenieurwissenschaften lag 2015 bei
knapp 12 %.
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Erfurt, den einzigen beiden Hochschulen des Landes mit Studienangeboten im
Fach Architektur, studieren und unterrichten dagegen iiberdurchschnittlich
viele Frauen. |8

Die Anzahl der Professorinnen in den Ingenieurwissenschaften der Thiiringer
Hochschulen muss vor dem Hintergrund bewertet werden, dass die Besetzung
von Professuren oft bereits ungeachtet der Geschlechterverteilung mit erhebli-
chen Schwierigkeiten verbunden ist. Die oben genannten MaRnahmen zur Per-
sonalgewinnung (u. a. Shared Professorships) konnen durch die generelle Erho-
hung der Bewerbungszahlen auch dabei helfen, dass eine ausreichende Anzahl
geeigneter Bewerberinnen fiir die Personalauswahl zur Verfiigung steht. Durch
unverminderte Anstrengungen, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
verbessern und familienfreundliche Strukturen zu etablieren, konnten die
Thiiringer Hochschulen das Interesse von Ingenieurinnen an einer Professur
zusatzlich steigern.

Neben der Beteiligung am Girls’ Day sowie an der Campus Tour Thiiringen, im
Rahmen derer Schiilerinnen der Sekundarstufe II an den Hochschulen tiber die
Studienmoglichkeiten in technischen Bereichen informiert werden, haben die
Hochschulen teilweise innovative Konzepte entwickelt, um speziell Frauen die
Aufnahme eines ingenieurwissenschaftlichen Studiums zu erleichtern. Bei-
spielhaft sei hier das spezifisch auf Frauen zugeschnittene Einstiegsangebot im
Studiengang ,Elektrotechnik/Informationstechnik® an der EAH Jena erwdhnt.

Zugleich erscheint es notwendig, Mafdnahmen zur Gewinnung weiblicher Stu-
dierender frither und umfassender anzusetzen. Da das Interesse fiir technisch-
naturwissenschaftliche Studienginge allgemein auch stark durch die Soziali-
sierung in Schule und Elternhaus beeinflusst wird, sollten die Hochschulen ih-
re Transferaufgabe auch darin sehen, die breite Offentlichkeit fiir die Bedeu-
tung von Technologie im Rahmen gesellschaftlicher Entwicklungsprozesse zu
sensibilisieren (vgl. Kapitel B.III.4). Um das Interesse von Mddchen und Frauen
an Technologie frithzeitig zu wecken, sollte das Land priifen, wie ingenieurwis-
senschaftliche Inhalte in die schulische Ausbildung integriert werden kénnen.
Eine entsprechende fachliche Qualifikation und Kompetenz der Lehrenden in
der Vermittlung technischer Konzepte sind dafiir unabdingbare Voraussetzun-
gen und konnen durch die in Kapitel B.III.2 ausgefiihrte Vernetzung von Lehr-
erbildung und Ingenieurwissenschaften erreicht werden.

| 84 Die Vergleichswerte stammen aus den Hauptberichten des Statistischen Bundesamtes und beziehen
sich auf das Wintersemester 2015/16 (bzw. das Jahr 2015 fiir die Personalausstattung). Im Einzelnen wer-
den folgende Frauenanteile in den Ingenieurwissenschaften der Hochschulen berichtet: Universitaten insge-
samt: 23,0 % Studentinnen/11,2 % Professorinnen; Fachhochschulen insgesamt 21,4 % Studentin-
nen/ 11,8 % Professorinnen; TU limenau: 17,2 %/3,3 %; HS Schmalkalden: 16,6 %/7,0 %; HS Nordhausen:
16,8 %/10,0 %, EAH Jena: 20,8 %/5,7%, FH Erfurt: 25,0%/18,2%, Bauhaus-Universitdit Weimar:
41,3%/17,3 %.
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Der Entwurf zur Novelle des Thiiringer Hochschulgesetzes sieht in Berufungs-
kommissionen einen Frauenanteil von 40 % vor. Der Wissenschaftsrat nimmt
die zugrundeliegende Intention zur Forderung der Gleichstellung wiirdigend
zur Kenntnis. In den Ingenieurwissenschaften ist mit einer dergestalt quotier-
ten Zusammensetzung der Berufungskommissionen eine Mehrbelastung ein-
zelner Professorinnen durch die zusidtzliche Gremientdtigkeit zu erwarten.
Daher sollten begleitend Kompensationsmodelle eingefithrt werden, um den
Wissenschaftlerinnen weiterhin ausreichend Zeit fiir ihre Lehr- und For-
schungstatigkeit einzuraumen.

1.2 Studium, Lehre und Weiterbildung

Studium und Lehre

Die Zahl der Studierenden in den Ingenieurwissenschaften hat sich in Thiirin-
gen in den vergangenen zehn Jahren insgesamt deutlich erhéht. Einigen Hoch-
schulen — so insbesondere der FH Erfurt, der Bauhaus-Universitit und der EAH
Jena — ist es gelungen, Studienangebote zu entwickeln, die in erheblichem
MaRe auch Studienanfingerinnen und Studienanfidnger auflerhalb des Landes
anziehen. Im Vergleich zum Wintersemester 2011/2012 sind die Zahlen der
Studienanfingerinnen und Studienanfinger im ersten Hochschulsemester im
Wintersemester 2016/17 jedoch gesunken.

Einige Studienginge sind unterausgelastet. Vor dem Hintergrund, dass die
Bedarfe der regionalen Wirtschaft an ingenieurwissenschaftlichen Absolven-
tinnen und Absolventen teilweise nicht gedeckt werden kénnen und ein ver-
starkter Fachkriftebedarf im Land prognostiziert wird, sollte der Unterauslas-
tung primér mit verstirkten Mafnahmen zur Gewinnung von Studierenden
(sowohl regional als auch bundesweit und nur an geeigneten Standorten auch
international) begegnet werden.

Die ingenieurwissenschaftlichen Studienangebote an den Thiiringer Hochschu-
len sind in mehrerlei Hinsicht differenziert. Zunichst verfiigen alle Hochschu-
len tber einen Anteil spezialisierter, teils profilprigender Studienginge in
ihrem Studienangebot. Zweitens bilden gerade die Fachhochschulen den regio-
nalen Ausbildungsbedarf ab. Drittens spiegelt sich die Hochschultypendiffe-
renz eindeutig in den thematisch-inhaltlichen und strukturellen Schwerpunkt-
setzungen der mitunter namensgleichen Studiengdnge (vgl. hierzu Kapitel
B.IIL.5). In der Summe sieht der Wissenschaftsrat in den Ingenieurwissenschaf-
ten in Thiiringen trotz eines nominalen Mehrfachangebots einzelner Studien-
gange daher kurz- und mittelfristig keine unmittelbar korrekturbediirftigen
Angebotsiiberschneidungen. Dies gilt insbesondere auch fiir die Angebote im
Fach Elektrotechnik sowie im Bauingenieurwesen und der Architektur.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die Bemithungen der Thiiringer Hochschulen,
durch spezialisierte Studiengidnge ein den Bedarfen der regionalen (und teils



iiberregionalen) Wirtschaft entsprechendes Ausbildungsangebot zu schaffen.
Zugleich bekriftigt er in diesem Zusammenhang seine bereits im Jahr 2010
ausgesprochene Warnung vor einer Uberspezialisierung der Bachelorstudien-
giange an Fachhochschulen. |85 Im Rahmen des Begutachtungsprozesses haben
insbesondere auch Vertreterinnen und Vertreter der Thiiringischen Wirtschaft
wiederholt den Bedarf an generalistisch ausgebildeten Absolventinnen und Ab-
solventen in den klassischen ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen wie Ma-
schinenbau und Elektrotechnik geduf3ert. |8

Vor dem Hintergrund des bestehenden Zielkonflikts zwischen tiberregionaler
Sichtbarkeit bzw. Alleinstellung und der Bedeutung grundlagenbezogener Bil-
dung in den Disziplinen ist es fiir die Hochschulen nicht leicht, ihren Weg
konkordant zu Grofde und Profilbildung zu definieren. Aus Sicht des Wissen-
schaftsrates sprechen mehrere Griinde fiir eine mafRvoll und vorwiegend pro-
filbezogen eingesetzte Differenzierung des Studienangebotes sowie fiir eine
verstiarkte Arbeit mit Vertiefungsrichtungen:

_ Der wichtigste Grund ist die dynamische Entwicklung technisch-ingenieur-
wissenschaftlich gepriagter Wirtschaftsbereiche. Rapider technologischer
Wandel und wechselnde Anforderungen der Arbeitswelt verlangen nach fun-
dierten und vielseitig anwendbaren Grundlagenkenntnissen, die eine konti-
nuierliche und flexible Anpassung an neuartige Problemstellungen erlauben.

_ Ein an Branchentrends und hochspezifischen Anwendungsfeldern orientier-
tes Studienangebot birgt dagegen das Risiko, dass Absolventinnen und Absol-
venten stark von der Entwicklung eines spezifischen Industriezweiges oder
gar einzelner Unternehmen am Standort abhdngig werden.

_ Eine starke Spezialisierung der Studieninhalte bereits im Bachelorstudium
birgt die Gefahr der Fehlorientierung und eines daraus resultierenden Studi-
enabbruchs. Sie kann auch den Hochschulwechsel sowohl wiahrend als auch
nach dem Bachelorstudium erschweren und damit die Moglichkeiten der
Studierenden zur Umorientierung und Weiterqualifizierung (u. a. im Rah-
men eines konsekutiven Studiums) einschranken.

_ Eine zunehmende Aufgliederung des Studienangebots erfordert einen erheb-
lichen organisatorischen Aufwand, der die iiberwiegend kleinen Thiiringer

| 85 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, Kdln 2010,
S. 54-55.

| 86 Vgl. hierzu auch die Ergebnisse einer Befragung der Stiftung Mercator in Zusammenarbeit mit dem
VDMA und dem VDI: Nach Angeben der befragten Fach- und Flihrungskréafte bevorzugte nur eine Minderheit
spezialisierte Studiengénge (17 % bei Bachelor- und 22 % beim Masterstudiengéngen). Stiftung Mercator,
VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V., VDI Verein Deutscher Ingenieure e.V.: 15 JAH-
RE BOLOGNA-REFORM - Quo vadis Ingenieurausbildung?, Essen - Frankfurt a. M. - Disseldorf 2016, S. 42,
online verfiigbar unter: https://www.vdi.de/fileadmin/vdi_de/redakteur/bg-bilder/BG/2016_VDI-VDMA-
Mercator-Studie-15_Jahre_Bologna-Reform.pdf, zuletzt abgerufen am 10.06.2017.
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Hochschulen stark belasten wiirde. Hierbei sind neben den notwendigen
Lehrkapazititen namentlich auch die administrativen Kosten fiir die Einrich-
tung und Abwicklung einzelner Studiengdnge zu berticksichtigen.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Thiiringer Hochschulen daher, stark spe-
zialisierte Studienangebote kiinftig auf diejenigen Themenbereiche zu fokus-
sieren, die profilbildend fiir die gesamte Hochschule sind. Bei reinen Master-
programmen sieht er dagegen einen grofReren Handlungsspielraum.

So hat die Hochschule Nordhausen mit den kiirzlich vor dem Hintergrund des
regionalen Bedarfs neu eingefiihrten grundstindigen Studiengingen Maschi-
nenbau, Elektrotechnik und Informatik ihr Angebot arrondiert. Sie vereint
nun ingenieurwissenschaftliche Basisdisziplinen mit spezialisierten Studienan-
geboten im Themenfeld ,GreenTech”, welches zugleich den die Hochschule pra-
genden Forschungsschwerpunkt darstellt.

Von Seiten des Landes konnte eine angemessene Spezialisierung der Studien-
gange in den Ingenieurwissenschaften durch eine kriteriengeleitete Optimie-
rung des Gesamtstudienangebotes gefordert werden. So sollte ein Abbau von
Studiengingen nur bei einer lingerfristigen Unterauslastung ohne substanziel-
le positive Prognose in Betracht gezogen werden. Dabei ist unbedingt zu be-
ricksichtigen, dass die Profilbereiche der Hochschulen mit den entsprechen-
den Studiengidngen unterlegt bleiben. Auch die Altersstruktur der betroffenen
Professorenschaft sowie Informationen aus Studiengangsakkreditierungen
sollten bei der Entscheidung tiiber die Einstellung von Studiengdngen einbezo-
gen werden. |# Die Optimierung des Studienangebotes in den Ingenieurwis-
senschaften sollte nach Mdglichkeit als Selbstverpflichtung der Hochschulen
ausgestaltet sein. Die zielorientierte Erneuerung des Studienangebotes sollte
dabei gegeniiber der Erweiterung des Studienangebotes Vorrang haben. Dies
gilt insbesondere fiir die EAH Jena, die den Bedarf an Konsolidierung und
Reduktion ihres aktuell 30 ingenieurwissenschaftliche Studienginge umfas-
senden Studienangebots bereits selbst erkannt hat.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen dariiber hinaus zu priifen,
ob das Angebot an Wahlpflichtmodulen durch landesweit abgestimmte An-
rechnungsverfahren erweitert werden kann. Hierdurch koénnten den Studie-
renden der Ingenieurwissenschaften erweiterte Moglichkeiten zur Individuali-
sierung ihres Studiums bei gleichbleibender Lehrkapazitat und ohne das Risiko
eine Uberspezialisierung eroffnet werden.

Die Weiterentwicklung der Ingenieurwissenschaften in der Lehre muss auch
disziplinentiibergreifend betrachtet werden. Eine besondere Rolle kommt hier-

| 87 Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes
Bremen (Drs. 3456-13), Mainz Oktober 2013, S. 63.



bei der Lehrerbildung zu. Die Vermittlung von technischen Inhalten und die
Forderung des Interesses an Technologie ab dem frithen Kindesalter kénnten
langfristig die Studiennachfrage in den Ingenieurwissenschaften erhéhen, die
momentan oft problembehaftete Studieneingangsphase erleichtern und das
Technikinteresse bereits im Kindesalter in die Gesellschaft tragen.

Die Hochschulen sollten daher den aktiven Austausch mit der Lehrerbildung
(auch und vor allem in den nicht-naturwissenschaftlichen Fiachern) an den
Universititen Jena und Erfurt anstreben. Perspektivisch konnte eine Offnung
bestimmter ingenieurwissenschaftlicher Module fiir die Lehramtsstudierenden
der beiden Volluniversititen des Landes diesen Austausch intensivieren und
strukturell absichern.

Mit polyvalenten Angeboten an den ingenieurwissenschaftlich gepragten
Hochschulen — etwa dem polyvalenten Bachelorstudiengang mit Lehramtsop-
tion fiir berufsbildende Schulen (B.Sc.) an der TU Ilmenau — werden Studieren-
den zudem alternative berufliche Wege ermoglicht. Die Einrichtung von Studi-
engidngen, die auch nach Studienbeginn eine Neuausrichtung der beruflichen
Perspektive erlauben, kann sowohl die Abbruchquoten senken als auch mittel-
bar und langfristig die Durchldssigkeit erhohen. Absolventinnen und Absol-
venten dieser Studiengidnge verfiigen als Berufsschullehrerinnen und Berufs-
schullehrer tiber einen grundstindigen Ingenieurabschluss. Damit sind sie in
der Lage, Schiilerinnen und Schiiler frithzeitig und aus erster Hand iiber die
Anforderungen und Chancen eines ingenieurwissenschaftlichen Studiums auf-
zukldren und sie nach Abschluss der Ausbildung zielgerichtet zur Aufnahme
eines Studiums zu motivieren.

Die Idee, ingenieurwissenschaftliche Grundlagenfiacher studiengangiibergrei-
fend in der Art eines modularen Baukastensystems zu organisieren, wird im
Grundsatz begriidt. Sowohl unter didaktischen als auch unter Effizienzge-
sichtspunkten handelt es sich um einen richtigen Ansatz, der an der TU
IImenau, der EAH Jena und der HS Nordhausen auf unterschiedliche Weise
umgesetzt wird. Der Wissenschaftsrat regt an, die verschiedenen, an thiiringi-
schen Hochschulen bereits etablierten Modelle zu evaluieren, um daraus Im-
pulse fiir die Entwicklung einer guten Praxis zu gewinnen. |88

Vor dem Hintergrund des in den Ingenieurwissenschaften komplementér aus-
gerichteten Thiiringer Hochschulsystems sollte ein Hochschulwechsel der Stu-
dierenden innerhalb sowie zwischen grundstindigen und weiterfithrenden

| 88 Zur Verortung der entsprechenden Konzepte im Land und der Gewinnung neuer Ideen sollte von den
Thiiringer Hochschulen auch die Teilnahme an fachbezogenen Workshops und Tagungen, so beispielsweise
im Rahmen des Projektes Nexus der Hochschulrektorenkonferenz, in Betracht gezogen werden. Vgl.
https:/ /www.hrk-nexus.de/runde-tische /ingenieurwissenschaften /erfahrungsaustausch/, zuletzt abgeru-
fen am 12.06.2017.

81


https://www.hrk-nexus.de/runde-tische/ingenieurwissenschaften/erfahrungsaustausch/

82

Studiengidngen unkompliziert ermoglicht werden. Nur so kénnen Studierende
von dem differenzierten Angebot der unterschiedlichen Hochschultypen um-
fassend profitieren.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen daher, eindeutige Zulas-
sungsvoraussetzungen fiir die Bachelor- und Masterstudienginge sowie fir die
Promotionsprogramme zu definieren und diese als Offentlich einsehbare Leis-
tungsanforderungen formal niederzulegen. Die Zulassungsvoraussetzungen
sollten im Sinne der Transparenz und Planungssicherheit mindestens hoch-
schulintern einheitlich gestaltet, |8° idealerweise jedoch auch landesweit abge-
stimmt sein. |90

Qualitédtssicherung und Akkreditierung

Die Gestaltung der Qualitdtssicherung ist an den einzelnen Hochschulen unter-
schiedlich ausgepragt. Dies betrifft sowohl die Aufteilung der Verantwortlich-
keiten zwischen der zentralen und der dezentralen Ebene als auch den Umfang
der einbezogenen Leistungsbereiche der Hochschule.

Insbesondere die teilweise hohen Studienabbruchquoten in ingenieurwissen-
schaftlichen Studiengingen betrachtet der Wissenschaftsrat kritisch. Einige
Hochschulen haben aussichtsreiche Einzelmafnahmen entwickelt, um der
Heterogenitit der Studierenden Rechnung zu tragen, den Studienerfolg zu er-
hohen und die Abbruchquoten zu senken (so beispielsweise das Modell ,,Mathe
in zwei Tempi“ an der FH Erfurt oder BASIC an der TU Ilmenau). Die Hoch-
schulen sollten, gegebenenfalls mit weiterer Unterstiitzung des Landes, einen
starkeren Austausch tber die Mafnahmen anstreben, die sich als effektiv er-
wiesen haben. |?' Das mit Unterstiitzung des Landes eingerichtete ,Netzwerk
Qualitédtssicherung an Thiiringer Hochschulen® bietet eine geeignete Plattform
fiir einen solchen Wissensaustausch. Der Wissenschaftsrat wiirdigt an dieser

| 89 Speziell eine fakultdts- und fachbereichsindividuell abweichende Definition von Zulassungsvorausset-
zungen ist zu vermeiden.

| 90 Die geltenden normativen Rahmenbedingungen sind hierbei der Qualifikationsrahmen fiir deutsche
Hochschulabschliisse der Kultusministerkonferenz der Lander (online verfigbar unter:
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien /veroeffentlichungen_beschluesse /2017 /2017_02_16-
Qualifikationsrahmen.pdf, abgerufen am 30.05.2017.) sowie die Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben fir
die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengdngen (online verfligbar unter:
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien /veroeffentlichungen_beschluesse /2003/2003_10_10-
Laendergemeinsame-Strukturvorgaben.pdf, zuletzt abgerufen an 30.05.2017.)

| 91 Hierzu muss teilweise auch innerhalb der Hochschulen zundchst ein integrierter Uberblick Giber die bis-
lang umgesetzten MaBnahmen, ihre Wirksamkeit und ihre potenzielle Ubertragbarkeit auf andere Bereiche
innerhalb und auBerhalb der jeweiligen Hochschule geschaffen werden. Auch externe Studien zu den Ursa-
chen von Studienabbriichen kénnen dabei wertvolle Impulse zur Bewertung und Weiterentwicklung der be-
stehenden MaBnahmen liefern, so beispielsweise der Projektbericht ,,Motive und Ursachen des Studienab-
bruchs an baden-wiirttembergischen Hochschulen und beruflicher Verbleib der Studienabbrecherinnen und
Studienabbrecher® Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung, verflgbar unter:
http:/ /www.dzhw.eu/pdf/21/BaWue_Bericht_gesamt.pdf, abgerufen am 23.06.2017.
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Stelle das Engagement des Landes, die Zusammenarbeit der Hochschulen im
Bereich der Qualititssicherung strukturell zu unterstiitzen und empfiehlt,
trotz der mittlerweile ausgelaufenen Forderphase, gemeinsame Projekte der
Hochschulen weiterhin gezielt zu férdern.

Die nahezu vollstindige Programmakkreditierung der Studienangebote aller
begutachteten Hochschulen ist positiv zu bewerten. Eine grundlegende Quali-
tatssicherung der Studienginge insbesondere durch die Einhaltung formaler
Vorgaben der KMK und europdischer Standards ist damit gegeben. Teilweise
verfiigen einzelne Hochschulen bereits iiber hochschulweite Standards bzw.
etablierte Prozesse fiir ein Qualititsmanagementsystem in Studium und Lehre,
das zur internen Steuerung und Uberpriifung der Qualititsziele genutzt wird.
Diesen Hochschulen wird empfohlen, ihre weitere Qualititsentwicklung durch
eine Systemakkreditierung zu stdrken. |92 Exemplarisch sei die EAH Jena
genannt, die bereits wesentliche Verfahren zur Sicherung und Entwicklung
der Qualitdt in Studium und Lehre durch ein leistungsfahiges Qualitdtsmana-
gementsystem etabliert hat. Diejenigen Hochschulen, deren Qualitatsmanage-
mentsystem in Studium und Lehre noch keine hochschulweiten Standards um-
fasst, sollten diese zeitnah etablieren und perspektivisch ebenfalls eine System-
akkreditierung anstreben.

Internationale Ausrichtung des Studienangebotes

Internationalisierung gilt spdtestens seit der Bologna-Reform als inhirentes
Betdtigungsfeld von Hochschulen. |9 Den Thiiringer Hochschulen wurde von
den Arbeitsgruppen des 2. Dialogforums Bologna im Jahre 2012 konkret die
Schaffung von Mobilitdtsfenstern, die Einrichtung entsprechender Beratungs-
angebote und eine der Lissabon-Konvention entsprechende Anrechnungspraxis
fiir im Ausland erbrachte Leistungen empfohlen. |4

Der Wissenschaftsrat schlief3t sich diesen grundsitzlichen Empfehlungen zur
Erhohung der Mobilitit der Studierenden an. Angesichts der insgesamt noch
zu geringen Anzahl an Outgoings empfiehlt er zudem, ausgewdhlte Studiengin-

| 92 Die Hochschule Schmalkalden hat ein entsprechendes Verfahren eingeleitet. Die TU limenau ist bereits
systemakkreditiert.

| 93 Vgl. dazu https://www.kmk.org/themen/hochschulen/internationale-hochschulangelegenheiten.html
sowie die Mobilitétsstrategie fiir den Européischen Hochschulraum:
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien /pdf/PresseUndAktuelles /2016 /1_Mobilitaetsstrategie_Bukares
t_2012.pdf, beide zuletzt abgerufen am 10.06.2017.

| 94 http://www.thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk /eu_und_internationales/hochschule /bologn
a/dialogforum_bologna_empfehlungen.pdf, zuletzt abgerufen am 10.06.2017. Das Learning Agreement der
Hochschule Nordhausen ist bereits 2011 vom DAAD ausgezeichnet worden und kénnte daher als beispiel-
haftes Anrechnungskonzept herangezogen werden: https://www.hrk-nexus.de/runde-tische/anerkenn
ung/beispiele-und-konzepte/detailansicht/meldung/modifiziertes-learning-agreement-2831/, zuletzt abge-
rufen am 10.06.2017.

83


https://www.kmk.org/themen/hochschulen/internationale-hochschulangelegenheiten.html
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2016/1_Mobilitaetsstrategie_Bukarest_2012.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2016/1_Mobilitaetsstrategie_Bukarest_2012.pdf
http://www.thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk/eu_und_internationales/hochschule/bologna/dialogforum_bologna_empfehlungen.pdf
http://www.thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk/eu_und_internationales/hochschule/bologna/dialogforum_bologna_empfehlungen.pdf
https://www.hrk-nexus.de/runde-tische/anerkennung/beispiele-und-konzepte/detailansicht/meldung/modifiziertes-learning-agreement-2831/
https://www.hrk-nexus.de/runde-tische/anerkennung/beispiele-und-konzepte/detailansicht/meldung/modifiziertes-learning-agreement-2831/

84

ge gemeinsam mit internationalen Partnerhochschulen um regelhafte oder
sogar obligatorische Auslandssemester zu ergdnzen sowie internationale Prak-
tika mit Wirtschaftsunternehmen anzubieten.

Angesichts des demografischen Wandels und der mitunter unterausgelasteten
ingenieurwissenschaftlichen Studiengidnge messen das Land und die Thiiringer
Hochschulen der Gewinnung ausldandischer Studierender besondere Bedeutung
bei. Dabei lag der Anteil der ingenieurwissenschaftlichen Studierenden mit
auslandischer Hochschulzugangsberechtigung im WiSe 2015/16 bereits in vier
der sechs begutachteten Hochschulen tber den bundesweiten Durchschnitts-
werten. Die Hochschule Nordhausen und die Fachhochschule Erfurt wiesen
mit jeweils weniger als 5 % dagegen besonders niedrige Anteile an Bildungs-
auslanderinnen und Bildungsauslindern in den Ingenieurwissenschaften
auf. |9

Der Wissenschaftsrat spricht sich daher dafiir aus, die weitere Steigerung der
Incomings nach Standorten differenziert zu betrachten und sie lingerfristig
nicht als das zentrale Mittel zur Stabilisierung der Auslastungszahlen und zur
Bedienung des Fachkraftebedarfs zu betrachten. Die Hochschulen sollten die
strategische Allianz (vgl. Kapitel B.II[.4) nutzen, um eine ,Roadmap fiir Inter-
nationalisierung® zu entwerfen, die ihre Relevanz fiir Lehre, Forschung und
Fachkriftebedarf im Land und fiir jeden Standort bewertet. Dabei sollte auch
das Studienkolleg Nordhausen einbezogen und die dortigen Studierenden ge-
zielt angesprochen und entsprechend ihren Interessen auf die Angebote der
einzelnen Hochschulen hingewiesen werden. Das Land sollte darauf aufbauend
die in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen verankerten Internationalisie-
rungskapitel tiberdenken und den spezifischen Gegebenheiten der Standorte
anpassen. Vor allem die bislang regelhaft mit Zielwerten unterlegte ,,Bildungs-
auslanderquote“ erweist sich nicht fir alle Hochschulen als zweckmiRiges
Leistungskriterium.

Zur Gewinnung internationaler Studierender konnen die Hochschulen vielfach
auf bereits iiberregional attraktiven Studienangeboten aufbauen. |9

Ausliandische Studierende konnten iiberdies durch einen Ausbau der englisch-
sprachigen Angebote im Bachelorstudium und einem konsekutiven, vornehm-
lich deutschsprachigen Masterprogramm gezielt auf den deutschen Arbeits-
markt vorbereitet werden. Damit konnte eine langfristige Bindung

| 95 Die Vergleichswerte stammen aus den Hauptberichten des Statistischen Bundesamtes und beziehen
sich auf das Wintersemester 2015/16. Im Einzelnen werden hier folgende Anteile an Bildungsauslénderin-
nen und Bildungsausléndern in den Ingenieurwissenschaften berichtet: Universitdten insgesamt: 16,9 %;
Fachhochschulen insgesamt: 8,1 %; TU limenau: 19,3 %; HS Schmalkalden: 11,7 %; HS Nordhausen 4,0 %;
EAH Jena: 18,0 %; FH Erfurt: 4,7 %; Bauhaus-Universitat Weimar: 25,1 %.

| 96 Beispielhaft seien hier der Studiengang ,Wirtschaftsingenieur/in im Eisenbahnwesen® an der FH Erfurt
sowie (international) der Studiengang ,,Scientific Instrumentation® an der EAH Jena erwdhnt.



ausliandischer Absolventinnen und Absolventen als Fachkrifte im Land effektiv
unterstiitzt werden.

Um Synergien in der Entwicklung entsprechender Studienangebote sowie
organisatorischer Unterstiitzungsleistungen zu schaffen, sollten die Hochschu-
len ihre Abstimmung diesbeziiglich ausweiten.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Thiiringer Hochschulen, die Einrichtung
einer hochschuliibergreifenden ,Internationalisierungsstelle® in Betracht zu
ziehen. Vor dem Hintergrund der peripheren Lage und teils unzureichenden
AulRenwirkung der kleineren Hochschulen koénnte eine solche Plattform ge-
nutzt werden, um die Studierenden entsprechend dem gewiinschten Studien-
fokus auf (eventuell bislang nicht bekannte) Angebote im Land hinzuweisen.
Bestehende Strukturen wie das Studienkolleg in Nordhausen |? und der Inter-
netauftritt ,,campus-thiiringen® | ?¢ sollten bei der Planung und Umsetzung ei-
ner solchen Internationalisierungsstelle beriicksichtigt und nach Moglichkeit
integriert werden. Da mehrere Hochschulen ihre Aktivititen im Studierenden-
austausch auf Asien, Osteuropa und Stidamerika konzentrieren, konnten min-
destens die Beziehungen zu diesen Weltregionen zentral gepflegt werden.

Der Wissenschaftsrat weist die Thiiringer Hochschulen in diesem Zusammen-
hang darauf hin, dass ihre internationale Ausrichtung einem integrierten und
zur Hochschule passenden Konzept folgen sollte. Dies schlief3t ein, dass klare
Ziele der Internationalisierung entwickelt werden, die neben quantitativen
Zielwerten fir die Incomings und Outgoings auch die Mobilitdit der Lehrenden
und den internationalen Austausch in der Forschung berticksichtigen.

Ein umfassendes und zur Hochschule passendes Internationalisierungskonzept
weist die Bauhaus-Universitit Weimar auf. Sie hat Internationalisierung syste-
matisch als strategischen Erfolgsfaktor in ihre Studien- und Forschungsstruk-
turen eingebettet. Bedingt durch ihren Standort und ihre Historie verfiigt die
Bauhaus-Universitat iiber besondere Voraussetzungen und kann damit nicht
als allgemeingiiltiger Referenzpunkt fiir die Internationalisierung der Thiirin-
ger Hochschulen dienen. Gleichwohl sollten die anderen Hochschulen eben-
falls ein klar an ihrem jeweiligen Profil orientiertes Internationalisierungskon-
zept anstreben. Fiir die kleinen, regional und praxisnah aufgestellten Fach-
hochschulen kann dies bedeuten, die eigenen Internationalisierungsaktivitidten
dahingehend zu priifen, inwieweit eine Passung zur Forschungs- und Lehraus-
richtung der Hochschule sowie zu den Zielregionen der Partnerunternehmen
gegeben ist.

| 97 https://www.hs-nordhausen.de/international/staatliches-studienkolleg/, abgerufen am 10.06.2017.
| 98 https://www.campus-thueringen.de/international/, zuletzt abgerufen am 10.06.2017.

85


https://www.hs-nordhausen.de/international/staatliches-studienkolleg/
https://www.campus-thueringen.de/international/

86

Partnerschaften mit internationalen Hochschulen sollten Bestandteil des Inter-
nationalisierungskonzeptes sein. Sie sollten grundsitzlich den Studierenden-
austausch ebenso ermoglichen wie eine gewinnbringende Zusammenarbeit in
der Forschung. Im Rahmen des Studierendenaustausches ist dabei einer aus-
gewogenen Verteilung von Incomings und Outgoings besondere Bedeutung bei-
zumessen, um langfristig eine gleichberechtigte Partnerschaft der Hochschu-
len zu sichern.

Weiterbildung und Durchléssigkeit

Weiterbildung ist nach Auffassung des Wissenschaftsrates fiir die Thiiringer
Hochschulen ein strategisch aussichtsreicher Leistungsbereich. Kontinuierliche
Weiterbildung ist gerade fiir Ingenieurinnen und Ingenieure unerldsslich:
Aufgrund zunehmend kiirzerer Innovationszyklen im technologischen Bereich
sind sie einer steten Verdnderung der auf dem Arbeitsmarkt geforderten
Kenntnisse und Fihigkeiten unterworfen.

Uber unterschiedliche Angebote der Weiterbildung koénnen die Thiiringer
Hochschulen einen effektiven Beitrag leisten, um das lebenslange Lernen regio-
nal und auch tiberregional zu unterstiitzen. Weiterbildungsstudiengidnge bie-
ten den Hochschulen zudem einen weiteren Ansatzpunkt, um die Zahl der
Studierenden zu erhohen. Entsprechende Angebote konnten ggf. auch genutzt
werden, um die Zahl spezialisierter Studiengdnge zu reduzieren.

Dartiber hinaus kann die typischerweise enge Verzahnung der Thiiringer
Hochschulen mit den Unternehmen der Region durch passgenaue, teilweise
sogar gemeinsam entwickelte Weiterbildungsformate weiter intensiviert wer-
den. Zertifikatskurse stellen dabei ein geeignetes Instrument dar, um flexibel
und effektiv die Bedarfe der Wirtschaft zu bedienen. Zugleich konnen die
Hochschulen durch neuartige Qualifizierungsangebote eine Verdnderung von
Aufgaben- und Stellenprofilen bewirken und damit auch Impulse fiir eine zu-
kunftsfahige, strukturelle Entwicklung der Region setzen. |9°

Weiterbildung sollte inhdrenter Bestandteil des Leistungsangebotes der Hoch-
schulen werden. Um dies zu ermoglichen sollten Land und Hochschulen weite-
re Moglichkeiten ausloten, die Lehre in den Weiterbildungsstudiengdngen auf
das Hauptamt anzurechnen. | ' AuRerdem sollte das Land fiir die kommen-

| 99 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum Verhéltnis von Hochschulbildung und Arbeitsmarkt. Zweiter Teil
der Empfehlungen zur Qualifizierung von Fachkraften vor dem Hintergrund des demographischen Wandels
(Drs. 4925-15), Bielefeld Oktober 2015, S. 76.

| 100 Vgl. Wissenschaftsrat: Bestandsaufnahme und Empfehlungen zu studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen: Franchise-, Validierungs- und Anrechnungsmodelle, Kéin 2017, S. 70. GemaB der Thiringer Lehrver-
pflichtungsverordnung (ThirLVVO) § 3 Abs. 3 kdnnen derzeit 5 % (Universitaten) bzw. 10 % (Fachhochschu-
len) der Gesamtlehrkapazitat in Weiterbildungsangeboten angerechnet werden.



den Jahre ein wettbewerbliches Programm auflegen, um den Hochschulen den
Einstieg in den Weiterbildungsmarkt zu erleichtern.

Damit sie sich effektiv in diesem bedeutsamen Leistungsbereich positionieren
konnen, empfiehlt der Wissenschaftsrat den Hochschulen, die empfohlene
strategische Allianz (vgl. Kapitel B.II[.4) auch dafiir zu nutzen, Weiterbildung
in den Fokus langfristiger, gemeinsamer Aktivititen zu riicken.

Wie bereits fiir die reguldren Studiengidnge erldutert, sollte eine Abstimmung
und wechselseitige Anerkennung von Modulen durch die Hochschulen erfol-
gen, um auch das Weiterbildungsangebot attraktiver gestalten. Um den unter-
schiedlichen Anspriichen der Weiterbildungsinteressierten gerecht werden zu
konnen, sollte die Belegung einzelner Module ebenso ermoglicht werden wie
die Kombination der Angebote im Rahmen von Zertifikatskursen oder weiter-
bildendenden Studiengdngen. Ihre Stirke in der personlichen Betreuung von
Studierenden sollten sich die Hochschulen auch bei der Positionierung ihres
Weiterbildungsangebotes zu Nutze machen: Elemente des Blended und E-Lear-
ning konnen durchaus gewinnbringend und passgenau zur Lernunterstiitzung
eingesetzt werden. Zugleich liegt eine besondere Chance der Thiiringer Hoch-
schule in der Moglichkeit, im Rahmen von Prasenzkursen und -studiengangen
eine intensive Betreuung anzubieten, wie sie die komplexen und stark praxis-
abhidngigen Inhalte der Ingenieurwissenschaften oft erfordern.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen mit ingenieurwissenschaftli-
chen Studienangeboten, zentrale Strukturen fiir den Bereich der Weiterbil-
dung einzurichten. Die Hochschulen sollten diese Strukturen nutzen, um
ubergreifende Verwaltungsaufgaben ressourceneffizient zu organisieren, die
Angebote besser aufeinander abstimmen und nach auflen sichtbarer positio-
nieren zu kénnen sowie Interessierten schneller die fiir sie passenden Ange-
botsoptionen aufzeigen zu konnen. Konkret kénnen nach dem Beispiel der
JenALL e.V., der gemeinsamen Weiterbildungseinrichtung der Friedrich-
Schiller-Universitdt und der Ernst-Abbe-Hochschule Jena, regionale und/oder
themenbezogene Zusammenschliisse gebildet werden (beispielsweise zwischen
der Bauhaus-Universitit Weimar und der Fachhochschule Erfurt, vgl. hierzu
Kapitel B.IIL.5). Um die oben genannten Synergieeffekte zu maximieren, sollte
auch die Einrichtung einer landesweiten, zentralen Anlaufstelle fiir die Wei-
terbildung in Betracht gezogen werden.

Die Heterogenitit in der Studierendenschaft, insbesondere im Hinblick auf in-
dividuelle Bildungsbiographien, wird die Hochschulen auch in Zukunft vor er-
hebliche Herausforderungen stellen. Um die Durchlissigkeit zu steigern, emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat, zielgruppenspezifische Unterstiitzungsprogramme
aufzubauen, die insbesondere nicht-traditionellen Studierendengruppen (nach
langerer Berufstitigkeit) den Einstieg in ein Studium erleichtern. Ein gemein-
sam von mehreren Hochschulen getragenes Vorbereitungsangebot zum Kom-
petenzerwerb in den mathematisch-naturwissenschaftlichen Grundlagenfa-
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chern konnte einerseits die Aufnahme eines Studiums begiinstigen. Wo bil-
dungsbedingte Zugangshiirden bestehen, konnen konkrete Moglichkeiten zum
Ausgleich bestehender Kenntnisdefizite aufgezeigt werden. Andererseits konn-
ten durch eine Vorbereitungsphase Abbruchquoten speziell innerhalb dieser
Studierendengruppen gesenkt werden. Der Wissenschaftsrat hilt beispielswei-
se ein nicht auf die Studiendauer anzurechnendes Vorbereitungssemester fiir
ein in Form und Dauer angemessenes Instrument, um den Ubergang in ein
Studium zu erleichtern. | 10

Die Hochschulen sollten priifen, ob ein solches Vorbereitungssemester als
Blended- oder E-Learning-Angebot gestaltet werden kann, um berufstitigen Stu-
dieninteressierten einen mit einer Berufstatigkeit vereinbaren und dadurch
niedrigschwelligen Einstieg in das Studium zu ermoglichen. Uber weitere
Online-Vorbereitungsangebote in Zusammenarbeit mit Schulen und Berufs-
ausbildungsinstitutionen kénnten Zugangshiirden zur Aufnahme eines Studi-
ums ebenfalls reduziert werden.

Auch wihrend des Studiums sollten innovative (gegebenenfalls auch durch
digitale Formate ergianzte) Lehrkonzepte zum Einsatz kommen, die individuel-
len Unterschieden in der Lerngeschwindigkeit und Art der Kompetenzaneig-
nung Rechnung tragen. Auch aus diesem Grund sollten die Hochschulen
Qualititssicherungssysteme fiir die Lehre implementieren, die eine konstante
Weiterentwicklung und Anpassung an die Bedarfe der unterschiedlichen Stu-
dierendengruppen proaktiv ermoglichen.

.3 Forschung

Die ingenieurwissenschaftliche Forschung in Thiiringen zeichnet sich durch
eine klare thematische Differenzierung aus. Strukturell ist die Forschungs-
landschaft gepridgt von einer Kombination aus wenigen geographischen Zen-
tren, die Universititen, Fachhochschulen und auRerhochschulische Institute
vereinen, sowie kleineren, in erster Linie von den Fachhochschulen getragenen
Forschungsstandorten in der Flache des Landes. Sowohl Jena als auch Ilmenau
bilden zwei erkennbare Zentren fiir Forschung und Entwicklung.

Zur nachhaltigen Umsetzung der Forschungsstrategie des Landes mit ihren
Schwerpunktfeldern |92 ist besonderes Augenmerk auf die ausgewogene

| 101 Vgl. hierzu auch Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Gestaltung des Verhaltnisses von beruflicher und
akademischer Bildung. Erster Teil der Empfehlungen zur Qualifizierung von Fachkraften vor dem Hintergrund
des demographischen Wandels (Drs. 3818-14), Darmstadt April 2014, S. 88.

| 102 Kultureller und sozialer Wandel; Medien und Kommunikation; Gesundheitsforschung und Medizintech-
nik; Mikrobiologie und Biotechnologie; Optische Technologie, Photonik; Mikro- und Nanotechnologie, Mikro-
elektronik; Informations- und Kommunikationstechnologien; Werkstoffe und Produktionstechnologien; Um-
welt- und Energietechnik, Infrastruktur.



Unterlegung dieser Schwerpunkte mit entsprechenden Forschungskapazititen
— auch jenseits der Forschungszentren — zu richten (vgl. hierzu Kapitel B.II.2).

Ferner erschwert das Leistungsgefille zwischen den Hochschulen auch die
Nutzung von Synergien, die aus ihrer inhaltlichen wie typenbedingten Kom-
plementaritiat erwachsen (vgl. hierzu Kapitel B.III1.4).

Schwerpunktfelder der Landesforschungsstrategie, die primdr an kleineren
oder weniger forschungsorientierten Standorten bearbeitet werden, bediirfen
daher besonderer Aufmerksamkeit durch das Land. Falls fiir das Land wissen-
schaftlich und wirtschaftlich aussichtsreiche Themenfelder nicht der Landes-
forschungsstrategie gemifR bearbeitet werden konnen, sollte das Land addqua-
te UnterstiitzungsmalRnahmen fiir diese Standorte bereitstellen und ggf.
weitere Hochschulen oder aufReruniversitire Forschungseinrichtungen aktiv
einbinden, so zum Beispiel tiber Shared Professorships, gemeinsame Berufungen
sowie auf dem Wege der Projektausschreibung.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Unternehmen, im Bedarfsfall verstiarkt auf
an den Hochschulen bereits bestehende Forschungsinfrastrukturen und -kom-
petenzen zuriickzugreifen und dafiir eine entsprechende finanzielle Unter-
stiitzung zu leisten. Auch fiir spezifische Forschungsbedarfe ergeben sich Sy-
nergie- und Skaleneffekte durch die Nutzung der an Hochschulen bereits
etablierten Strukturen. Sowohl Hochschulen als auch Unternehmen kénnen
daher von einer intensiveren und addquat honorierten Zusammenarbeit profi-
tieren. Zugleich liegt es auch im Verantwortungsbereich der Hochschulen
selbst, eigenstindig Mittel zur Stirkung ihrer Forschung einzuwerben. Insbe-
sondere die Fachhochschulen sollten hier selbstbewusster agieren und die
Partnerunternehmen nach Moglichkeit aktiver in die Sicherung der personel-
len und Geréateinfrastrukturen fiir die Forschung einbinden. Durch den Aus-
bau ihrer Forschung wiirden sie in die Lage versetzt, noch starker als bisher als
Innovationsmotor auch im unmittelbaren Interesse der eher kleinteilig struk-
turierten Unternehmen zu fungieren.

Uberdies férdert die unmittelbare Anbindung an aktuelle, anwendungsbezoge-
ne Forschung die kompetenzorientierte Ausbildung der ingenieurwissenschaft-
lichen Studierenden |93, welche auf eine starke Nachfrage in den Unterneh-
men trifft. | ' Zusammen mit ihren tiberwiegend guten Betreuungsrelationen

| 103 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, KéIn 2010, S.
55.

| 104 Stiftung Mercator, VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V., VDI Verein Deutscher
Ingenieure e.V.: 15 JAHRE BOLOGNA-REFORM - Quo vadis Ingenieurausbildung?, Essen - Frankfurt a. M. -
Disseldorf 2016, S. 41-42, verfigbar unter: https://www.vdi.de/fileadmin/vdi_de/redakteur/bg-
bilder/BG/2016_VDI-VDMA-Mercator-Studie-15_Jahre_Bologna-Reform.pdf, zuletzt abgerufen am
10.06.2017.
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koénnen sich die Thiringer Fachhochschulen hierdurch ein tiberregionales
Alleinstellungsmerkmal erarbeiten.

Fiir Fachhochschulen und Universititen gilt: Um sich erfolgreich an den Pro-
grammen des Bundes und der Europaischen Union beteiligen zu konnen — letz-
teres unterstiitzt durch eine intensiveres Engagement im EU-Referenten-
netzwerk — miissen sie ihre internen Forschungsférderungsstrukturen und
Anreizsysteme starken. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen, zu-
ndchst die Effektivitit der bisher ergriffenen Maflnahmen zu priifen. Quantita-
tive Gegeniiberstellungen — beispielsweise der zur Anschubfinanzierung ausge-
schiitteten Mittel und der eingenommenen Drittmittel — sind dabei ebenso
relevant wie eine qualitative Bewertung der Forschungsprojekte hinsichtlich
ihres Beitrags zur strategischen Weiterentwicklung der Hochschule.

Die Drittmitteleinnahmen der Ingenieurwissenschaften an den Thiiringer
Hochschulen haben sich gemiR den Angaben des Statistischen Bundesamtes in
den beiden Universititen volatil, aber insgesamt mit positivem Trend entwi-
ckelt (vgl. Abbildung 1). Die Fachhochschulen weisen enorme Spannbreiten in
ihren Drittmitteleinnahmen aus.

Die Hochschule Nordhausen und die Ernst-Abbe-Hochschule Jena stellen sich
neben einer positiven Gesamtentwicklung ihrer Drittmitteleinnahmen auch
im Bundesvergleich als besonders leistungsfihig dar. Die FH Erfurt und die
Hochschule Schmalkalden sollten sich dagegen mit Nachdruck um eine Steige-
rung ihrer Drittmitteleinnahmen bemiihen und der Entwicklung ihrer For-
schungskapazititen eine hohere Prioritit in ihren strategischen Uberlegungen
einrdumen.

Abbildung 1: Drittmitteleinnahmen pro Professur in den Ingenieurwissenschaften
der Thiiringer Universitdaten (2005-2015)
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| 1 Durch eine gednderte Zuordnung von Lehr- und Forschungsbereichen zu Fachergruppen sind die Daten
ab dem Jahr 2015 nur noch eingeschrénkt mit den Vorjahren vergleichbar.

| 2 Die Bauhaus-Universitdt Weimar halt das ingenieurwissenschaftliche Fach Maschinenbau nicht vor.

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Daten des Statistischen Bundesamtes.



Abbildung 2: Drittmitteleinnahmen pro Professur in den Ingenieurwissenschaften
der Thiiringer Fachhochschulen (2005-2015)
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| 1 Durch eine gednderte Zuordnung von Lehr- und Forschungsbereichen zu Fachergruppen sind die Daten
ab dem Jahr 2015 nur noch eingeschrénkt mit den Vorjahren vergleichbar.

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Daten des Statistischen Bundesamtes.

Zum einen sollten die Hochschulen Mafinahmen zur internen Forschungsfor-
derung so gestalten, dass diese eine strukturelle Weiterentwicklung der For-
schung im Einklang mit ihrer jeweiligen Profilausrichtung ermoglichen. Iso-
lierte Spitzenleistungen einzelner Professorinnen und Professoren — wie sie an
thiiringischen Fachhochschulen vereinzelt zu beobachten sind — sollten zwar
weiterhin durch entsprechende finanzielle und strukturelle Férderinstrumente
erhalten werden, jedoch muss die Forschungsstrategie jeder Hochschule auch
in der Breite sichtbar werden. Ansdtze zur interdiszipliniren Schwerpunktbil-
dung, wie sie bereits an mehreren Hochschulen verfolgt werden, sollten daher
nicht zuletzt durch die Kooperation untereinander und die Einbeziehung ex-
terner Kooperationspartner systematisch geféordert werden, um sowohl die kri-
tische Masse fiir wettbewerbsfihige Forschungsprojekte zu erreichen als auch
iiber fachliche Grenzen hinweg eine gemeinsame Forschungsorientierung zu
etablieren.

Zum anderen sollten die Hochschulen aktiver den gesetzlichen Rahmen, hier
konkret die Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung (ThiirLVVO), nutzen, um
gute Leistungen in der Forschung nicht nur zu belohnen, sondern auch zu er-
moglichen. Ein Austausch mit dem Land konnte hilfreich sein, um die Optio-
nen zur Forschungsforderung durch ein flexibles Lehrdeputat auszuloten. Das
Land sollte derartigen Anfragen mit einer entsprechenden Offenheit gegen-
ubertreten.
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92 Folgende weitere Aspekte sollten nach Einschitzung des Wissenschaftsrates
bei der Weiterentwicklung der ingenieurwissenschaftlichen Forschung an den
Hochschulen des Landes Thiiringen Beachtung finden:

_ Mit zwei DFG-Graduiertenkollegs (beide an der TU Ilmenau) | und einer
DFG-Forschergruppe ebenfalls an der TU Ilmenau besteht in den Thiiringer
Ingenieurwissenschaften Ausbaupotenzial in Hinblick auf die Einwerbung
von Fordermitteln fiir koordinierte Programme der DFG.

_ Dass tiberdies keiner der sechs Sonderforschungsbereiche in Thiiringen den
Ingenieurwissenschaften zuzuordnen ist und das Land derzeit iiber keine Ex-
zellenzcluster verfiigt, sollte zum Anlass genommen werden, die Beteiligung
an Verbundprogrammen der DFG prominenter zu verfolgen. Die Platzierun-
gen der TU Ilmenau und der Bauhaus-Universitit Weimar unter den 40
Hochschulen mit den personalrelativiert hochsten DFG-Bewilligungen in den
Ingenieurwissenschaften in den Jahren 2011-2013 | 1% zeugen von den bishe-
rigen Leistungen der beiden ingenieurwissenschaftlich gepriagten Universita-
ten bei der Einwerbung von DFG-Mitteln. Ein entsprechender Ausbau der
Mitteleinwerbungen bei der DFG kann somit auf einer stabilen Basis aufbau-
en. Der Wissenschaftsrat ermutigt die Thiiringer Hochschulen daher zur ver-
stirkten Antragstellung bei der DFG im Rahmen von Einzel- und Verbund-
forderprogrammen.

_Im Rahmen der gemeinsamen Strategischen Allianz sollten die Hochschulen
zur Stirkung der ingenieurwissenschaftlichen Forschung an beiden Hoch-
schultypen gezielte — die Grundlagen- und die Anwendungsforschung verei-
nende — Zusammenschliisse bilden (vgl. hierzu Kapitel B.III.4). Sie kénnten
hierdurch auch die Chance fiir eine erfolgreiche Beteiligung an den Forder-
programmen der Europdischen Union und des Bundes erhohen. In der Leis-
tungsdimension Forschung sollte die strategische Abstimmung zwischen den
Hochschulen (vgl. Kapitel B.I sowie B.II1.4) ihre thematische Komplementari-
tat daher keinesfalls zum Anlass nehmen, eine strikte Abgrenzung zu betrei-
ben. Gerade interdisziplindre oder thematisch weit gefasste, facettenreiche
Forschungsgebiete (u. a. Digitalisierung, siehe unten) konnen von einem In-
einandergreifen der spezifischen Stirken der Universititen und der Fach-
hochschulen profitieren. Die umfassende und kohdrente Bearbeitung eines
Themenfeldes in seiner gesamten Breite kann dabei mafigeblich zu einer

| 105 GemaB der Klassifikation der DFG wird das Graduiertenkolleg ,ldentitdt und Erbe“ an der Bauhaus-
Universitdt Weimar nicht den Ingenieurwissenschaften zugeordnet. Vgl.:
http://www.dfg.de/foerderung/programme/listen/index.jsp?id=GRK, zuletzt abgerufen am 30.08.3017.

| 106 GemaB DFG-Forderatlas 2015 (S. 152) befindet sich die TU limenau auf Platz 18, die Bauhaus Universi-
tat Weimar auf Platz 33; http://www.dfg.de/sites/flipbook /foerderatlas_2015 /files/assets/common/
downloads/publication.pdf, zuletzt abgerufen am 10.06.2017.
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erfolgreichen Positionierung und einer gelungenen AufRendarstellung der
Thiiringer Ingenieurwissenschaften im bundesweiten Wettbewerb beitragen.

_ Die bestehende Zusammenarbeit in den Innovationszentren des Landes bildet
eine angemessene Basis, um die Forschungsschwerpunkte der einzelnen
Hochschulen zielgerichtet aufeinander abzustimmen und dariiber hinaus
den kleineren beziehungsweise den drittmittelschwicheren Hochschulen die
Moglichkeit zu geben, von den Erfahrungen der in der Forschung gut profi-
lierten und in der Drittmitteleinwerbung erfolgreichen Hochschulen zu pro-
fitieren.

_ Als besonderer Chancenbereich fiir die Profilierung der Thiiringer Ingeni-
eurwissenschaften sollte das Themenfeld Digitalisierung verstarkt mit inter-
disziplindren Forschungsprojekten unterlegt werden. Vielversprechende An-
siatze finden sich bereits in den Forschungsschwerpunkten der Hochschulen,
so beispielsweise ,Digital Engineering”, und ,Building Information Modeling®.
Weitere Ankniipfungspunkte fiir das Themenspektrum Digitalisierung be-
stehen in den Schwerpunkten ,Intelligente ingenieurwissenschaftliche Sys-
temtechnik und IT“, ,Prdzisionssysteme” sowie ,Gesundheit & Nachhaltig-
keit®, ,Verkehr & Logistik®, ,,Adaptive Signalanalyse® und ,,GreenTech”.

Weitere Maldnahmen, die sich speziell an einzelne Hochschulen richten, sind
den Ausfithrungen in Teil C zu entnehmen.

Der Wissenschaftsrat begriif3t ausdriicklich, dass sich die Thiiringer Hochschu-
len im ,Netzwerk kooperative Promotionen“ engagieren und begonnen haben,
Standards fiir kooperative Promotionen zu definieren und unnoétige Zugangs-
hiirden abzubauen. |97 Eine Vereinheitlichung der Promotionsordnungen
inklusive einer verbindlichen Definition der Zugangsvoraussetzungen fir
FH-Absolventinnen und —Absolventen sollte angestrebt werden. | '°¢ Das Land
hat bereits avisiert, die Rolle von FH-Professorinnen und -Professoren bei ko-
operativen Promotionen zu stirken und im Hochschulgesetz zu verankern.
Dies ist — gemeinsam mit dem Abschluss entsprechender Betreuungsvereinba-
rungen — ein wichtiger Schritt, um eine eindeutige und ausgewogene Betreu-

| 107 Dabei sollten auch die von Land und Hochschulen angestrebten Umsetzungsformen der Kooperativen
Promotion klar definiert werden. Kooperative Promotion kdnnen beispielsweise ausgestaltet sein als An-
nahme von Doktorandinnen und Doktoranden an Universitdten bei gleichzeitiger Forschungstatigkeit an
Fachhochschulen; als Kooptation von Fachhochschulprofessorinnen und -professoren an Universitédten; als
Einbezug von FH-Professorinnen und Professoren in die universitdren Promotionsausschiisse sowie als ge-
meinsame Promotionskollegs zwischen Universitaten und Fachhochschulen. Vgl. hierzu auch die Position
zur ,Handhabung der Kooperativen Promotion“ der HRK:

https:/ /www.hrk.de/positionen/beschluss/detail /handhabung-der-kooperativen-promotion/, zuletzt ab-
gerufen am 26.06.2017.

| 108 Die grundlegenden Positionen des Wissenschaftsrates zu den ,Anforderungen an die Qualitétssiche-
rung der Promotion“ (Positionspapier (Drs. 1704-11), Halle November 2011) sollten hierbei ebenfalls Be-
riicksichtigung finden.
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ungssituationen im Rahmen kooperativer Promotionsverfahren herzustellen.
Auf Ebene der Hochschulen kénnen Kooptationen, Gastprofessuren und Dop-
pelberufungen die Anbahnung kooperativer Promotionen zusdtzlich erleich-
tern. | 109

Die an den Fachhochschulen eigens zur Promotion bereitgestellten Qualifikati-
onsstellen sollten dazu genutzt werden, eine moglichst grof3e Hebelwirkung
zur Starkung der Forschung an den Fachhochschulen zu entfalten. Die Ein-
werbung von Drittmittelprojekten sollte daher reguldrer Bestandteil der Tatig-
keitsprofile der Doktorandinnen und Doktoranden sein. Hierdurch wird den
Promovierenden tiberdies ermoglicht, Kompetenzen in der Projektakquisition
zu erwerben, wie sie gerade in den Ingenieurwissenschaften auch fiir eine
anschlieRende auRerwissenschaftliche Karriere von Bedeutung sind. | ' Die
Balance zwischen Forschungstitigkeit und sonstigen Tatigkeiten der Promovie-
renden sowie der langfristige Erhalt einer angemessenen Betreuungsrelation
wird hierbei vorausgesetzt.

Die Befristungsdauer bei Vertragsabschluss sowie der maximale Forderzeit-
raum der von den Fachhochschulen bereitgestellten Promotionsstellen sind
dahingehend zu priifen, ob sie zum Abschluss einer Promotion jeweils ausrei-
chend bemessen sind. | """ Die Fachhochschulen sollten die Planungssicherheit
fiir die einzelnen Promovierenden mindestens durch individuelle Verlinge-
rungsoptionen erhéhen und damit speziell fiir Ingenieurinnen und Ingenieure
die Attraktivitit einer Promotion steigern.

Perspektivisch sollte die Zusammenarbeit zwischen Universititen und Fach-
hochschulen in der Forschung durch gemeinsame Forschungskollegs |2 ge-
starkt werden, die im Rahmen der in Kapitel B.III.4 empfohlenen strategischen
Allianz entwickelt werden kénnen.

Der Ausbau der Forschungsinfrastruktur an den Fachhochschulen mit Unter-
stiitzung des Landes (vgl. hierzu Kapitel B.II.1) ist eine wichtige Voraussetzung,
um die strukturelle Anschlussfahigkeit der Forschung und den Austausch mit
den Universititen kontinuierlich zu ermoéglichen. Ein speziell an Fachhoch-
schulen gerichtetes Landesprogramm zum Aufbau von Forschungsinfrastruk-

[ 109 Vgl. hierzu auch Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fach-
hochschulen, Kéln 2016, S. 56 f.

| 110 Wissenschaftsrat: Anforderungen an die Qualitatssicherung der Promotion. Positionspapier (Drs. 1704-
11), Halle November 2011, S. 11.

[ 111 Zu beachten sind hierbei insbesondere auch die durchschnittlichen Promotionsdauern in den Ingeni-
eurwissenschaften. GemaR dem Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2017 (S. 154) bendtigen
Doktorandinnen und Doktoranden in den Ingenieurwissenschaften im Mittel 4,4 bis 4,5 Jahre bis zum Ab-
schluss ihrer Promotion. Bericht verfigbar unter: http://www.buwin.de/dateien/buwin-2017.pdf, zuletzt
abgerufen am 13.06.2017.

| 112 Ein Umsetzungsbeispiel flr die verstérkte Zusammenarbeit zwischen den Hochschultypen liefert das
Bayerische Wissenschaftsforum - BayWISS, https://www.baywiss.de/, zuletzt abgerufen am 01.09.2017.


https://www.baywiss.de/

turen — beispielsweise in Form von Matching-Funds — konnte zudem effektive
Anreize setzen, um aussichtsreiche Initiativen an den Fachhochschulen (mit
und ohne Beteiligung von Universitaten) zu sichtbaren Leistungsschwerpunk-
ten auszubauen.

[ll.4  Kooperationen, regionale Vernetzung und Transfer

Kooperation der Hochschulen

Die Kooperation zwischen den Hochschulen in Thiiringen erfolgt (insbesondere
in der Forschung) oft iiber persoénliche Verbindungen einzelner Hochschulleh-
rerinnen und Hochschullehrer. Dieser in der Regel informelle und individuelle
Austausch ist einerseits vorteilhaft fiir das Thiiringer Hochschulsystem, er-
moglicht er doch eine schnelle Abstimmung und eine enge Zusammenarbeit.
Andererseits reichen diese strukturell wenig absicherten Verbindungen nicht
aus, um eine strategische Abstimmung zwischen den Hochschulen nachhaltig
voranzubringen.

Ein institutionalisierter Austausch und eine Abstimmung der Hochschulstra-
tegien erscheinen fiir die weitere Entwicklung der Thiiringer Ingenieurwissen-
schaften aus folgenden Griinden notwendig:

_ Nachhaltige Entwicklung und Zukunftsfihigkeit: Angesichts der geringen
GroRe der Thiiringer Hochschulen, eines bundesweiten demografischen
Riickgangs der Studienberechtigten und der in den Ingenieurwissenschaften
bisher nur punktuell ausgeprigten, uberregionalen Sichtbarkeit von For-
schung und Lehre ist eine kooperative Weiterentwicklung der Hochschulen
essentiell fiir deren Zukunftsfihigkeit. Alleinstellungsanspriiche einzelner
Hochschulen wiirden sowohl das innerhalb Thiiringens vorhandene Potenzial
zur gewinnbringenden Vernetzung in Forschung und Lehre verschenken als
auch die Position der Hochschulen im bundesweiten wie internationalen
Wettbewerb verschlechtern.

_ Komplementaritdt: Die klar voneinander abgrenzbaren Profile der einzelnen
Hochschulen begiinstigen eine effektive Arbeitsteilung in Forschung und
Lehre. Damit die Schwerpunkte der Hochschulen auch langfristig komple-
mentdr wirken kénnen, ist eine gemeinsame Entwicklungsperspektive unab-
dingbar.

_ Synergieeffekte: Die GrofRe und Struktur des Thiiringer Hochschulsystems er-
lauben die Zusammenfithrung zentraler Dienste und — insbesondere an Stu-
dieninteressierte gerichtete — gemeinsame MalRRnahmen zur AufRendarstel-
lung, Studien- und Lehrorganisation. Die teils geringe GroRe der einzelnen
Hochschulen verlangt zudem aus Griinden der Effektivitit und Effizienz
nach einer verstirkten Zusammenfiihrung von gemeinsam genutzten Res-
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sourcen (beispielsweise in den Bereichen Bibliothek und Informationstechno-
logie).

_ Positionierung: Eine spezifische Chance des Thiiringer Hochschulsystems
liegt in seiner Agilitat. In Folge der kurzen Abstimmungswege innerhalb und
zwischen den Hochschulen haben sie das Potenzial, schneller auf techni-
schen und gesellschaftlichen Wandel reagieren zu konnen. Alleinstellungs-
merkmale und Wettbewerbsvorteile fiir die Ingenieurwissenschaften insge-
samt konnen nach Ansicht des Wissenschaftsrates daraus am ehesten
entstehen, wenn Mechanismen zur koordinierten Strategiebildung und
konzertierten Umsetzung eingerichtet werden.

Entsprechend empfiehlt der Wissenschaftsrat die Einrichtung einer gemein-
samen strategischen Allianz der Hochschulen mit ingenieurwissenschaftli-
chen Angeboten. Ein solches institutionalisiertes Forum fiir den regelméfRigen
und strukturierten Austausch der Hochschulleitungen | '3 stellt einen verbind-
lichen Rahmen fiir die effektive Entwicklung und Umsetzung einer hoch-
schuliibergreifenden Gesamtstrategie der Ingenieurwissenschaften dar:

_ Zur Positionierung im Wettbewerb: Eine strategische Allianz bietet eine leis-
tungsfihige Basis, um gemeinsam die Potenziale aller Hochschulen zu heben.
Hierdurch kann im Zusammenspiel der komplementar ausgerichteten Hoch-
schulen langfristig ein Gesamtsystem entstehen, das gemeinsam Zukunfts-
trends identifiziert und sich in diesen durch die Biindelung der Starken der
einzelnen Hochschulen erfolgreich positioniert. Innerhalb der empfohlenen
strategischen Allianz sollte kontinuierlich gepriift werden, welche Themen-
felder sich fiir die gemeinsame Positionierung im Wettbewerb eignen, wie
sich die einzelnen Hochschulen im Wissenschaftssystem Thiiringens veror-
ten wollen und welche Potenziale zur Zusammenarbeit bestehen. Die strate-
gische Allianz stellt somit ein Instrument zur Definition gemeinsamer Ziele
und zur Entwicklung abgestimmter MaRnahmen dar. Eine zentrale Aufgabe
ist dabei, Abgrenzung und Zusammenarbeit zwischen den Beteiligten in Aus-
gleich zu bringen.

_ Zur themenspezifischen Abstimmung: Dazu gehort einerseits der Dialog mit
dem Land zu iibergreifenden Belangen der Ingenieurwissenschaften. Ander-
seits miissen sich die Hochschulen im Rahmen der strategischen Allianz mit
strategisch ausgewdhlten weiteren Akteuren des Wissenschafts- sowie des
Wirtschafts- und Beschaftigungssystems austauschen. Dieser Austausch
beinhaltet sowohl die themenspezifische Abstimmung mit den anderen
Hochschulen des Landes, die Schnittstellen zu den Ingenieurwissenschaften
aufweisen, als auch mit auf3eruniversitiaren Forschungseinrichtungen. Sofern

| 113 Sowie themenbezogen auch der Vertretungen der jeweils betroffenen Bereiche.



ein gemeinsames Interesse der Thiiringer Ingenieurwissenschaften gegeben
ist, sollte die strategische Allianz auch als Austausch- und Kooperationsfo-
rum mit Hochschulen anderer Linder genutzt werden.

_ Zur Anbindung an bestehende Kooperationsstrukturen: Der Wissenschaftsrat
empfiehlt, bei der Einrichtung der strategischen Allianz an bestehende
Kooperationsstrukturen anzukniipfen. Gemeint sind hier insbesondere die
Innovationszentren in Jena und Ilmenau (siehe unten), die weiterhin als Um-
setzungsforen fiir strategische Mafdnahmen in den Bereichen Forschung und
Transfer genutzt werden sollten. Wie bereits ausgefiihrt, sollte die gemein-
same Strategieentwicklung der Thiiringer Hochschulen alle Leistungsdimen-
sionen umfassen. Der Wissenschaftsrat weist die Hochschulen in diesem Zu-
sammenhang darauf hin, dass Kooperation — wie vom Land wiederholt als
Erwartung an die Hochschulen artikuliert — die Handlungsspielriume der
einzelnen Hochschule nicht notwendigerweise einschrankt, sondern sogar
erweitern kann. Die Zusammenlegung nicht profilrelevanter Servicefunktio-
nen kann (Personal-)Ressourcen zur Unterstiitzung von Forschung und Lehre
freisetzen, die Zusammenarbeit in der Forschung die Chancen bei der wett-
bewerblichen Einwerbung von Drittmitteln erhéhen.

Innerhalb der einzelnen Leistungsdimensionen sollten die Ingenieurwissen-
schaften an den Thiiringer Hochschulen nach Einschitzung des Wissen-
schaftsrates folgende Kooperationspotenziale in den Mittelpunkt stellen: | '

_ Studium und Lehre: Mittelfristig wird die Gewinnung von Studierenden in
den Ingenieurwissenschaften eine zentrale Herausforderung fiir die Thiirin-
ger Hochschulen bleiben. Die teils sehr geringe absolute Anzahl an ingeni-
eurwissenschaftlichen Studierenden erschwert den Erhalt der Personalres-
sourcen dabei zunehmend. Der Wissenschaftsrat sieht diesen jedoch als
wichtige Voraussetzung an, damit die Thiiringer Ingenieurwissenschaften
auch langfristig im Wettbewerb mit wesentlich groReren Hochschulen ande-
rer Bundeslinder bestehen konnen. Eine nachfrageorientierte Abstimmung
des Angebots und gemeinsame Mafinahmen zur Studierendengewinnung er-
scheinen unerldsslich, um die Studierendenzahlen stabilisieren bzw. steigern
zu konnen. Auch im Sinne der regionalen Fachkrifteentwicklung und vor
dem Hintergrund der sich schnell wandelnden Ingenieurwissenschaften soll-
ten Aktualitit und berufliche Relevanz des Gesamtstudienangebots kontinu-
ierlich gesichert werden. In dem von kleinen Hochschulen gepragten System
kann dies am ehesten durch eine den Profilen der Hochschulen entsprechen-

| 114 Zur Identifikation von Kooperationspotenzialen sollten die Hochschulen auf das in Kapitel B.Il.1 emp-
fohlene hochschuliibergreifende Datenmonitoring des Landes zuriickgreifen. Dieses wiirde eine gemeinsa-
me Sicht auf Leistungsindikatoren und damit die Identifikation von Synergiepotenzialen und Best Practices
ermdglichen.
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de Arbeitsaufteilung gelingen. Durch Kooperationen in Studium und Lehre
konnen die Thiiringer Hochschulen ihre komplementare inhaltliche Ausrich-
tung sowie die typenspezifischen Ausbildungsziele zu einem attraktiven Ge-
samtangebot integrieren (vgl. Kapitel B.III.2). Eine engere Zusammenarbeit in
der Lehre sollte — insbesondere, wenn diese landestiibergreifend erfolgt —
neben inhaltlichen Uberlegungen auch die riumliche Lage der Hochschul-
standorte und deren Implikation fiir die Studierbarkeit gemeinsamer Ange-
bote berticksichtigen.

Heterogenitdts- und diversitidtsorientierter Lehre | "> muss vor dem Hinter-
grund hoher Abbruchquoten in den Studiengingen der Ingenieurwissen-
schaften in Zukunft eine noch grofRere Prioritit zukommen. Die Hochschu-
len sollten dabei vor allem auf ihre bestehende Stirke der personlichen
Studierendenbetreuung setzen. An den Thiiringer Hochschulen existieren be-
reits diverse, effektiv erscheinende Konzepte, um den unterschiedlichen
Lernbediirfnissen der Studierenden in einer Weise gerecht zu werden, die
den Studienerfolg fordert. Entscheidend fiir deren breite Wirksamkeit ist die
systematische, hochschulinterne wie hochschuliibergreifende Identifikation,
Erfassung und Bewertung solcher Konzepte. Nur so kénnen die Hochschulen
von der Vielfalt an vorhandenen MafRnahmen profitieren und durch den
Vergleich und gegebenenfalls die Kombination diese MaRnahmen Best Prac-
tices entwickeln (vgl. Kapitel B.IIL.2).

_ Weiterbildung: Wie in Kapitel B.III.2 ausgefiihrt, stellt sich die Weiterbil-

dung als besonders aussichtsreiches Feld zur Entwicklung der Thiringer In-
genieurwissenschaften dar. Der Aufbau eines zwischen den Hochschulen ko-
ordinierten Gesamtangebotes, inklusive gemeinsamer organisationaler
Strukturen, kann nicht nur dabei helfen, flexibel die Qualifikationsbedarfe
der regionalen Wirtschaft zu bedienen, sondern auch die Zahl der Studieren-
den steigern. Die gute Betreuungsrelation an den Thiiringer Hochschulen
bietet dabei eine ausgezeichnete Basis, um auch in der Weiterbildung au-
Renwirksame und bundesweite Alleinstellungsmerkmale zu entwickeln. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen daher, ihre Bemiithungen zur
Studierendengewinnung — die nicht auf einer alleinigen Erhéhung der Inco-
mings beruhen konnen — stirker im Bereich der Weiterbildung zu fokussie-
ren und dabei ein gemeinsames, aulRenwirksames Angebotsprofil zu schaf-
fen.

_Forschung: Zur vom Wissenschaftsrat als dringend notwendig erachteten

Stirkung der Verbundforschung (insbesondere auch in Forderformaten der
DFG) sollten die ingenieurwissenschaftlichen Standorte untereinander, mit

| 115 Vgl. hierzu auch: Wissenschaftsrat: Strategien fiir die Hochschullehre. Positionspapier (Drs. 6190-17),

Halle (Saale) April 2017, S. 20-22.



anderen Hochschulen und auReruniversitiren Forschungsinstituten im Land,
jedoch auch iber die Landesgrenzen hinaus, institutionelle Kooperationen (in
Erweiterung der bestehenden Zusammenarbeit auf Ebene einzelner Professo-
rinnen und Professoren) anstreben. Diese sollten an den Forschungsprofilen
der Hochschulen ausgerichtet sein. Neben der notwendigen inhaltlichen
Nihe der Forschung sollte dabei auch die Kombination von grundlagen- und
praxisorientierter Forschung (vgl. Kapitel B.IIL.3) leitendes Kriterium der
Kooperation sein. Die Verstandigung der Thiiringer Hochschulen tiiber ihr
bestehendes Gesamtportfolio in der Forschung, die Biindelung von Kompe-
tenzen und die gemeinsame Identifikation moglicher Beitrage zu Verbund-
forschungsprojekten konnen die Thiiringer Hochschulen auch zu attraktive-
ren Partnern fir landesiibergreifende Verbundvorhaben (wie Sonderfor-
schungsbereiche/SFB-Transregios) machen. Ihre komplementédre Ausrichtung
sollten sie dabei als gemeinsame Stirke begreifen.

_ Transfer: Entsprechend ihrem praktischen Forschungs- und Ausbildungs-
schwerpunkt verfiigen die Fachhochschulen in der Regel iiber langjiahrig ge-
wachsene Beziehungen zu regionalen Unternehmen. Die Universititen soll-
ten iiber ihre eigenen Kontakte hinaus diese Stirke der Fachhochschulen
nutzen, um sich mit ihnen gemeinsam — auch und vor Allem tiber transfer-
orientierte Forschungsformate — als Innovationsmotoren des Landes zu posi-
tionieren und den Transfer zu befordern. Neben dem Ausbau von Griin-
dungsaktivititen und der gemeinsamen Forschung mit Unternehmen und
offentlichen Einrichtungen der Region sollten die Hochschulen das oben aus-
gefiihrte, gemeinsame Weiterbildungsangebot ebenfalls als wichtige Kompo-
nente einer umfassenden Transferstrategie begreifen. Im Zuge gemeinsamer
Transferaktivititen der Hochschulen sollte zudem auch der Wissenstransfer
in die Gesellschaft verstirkt werden (siehe unten).

_ Infrastrukturen: Im Sinne einer hohen Ressourceneffizienz sollte die strate-
gische Allianz der Thiiringer Hochschulen Moglichkeiten fiir gemeinsame
Infrastrukturen (beispielsweise ein Forschungsdatenrepositorium) regelma-
Rig priifen und entsprechende Strukturen einrichten.

Im Bereich des Bibliothekswesens wie auch in der Informationstechnik kon-
nen die Thiiringer Hochschulen bereits auf vielversprechende Ansdtze fiir
gemeinsame Infrastrukturen bauen. Mit einem Strukturkonzept fiir zentrali-
sierbare Bibliotheks-Dienstleistungen und einer zwischen Land und Hoch-
schulen abgestimmten Digitalisierungsstrategie sind MaRnahmen eingeleitet
worden, die nicht nur die Ressourceneffizienz steigern, sondern auch die Pro-
filierung der Ingenieurwissenschaften beférdern koénnen. Dabei ist es wich-
tig, die gemeinsame Optimierung der IT-Infrastrukturen lediglich als eine
notwendige Vorbedingung zu verstehen, um sich dem Zukunftsthema Digita-
lisierung auch inhaltlich-konzeptionell umfassend widmen zu kénnen.
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_ Digitalisierung als Querschnittsfunktion: Der Wissenschaftstrat begrii3t aus-

driicklich, dass das Land Digitalisierung mit der Entwicklung einer eigenen
Strategie als Thema in den Blickpunkt riickt. Fir die Thiringer Ingenieur-
wissenschaften ist die Auseinandersetzung mit der Digitalisierung besonders
chancenreich. Da die Ingenieurwissenschaften durch die Anreicherung mit
digitalen Technologien — so beispielsweise auf den Gebieten Industrie 4.0 und
Building Information Modeling — einen rapiden Wandel vollziehen, entsteht ein
facettenreiches Themenfeld zur Profilierung der Thiiringer Hochschulen.

Die Digitalisierung betrifft dabei alle Leistungsdimensionen einer Hochschu-
le. In rasant wachsenden Forschungsfeldern konnen die agilen Thiiringer
Hochschulen aktiv spezifische Fragestellungen vorantreiben und sich hier-
durch im (Drittmittel-)\Wettbewerb besser positionieren. In der Weiterbil-
dung erdffnen die fiir viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zuneh-
mend wichtig werdenden Kompetenzen in digitalen Technologien Optionen
zur Angebotsprofilierung. Ein digitaler Campus konnte ein Ansatzpunkt sein,
um das Thema mit der notwendigen Masse (auch unter Beteiligung der peri-
pheren Standorte) voranzutreiben und im Sinne der regionalen Entwicklung
eine Ansiedelung wenig standortgebundener Softwareunternehmen zu for-
dern. Trotz bestehender Unsicherheiten und teils notwendigen Aufholbedarfs
sollten sich die Hochschulen diesem Thema mit unvermindertem Einsatz
und unter Nutzung der Unterstiitzungsstrukturen des Landes gemeinsam
widmen.

_ Interdisziplinaritit und Offnung nach auRen: Die Bearbeitung zentraler ge-

sellschaftlicher Herausforderungen erfordert eine Vernetzung der Ingeni-
eurwissenschaften mit anderen Fachdisziplinen und aulerhochschulischen
Akteuren. | "¢ Daher sollte die strategische Allianz der Thiiringer Hochschu-
len explizit auch diejenigen Hochschulen und Forschungseinrichtungen ein-
beziehen, die selbst keine ingenieurwissenschaftlichen Fachbereiche vorhal-
ten, insbesondere die Universitit Jena sowie auch die Universitit Erfurt.
Ankniipfungspunkte zu den MINT-Fachern und der Medizin sowie den Geis-
tes- und Sozialwissenschaften sollten ebenso systematisch beriicksichtigt
werden wie der Einbezug von politischen Akteuren und Expertinnen und Ex-
perten zu spezifischen Herausforderungen der Ingenieurwissenschaften. Da
die ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen generell von zunehmender In-
terdisziplinaritdt — bis hin zur Verwischung der Grenzen zu den Naturwis-
senschaften bzw. der Medizin — geprdgt sind, kommt der Vernetzung der
Thiiringer Ingenieurwissenschaften mit den MINT-Fichern an der Universitit
Jena, den auReruniversitiren Forschungsinstituten sowie der Universitats-

| 116 Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Zum wissenschaftspolitischen Diskurs tber GroBe gesellschaftliche Her-

ausforderungen, Kéln 2015, S. 19-21 sowie S. 27-28.



medizin in Jena eine auRerordentliche Bedeutung zu. Beispielhaft seien hier
die groRen Schnittmengen zwischen aktuellen Entwicklungen der Medizin-
technik, der Informatik, der Sensorik und der Optik genannt. Zudem er-
scheint ein Austausch der Ingenieurwissenschaften mit bereits bestehenden,
aussichtsreichen Initiativen in Nachbardisziplinen sinnvoll. Der Wissen-
schaftsrat hat beispielsweise im Juli 2017 dem ,,Leibniz-Zentrum fiir Photonik
in der Infektionsforschung“ (LPI) in Jena als gemeinsamem Vorhaben des
Leibniz-Instituts fiir Photonische Technologien Jena e. V. (Leibniz-IPHT), des
Leibniz-Instituts fir Naturstoff-Forschung und Infektionsbiologie - Hans-
Knoll-Institut (Leibniz-HKI), des Universitatsklinikums Jena und der Friedrich-
Schiller-Universitit Jena (FSU) eine grofde Bedeutung fiir den Wissenschafts-
standort Deutschland bescheinigt. | "7 Weitere Beispiele sind die Batteriefor-
schung an der Universitit Jena und die translationale Medizin mit medizin-
technischen Anwendungen der Universititsmedizin Jena, fiir die der
Wissenschaftsrat in der Forderphase 2018 zwei Forschungsbauten (CEEC Jena
II und Center for Translational Medicine) empfohlen hat. |''® Dariiber hinaus
kann der Austausch mit Akteuren aus Schulwesen und Lehramt neue Per-
spektiven zur Gewinnung von ingenieurwissenschaftlichen Studierenden
schaffen. Zur stirkeren Abstimmung mit den Wirtschafts- und Innovations-
feldern des Landes sollten die Thiiringer Cluster ebenfalls in die strategische
Allianz einbezogen werden.

Die strategische Allianz der Hochschulen sollte vom Land gefoérdert werden.
Einen Anreiz zum Aufbau und zur Beteiligung an der strategischen Allianz
konnte das Land tiiber entsprechende Kriterien in den Ziel- und Leistungsver-
einbarungen mit den Hochschulen setzen.

Fir die synergieorientierte Zusammenlegung zentraler Dienste im Thiiringer
Hochschulsystem bestehen bereits aussichtsreiche, strukturelle Grundlagen.
Wie in Kapitel B.III.3 ausgefiihrt, kann das Netzwerk ,Qualitidtssicherung in
der Lehre“ die Verbreitung von Best Practices zur Gestaltung der in den Ingeni-
eurwissenschaften besonders kritischen Eingangsphase effektiv beférdern. Das
Netzwerk ,, Kooperative Promotionen* ist eine wichtige institutionelle Struktur
zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses (vgl. Kapitel B.II1.3). Es
sollte neben seiner Kernfunktion als Ermoéglichungs- und Absicherungsstruk-
tur fir kooperative Promotionen auch den inhaltlichen Austausch zwischen
den Doktorandinnen und Doktoranden in den Ingenieurwissenschaften, bei-
spielsweise durch gemeinsame Veranstaltungsformate, fordern.

| 117 Wissenschaftsrat: Bericht zur wissenschaftsgeleiteten Bewertung umfangreicher Forschungsinfrastruk-
turvorhaben fiir die Nationale Roadmap (Drs. 6410-17), Bremen Juli 2017, S. 20.

| 118 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Forderung von Forschungsbauten (2018) (Drs. 6181-17), Halle
(Saale) April 2017, S. 85 f.
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Ein schlagkraftiges Hochschulmarketing stellt eine wichtige Begleitfunktion
dar, um den zukiinftig durch abgestimmte Strategien noch klarer profilierten
Ingenieurwissenschaften die angemessene Aufenwirkung zu verleihen. Die
bereits im Netzwerk Hochschulmarketing integrierten, gemeinsamen Malk-
nahmen der Hochschulen zur Gewinnung von Studierenden sollten dabei als
erweiterungsfihige Basis verstanden werden. Abgestimmte Marketingkonzepte
konnen die Effektivitit anderer Leistungsdimensionen, hier vorrangig Trans-
fer, ebenfalls erhohen. Die Hochschulen sollten das Netzwerk daher systema-
tisch als Unterstiitzungsstruktur fir die Umsetzung einer die gemeinsamen
Ziele und Anliegen der Ingenieurwissenschaften betreffenden Strategie heran-
ziehen.

Abbildung 3 verdeutlicht, wie die vorstehend im Detail erlduterten, bestehen-
den und neu einzurichtenden Strukturen zusammenwirken kénnten, um das
Fortkommen der Thiiringer Ingenieurwissenschaften zu beférdern.



Abbildung 3: Zusammenwirken der zur Weiterentwicklung der Thiiringer 103
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Regionale Vernetzung

Die Vernetzung der Thiiringer Hochschulen mit den Forschungseinrichtungen,
den Unternehmen und den 6ffentlichen Einrichtungen erfolgt primaér tiber fiir
das Landeshochschulsystem typische, enge und personliche Kontakte zwischen
den einzelnen Akteuren.

Gleichwohl zeichnen sich die Ingenieurwissenschaften durch eine Vielfalt
strukturell abgesicherter Beziehungen zu regionalen Partnern aus. Diese rei-
chen von abgestimmten Studien- und Weiterbildungsangeboten und gemein-
sam durchgefiihrten, dualen Studiengdngen |'"? bis hin zu langfristigen For-
schungskooperationen und Stiftungsprofessuren.

Die Hochschulen sollten Ankniipfungspunkte ihrer Schwerpunkte zu thema-
tisch nahestehenden, aulReruniversitiren Forschungsinstituten insgesamt stér-
ker berticksichtigen. Formale Kooperationsvereinbarungen, gemeinsame Beru-
fungen, Shared Professorships und Lehrauftrige oder gemeinsame Forschungs-
und Transferplattformen koénnen die Zusammenarbeit dabei intensivieren.

Die teils engen wie produktiven Beziehungen der Hochschulen zu Unterneh-
men der Region in den Bereichen Forschung und Transfer sind oft auch das Er-
gebnis der strukturellen Férderung durch das Land.

Die vom Land gegriindeten Innovationszentren fiir Forschung und Trans-
fer | 120 stellen eine gute Basis fiir die Zusammenarbeit der Hochschulen unter-
einander sowie mit der Industrie dar. Entsprechend empfiehlt der Wissen-
schaftsrat dem Land und den Hochschulen, weitere Innovationszentren
aufzubauen. | 2" Damit diese effektiv als Umsetzungsinstrumente fiir eine ab-
gestimmte Entwicklung bestimmter Felder nutzbar werden, sollten folgende
Aspekte beachtet werden:

_Innerhalb eines Innovationszentrums sollte ein klar spezifiziertes Themen-
feld (so beispielsweise Optik in Jena, Bauwesen und Architektur in der Region
Erfurt — Weimar oder Umwelt und Recycling in Nordhausen) in allen seinen
strategisch relevanten Leistungsdimensionen abgebildet werden. Dies bein-
haltet neben Forschung und Transfer in der Regel auch Studium und Lehre
auf Graduiertenniveau. Der Wissenschaftsrat wiirdigt die bereits bestehen-
den Pline des Landes, die Zentrenstruktur in Thiiringen zu erweitern und be-

| 119 Beispielsweise der mit der DB AG entwickelte, duale Bachelorstudiengang ,Wirtschaftsingenieur fir
Eisenbahnwesen® an der FH Erfurt. Zur Entwicklung dualer Studienangebote vgl. auch Wissenschaftsrat:
Empfehlungen zur Entwicklung des dualen Studiums. Positionspapier (Drs. 3479-13), Mainz Oktober 2013.

| 120 Namentlich das Zentrum fiir Energie- und Umweltchemie (Jena); das Thiiringer Innovationszentrum
Mobilitat (Ilmenau) und das Thiringer Zentrum fiir Maschinenbau (limenau). Vgl. hierzu auch Abbildung 3.
| 121 Diese sollten als multifunktionale Kooperationsplattformen gestaltet sein, wie der Wissenschaftsrat sie

in seinen ,,Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen“ (KéIn 2016, S. 75
ff.) bereits speziell den Fachhochschulen empfohlen hat.



starkt es in der Absicht, drei weitere Zentren in den Themenfeldern Medizin-
technik, Photonik und Sensorik sowie Wertstoffe einzurichten.

_ Ein Innovationszentrum sollte mit der Zielrichtung entwickelt werden, als
zentrale Anlaufstelle in einem Themenfeld fiir Akteure aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Offentlichkeit zu fungieren. Der regionalen Industriestruktur
sowie dem aktiven Austausch mit Unternehmen, die als feste Mitglieder in
die Innovationszentren integriert werden konnen, sollte bei der Ausrichtung
der Zentren eine &dhnliche Bedeutung zukommen wie den Forschungs-
schwerpunkten der jeweils beteiligten Hochschulen.

_Die Sichtbarkeit der Zentren sollte durch konzertierte Kommunikations-
mafdnahmen |22 — so beispielsweise eine gemeinsame Internetprasenz — sys-
tematisch erhoht werden, um sowohl Forschungskontakte auszubauen als
auch Graduierte aus dem In- und Ausland auf das Leistungsangebot der Thii-
ringer Hochschulen aufmerksam zu machen.

Transfer

Die Hochschulen Thiiringens sind hinsichtlich des Transfers ihrer Forschungs-
ergebnisse in die Wirtschaft durch ihre oft engen Kontakte mit regionalen Un-
ternehmen bereits gut aufgestellt. Die wirtschaftliche Verwertung von For-
schungsergebnissen wird zudem unterstiitzt durch das Landespatentzentrum
Thiiringen (PATON). Ausgriindungen werden zentral vom Thiiringer Hoch-
schulgriindernetzwerk (HGN) gefordert (vgl. Abbildung 3). Um die Griindungs-
aktivititen aus den Hochschulen heraus auszubauen, sollte das Land priifen,
inwieweit zusdtzliche Unterstiitzungsstrukturen (beispielsweise Raumlichkei-
ten) im unmittelbaren Umfeld der Hochschulen geschaffen werden konnen.

Die Transferaktivititen zwischen den Hochschulen und den Unternehmen in
den teils strukturschwachen Regionen gilt es weiter auszubauen, da sie eine
wichtige Funktion als Innovationstreiber erfiillen und zur Stabilisierung und
Wachstum der regionalen Wirtschaft beitragen.

Neben dem Technologietransfer in die Wirtschaft, wie er in den Ingenieurwis-
senschaften oft nahe liegt, miissen sich die Hochschulen auch dem Austausch
mit weiteren Akteuren aus Gesellschaft, Kultur und Politik systematisch wid-
men. |28 Dies gilt insbesondere fiir die Heranfiihrung von Kindern und Ju-
gendlichen an technische Ficher. Aufgrund des tiefgreifenden Effekts, den
technologischer Wandel auf die Gesellschaft haben kann, stehen Ingenieurwis-

| 122 Deren Entwicklung und Umsetzung kdnnte am bereits bestehenden Netzwerk Hochschulmarketing
verortet werden.

| 123 Wissenschaftsrat: Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien. Positi-
onspapier (Drs. 5665-16), Weimar Oktober 2016, S. 7.
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senschaften, aber auch Lehrerbildung und Schulen (insbesondere in der Se-
kundarstufe II), hier in einer besonderen Verantwortung. Gerade die Neuerun-
gen, die die Digitalisierung mit sich bringt, werden absehbar erhebliche Aus-
wirkungen auf alle Sektoren und Lebensbereiche haben und intensive
Lernprozesse in der Gesellschaft anstof3en.

Der systematische Transfer der Erkenntnisse aus den Ingenieurwissenschaften
und die Offnung gegeniiber der Gesellschaft kann dazu beitragen, dass ein
grofleres Verstindnis fiir die Relevanz technischer Ficher entsteht, Klischees
und Unsicherheiten abgebaut werden und damit langfristig sowohl Studien-
nachfrage als auch das Fachkriftepotenzial im Land steigen. Formate wie die
~Lange Nacht der Wissenschaft“, die ,Lange Nacht der Technik“ und Kin-
deruniversititen sollten daher mit unvermindertem Einsatz fortgefiihrt, je-
doch auch um kontinuierliche Mafnahmen des Wissenstransfers in die Gesell-
schaft (beispielsweise iiber die Lehrerbildung, vgl. Kapitel B.III.2) ergdnzt
werden. | 124

Die Hochschulen sollten dabei priifen, ob der Leistungsdimension Transfer be-
reits eine ihrer Bedeutung entsprechende Strategie gewidmet ist und eine sol-
che gegebenenfalls entwickeln.

1.5  Zu Architektur und Bauingenieurwesen an der Bauhaus-Universitat Weimar und
der Fachhochschule Erfurt

Einem Wunsch des Landes entsprechend nimmt der Wissenschaftsrat im Fol-
genden speziell zur Abstimmung und Zusammenarbeit zwischen der Bauhaus-
Universitit Weimar und der Fachhochschule Erfurt Stellung.

An den Fakultiten Architektur und Urbanistik sowie Bauingenieurwesen der
BU Weimar werden Studienginge angeboten, die in nominell gleicher oder
gleichwertiger Form auch an der nahegelegenen FH Erfurt bestehen. | 2° Die
betreffenden Angebote unterscheiden sich jedoch sowohl funktional als auch
dem Selbstverstindnis der beiden Hochschulen entsprechend, sodass beide
Einrichtungen tber klar voneinander abgegrenzte Gesamtprofile verfiigen. In
der Gesamtbetrachtung von Lehre und Forschung in den Fichern Architektur
sowie Bauingenieurwesen wird deutlich, dass sich die BU Weimar und die FH
Erfurt in diesen Bereichen komplementar zueinander verhalten.

| 124 Eine Ubersicht zu konkreten Handlungsfeldern und MaBnahmen der ,,Third Mission“ von Hochschulen
(die auch den Transfer umfasst) wurde im Rahmen des BMBF-Forderprogramms ,,Leistungsbewertung in der
Wissenschaft* vom Institut fiir Hochschulforschung (HoF) an der Martin-Luther Universitat Halle-Wittenberg
erstellt.  Verfligbar unter:  http://www.hof.uni-halle.de /web/dateien/pdf/Systematik-Third-Mission-
HoF.pdf, zuletzt abgerufen am 20.06.2017.

| 125 Zur Bewertung der Studienangebote an den beiden Hochschulen wird auf die jeweiligen Bewertungsbe-
richte in Kapitel C.Il und C.IV verwiesen.
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Dies liegt darin begriindet, dass sich die beiden Hochschulen in Bezug auf ihre
strategische Ausrichtung deutlich unterscheiden. So richtet die Bauhaus-
Universitit ihr Lehrangebot am Konzept des forschungsbasierten Lernens aus,
wahrend die FH Erfurt sich iiber einen starken Anwendungs- und Praxisbezug
in der Lehre positioniert.

Mit einem Schwerpunkt der Lehre auf die Themenfelder ,Energieeffizientes
Bauen“ und ,Bauen im Bestand“ an der FH Erfurt und einer Fokussierung der
BU Weimar auf Architektur-, Heritage- und Stadtforschung im globalen Kontext
ist auch auf inhaltlicher Ebene eine Differenzierung der Lehre gegeben.

Waihrend die BU Weimar mit einem sehr spezifischen, historisch gewachsenen
Internationalisierungskonzept stark international ausgerichtet ist, kennzeich-
nen die FH Erfurt ein ebenso enger wie produktiver Austausch mit regionalen
Unternehmen und o6ffentlichen Einrichtungen sowie weitere Aktivititen des
Transfers mit inldndischem Bezug.

Vor dem Hintergrund der Vollauslastung der Studienginge in den Fachern
Architektur und Bauingenieurwesen in Erfurt und Weimar, der guten
Arbeitsmarktperspektiven fiir Absolventinnen und Absolventen in diesen
Fachern | '2¢ sowie der inhaltlich deutlich differenzierten Ausrichtung der Stu-
diengdnge spricht sich der Wissenschaftsrat fiir den Erhalt der bestehenden
Angebote an beiden Standorten aus.

Eine verstiarkte Kooperation der beiden Hochschulen ist aus Sicht des Wissen-
schaftsrates gleichwohl sinnvoll und notwendig. Eine derartige Perspektive
setzt zwingend voraus, zundchst die fachlichen Anschlussmoéglichkeiten in
Lehre, Forschung und Transfer zu identifizieren, aufgrund derer Synergieef-
fekte bei verstiarkter wissenschaftlicher Zusammenarbeit zu erwarten sind. Um
die Moglichkeiten einer vertieften Kooperation auszuloten, sollten die Leitun-
gen beider Hochschulen einen geregelten, in der Sache jedoch ergebnisoffenen
Kommunikationsprozess aufsetzen.

Die fachliche und rdumliche Ndhe der beiden Hochschulen bietet Chancen fiir
eine beiderseits gewinnbringende Zusammenarbeit in mehreren Leistungsbe-
reichen:

| 126 GemaB der Arbeitsmarktberichterstattung der Bundesagentur fiir Arbeit stieg die Nachfrage nach Ar-
chitektinnen und Architekten im Jahr 2015, gemessen an den im Jahresverlauf neu gemeldeten Arbeitsstel-
len, um 16 %. Die Arbeitslosigkeit in dieser Berufsgruppe ging im gleichen Zeitraum um 8 % zuriick. Ein &hn-
liches Bild ergibt sich fir Bauingenieurinnen und Bauingenieure. Hier stieg die Nachfrage um 10 %, wahrend
die Arbeitslosigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 4 % geringer ausfiel. Bundesagentur fiir Arbeit: Gute Bil-
dung - gute Chancen. Der Arbeitsmarkt fiir Akademikerinnen und Akademiker in Deutschland, Nirnberg
2016, S. 60. Verflgbar unter: https://www.bak.de/w/files/bak/07-daten-und-fakten/arbeitsmarkt/bro-
schuere-akademiker-2016.pdf, zuletzt abgerufen am 10.06.2017.
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108 _ Studium und Lehre: Die komplementdren Studieninhalte der beiden Hoch-
schulen ert6ffnen die Moglichkeit, insbesondere den Masterstudierenden ein
erweitertes Spektrum an Wahl(pflicht-)modulen anzubieten. Uber abge-
stimmte und strukturierte Anrechnungsmodelle zwischen der FH Erfurt und
der BU Weimar kann Studierenden eine unkomplizierte wie individuelle Zu-
sammenstellung von Vertiefungsfichern ermoglicht werden, ohne dabei die
jeweils hochschuleigene Fiacherstruktur verdndern zu miissen.

_ Forschung: Die an beiden Hochschulen mit verschiedenen Schwerpunkten
verfolgte Forschung im Themenfeld (Thermische) Behaglichkeit sollte auf
Kooperationspotenziale hin iiberpriift werden.

_ Weiterbildung: Durch die thematische Ndhe der beiden Hochschulen und der
besonderen Bedeutung, die der kontinuierlichen Weiterbildung in den Inge-
nieurwissenschaften heute und in Zukunft zukommt, sollten die Hochschu-
len die Moglichkeit priifen, in dieser Leistungsdimension organisatorisch,
aber auch inhaltlich zusammenzuarbeiten.



C. Einzelne Hochschulen

C.1 INGENIEURWISSENSCHAFTEN DER TECHNISCHEN UNIVERSITAT ILMENAU

.1 Zu institutionellem Anspruch und Profil

Die Arbeitsteilung zwischen den Hochschulen des Landes mit ingenieur-
wissenschaftlichem Angebot wird typengerecht umgesetzt. Die TU I[lmenau
verfolgt in diesem Rahmen als einzige technische Hochschule des Landes mit
einem breiteren Ficherspektrum einen universitiren Anspruch. Sie stellt sich
in ausgewdhlten Schwerpunkten als sehr leistungsfiahig dar.

Mehr als 5.000 ihrer rund 6.600 Studierenden sind in ingenieurwissenschaftli-
che Studiengange immatrikuliert. Der Schwerpunkt liegt in der Elektrotechnik
und im Maschinenbau. Anwendungsndhe und Praxisbezug werden in der Lehre
angemessen verwirklicht.

Die im Leitbild vertretene Interdisziplinaritidt auf der Grundlage eines gelun-
genen fachlichen Zuschnitts wird im Rahmen der Matrix- und Zentrenstruktur
in der Forschung und im Rahmen des Gemeinsamen Ingenieurwissenschaftli-
chen Grundstudiums (GIG) gut umgesetzt. Damit ist die Hochschule fiir Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studierende grundsitzlich at-
traktiv.

Der Riickgang der Studienanfingerzahlen in den letzten Jahren, der sich
voraussichtlich aufgrund der allgemeinen demografischen Entwicklung noch
fortsetzen wird, stellt aktuell das drangendste Problem der Hochschule dar.
Die riicklaufige Entwicklung gerade bei den Studierenden aus der Region kann
sie nicht allein oder iiberwiegend durch Zuginge aus dem Ausland kompensie-
ren. Hier muss sie sich starker als bisher bemiihen, vor allem Studieninteres-
sierte aus dem gesamten Bundesgebiet anzusprechen. Dazu ist es jedoch erfor-
derlich, dass sie spezifische Angebote ihren Schwerpunkten entsprechend noch
stiarker als bisher ausbaut und diesen Alleinstellungscharakter verleiht.

Den selbst gestellten Anspruch einer ,Innovationsuniversitit“, die die gesamte
Forschungskette von den Grundlagen bis zur Praxisanwendung gleichermafen
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stark vertritt, kann die TU [lmenau aufgrund ihrer eingeschrankten GrofRe nur
in einigen Bereichen einldsen. Auch erscheinen ihre Anstrengungen im Trans-
fer nicht hinreichend durchdacht und organisatorisch verankert (vgl. hierzu
auch Kapitel B.II1.4 der tibergreifenden Analysen und Empfehlungen).

Eine sichtbare Internationalisierungsstrategie hat die TU bisher noch nicht
entwickelt. Dies gilt ebenso in der Lehre — trotz eines mit aktuell rund 19 %
recht hohen Anteils von Bildungsauslinderinnen und -ausldndern in den Inge-
nieurwissenschaften — wie in der Forschung, wo die Partnerhochschulen kei-
nen substanziellen Beitrag zu den Ilmenauer Schwerpunktthemen leisten.

Zentrale Aufgabe der Hochschulleitung wird es sein, eine umfassende Strate-
giediskussion zu beginnen, um eine zukunftssichere Aufstellung in Forschung,
Lehre und Transfer zu finden.

1.2 Zur Organisations- und Leitungsstruktur

Die Organisations- und Leitungsstruktur der TU erfiillt die Vorgaben des Hoch-
schulgesetzes. Im Rahmen dessen nutzt sie ihre Freiheitsgrade ausreichend
und nimmt Experimentierklauseln aktiv in Anspruch.

Die Gliederung in funf Fakultiten, in deren Mittelpunkt die Ingenieurwissen-
schaften stehen, erscheint zweckmaiRig und angemessen. Sie wird im Sinne der
Interdisziplinaritit durch verschiedene Elemente aufgebrochen. Dazu zdhlt
zum einen die Zentrenbildung in der Forschung, das Gemeinsame Ingenieur-
wissenschaftliche Grundstudium (GIG) und die eigenstindige fakultdre Stel-
lung der Grundlagenwissenschaften Mathematik und Naturwissenschaften.
Letztere zeichnet sich dadurch aus, dass die dort vertretenen Facher neben ih-
rem Dienstleistungsangebot fiir alle ingenieurwissenschaftlichen Studiengiange
auch eine eigene Forschungs- und Lehragenda verfolgen. Vor diesem Hinter-
grund ist es bedeutsam, dass grundstindige Studiengdnge unterhalten werden
und wissenschaftlicher Nachwuchs ausgebildet wird. Nur so kann es gelingen,
den Standort auch in diesen Fichern attraktiv fiir hochrangige Berufungen zu
gestalten.

Der Rektor nimmt seine Entscheidungsbefugnisse sehr aktiv wahr. Dabei agiert
er wesentlich auf der Grundlage eines institutionellen Gemeinschaftsbewusst-
seins und Konsenses auf allen Ebenen der Hochschule. Die Verantwortungsbe-
reiche der beiden Prorektoren sind klassisch zugeschnitten und zeigen eine
eher bewahrende Sicht auf das Aufgabenprofil der Hochschule. Insgesamt
werden kurze Wege bevorzugt, die schnelle und reibungslose Losungen ermog-
lichen. Hierdurch entstehen ein konsistentes Selbstbewusstsein sowie eine po-
sitive Grundhaltung.

Diese Grunddisposition einer eher personlich und direkt agierenden Leitung,
die nicht zuletzt durch die eingeschriankte Grofe der Hochschule und ihre
stark interdisziplindre Ausrichtung moglich wird, ldsst jedoch die Frage offen,



wie die notwendigen grundlegenden Strategieentwicklungsprozesse jenseits
der akuten Problemldsung gestaltet werden konnen. Solche Prozesse erschei-
nen angesichts der bestehenden Risiken und Herausforderungen dringend er-
forderlich. Dabei muss sowohl eine alle Beteiligten einbeziehende und kon-
struktive Streitkultur gefordert werden, als auch eine um Ausgleich bemiihte
Umsetzung der daraus folgenden Entscheidungen. Ein institutionalisiertes Er-
weitertes Rektorat |27 aus Prasidium und Fakultétsleitungen konnte ein An-
satzpunkt fiir einen solchen konstruktiven Dialog sein.

Die TU Ilmenau hat eine Periode relativer Kontinuitit und weitgehend stabiler
Rahmenbedingungen erlebt. Da der demografische Wandel in Thiiringen in
den vergangenen Jahren deutlich spiirbar war und der Wettbewerb zwischen
den Hochschulen in Deutschland anhdlt, muss sie sich grundsatzlichen Zu-
kunftsfragen stellen und die Stellung des Standortes im Vergleich zu anderen
Technischen Universititen einordnen und bestimmen. Sie muss ein mittelfris-
tiges Zielbild entwerfen, das Antworten gibt sowohl in Bezug auf den Einbruch
der Studierendenzahlen als auch in Bezug auf die Tragfihigkeit des Anspru-
ches, exzellente Forschung entlang der gesamten Kette von den Grundlagen bis
hin zur Praxiserprobung zu betreiben. Dazu bedarf es neuer Impulse von innen
und auch von auflen.

Der Hochschulrat, der diese Impulse setzen sollte, ist nur mit vier externen
Mitgliedern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft besetzt. Im Ver-
stindnis der Hochschulleitung ist es mit dieser GréfRenbeschriankung gelun-
gen, ein arbeitsfahiges Gremium zu schaffen. Der Hochschulrat selbst versteht
sich als Mittler zwischen Politik und Hochschule und will nur in den grund-
siatzlichen Angelegenheiten beratend tdtig werden. Aufgrund seiner einge-
schrankten Reprisentativitit und seines zuriickgenommenen Selbstverstind-
nisses kann er die benétigte Reflexionstiefe und -weite nicht in ausreichendem
MalRe einbringen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher mit Nachdruck, ihn
um weitere Mitglieder zu ergidnzen, sodass er seiner umfassenden Rolle gerecht
werden kann.

Die Struktur der zentralen Service- und Verwaltungseinrichtungen ist der Gro-
Re und dem Profil der Hochschule angemessen. Sie werden von den Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern als positive Unterstiitzung wahrgenom-
men. Vor allem die IT ist aufgrund der Einheit von Chief Information Officer und
Leitung des Rechenzentrums sehr gut etabliert. Die Hochschule sollte jedoch
darauf hinwirken, dass die beratenden und entscheidenden Funktionen in der

| 127 Dies kdnnte zunédchst im Rahmen einer Erprobungsverordnung (§ 4 Abs. 1 ThiirHG) umgesetzt und in
Abhangigkeit der Novellierung des Thiringer Hochschulgesetzes dauerhaft eingefiihrt werden. Vgl. hierzu
auch: https://www.thueringen.de/mam/th6 /wissenschaft/HS-Dialog/4w._prasidium.pdf, S. 2, zuletzt ab-
gerufen am 22.02.2017.
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Studierendenbetreuung getrennt wahrgenommen werden. Auf3erdem sollte
das Thema Transfer konzeptionell und organisatorisch gestiarkt werden.

1.3 Zu Hochschulsteuerung, Gleichstellung und Qualitatssicherung

Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen des Rektorats mit den Fakultiten, Pro-
jektgruppen und Professorinnen und Professoren wirken ebenso wie die Anrei-
ze fir besondere Leistungen in Forschung und Lehre eher kleinteilig und auf
rein pekunidre Belohnung bzw. Sanktionierung ausgerichtet. Obwohl beide In-
strumente von einem breiten Konsens getragen werden, sollten sie tiberarbei-
tet werden, um groRere strategische Verdnderungen in allen Leistungsberei-
chen zu beférdern (vgl. Kapitel C.I.4, C.I.5 und C.I.7). Auch vor dem
Hintergrund eines real nicht merklich anwachsenden Globalhaushalts sollte
sich die Hochschule auf weitere Anreizmechanismen verstindigen.

Das Mafinahmenpaket der Hochschule zur Gleichstellung hat wiederholt zur
Auszeichnung mit dem Pradikat Total Equality gefiihrt. Die TU Ilmenau ist sich
bewusst, dass sie auf allen Ebenen fiir Frauen interessanter werden muss. Im
nationalen Wettbewerb um Spitzenwissenschaftlerinnen rechnet sich die TU
jedoch auch aufgrund ihrer eher peripheren Lange keine grof3en Chancen aus.
Aktive Rekrutierung, Angebote der Kinderbetreuung, Unterstiitzung der Pro-
motionsphase sowie Stipendien fiir die Riickkehr in die Wissenschaft gehoren
zum etablierten Instrumentarium. Die Gleichstellungsarbeit bezieht ausdriick-
lich auch Méanner in der Elternzeit mit ein. In den tibergreifenden Empfehlun-
gen werden entsprechende Hinweise zur Weiterentwicklung der Gleichstel-
lungsbemihungen gegeben (vgl. Kapitel B.III.1).

Die TU verfiigt tiber eine erprobte Qualitidtssicherung in der Lehre und hat als
erste Technische Universitdt in Deutschland im Jahr 2012 das Verfahren zur
Systemakkreditierung erfolgreich durchlaufen. Damit sind die grundlegenden
Voraussetzungen fiir die Qualitdt der Studienginge gegeben.

1.4 Zu Studium, Lehre und Weiterbildung

Das Studienangebot der TU Ilmenau, in deren Mittelpunkt ingenieurwissen-
schaftliche Studiengidnge stehen, ist gut strukturiert und entspricht ihrem in-
stitutionellen Auftrag. Es ist ebenso wie die Forschungsschwerpunkte auf In-
terdisziplinaritit angelegt und nutzt mit dem Gemeinsamen Ingenieurwissen-
schaftlichen Grundstudium (GIG) die bestehenden Kapazitdten gut aus. Die mit
BMBEF-Mitteln unterstiitzte Basic Engineering School (BASIC) als Angebot einer
spezifischen Studieneingangsphase, die das GIG mit gemeinsamen Projekten
verbindet, ist ein weiteres Spezifikum des Standorts. Da die Hochschule davon
ausgeht, dass mit einem Bachelor in den Ingenieurwissenschaften noch kein
berufsqualifizierender Abschluss ermoglicht wird, setzt sie zudem einerseits
auf eine starke Kontinuitdt der Studienverldufe durch ein weitgehend konse-
kutiv angelegtes Studienangebot und etabliert andererseits im Rahmen eines



Modellversuchs zwei neue zehnsemestrige Diplomstudiengange. Mit GIG, BA-
SIC und den Diplomstudiengingen hat sich die TU interessante Alleinstel-
lungsmerkmale gegeben, die auch fiir Studieninteressierte auf3erhalb Thiirin-
gens sichtbar sind.

Dabei erscheinen die interdisziplindren Ansatze von GIG und BASIC noch aus-
baubediirftig, wenn damit Studierende bundesweit angesprochen werden sol-
len. Damit stiege jedoch auch die Komplexitit der Studienorganisation. Die
Hochschule sollte daher priifen, welche Bedeutung sie dem GIG in Zukunft
beimessen mochte und welche Bedingungen erfiillt sein miissen, um es zu er-
weitern.

Mit der Einfithrung von zwei neuen Diplom-Studiengingen verfolgt die TU
nach eigenen Angaben nicht das Ziel, in die Vor-Bologna-Ara zuriickzukehren.
Vielmehr wolle sie substanziell neue, einziigige und forschungsorientierte
Studienginge anbieten und damit gegen die Verschulung der gestuften Studi-
engdnge angehen. Studierende der Diplomstudiengdnge sollen ein Haupt- und
ein Nebenfach studieren. Die Inhalte des Nebenfachs sollen frei wahlbar sein.
AulRerdem wird eine Auslandsphase eingeplant, die beispielsweise zur Vorbe-
reitung der Diplom-Arbeit geniitzt werden kann. Es werden auch Ausstiegs-
moglichkeiten in Bachelorstudienginge vorgesehen. Der Wissenschaftsrat be-
wertet dieses neue Angebot zuriickhaltend. Einerseits erkennt er die
Bemiithungen der Hochschule an, mit Diplomstudiengingen ein Alleinstel-
lungsmerkmal im Land zu gewinnen. Insbesondere die Einziigigkeit der Studi-
engange kann dabei helfen, zusitzliche Studieninteressierte fiir Ficher zu ge-
winnen, in denen tiblicherweise ein konsekutives Masterstudium an den
Bachelorabschluss anschlie3t. Ein mogliches Experimentierfeld eroffnet sich
zudem ggf. in der Umsetzung eines schnelleren Zugangs besonders befihigter
Studierender zur Promotion. Auf der anderen Seite erscheinen alle von der
Hochschule benannten Ziele auch im Rahmen des konsekutiven Studiengang-
modells moglich und umsetzbar. Auferdem wird mit der Einfithrung neuer
Diplomstudiengidnge ein nicht unerheblicher zusatzlicher Verwaltungs- und
Umsetzungsaufwand in Kauf genommen, der wohl erwogen sein will. Da die
TU zur Einfiihrung der neuen Studienginge die Experimentierklausel des Thii-
ringischen Hochschulgesetzes nutzt, sieht sie der Wissenschaftsrat in der Ver-
pflichtung, die Einfithrung wissenschaftlich zu begleiten und die Ergebnisse zu
verdffentlichen. Dem Land sollte nach angemessener Zeit iiber die inhaltlichen
und organisatorischen Entwicklungen im Rahmen der MaRnahme berichtet
werden.

In Gespriachen mit der Hochschulleitung und Studierenden beim Ortsbesuch
wurde deutlich, dass das BASIC-Angebot zwar die von ihm erhofften Wirkun-
gen erzielt, den Studierenden den Ubergang von der Schule zur Universitit zu
erleichtern, Studienabbriiche in signifikantem Umfang zu verhindern und die
Kenntnis tiber den Lernstand der Studierenden zu erhohen. Die Hochschullei-
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tung will dieses Angebot daher auf alle Studienanfingerinnen und -anfinger
ausdehnen. Auf der anderen Seite kritisierten Studierende BASIC gerade auf-
grund seiner starken Verschulung. Es verschiebe daher lediglich den , Schock®
des selbstbestimmten Arbeitens und Lernens auf einen spiteren Zeitpunkt im
Studium. Trotz dieser Ambivalenz bewertet der Wissenschaftsrat im Grundsatz
die positiven Effekte und Chancen einer solchen Studieneingangsphase als
deutlich hoher als ihre Nachteile. Vor einer Entscheidung tiber den weiteren
Umgang mit diesem Instrument sollte die Hochschule es einer Evaluation
unterziehen. Fir eine zukinftige Entwicklung regt der Wissenschaftsrat an,
BASIC grundsatzlich zu verstetigen, es jedoch nicht komplett auf alle Studien-
anfangerinnen und -anfinger auszurollen, weil dies im Rahmen der zur Verfi-
gung stehenden Kapazititen kaum darstellbar ist. Das Angebot sollte vielmehr
so gestaltet werden, dass alle, die sich dafiir entscheiden, es annehmen kon-
nen; daneben sollte jedoch das weniger personalaufwendige Standard-Angebot
beibehalten werden.

Im Rahmen von MaRnahmen zur Reduktion von Studienabbriichen sollte
grundsatzlich auch der gesamte studentische Lebenszyklus betrachtet werden,
um Studienabbriiche in allen Studienphasen zu minimieren.

Das Studienangebot der TU beinhaltet sowohl breit angelegte Grundlagenstu-
dienginge als auch einige spezialisierte konsekutive Studiengidnge wie z. B. Op-
tische Systemtechnik/Optronik oder technische Kybernetik und Systemtheorie.
Der Wissenschaftsrat hat den Eindruck gewonnen, dass die Hochschulleitung
derzeit noch keine Richtungsentscheidung getroffen hat, wie sie das Studien-
angebot weiterentwickeln will. Einerseits erscheint eine Reduktion der Zahl
der Studienginge vor dem Hintergrund der begrenzten Kapazititen und der
ricklaufigen Studierendenzahlen sinnvoll, andererseits geht man davon aus,
dass gerade sehr spezifische Studienginge im Rahmen des GIG kapazititsneut-
ral moglich seien. Aullerdem strebt die Hochschule an, den Erwartungshori-
zont der regionalen Wirtschaft abzubilden, ohne kurzlebige Uberspezialisie-
rungen zu bedienen. Dem Wissenschaftsrat spricht sich dafiir aus, die
Bachelorstudiengange in der Regel breit und grundstandig anzulegen und erst
die Masterstudiengidnge im Hinblick auf unterschiedliche Anwendungsgebiete
zu spezialisieren. Dennoch erscheint es im Sinne der iiberregionalen Sichtbar-
keit der jeweiligen Bachelorstudienginge legitim, zusdtzlich auch wenige spe-
zifischere Angebote zu ermoglichen, wenn sie in einem engen Zusammenhang
mit der fachlichen Profilbildung der Hochschule stehen und ausreichend An-
schlussmoglichkeiten im weiteren Studienverlauf bieten. Sie konnen dann ein
Element im Rahmen der regionalen und nationalen Verortung der TU darstel-
len (vgl. hierzu auch Kapitel B.III.2 der tibergreifenden Analysen und Empfeh-
lungen).

Die Gespriche mit Vertretern der regionalen Wirtschaft haben ergeben, dass
durchaus Interesse an einem dualen Studienangebot der TU besteht. Die Wirt-



schaftsunternehmen kooperieren zwar bereits mit der darauf spezialisierten
Dualen Hochschule, wiirden jedoch auch an der TU ein entsprechend ausge-
richtetes Angebot in Anspruch nehmen. Dariiber hinaus wurde von Partnern
aus der Wirtschaft vorgeschlagen, Bachelorabsolventinnen und -absolventen
der Dualen Hochschule an der TU weiter zum Masterabschluss zu fithren, um
sie anschliefend in Unternehmen zu beschiftigen. Beide Mallnahmen seien
geeignet, Bemiihungen der TU um Durchléssigkeit zu erhohen. Aus Sicht des
Wissenschaftsrates erscheint es dagegen im Rahmen der Hochschulstruktur
des Landes Thiiringen nicht sinnvoll, duale Studienangebote auf die TU
Ilmenau auszudehnen. Vielmehr sollte es vorrangig eine Aufgabe der Fach-
hochschulen sein, sich hier zu engagieren, wenn es zusdtzlichen Bedarf der re-
gionalen Wirtschaft gibt.

Auch in der Weiterbildung muss die Hochschule weitere Akzente setzen. Dabei
erscheint es lohnend, Zertifikatskurse und Studienginge in Zusammenarbeit
mit Fachhochschulen — insbesondere der Hochschule Schmalkalden — zu ent-
wickeln (vgl. hierzu auch Kapitel B.III.2 der iibergreifenden Analysen und
Empfehlungen).

Im Riickgang der Studierendenzahlen — vom WS 2011/12 bis zum WS 2015/16
ist die Zahl der Studienanfinger insgesamt von 1.825 auf 1.488 und in den In-
genieurwissenschaften von 1.335 auf 1.125 gefallen — liegt eine reale Gefahr
fiir die TU Ilmenau, zumal er maligeblich auf den demografischen Wandel in
der Region zuriickzufiihren ist. Der Anteil der Landeskinder liegt aktuell nur
noch bei 30 %; im WS 2011/12 waren es noch 40 %. Die Hochschule sieht je-
doch noch keinen akuten Handlungsbedarf und hilt eine Gesamtzahl von
6.000 bis 7.000 Studierenden fiir langfristig ausreichend. Erst darunter werde
es kritisch. Als vorrangige Option zur Losung des Problems sieht sie eine Stei-
gerung des Anteils auslidndischer Studierender von rund 20 % (Stand: Herbst
2016) auf mehr als 35 %.

Auch die Auslastung der Studienginge bietet ein gemischtes Bild mit einigen
sehr kritischen Werten. Dennoch hilt die Hochschule die fachliche Breite ihres
Studienangebots aktuell nicht fiir bedroht und will an ihr festhalten. Trotz
seiner dauernden Unterauslastung soll auch der Studiengang Mathematik als
Grundlagenfach fiir alle Ingenieurwissenschaften erhalten bleiben. Insgesamt
setzt die Hochschule auf verstirkte Arbeit in Lehrgruppen, die den finanziellen
und personellen Aufwand reduzieren.

Die demografische Entwicklung ist die zentrale Herausforderung fiir die TU.
Unabhidngig von ihren Marketingbemiihungen wird sie aufgrund des bundes-
weiten Wettbewerbs um Studieninteressierte die alten Quoten vermutlich
nicht mehr erreichen. Der Wissenschaftsrat hilt es jedoch nicht fiir moglich
und sinnvoll, die Studierendenzahl allein mit Bildungsauslinderinnen und -
auslindern aufrechtzuerhalten. Die Hochschule muss eine Strategie entwi-
ckeln, wie sie dem Risiko begegnen kann. Sie sollte auf jeden Fall ihr fachliches
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Profil weiter schirfen und auf dieser Grundlage die Studierendenakquise jen-
seits der Landesgrenzen verstirken, so dass sich noch mehr Studierende als
bisher bewusst fiir ein Studium am Standort Ilmenau entscheiden.

Das internationale Netzwerk der TU beruht auf 130 Kooperationsvertragen und
drei GroR3projekten und bezieht sich auf die Schwerpunktregionen Asien, Siid-
amerika und den Balkan. Mit rund 20 % Studierenden aus tiiber 90 Lindern
versteht sie sich als internationale Universitat.

Der Wissenschaftsrat hat jedoch nicht den Eindruck gewonnen, dass der Weg
der Internationalisierung konsequent gegangen wird und ein inhdrentes stra-
tegisches Ziel darstellt. Es fehlt an symmetrischen Kooperationsbeziehungen,
die beiden Partnern vergleichbare Vorteile und Impulse fiir Lehre und For-
schung bringen. In Forschung und Lehre gelingt dies derzeit nur punktuell.

Fiir eine internationale Lehre miisste die TU mehr MaRnahmen zur Anglei-
chung der Voraussetzungen (Sprachkompetenz und kulturelle Kompetenz) er-
greifen und diese im Lehrangebot verankern. Auch wenn sich die TU weiterhin
als deutsche Universitit versteht, miisste sie — entgegen der bisherigen Pla-
nung — die Anzahl englischsprachiger Studienangebote erh6hen

1.5 Zur Forschung und Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Hochschule hat sechs bzw. kiinftig vier Forschungsschwerpunkte unter
den Oberthemen , Mikro- und Nanosysteme*“ sowie ,Intelligente ingenieurwis-
senschaftliche Systeme und IT* ausgewiesen. Sie sind das Ergebnis von Ent-
wicklungspfaden, die die TU teilweise schon seit den 1990er Jahren verfolgt
und mit einer konsequenten Berufungspolitik, darunter auch gemeinsame
Berufungen sowie Stiftungsprofessuren, umgesetzt hat. Damit ist es gelungen
eine Interdisziplinaritit in Forschung und Lehre zu etablieren, die von der
gesamten Institution tiberzeugend gelebt wird und sich zu einem Markenzei-
chen der Hochschule entwickelt hat. Schon in den Berufungsverfahren wird sie
den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern tiber Doppelmitgliedschaften
in den Fakultaten nahe gebracht. In der Forschung wird sie im Rahmen einer
Matrixstruktur umgesetzt. So gelingt es, trotz beschriankter Kapazititen eine
jeweils kritische Masse unter den Schwerpunkten zu vereinen und ihnen
gemeinsame Forschungsplattformen zur Verfiigung zu stellen, die sehr hohen
Ansprichen gerecht werden und langwierige Aushandlungsprozesse tiber ihre
Nutzung tiberfliissig machen.

Auch thematisch sind die gewdhlten Schwerpunkte richtig gesetzt. Sie sind
hochaktuell, anspruchsvoll und sowohl im Forschungsatlas der HRK | '8 ver-

| 128 Der Forschungsatlas der HRK fiihrt fiir die TU llmenau die beiden Forschungsschwerpunkte ,,Intelligen-
te Ingenieurwissenschaftliche Systemtechnik und IT“ sowie ,Mikro- und Nanosysteme“ an, vgl.:



zeichnet als auch in wirtschaftsnahen Rankings | '2° sichtbar. Auf einigen Teil-
feldern, wie vor allem der Nanometerprézision in makroskopischen 3D-Arbeits-
raumen besitzt die TU sehr hohe internationale Sichtbarkeit. Das ,Ilmenauer
Fass“ zur Messung von turbulenten Konvektionsstromungen in Luft stellt eine
international einzigartige Infrastruktur dar.

Die Schwerpunkte werden durch eine gezielte Kompetenzerhaltung im Sinne
der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses unterstiitzt. Die Hoch-
schule sollte weitere Gebiete identifizieren, die zu solchen wirklich starken
Schwerpunkten entwickelt werden konnen. Dabei wird sie als kleine techni-
sche Universitit keine umfassende Sichtbarkeit in Wirtschaft, Gesellschaft und
Wissenschaft erreichen konnen, wie es grof3e technische Universititen vermo-
gen. Eine Verbreiterung des Portfolios erscheint daher nicht sinnvoll. Eher
sollten bereits vorhandene Ansitze intensiviert und im Rahmen von hoch-
schuliibergreifenden Verbundforschungsvorhaben (Transregios u. a.) verfolgt
werden.

Problematisch hingegen erscheint die von der Hochschule verfolgte Strategie,
auf allen Feldern die gesamte Forschungskette | '3° von den Grundlagen bis zur
Praxiserprobung abbilden zu wollen. | 3! Dies kann aufgrund der begrenzten
GroRe der Einrichtung nur in definierten Themenbereichen gelingen und wird
— in dem Mal3e, in dem weitere Professuren zugunsten einer besseren Grund-
ausstattung der verbleibenden abgebaut werden — immer weniger zu realisie-
ren sein. Auf dieses Problem hat die TU bisher noch keine strategische Antwort
gefunden. Aus Sicht des Wissenschaftsrates sollte die Hochschule gemeinsame
Projekte mit aueruniversitiren Einrichtungen und vor allem verstiarkt auch
mit Fachhochschulen aufsetzen und sie in den Innovationszentren des Landes
etablieren. Hierzu wire es erforderlich, dass die TU Kooperationsvertriage mit
Fachhochschulen abschlieft und mit ihnen gemeinsame Drittmittelantrige
entwickelt, um auf diesem Weg einen nahtlosen Ubergang geeigneter For-
schungsprojekte in die Anwendung zu ermoglichen und Partnern aus der
Wirtschaft diesen Weg gesichert und kontinuierlich aufzuzeigen. Wie die
Hochschulleitung beim Ortsbesuch andeutete, iberlegt sie, gemeinsame wis-
senschaftliche Einrichtungen mit Fachhochschulen zu griinden. Zur Etablie-
rung einer iber Institutionengrenzen und Hochschultypen hinweggehenden
Forschungskette wire auch dies ein vielversprechender Ansatz. Weitere Chan-

http:/ /www.forschungslandkarte.de/profilbildende-forschung-an-universitaeten /kartensuche.html, zuletzt
abgerufen am 09.02.2017.

[ 129 https://www.tu-ilmenau.de/journalisten/pressemeldungen/einzelnachricht/newsbeitrag/20347/,
zuletzt abgerufen am 09.02.2017.

| 130 Der Begriff der Forschungskette wird im Folgenden nicht im unidirektionalen Sinn verwendet.

| 131 Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strate-
gien. Positionspapier (Drs. 5665-16), Weimar Oktober 2016, S. 12.
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cen fiir die Erprobung geeigneter Strukturen liegen im Programm ,,Innovative
Hochschule (zweite Auswahlrunde) und im landesgeférderten Format der For-
schergruppen. | 132

Aus einem solcherart gestarkten Forschungsverbund mit Fachhochschulen
ergibt sich aus Sicht des Wissenschaftsrates auch eine grofRe Chance fir die
Anbahnung und Durchfiihrung kooperativer Promotionen. Die Wahl der/des
entsprechenden betreuenden Universititsprofessorin/-professors konnte im
Rahmen dieser Kooperationen gezielter und auf einer fundierteren fachlichen
Grundlage erfolgen, als es heute haufig der Fall ist.

Die TU wirbt insgesamt mehr als ein Drittel ihres gesamten Haushalts tiber
Drittmittel ein (im Durchschnitt der Jahre 2011-2015 35,8 Mio. Euro p. a.). Der
mit 13,0 Mio. Euro groflte Anteil dieser Mittel stammt aus Programmen des
Bundes, gefolgt von 7,3 Mio. Euro der DFG, 6,7 Mio. Euro des Landes und
5,4 Mio. Euro der Wirtschaft. Hinzu kommen 2,0 Mio. Euro der EU. Im DFG-
Forderatlas fiir die Jahre 2011 bis 2013 nahm die Hochschule in der Kategorie
Ingenieurwissenschaften den 17. Rang nach der absoluten Bewilligungssumme
und den 18. Rang nach der Hohe der Bewilligungen je Professur ein und liegt
damit im oberen Mittelfeld der 40 Hochschulen mit den hoéchsten DFG-
Bewilligungen.

Aktuell befindet sich die TU jedoch in einer Phase mit geringer Verbundférde-
rung durch die DFG. So unterhilt sie momentan keinen Sonderforschungsbe-
reich oder Sonderforschungsbereich/Transregio. Die Ursache dafiir sieht sie
selbst riickblickend in einem , Strategieknick” um das Jahr 2010. Damals sei in
zwel wichtigen Jahren versaumt worden, neue Vorhaben zu entwickeln. Statt-
dessen habe man die notwendige Spezialisierung der Forschung vorangebracht
und sich auf andere Formate konzentriert, wie etwa die Entwicklung der For-
schungszentren sowie die koordinierende Beteiligung an EU-Programmen. Auf
der Grundlage eines Senatsbeschlusses will die Hochschule dieses
Defizit beheben und verstiarkt GroRformate anstreben, obwohl ihre Kapazita-
ten, den notwendigen Eigenfinanzierungsanteil aufzubringen, begrenzt sind.
Erfreulicherweise konnte zwischenzeitlich ein weiteres Graduiertenkolleg ein-
geworben werden. Antrdge fiir zwei weitere Graduiertenkollegs und zwei neue
Sonderforschungsbereiche/Transregios sind in Vorbereitung. Dabei wird die TU
im Rahmen des Programms ,Pro Exzellenz“ vom Land unterstiitzt. Aus Sicht
des Wissenschaftsrates hat die TU in den letzten Jahren beachtliche Erfolge bei
der Einwerbung von Drittmitteln zu verzeichnen. Dies gilt auch fiir EU-Mittel,

| 132 Hier wurden in den letzten beiden Aufrufen (2015 und 2016) von insgesamt 24 Vorhaben vier unter
Flhrung der TU limenau und weitere sechs Vorhaben mit Beteiligung der TU zur Férderung vorgeschlagen.
In vier dieser Vorhaben arbeitet die TU mit einer Fachhochschule zusammen. Vgl.
www.aufbaubank.de/suche/Forschergruppen, zuletzt abgerufen am 01.09.2017.
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die sie mit grofler Professionalitit im Antragsprozess akquiriert. Gleichwohl
teilt er die Einschdtzung der Hochschule, dass kiinftig wieder verstarkt Wert
auf die Einwerbung von DFG-Mitteln gelegt werden sollte, vor allem im Bereich
der Verbundforschung. Sie wiirden die nationale Sichtbarkeit und Konkurrenz-
fahigkeit des Standortes sowie seine Wettbewerbsfihigkeit bei Berufungen
entscheidend verbessern.

Die Promovierenden der TU sind tiberwiegend stabil in der Region verankert
und haben sich daher in ihrer Hochschule und mit ihr arrangiert.

Hieraus folgen spezifische Vor- und Nachteile fiir die Hochschule. Ein Vorteil
entsteht, weil sich die TU tiber ihre Absolventinnen und Absolventen stabile
Kontakte in der Region aufbaut, die sich in Form langjidhriger und vertrauens-
voller Kooperationen auszahlen. Ein Nachteil ergibt sich insofern, als kaum
wissenschaftlicher Nachwuchs von aufen angezogen wird, was — sowohl im
Sinne einer grofReren nationalen und internationalen Sichtbarkeit als auch im
Sinne einer kontinuierlichen Selbsterneuerung — vorrangiges Ziel sein sollte.
Insofern setzt sich hier ein strategischer Mangel fort, der sich schon im Hin-
blick auf die Gewinnung von Studierenden gezeigt hat. Dass dies aufgrund des
gegeniiber groRen und in der Exzellenzinitiative erfolgreichen Technischen
Universitdten geringeren Renommees und des eher peripheren Standorts nicht
leicht zu erreichen sein wird, ist evident. Dennoch bedarf es aus Sicht des Wis-
senschaftsrates verstirkter Anstrengungen um vor allem Absolventinnen und
Absolventen von anderen deutschen Hochschulen, aber auch Interessentinnen
und Interessenten aus dem Ausland zu gewinnen. Gelingen kénnte dies mit ei-
nem noch spezifischeren und unverwechselbar auf Interdisziplinaritdt ausge-
richteten Profil und seiner besseren Auf3endarstellung.

Die Nachwuchsforderung funktioniert — Gesprachen vor Ort zufolge — zur Zu-
friedenheit der Betroffenen. Geeignete Studierende werden friith identifiziert,
in Forschungsprojekte einbezogen und auf eine wissenschaftliche Qualifikati-
on vorbereitet. Die TU bietet demnach mit Auslandsaufenthalten und Projekt-
leitungen eine gute Vorbereitung sowohl auf akademische Karrieren als auch
auf Tatigkeiten in der Industrie. Es wird daher von vielen auch nicht als Man-
gel empfunden, dass es aktuell nur zwei Graduiertenkollegs gibt. Wenn es der
Hochschule gelingen soll, ihr Einzugsgebiet fiir wissenschaftliche Nachwuchs-
krifte zu erweitern, muss sie hier jedoch kiinftig deutlich mehr hochkaritige
Angebote machen, die die Finanzierung der Promotionsphase fiir Interessierte
— die sonst eher in die Industrie gehen — garantieren und zusitzlich struktur-
bildend im Sinne von Stellen fiir Postdoktorandinnen und -doktoranden wir-
ken. Mit der geplanten Beantragung von zwei weiteren Graduiertenkollegs der
DFG will die TU erste Schritte in diese Richtung unternehmen. Aber auch das
allgemeine Betreuungsangebot fiir Promovierende ist eher auf die Bediirfnisse
der regionalen Klientel ausgerichtet. Ausldndische und an einer internationa-
len Karriere interessierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
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ler benétigen dagegen noch weitere Anregungen und Handreichungen. Das
Akademische Servicecenter sollte sich dieser Klientel kiinftig verstirkt zuwen-
den.

Die TU verfiigt iiber interne Stipendien und Haushaltsstellen fiir Promovieren-
de, Habilitierende sowie Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren. Letztere
sollen kiinftig auch im Rahmen des neuen Bund-Linder Programms mit Tenure
Track-Stellen gefordert werden. Fiir deren fachliche Ausrichtung und Einbet-
tung in die bestehende Stellenstruktur fehlt jedoch aktuell noch ein Konzept.
Viele Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler finanzieren sich
jedoch iiber Projektstellen (teilweise auch in der Industrie oder bei auf3eruni-
versitdren Forschungseinrichtungen), die sie zumeist selbst einwerben und die
hdufig nicht die gesamte Qualifizierungsphase abdecken. Wie im vorherge-
henden Absatz dargelegt, bedarf es hier verstirkter Anstrengungen, attraktive
Rahmenbedingungen, z. B. iiber Graduiertenkollegs, zu schaffen.

Die TU hat bisher mit zwei Fachhochschulen Vertriage iiber kooperative Pro-
motionen abgeschlossen. Weitere sollen folgen. Von den im Jahr 2015 abge-
schlossenen 93 Promotionen, waren bereits 12 kooperativ. Von der Moglich-
keit, geeignete FH-Professorinnen und Professoren in die Fakultidten der TU zu
kooptieren, wird jedoch augenscheinlich nur in geringem Mafde Gebrauch ge-
macht. Da diese Aufgabe den Fakultiten obliegt und die Hochschulleitung da-
mit offensichtlich keine konkrete Strategie verfolgt, erzielt dieser an und fiir
sich gute Ansatz keine Wirkung. Die TU sollte im Rahmen der notwendigen
Anndherung an die Fachhochschulen des Landes in Lehre und Forschung auch
mit dem Instrument der kooperativen Promotionen produktiv umgehen. Sie
konnten beispielsweise auch im Kontext der weiter oben beschriebenen insti-
tutioneniibergreifenden Forschungskette sinnvoll geférdert und umgesetzt
werden.

1.6 Zur Ausstattung

Die TU verfiigt iber eine insgesamt befriedigende personelle Ausstattung. Es
mangelt ihr jedoch insbesondere an Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die rasch und gezielt innovativen Forschungsprojekten
zugeordnet werden konnen. Die Hochschule verfolgt daher das Ziel, rund
15 % der 100 Professuren aufzugeben und mit den eingesparten Mitteln die
Ausstattung der verbleibenden Professuren — vor allem jener, die sich aktiv in
den Forschungsschwerpunkten engagieren — spiirbar zu verbessern.

Der Wissenschaftsrat hdlt diese Mallnahme fiir geeignet, da sie in der Lehre
durch die Einrichtung von Lehrgruppen kompensiert wird und die kritische
Masse in der Forschung nicht gefihrdet. Sie konnte die TU fiir die Einwerbung
von Verbundvorhaben sogar stiarken. Ein weiterer Effekt konnte sein, dass die
Professuren der TU Ilmenau an Attraktivitit fiir Bewerberinnen und Bewerber
gewinnen. Dies erscheint dringlich, weil die Hochschule nach eigenem Bekun-



den in Berufungsverhandlungen teilweise keine konkurrenzfihigen Angebote
unterbreiten kann. Dies gilt ebenso fiir die Abwehr von Wegberufungen.

Die rdumliche Situation und die apparative Ausstattung stellen sich fiir For-
schende und fiir Studierende gleichermaf3en als sehr gut dar. Vor allem die
gemeinsamen Forschungsplattformen erfiillen die Erwartungen der Hoch-
schulangehorigen. Die Zentrenstruktur triagt dazu bei, kostentrdachtige Grol3-
gerdte intensiv zu nutzen. Auch der Campus wurde sehr ansprechend gestaltet.
Dartiber hinaus gibt es auch eine ausreichende Anzahl an Wohnheimplitzen.
Sehr viele der baulichen MaRfnahmen konnten mit EFRE-Mitteln umgesetzt
werden. Dies gilt ebenso fiir die Ausstattung der Forschung. Der Erhalt dieser
Strukturen wird — wenn die europdischen Mittel kiinftig in geringerer Hohe
flieRen — vom Land auskémmlich finanziert werden miissen. Die Hochschule
sollte daher kiinftig ForschungsgrofRgerite verstirkt im Rahmen des Pro-
gramms Forschungsbauten und Grof3gerdte an Hochschulen (gem. Art. 91b GG)
bei der DFG beantragen (vgl. hierzu Kapitel B.II.3 der tibergreifenden Analysen
und Empfehlungen).

Da die Zahl der Studienanfianger an der TU seit einigen Jahren tendenziell zu-
ruckgeht, ist damit zu rechnen, dass die Zuweisung von Hochschulpaktmitteln
geringer ausfallt und die Zielzahl der Studierenden in der Regelstudienzeit aus
der Ziel- und Leistungsvereinbarung mit dem Land nicht erreicht wird. Weiter
zuriickgehende Studienanfingerzahlen konnten daher dazu fiihren, dass das
jetzt noch bestehende Haushaltsgleichgewicht gefihrdet wird. Die Hochschule
muss daher alles daran setzen, die Studierendenzahlen wieder zu erhdhen. Auf
der anderen Seite bleibt das Land aufgerufen, realistische Studienanfingerzah-
len im Rahmen der ZLV zu vereinbaren. Dariiber hinaus sollte das Land den
Standort Ilmenau durch eine verbesserte Anbindung mit dem o6ffentlichen Per-
sonennahverkehr stirken und dadurch auch Studieninteressierten aus dem
weiteren regionalen Umfeld die Entscheidung fiir ein Studium an der TU
IImenau erleichtern.

Ein gewisses Haushaltsrisiko bergen auch die sieben Stiftungsprofessuren, zu-
mal die TU ihr Personaltableau derzeit zu Ungunsten der Professuren verin-
dert. Problematisch erscheint aber vor allem, dass diese Stiftungsprofessuren
bisher nur unzureichend in die Strategie- und Entwicklungsplanung der Hoch-
schule eingebunden sind.

Die IT-Infrastruktur ist mit dem Doppelamt des Chief Information Officers (CIO),
der gleichzeitig Leiter des Universititsrechenzentrums ist, vorbildlich organi-
siert. Sie ermoglicht eine reibungslose Kommunikation auch mit der Hoch-
schulleitung. Es besteht dariiber hinaus eine gute Balance zwischen zentraler
Dienstleistung und dezentralen Komponenten.
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1.7 Zu Kooperationen und Transfer

Zu Kooperationen

Die TU unterhalt zahlreiche Kooperationsbeziehungen, die in ihrer Intensitat
und Zielrichtung sehr unterschiedlich sind.

_ Kooperationsbeziehungen zu Universitidten: Die Kooperationsbeziehungen zu
Universitidten bewertet der Wissenschaftsrat derzeit als ausbaubediirftig. Die
TU sollte im Rahmen ihrer strategischen Planungen ein stabiles Netz von
Universititen in Deutschland und im Ausland spannen, das sowohl einen
produktiven Austausch von Studierenden und wissenschaftlichem Nach-
wuchs in beide Richtungen ermoglicht, als auch wichtige Impulse in die For-
schung gibt. Vor allem sollte die TU intensive Partnerschaften mit deutschen
Universitaten suchen, mit denen sie in ihren Schwerpunkten tiberregionale
Verbundforschungsvorhaben — z. B. im Rahmen von Transregios — realisieren
kann.

_ Kooperationsbeziehungen zu Fachhochschulen: Die TU hat noch kein konsis-
tentes Verhdltnis zu den Fachhochschulen im Land aufgebaut. Obwohl sie
kooperative Promotionen durchaus unterstiitzt, ergibt sich als vorherrschen-
der Eindruck eher der der Abgrenzung. Folglich hat sie trotz zahlreicher be-
stehender und weiterer moglicher Ankniipfungspunkte in Lehre und For-
schung (vgl. Kapitel C.I.4 und C.I.5) keine tragfihige Strategie fiir dieses Feld
entwickelt. Diesen Mangel sollte sie so schnell wie moglich beheben und ge-
eignete MaRnahmen im Rahmen der Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit
dem Land verankern.

_ Kooperationsbeziehungen zu auferuniversitiren Forschungseinrichtungen:
Mit aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen kooperiert die TU im We-
sentlichen auf dem Feld der Grundlagenforschung. Dariiber hinaus ist sie eng
und fruchtbar mit den in Ilmenau ansdssigen Einrichtungen der Fraunhofer
Gesellschaft verbunden. Aus Sicht der TU sollten weitere Ansiedlungen erfol-
gen. Das Land wird gebeten, die entsprechenden Bemiithungen der TU so weit
wie moglich zu unterstiitzen.

_ Kooperationsbeziehungen zu An-Instituten: Die Kooperation mit den An-
Instituten funktioniert aktuell sehr gut. Sie beteiligen sich auch an der Lehre
und kooperieren in der Forschung und tragen dazu bei, das Forschungsport-
folio der TU zu erweitern.

_ Kooperationsbeziehungen zur Wirtschaft: Die Kooperation mit der Wirt-
schaft erfolgt im Wesentlichen im Rahmen von Abschlussarbeiten, der rei-
bungslosen Ubernahme der Absolventinnen und Absolventen, deren Zahl den
regionalen Bedarf jedoch noch nicht abdeckt, und der Nutzung von Weiter-
bildungsangeboten an der TU. Die in einem Forderverein der TU Ilmenau or-
gansierten Unternehmen haben {iiberdies feste Ansprechpartner fiir die



Technologieentwicklung an der Hochschule. Die Kontakte zwischen den Un-
ternehmen und der Hochschule bestehen grotenteils seit vielen Jahren und
beruhen haufig auf personlichen Beziehungen und eigenen Studienerfahrun-
gen an der TU. Einige Wirtschaftspartner sind iiber Beiratsmitgliedschaften
und regelmiRige Konsultationen eng mit der Hochschulleitung verbunden.

Aus Sicht des Wissenschaftsrates sind dies alles typische Merkmale einer engen
regionalen Vernetzung. Diese reicht aber noch nicht aus, um den ambitionier-
ten Anspruch der TU einzuldsen, sich an regionalen und internationalen
Schwerpunkten auch auf dem Gebiet der Technologieentwicklung mit Unter-
nehmen zu orientieren. Dieser wird vielmehr nur in der Grundlagenforschung
eingelost. Die Hochschule sollte daher im Rahmen ihrer Strategieentwicklung
auch die gezielte Erweiterung ihrer nationalen Wirtschaftskontakte anstreben.

Zum Transfer

Der Technologietransfer lduft iiber die direkten Kooperationen mit Unterneh-
men und zu einem guten Teil iiber die zahlreichen Ausgriindungen durch
Doktorandinnen und Doktoranden, die von der Verbindung zur Universitat le-
ben. Es scheinen bislang noch keine ausreichend klaren Vorstellungen dartiber
zu bestehen, was einen guten Transfer ausmacht. Entsprechende Partnerschaf-
ten sind nicht systematisch angelegt. Derzeit etwa 100 ,lebende“ Ausgriindun-
gen belegen, dass das Ausgriindungszentrum Griindungswilligen eine starke
Hilfestellung bietet. Dabei sollte es in stirkerem Malde als bisher auch das
EXIST-Programm des BMWi nutzen. Wie in der iibergreifenden Empfehlung
dargelegt, sollte eine systematische Vernetzung aller Kompetenzzentren in
Thiiringen angestrebt werden (vgl. hierzu Kapitel B.II1.4).

1.8 Zur Starken-Schwéachen-Analyse und den Entwicklungsperspektiven

Zur Stérken-Schwéchen-Analyse

_ Die internen Kommunikationsstrukturen, die die Hochschule selbst als Prob-
lem erkannt hat, sollten in gewissem Umfang formalisiert und strukturiert
werden, ohne die von der TU hervorgehobenen Vorziige der informellen und
direkten Kommunikation, die durch ihre beschriankte GréfRe und interdiszip-
lindre Aufstellung ermoéglicht werden, zu zerstoren (vgl. hierzu Kapitel B.II).

_ Die von der TU angesprochene Schwdche in der Studienorganisation scheint
vorrangig darin zu bestehen, alle Studiengidnge in ein gemeinsames Grund-
studium einzufiigen. AuRerdem gibt es ein Problem im Umgang mit langfris-
tig unterausgelasteten Studiengingen. Eine strategische Schwiche in der
Studienorganisation zeigt sich im Bereich der Internationalisierung. Hier
sollte die Hochschule ihre aktuelle Aufstellung grundsatzlich in Frage stel-
len.
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_ Die Forschungsschwerpunkte gelten zu Recht als Starke der TU Ilmenau. Sie
sind national und teilweise international sichtbar und unterstiitzen die in-
dustrielle Entwicklung. Vor allem die Zentrenbildung hat mafdgeblich zur
Forschungsstirke beigetragen. Die Publikationstdtigkeit und die Anzahl der
Promotionen sind vor dem Hintergrund der Anzahl der bestehenden For-
schungsprojekte noch nicht adaquat.

_Die TU muss eine konsistente langfristige Forschungsstrategie entwickeln,
die ihre nationale und internationale Rolle addquat definiert. In diesem Zu-
sammenhang muss sie sich auch kritisch mit dem eigenen Anspruch ausei-
nandersetzen, die gesamte Forschungskette von der Grundlagenforschung bis
zur Praxiserprobung auf allen Feldern abbilden zu wollen. Dabei kann es
nicht der Anspruch sein, in der Breite mit den grofRen technischen Universi-
titen zu konkurrieren. Schwichen und Herausforderungen im nationalen
und internationalen Forschungskontext miissen vor dem Hintergrund klar
und realistisch definierter Schwerpunkte bewertet werden.

_Die Schwierigkeiten bei der Aufrechterhaltung der umfassenden (Gerite-)
Ausstattung stellen weniger eine Schwiche dar, als vielmehr eine Herausfor-
derung. Die Hohe der Grundfinanzierung stellt im Zusammenhang mit dem
Auslaufen der EFRE-Mittel ein gewisses Risiko fiir den Standort dar. Land und
Hochschule sollten in konkrete Planungen eintreten, wie der Standard der
Ausstattung auch langfristig gesichert werden kann.

Zu den Entwicklungsperspektiven

Die von der TU in ihren Struktur- und Entwicklungsperspektiven bis 2020 for-
mulierten Ziele erscheinen tiberwiegend eher bewahrend als innovativ. Im Ge-
gensatz dazu benennt sie anzustrebende Teilergebnisse, die vor dem Hinter-
grund fehlender strategischer Grundierung als sehr ehrgeizig anzusehen sind.
Dies betrifft vor allem die Gewinnung vieler neuer Studienanfingerinnen und -
anfanger, die Gewinnung wissenschaftlichen Personals aus dem Ausland, das
Erreichen von Spitzenplatzen in Rankings der Forschung sowie die Ausweitung
der nationalen und internationalen Kooperationsbeziehungen. Diese Ergebnis-
se konnen nur erreicht werden, wenn die Hochschule eine klare Standortbe-
stimmung vorgenommen und daraus die entsprechenden Handlungsstrategien
entwickelt hat.



C.l11 INGENIEURWISSENSCHAFTEN DER BAUHAUS-UNIVERSITAT WEIMAR

.1 Zu institutionellem Anspruch und Profil

Von der Tradition des Bauhauses herkommend, hat sich die Hochschule im
Laufe des zuriickliegenden Vierteljahrhunderts zu einer spezialisierten Profil-
universitit mit technisch-gestalterischem Facherspektrum entwickelt. Ange-
sichts des in Forschung und Lehre insgesamt verwirklichten wissenschaftli-
chen Niveaus sowie der gelebten Interdisziplinaritit und Internationalitat wird
die BUW ihrem universitairen Anspruch gerecht. In der interdisziplindaren Zu-
sammenarbeit iiber die Grenzen der Fakultiten hinweg wird auch der selbst
gesetzte Anspruch eingelost, demzufolge gestalterisch-kiinstlerische und wis-
senschaftliche Disziplinen gleichberechtigt zusammenwirken sollen. Aufgrund
ihres Namens, ihrer Geschichte, vor allem aber aufgrund ihrer Forschungsleis-
tungen, die im Bauingenieurwesen starker als im Bereich Architektur ausge-
pragt sind, besitzt die Einrichtung eine national wie international ausgepragte
Sichtbarkeit.

Innerhalb des profilgemdR begrenzten Ficherspektrums der Hochschule neh-
men die Ingenieurwissenschaften eine priagende Rolle ein. Ihre entscheidende
Bedeutung fiir das Gesamtprofil der BUW wird daran deutlich, dass drei von
fiinf hochschulweiten Forschungsschwerpunkten und weit mehr als die Hailfte
der Studierenden den Ingenieurwissenschaften zuzurechnen sind. Auf Basis
ihrer ingenieurwissenschaftlichen Studienangebote und Forschungsleistungen
hat sich die Hochschule ein iiberzeugendes, unverwechselbares und klar von
den tibrigen Thiiringer Hochschulen abgegrenztes Gesamtprofil erarbeitet. Sie
ist damit innerhalb des Landeshochschulsystems addquat positioniert.

An den Fakultiten Architektur und Urbanistik sowie Bauingenieurwesen wer-
den Studienginge angeboten, die in nominell gleicher oder gleichartiger Form
auch an der nahegelegenen FH Erfurt bestehen. Die betreffenden Angebote un-
terscheiden sich jedoch sowohl funktional als auch dem Selbstverstindnis der
beiden Hochschulen entsprechend, so dass die BUW im Verhaltnis zur FH Er-
furt iiber ein klar abgegrenztes Gesamtprofil verfiigt. Insbesondere die interna-
tionale Ausrichtung der BUW sowie ihre fokussierte Entwicklung auf dem Ge-
biet der Forschung sind als Unterscheidungsmerkmale hervorzuheben. In der
Gesamtbetrachtung von Lehre und Forschung an den Fakultiten Architektur
und Urbanistik sowie Bauingenieurwesen der BUW wird deutlich, dass diese
im Verhailtnis zur FH Erfurt einen komplementidren Charakter besitzen.

Eine verstiarkte Kooperation mit der FH Erfurt ist aus Sicht des Wissenschafts-
rates gleichwohl sinnvoll und notwendig (vgl. Kapitel C.IL.7). Eine derartige
Perspektive setzt zwingend voraus, zundchst die fachlichen Anschlussmoglich-
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keiten in Lehre, Forschung und Transfer zu identifizieren, aufgrund derer Sy-
nergieeffekte bei verstiarkter wissenschaftlicher Zusammenarbeit zu erwarten
sind. Um die Moglichkeiten einer vertieften Kooperation auszuloten, sollten
die Leitungen beider Hochschulen in einen geregelten, der Sache nach jedoch
ergebnisoffenen Kommunikationsprozess eintreten.

Fir die weitere Entwicklung des hochschulischen Gesamtprofils und fiir die
Profilierung der ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen ist aus Sicht des Wis-
senschaftsrates entscheidend, dass die BUW ihre zuletzt definierten strategi-
schen Entwicklungsziele — beispielsweise mit einer klaren Schwerpunktset-
zung zugunsten des Querschnittsthemas Digital Engineering — stringent verfolgt.

Die gewdhlten Forschungsschwerpunkte, Forschungsfelder und Potenzialberei-
che sollten mit unvermindertem Einsatz ausgebaut werden.

[I.2  Zur Organisations- und Leitungsstruktur

Die Hochschule verfiigt iiber eine zweckmaiRige Organisationsstruktur, die den
Vorgaben des Landeshochschulgesetzes entspricht. Ihre Gliederung in insge-
samt vier Fakultiten ist der GroRe und dem Ficherprofil der BUW angemes-
sen. Als zweckmal3ig wird auch die Organisation und Zuordnung der ingeni-
eurwissenschaftlichen Ficher zu den Fakultiten Architektur und Urbanistik,
Bauingenieurwesen und Medien bewertet. Die Griindung von Instituten inner-
halb der Fakultiten mit dem Zweck, integrative Lehr- und Forschungsformate
jenseits der einzelnen Denominationen und iiber disziplindre Grenzen hinweg
zu schaffen, erscheint grundsitzlich sinnvoll. Unter organisatorischen Ge-
sichtspunkten fiihrt die je Fakultiat unterschiedlich ausgefiihrte Binnengliede-
rung in parallel bestehende Professuren, Fachbereiche und Institute allerdings
zu teils redundanten Strukturen. Von dieser Kritik ausdriicklich ausgenom-
men sind Einrichtungen wie das Digital Bauhaus Lab, das Internationale Kolleg
fir Kulturtechnikforschung und Medienphilosophie sowie die Graduiertenkol-
legs und An-Institute der BUW, die notwendig aulRerhalb der fakultiren Orga-
nisation stehen und als Instrumente interdisziplinidrer Lehre und Forschung
dienen.

Die Struktur der zentralen Service- und Verwaltungseinrichtungen ist der Gro-
Re und dem Profil der Hochschule angemessen. Bei der Anbahnung und Aus-
handlung internationaler Beziehungen koénnen die Mitglieder der BUW auf
kompetente Unterstiitzung des Dezernates Internationale Beziehungen sowie
des International Office zurtickgreifen. Bei der Einwerbung forschungs- und lehr-
bezogener Drittmittel werden die Angehorigen der Hochschule aus dem De-
zernat Forschung durch juristische, administrative und programmbezogene
Expertise wirksam unterstiitzt. Um die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler bei der Entwicklung von Forschungsvorhaben administrativ zu ent-
lasten, sollten die entsprechenden Beratungs- und Dienstleistungen gezielt
ausgebaut werden.



Die Mitglieder der Hochschulleitung ebenso wie die des Hochschulrates wer-
den ihren jeweiligen satzungsmafigen Funktionen in vollem Umfang gerecht
und verfiigen iiber ein ausgewiesenes Bewusstsein fiir die spezifischen Not-
wendigkeiten der kiinftigen Hochschulentwicklung. Der bis zum 31. Mirz
2017 amtierenden Hochschulleitung ist es gelungen, einen umfassenden hoch-
schuliibergreifenden Strategieentwicklungsprozess unter Beteiligung samtli-
cher Fakultiten in einem Konsens abzuschlief3en, den es nunmehr konsequent
umzusetzen und zu konsolidieren gilt. Die von dem derzeitigen Prasidenten
gedullerte Absicht, auf dem eingeschlagenen strategischen Entwicklungspfad
fortfahren zu wollen, wird vor diesem Hintergrund ausdriicklich begriif3t.

Die Zusammenarbeit zwischen den Gremien der akademischen Selbstverwal-
tung einschlieRlich des Hochschulrates ist sowohl in der Top-down- als auch in
der Bottom-up-Richtung wegen ihres konstruktiven und konsensualen Charak-
ters zu wiirdigen. Insbesondere das Erweiterte Rektorat erscheint als Gremium
geeignet, die Interessen der einzelnen Fakultiten mit den Vorgaben der Hoch-
schulleitung in Ausgleich zu bringen. Dartiber hinaus hat die Arbeitsgruppe
bei ihrem Ortsbesuch den Eindruck gewonnen, dass die BUW — ihrer geringen
GroRRe entsprechend — eine funktionierende interne Kommunikation aufweist.

1.3  Zu Hochschulsteuerung, Gleichstellung und Qualitatssicherung

Zur Hochschulsteuerung

Angesichts unbefriedigender Erfahrungen mit den zuletzt erprobten hoch-
schulinternen Regimes der leistungsorientierten Mittelvergabe ist die Ent-
scheidung der BUW nachvollziehbar, mit Beginn des Haushaltsjahres 2016 ein
neuartiges System interner Ziel- und Leistungsvereinbarungen zu implemen-
tieren. Die leistungsorientierten Mittel speisen sich aus Zuweisungen des
Hochschulpaktes und dem Strategiebudget des Rektorates. Sie werden in Ab-
hingigkeit von der Zielerreichung zusitzlich zu dem Globalbudget der jeweili-
gen Fakultit ausgeschiittet, wobei das Globalbudget die prognostizierten Per-
sonal- und Sachkosten vollstindig deckt. Vorbehaltlich ausstehender
Erfahrungen werden die neu eingefiihrten internen Ziel- und Leistungsverein-
barungen konzeptionell als positiv bewertet. Es handelt sich um ein in sich
schliissiges, mit einem Volumen von 6 Mio. Euro hinreichend unterlegtes Mo-
dell, das geeignet ist, wirksame Anreize zu setzen und die erwiinschten strate-
gischen Lenkungswirkungen zu erzielen. Zu diesem Zweck sollten allerdings
die zugrundeliegenden Erfolgskriterien differenziert und prazisiert werden.

Uber die internen Ziel- und Leistungsvereinbarungen hinaus sind an der BUW
weitere monetdre Instrumente der internen Hochschulsteuerung verwirklicht,
die dazu beitragen, Lehre und Forschung im Sinne der strategischen Gesamt-
planung zu fordern. Unter den verschiedenen bestehenden Fonds ist derjenige
fiir die Anschubfinanzierung von drittmittelfinanzierten Forschungsprojekten
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in besonderer Weise hervorzuheben. Er ermoglicht insbesondere auch jiinge-
ren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, Forschungsvorhaben eigen-
standig zu entwickeln und sollte perspektivisch aufgestockt werden.

Die Effekte dieser Anschubfinanzierung bediirfen einer Flankierung durch
nicht-monetdre Steuerungsinstrumente, um die Herausbildung von For-
schungsschwerpunkten, Forschungsfeldern und Potenzialbereichen wirksam
zu unterstiitzen. Wie im hochschuleigenen Leitlinienpapier zur Forschungs-
forderstrategie festgelegt, sollte die BUW unter strategischen Gesichtspunkten
von der Moglichkeit Gebrauch machen, die Lehrverpflichtungen solcher Pro-
fessorinnen und Professoren flexibel zu reduzieren, deren Forschungen fiir das
Gesamtprofil der Hochschule oder ihrer Fakultdten mafdgeblich sind.

Leistungsbeziige werden auch in Gestalt individueller monetéirer Anreize fiir
besondere Leistungen von Professorinnen und Professoren in den Bereichen
Lehre, Forschung, Weiterbildung, Nachwuchsféorderung und fiir die Wahr-
nehmung von Funktionen in der akademischen Selbstverwaltung gewdhrt. Da
sie nur auf Einzelpersonen oder Gruppen bezogen ist, lasst diese Form der An-
reizsteuerung im Vergleich zu den oben genannten weniger strategisch wirk-
same Lenkungseffekte erwarten.

Zur Gleichstellung

Die GleichstellungsmaRnahmen der Hochschule setzen bei der Gewinnung
weiblicher Studierender an. Die BUW verfiigt iiber ein vielféltiges, mit finanzi-
ellen Mitteln unterlegtes Instrumentarium von Mafdnahmen, um Frauen auf
samtlichen Stufen ihrer wissenschaftlichen Karriere zu férdern. Besondere Er-
wahnung verdienen in diesem Zusammenhang das Mentoringprogramm ,, Wo-
men in Science and Arts® (WISA) als Teil des Professorinnenprogramms I des Bun-
des und der Linder sowie die Tatsache, dass die Hochschule sich entschlossen
hat, Eigenmittel in erheblichem Umfang bereitzustellen, um die entsprechen-
den FordermafRnahmen auch nach Auslaufen der Bundesforderung in eigener
Verantwortung weiterhin anbieten zu kénnen.

Ungeachtet studiengangsspezifischer Unterschiede ist ein anndhernd gleiches
Verhiltnis zwischen weiblichen und méannlichen Studierenden in den Ingeni-
eurwissenschaften erreicht. Dieser Umstand bietet der Hochschule giinstige
Voraussetzungen, den Prozess der Gleichstellung geméif} einem kaskadieren-
den Modell auch auf den folgenden Qualifikationsstufen voranzutreiben. Mit
14 % (im WiSe 2015/16) lag der Frauenanteil bei den ingenieurwissenschaftli-
chen Professuren wihrend der zuriickliegenden fiinf Jahre gleichmiRig tiber
dem Bundesdurchschnitt. Angesichts der ab 2017 in erheblichem Umfang an-
stehenden Neubesetzung von Professuren im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften ergibt sich fiir die BUW die Chance, den Frauenanteil im Rahmen ei-
ner genderorientierten Berufungspraxis kurz- bis mittelfristig nochmals
deutlich zu erhohen.



Zur Qualitétssicherung

Bezogen auf die Leistungsbereiche Lehre und Forschung, verfiigt die Hochschu-
le tiber ein entwickeltes System der internen Qualitatssicherung. In Verbin-
dung mit der flichendeckend verwirklichten Programmakkreditierung der
Studienangebote bote das interne, dreigliedrige System der lehrbezogenen
Qualititssicherung nach Einschitzung des Wissenschaftsrates eine hinrei-
chende Grundlage fiir den Fall, dass die Hochschule perspektivisch eine Sys-
temakkreditierung anstreben sollte. Dass die Zustindigkeit fiir die lehrbezoge-
ne Qualitatssicherung bei den einzelnen Fakultiaten angesiedelt ist, erscheint
zweckmaRig. Gleichwohl fillt auf, dass beispielsweise zwischen der Fakultat
Architektur und Urbanistik einerseits und der Fakultat Bauingenieurwesen
andererseits erhebliche Unterschiede in der Ausgestaltung von Prozessen und
Instrumenten der Qualitdtssicherung bestehen, die durch fachliche Besonder-
heiten nicht zu erklidren sind und einer stirkeren Angleichung bediirfen.

Als wesentliches Desiderat und zugleich Voraussetzung einer effektiven Hoch-
schulsteuerung sollte in diesem Zusammenhang eine statistisch valide Erfas-
sung der steuerungsrelevanten Daten angestrebt werden. In diesem Bereich
bestehen offenkundige Mingel; insbesondere die vorgelegten Angaben zur
Auslastung der Studiengdnge und zu Absolventenquoten fiir die Jahre bis 2015
erwiesen sich im Rahmen der Begutachtung als nur bedingt nachvollziehbar.
Vor diesem Hintergrund und wie auch in den Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen mit dem Land festgelegt, bedarf die BUW dringend eines geeigneten
Gesamtmonitorings, um hochschulweit einheitliche Prozesse der Datenerhe-
bung und Datenhaltung zu gewdhrleisten.

[I.4  Zu Studium, Lehre und Weiterbildung

Zum Studienangebot

Die Hochschule weist ein schliissiges, ihrem Gesamtprofil und dem der einzel-
nen Fakultiten angemessenes Portfolio ingenieurwissenschaftlicher Studien-
gange auf. Die auf Anraten der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen
seit dem Jahr 2013 vorgenommene Neuausrichtung der Studiengdnge zuguns-
ten generalistischer Bachelorstudiengdnge einerseits und thematisch speziali-
sierter sowie interdisziplindr ausgerichteter Masterstudiengange andererseits
wird ausdriicklich begriiRt. Positiv hervorzuheben ist ferner, dass es die Hoch-
schule im Zuge dieses Verdnderungsprozesses vermocht hat, aus der Verbin-
dung etablierter ingenieurwissenschaftlicher Inhalte mit Inhalten der Infor-
matik neue, attraktive und durch Alleinstellungsmerkmale gekennzeichnete
Studiencurricula zu entwickeln.

Ihren Anspruch, im Rahmen des sogenannten Weimarer Projektstudiums eine
dezidiert forschungsorientierte, interdisziplindre und von intensiver Betreuung
unterstiitzte Lehre zu verwirklichen, l6st die Hochschule tberzeugend ein.
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Ausweislich der wahrend des Ortsbesuches in Gespriachen mit Lehrenden und
Studierenden gewonnenen Eindriicke stellt das ,Weimarer Projektstudium®
zudem eine angemessene Vorbereitung auf die von Absolventinnen und Absol-
venten angestrebte Berufspraxis dar. Die ausgepriagte Forschungsbasierung der
Lehre ebenso wie die forschungs- und projektbasierten Formen studentischen
Lernens unterstreichen den universitiren Anspruch der BUW. Aufgrund der
genannten Merkmale unterscheiden sich die Studienginge der Hochschule
klar von fachhochschulischen Studienangeboten auch in solchen Fichern, die
nominell ebenfalls an benachbarten Hochschulstandorten des Landes angebo-
ten werden. Eine punktuelle Kooperation mit der FH Erfurt in ingenieurwis-
senschaftlichen Teilfichern sollte gleichwohl angestrebt werden, um an der
BUW entfallende Denominationen weiterhin in der Lehre abzubilden und im
Sinne einer komplementdren Zusammenarbeit von dem Kompetenzvorsprung
zu profitieren, den die benachbarte Fachhochschule beispielsweise auf dem
Gebiet des Eisenbahn- und Verkehrswesens besitzt (vgl. Kapitel C.II1.7). Syner-
gien in Lehre und Forschung koénnten dariiber hinaus durch lehr- und for-
schungsbezogene Kooperationen in den Fichern Architektur, Urbanistik und
Bauingenieurwesen verwirklicht werden, in denen die BUW eine besondere
Expertise besitzt.

Mit der Einrichtung des fakultitsiibergreifenden Forschungsschwerpunktes
Digital Engineering hat die Hochschule eine fiir die kiinftige Entwicklung der
Ingenieurwissenschaften entscheidende Herausforderung angenommen (vgl.
C.IL.6). Diese fur das Gesamtprofil der BUW strategisch bedeutsame Akzentset-
zung findet ihren sichtbaren Ausdruck darin, dass die Fakultiten Medien und
Bauingenieurwesen einen gemeinsamen englischsprachigen Masterstudien-
gang ,Digital Engineering“ anbieten werden. Angesichts der Beteiligung von ins-
gesamt 16 Professuren aus den ingenieurwissenschaftlichen Fichern an dem
genannten Schwerpunkt ist zu erwarten, dass das Thema Digital Engineering
mittels forschungsbasierter Lehre und Formen projektbezogenen Lernens auch
in den bestehenden Studiengidngen kiinftig eine noch stirkere Prominenz er-
langen wird, als dieses gegenwartig bereits der Fall ist.

Als didaktisches Instrument sind Formen der Online-Lehre bislang im Bereich
der Weiterbildungsstudiengidnge erprobt worden. Die Pline der BUW, auch
weitere derartige Studiengidnge in einer Mischung aus klassischem Fernstudi-
um, Blended learning und Prasenzphasen anzubieten, werden als zweckmalig
bewertet.

Zu den Studierendenzahlen

In den Jahren 2011 bis 2015 ist es der Hochschule gelungen, die Gesamtzahl
der Studierenden stabil zu halten. Die BUW bewegt sich damit im oberen Drit-
tel des mit dem Land vereinbarten Zielkorridors. Allerdings war in diesem
Zeitraum ein Riickgang der Studienanfiangerzahlen in einer Gréflenordnung



zwischen 16 und 26 % an den beiden Fakultiten Architektur und Urbanistik
sowie Bauingenieurwesen zu verzeichnen. Ausweislich der vorgelegten Daten
kann eine nachlassende Studierendennachfrage als Ursache ausgeschlossen
werden. Im Gegenteil lag die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber fiir Stu-
dienpldtze an den betroffenen Fakultiten zum Wintersemester 2015/2016 sig-
nifikant hoher als fiinf Jahre zuvor. Die Hochschulleitung ist sich des be-
schriebenen Problems bewusst. Sie muss die Ursachen der nachlassenden
Studierendenfrequenz in den Bereichen Architektur, Urbanistik und Bauinge-
nieurwesen untersuchen und kurzfristig Gegenmafdnahmen entwickeln.

Grundsatzlich befindet sich die Hochschule aufgrund ihrer nationalen wie
internationalen Sichtbarkeit und ihres attraktiven Studiengangsportfolios in
einer vorteilhaften Ausgangslage, um mittels zielgerichteter Marketingaktivi-
titen Studieninteressierte im In- und Ausland zu gewinnen. Neben den attrak-
tiven Studienbedingungen ist auch das Umfeld der BUW positiv hervorzuhe-
ben, in dem die Studierenden giinstige Wohn- und Lebensbedingungen vorfin-
den. Angesichts der erfolgreichen Internationalisierungsstrategie der Hoch-
schule und ausweislich der vorgelegten Daten diirften kiinftig noch erschlief3-
bare Studierendenpotenziale vor allem in den westlichen Bundeslindern zu
suchen sein. Mit Blick auf die angebotenen Masterstudienginge wird im Ubri-
gen eine weitere Offnung gegeniiber Bewerberinnen und Bewerbern aus der
Berufspraxis empfohlen. In diesem Fall sollten die Qualifikationen der betref-
fenden Studieninteressierten mittels Einstufungspriifungen festgestellt wer-
den.

Der Wissenschaftsrat bedauert, die tatsdchliche kapazitire Auslastung der
Studienginge anhand der vorgelegten Daten nicht schliissig nachvollziehen zu
koénnen. Die mit der Begutachtung der BUW betraute Arbeitsgruppe hat im
Rahmen des Ortsbesuches gleichwohl den Eindruck gewonnen, dass an der
BUW — wie auch an den iibrigen Hochschulen des Landes — nicht ausgelastete
Kapazititen insbesondere in den konsekutiven Studiengingen bestehen. Vor
diesem Hintergrund verwundern sowohl die anlasslich des Ortsbesuches gedu-
Rerten Hinweise des hauptberuflichen wissenschaftlichen Personals auf eine
Uberlast in der Lehre als auch die Tatsache, dass Drittmittelbeschiftigte und
wissenschaftlicher Nachwuchs nach eigenem Bekunden in erheblichem MafRe
in der Lehre eingesetzt werden.

Zur Internationalisierung

In der Internationalisierung von Studium und Lehre nimmt die BUW unter
den Hochschulen des Landes eine herausgehobene Stellung ein. Der Anteil der
Bildungsauslanderinnen und Bildungsausldnder unter den Studierenden zeigt
eine steigende Tendenz und ist mit 20 % bis 31 % in den ingenieurwissen-
schaftlichen Studiengidngen tiberdurchschnittlich hoch. Die bemerkenswerten
Leistungen auf dem Gebiet der lehrbezogenen Internationalisierung finden ih-
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ren Ausdruck auch in einschligigen Auszeichnungen, die die BUW von Seiten
des Stifterverbandes und des Deutschen Akademischen Austauschdienstes er-
halten hat. Die Hochschule wird ermutigt, auf dem eingeschlagenen Weg fort-
zufahren und das Angebot von Joint-, Double- und Multipledegree-Studiengdangen
in Zusammenarbeit mit renommierten Hochschulen weltweit auszubauen.

Angesichts einer Vielzahl lehrbezogener Auslandskooperationen fillt gleich-
wohl auf, dass eine zu geringe Anzahl der Weimarer Studierenden die Mog-
lichkeit wahrnimmt, ein Auslandssemester zu absolvieren. In dem Mal3e, wie
es der BUW gelungen ist, Bildungsausldnderinnen und Bildungsauslidnder fiir
ein Studium in Weimar zu werben, hat sich die unausgeglichene Bilanz von In-
comings und Outgoings noch verstirkt. Zwar sind Auslandsaufenthalte in den
Curricula mehrerer Studienginge der Fakultiten Architektur und Urbanistik
sowie Bauingenieurwesen inzwischen fakultativ vorgesehen und ermoglichen
eine niedrigschwellige Anrechnung von Studienleistungen. Die Hochschule
wird jedoch nicht umhin kommen, zusitzliche Anreize zu schaffen, um die
Zahl der Outgoings mittel- und langfristig erheblich zu steigern. Auch sollte die
BUW ihre Kooperationen mit Universititen im Ausland verstarkt so anlegen,
dass sie einen Studierendenaustausch auf Gegenseitigkeit begiinstigen.

Zur Weiterbildung

Die Absicht der Hochschule, mit Hilfe des vom BMBF geforderten Vorhabens
~Professional.Bauhaus“ ab dem Jahr 2017 fiinf neue Weiterbildungsstudien-
gange im Bereich der Ingenieurwissenschaften einzurichten, trigt dem Prinzip
des lebenslangen Lernens Rechnung und wird im Grundsatz positiv bewertet.
Die Wahrscheinlichkeit, dass es der BUW mit den geplanten Studiengingen ge-
lingt, sich als tiberregional sichtbare Anbieterin flexibler, bedarfsorientierter
Qualifizierung fiir Berufserfahrene zu positionieren und zusitzliche Zielgrup-
pen zu erschlielRen, ldsst sich derzeit nicht beurteilen. Der Wissenschaftsrat
empfiehlt, den weiteren Ausbau von Weiterbildungsangeboten anhand defi-
nierter Leistungsziele regelmifig zu tiberpriifen und davon abhingig zu ma-
chen, ob sich die geplanten Angebote in angemessener Frist als wirtschaftlich
selbsttragend erweisen.

Dass fiir die Organisation samtlicher Weiterbildungsangebote eine zentrale
Stabsstelle eingerichtet wurde, um die entsprechenden Angebote der einzelnen
Fakultidten zu biindeln und zu koordinieren, ist positiv zu bewerten. Begriif3t
wird ferner, dass Weiterbildungsstudienginge und Zertifikatskurse in der Ver-
gangenheit als Teil der akademischen Lehre innerhalb der Hochschule ver-
wirklicht worden sind. Die BUW sollte an dieser Praxis festhalten. Empfohlen
wird indes, samtliche Weiterbildungsangebote nicht zuletzt im Sinne einer
besseren Sichtbarkeit in einer hochschulinternen Professional School zusammen-
zufiihren. Eine derartige Struktur wire zudem geeignet, als Kooperationsplatt-



form fiir gemeinsame Weiterbildungsangebote mit anderen Hochschulen zu
fungieren.

[I.5  Zur Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Zur Schwerpunktbildung

Von den beiden fiir das Gesamtprofil der Hochschule mafRgeblichen und auf
der Forschungslandkarte der HRK abgebildeten Schwerpunkten ,,Digital Engine-
ering® und ,Kulturwissenschaftliche Medienforschung® ist der erstgenannte fiir
samtliche ingenieurwissenschaftlichen Ficher relevant. Dass die BUW das fiir
die kiinftige Entwicklung der Ingenieurwissenschaften zentrale Thema der
Digitalisierung als tibergreifenden Forschungsfokus festgelegt hat, wird als
strategisch richtige Entscheidung gewiirdigt. Als Querschnittsthema bietet
Digital Engineering die Chance, interdisziplinidre und interfakultire Beziige zwi-
schen den Fakultiten Architektur und Urbanistik, Bauingenieurwesen und
Medien zu vertiefen. Mit den sogenannten Potenzialbereichen ,,Ressourceneffi-
zientes und digitalisiertes Planen und Bauen®, ,Human-Computer-Interaction®,
»Smart Data Analytics“ sowie ,,Virtual Reality® ist die Digitalisierung als Emerging
field an den einzelnen Fakultiten iiberzeugend verankert.

Die von einer einzelnen oder mehreren Fakultiten gemeinsam getragenen so-
genannten Forschungsfelder und Potenzialbereiche zeichnen sich durch eine
stark interdisziplindre und internationale Orientierung aus. Die Forschungs-
felder und Potenzialbereiche sind plausibel gewdhlt und durch disziplindre
Vorarbeiten der beteiligten Hochschullehrerinnen und -lehrer substanziiert.
Positiv hervorzuheben ist ferner, dass sich die gesetzten Schwerpunkte in dem
Portfolio der angebotenen Studiengidnge widerspiegeln und gewéahrleisten, dass
eine flichendeckende Forschungsbasierung der Lehre aufgrund laufender pro-
fessoraler Forschungen gegeben ist.

Insbesondere aufgrund ihrer thematischen Schwerpunktsetzung in der Archi-
tektur und im Bauingenieurwesen ist es der BUW gelungen, sich ein unver-
wechselbares, schliissiges und international sichtbares Profil zu geben, das
dem institutionellen Anspruch einer Universitit gentigt. Als ein Beispiel dafiir
verdient es das Institut fiir Europdische Urbanistik (IfEU), in Verbindung mit
dem PhD-Programm ,Historiography of European Urbanism“ hervorgehoben zu
werden, das sich durch eine betont internationale Ausrichtung auszeichnet
und eine bundesweit einzigartige Nische zwischen Architektur und Raumpla-
nung besetzt.

Der Hochschule ist eine zuletzt stark wachsende Leistungsfihigkeit auf dem
Gebiet der Forschung zu bescheinigen, die in einzelnen Disziplinen bereits den
Grad internationaler Wettbewerbsfdahigkeit erreicht hat und sich in der erfolg-
reichen Einwerbung wettbewerblich vergebener Drittmittel aus Programmen
der DFG und der Europdischen Union (ERC-Grants, Horizon2020) manifestiert.
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Diese Feststellung gilt unter anderem fiir die Bereiche Baustoffforschung und
fir die vorstehend bereits genannte Europdische Urbanistik. Zugleich ist je-
doch eine auffallend ungleiche Verteilung der eingeworbenen Drittmittel zu-
gunsten einiger weniger Fachbereiche uniibersehbar und erfordert besondere
Anstrengungen in den Bereichen, die bislang nicht durch national wie interna-
tional sichtbare Forschungsleistungen hervorgetreten sind.

Als ein fiir das Gesamtprofil und die Reputation der BUW malRgebliches
Merkmal verdient es die institutionalisierte und iiberzeugend gelebte Interdis-
ziplinaritat der Forschung, hervorgehoben zu werden. Mit derzeit vier Bri-
ckenprofessuren verfiigt die Hochschule iiber ein geeignetes und ausbaufihi-
ges Instrument, tibergreifende Beziige nicht allein in der Forschung, sondern
auch in der Lehre herzustellen. Als institutionelle Strukturen, die erfolgreiche
interdisziplindre Forschung ermoglichen, sind ferner das Digital Bauhaus Lab
sowie die beiden Graduiertenkollegs hervorzuheben.

Zu den Drittmitteln

Die zugunsten der Ingenieurwissenschaften eingeworbenen Drittmittel er-
reichten in den Jahren 2011 bis 2015 mit 15 Mio. Euro p. a. einen Umfang, der
knapp einem Drittel des gesamten Hochschulhaushalts entspricht. Der mit
5,6 Mio. Euro jahrlich grofte Anteil der Mittel stammt aus Programmen des
Bundes, gefolgt von 2,7 Mio. Euro aus der Wirtschaft und 2,6 Mio. Euro aus
Programmen der DFG. Landesforderung (1,2 Mio. Euro) und EU-Férderpro-
gramme (0,8 Mio. Euro) spielten demgegeniiber eine untergeordnete Rolle. Im
DFG-Forderatlas fiir die Jahre 2011 bis 2013 nahm die Hochschule in der Kate-
gorie Ingenieurwissenschaften den 36. Rang nach der absoluten Bewilligungs-
summe und den 33. Rang nach der Hohe der Bewilligungen je Professur ein;
damit gebiihrt ihr noch ein Platz unter den ersten 40 Hochschulen. Unter den
Hochschulen mit den hochsten Bewilligungen im Fachgebiet Bauwesen und
Architektur erreichte sie in den Jahren 2011 bis 2013 den fiinften Rang (abso-
lut) und somit eine ausgezeichnete Platzierung.

Waihrend das Volumen jahrlich eingenommener Drittmittel im Durchschnitt
samtlicher Ingenieurwissenschaften von 2011 bis 2015 unverdndert blieb, fallt
die Bilanz der drei betreffenden Fakultiten uneinheitlich aus. Der Fakultit
Bauingenieurwesen ist es gelungen, sich stabil als drittmittelstarkster Bereich
zu etablieren (493 Tsd. Euro pro Professur und Jahr). Zwei Drittel samtlicher
p- a. in den Ingenieurwissenschaften eingenommenen Drittmittel entfallen auf
die genannte Fakultidt. Demgegeniiber verzeichnete die Fakultit Architektur
und Urbanistik zwar iiber den gesamten Betrachtungszeitraum hinweg aner-
kennenswerte Zuwichse um 50 % (pro Professur), weist jedoch mit einer
Drittmittelbilanz von zuletzt 75 Tsd. Euro pro Professur und Jahr noch immer
Steigerungspotenziale auf. Die ingenieurwissenschaftlichen Ficher der Fakul-
tit Medien waren in den Jahren 2011 bis 2014 von einem auffallenden Riick-



gang der eingenommenen Drittmittel betroffen; augenscheinlich ist es jedoch
gelungen, eine positive Trendumkehr zu bewirken.

Bei der Einwerbung forschungsbezogener Drittmittel werden die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler von der BUW mit sinnvollen Instrumenten un-
terstiitzt. Unter diesen sind sowohl die hochschulinterne Anschubfinanzierung
fiir Forderantrage als auch die Antragsberatung seitens des Forschungsdezer-
nates positiv hervorzuheben. Die bis dato eingeworbenen ERC-Grants werden als
Beleg dafiir gewertet, dass auch mit Blick auf die diversen Forderprogramme
der EU eine effektive Unterstiitzung und Beratung bei der Antragstellung si-
chergestellt wird. Die strukturellen Voraussetzungen fiir eine Konsolidierung
und Ausweitung drittmittelfinanzierter Forschung sind aus Sicht des Wissen-
schaftsrates gegeben.

Zum wissenschaftlichen Nachwuchs

Die MafRnahmen der Hochschule zur Nachwuchsférderung erstrecken sich auf
siamtliche Stadien des wissenschaftlichen Karriereweges. Sie geniel3en die aus-
gesprochene Wertschdatzung der Betroffenen. Gleichwohl fillt auf, dass die
Zahl der Promotionen pro Professur in den ingenieurwissenschaftlichen
Fiachern hinter universitiren MaRstdaben zuriickbleibt.

Mit der Bauhaus Research School hat die Hochschule eine zentrale wissenschaftli-
che Einrichtung geschaffen, die fachtiibergreifende Qualifizierungsangebote fiir
den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchs bereitstellt. Sowohl die
Konzeption der Bauhaus Research School als auch deren Leistungsspektrum wer-
den als gelungen beurteilt. Positiv hervorzuheben ist ferner, dass die Einrich-
tung den Doktorandinnen und Doktoranden der BUW die Moglichkeit bietet,
sich tiber die Grenzen von Instituten, Fachbereichen und Fakultiten hinweg zu
vernetzen und in einen interdisziplindren Diskurs einzutreten.

Gleichwohl sollten weitere Schritte unternommen werden, um das Modell der
strukturierten Promotion hochschulweit nachhaltig zu verankern. Wiin-
schenswert ist unter anderem eine verstarkte Einwerbung von Mitteln aus ko-
ordinierten Programmen der DFG wie Sonderforschungsbereiche, Graduier-
tenkollegs und Forschergruppen. Als sichtbare Erfolge auf diesem Weg sind die
DFG-geforderten Graduiertenkollegs 1462 und 2227 sowie das Internationale
Kolleg fiir Kulturtechnikforschung und Medienphilosophie zu wiirdigen. Das
Instrument der Betreuungsvereinbarung fiir Promovierende sollte an samtli-
chen Fakultidten obligatorisch eingefithrt werden, um Betreuungsprozesse zu
standardisieren und die Berechenbarkeit der Promotionsdauer zu verbessern.
Empfohlen wird ferner, qualititsrelevante Aspekte von Promotionsvorhaben
wie die durchschnittliche Dauer bis zum Abschluss der Promotion, Abbruch-
quoten und Abbruchgriinde systematisch zu erfassen. Diese Daten konnen
wertvolle Hinweise fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung strukturierter
Promotionsprogramme geben.
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Externe Promovierende werden derzeit tiber Lehrstuhl- oder Institutskolloqui-
en in den Hochschulbetrieb eingebunden und haben zudem die Moglichkeit,
Lehrauftrage wahrzunehmen. Ihre Zahl wird perspektivisch in dem Mal3e stei-
gen, wie die Hochschule Fernstudienangebote auflegt und wissenschaftlichen
Nachwuchs aus einer raumlich entfernten Klientel gewinnt. Die BUW sollte
sich daher rechtzeitig der Frage stellen, wie auch externe Promovierende wih-
rend ihrer Qualifikationsphase in geeigneter Form in die Strukturen der Hoch-
schule eingebunden werden kénnten.

Als ein gewichtiges Desiderat betrachtet der Wissenschaftsrat, dass es der BUW
derzeit an institutionellen Strukturen mangelt, um kooperative Promotionen
in Verbindung mit Fachhochschulen innerhalb Thiiringens und dariber hin-
aus durchzufiihren. Dieser Mangel behindert insbesondere die wiinschenswer-
te Zusammenarbeit mit der FH Erfurt bei der Forderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses. Die BUW ist dringend aufgerufen, geeignete institutionelle
Strukturen zu schaffen, um Absolventinnen und Absolventen von Fachhoch-
schulen gemeinsam mit anderen Hochschuleinrichtungen in einem geregelten
Verfahren zur Promotion zu fithren. Sie sollte priifen, ob die Bauhaus Research
School geeignet wire, zusdtzliche Funktionen als Plattform fiir kooperative
Promotionsverfahren zu tibernehmen.

Die Hochschule rdaumt der Forderung des promovierten wissenschaftlichen
Nachwuchses eine angemessene Prioritit ein und bringt dies in ihrer aktuellen
Forschungsforderstrategie zum Ausdruck. Zu wiirdigen ist in diesem Zusam-
menhang die wirksame Unterstiitzung, die Postdoktorandinnen und -dok-
toranden aus dem Forschungsdezernat bei der eigenstandigen Einwerbung von
Drittmitteln erfahren. Von den Betreffenden wurden auf Befragen insbesonde-
re die Qualitit der Antragsberatung sowie die aus einem Unterstiitzungsfonds
gewdhrte Anschubfinanzierung positiv hervorgehoben, die es den Postdocs er-
moglicht, von ihnen eigenstiandig entwickelte Forschungsprojekte erfolgreich
bis zur Antragsreife auszuarbeiten.

1.6 Zur Ausstattung

Zu den Finanzen

Wie alle landesfinanzierten Hochschulen in Thiiringen erhédlt die BUW im
Zuge der Rahmenvereinbarung IV bis zum Jahre 2019 einen jahrlichen Budget-
aufwuchs von insgesamt 4 %. Insbesondere Tarifsteigerungen bei den Beschif-
tigten werden dadurch aller Voraussicht nach hinreichend kompensiert wer-
den. Im Wirtschaftsjahr 2015 stand der Hochschule ein Jahresiiberschuss von
3,9 Mio. Euro zur Verfiigung. Die BUW sollte priifen, ob und inwieweit diese
Mittel genutzt werden konnen, um Investitionen in ihre Weiterentwicklung
gemdld den beschlossenen strategischen Zielen vorzunehmen.



Die gegenwartige finanzielle Ausstattung der Hochschule wird als insgesamt
angemessen bewertet. In ihrer Grundausstattung unterliegt sie identischen
Budgetrestriktionen wie die tibrigen Landeshochschulen. Gewtirdigt wird, dass
die BUW einen erheblichen Anteil der jihrlichen Zuweisungen aus dem Hoch-
schulpakt 2020 mittels interner Ziel- und Leistungsvereinbarungen fiir lehrbe-
zogene Zwecke alloziert. Dieses Vorgehen ist deswegen zu begriillen, weil es
das Volumen der leistungsbezogen zu vergebenden Mittel signifikant erhoht,
ohne sich auf eine reine Umverteilung von Haushaltsmitteln zulasten der Fa-
kultidten zu beschrianken.

Zur personellen Ausstattung

Die personelle Ausstattung der Hochschule mit Professuren wird den Erfor-
dernissen der ingenieurwissenschaftlichen Studienginge in ihrem Status quo
gerecht. Die derzeitige Betreuungsrelation von 1 zu 44 ist ebenfalls angemes-
sen. Die Ausstattung der Professuren mit wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen
entspricht dem Niveau anderer, vergleichbarer deutscher Universitaten.

Der Umstand, dass aufgrund des Struktur- und Entwicklungsplans STEP 2020
insgesamt vier ingenieurwissenschaftliche Professuren teils entfallen, teils zu-
gunsten anderer Widmungen neu besetzt werden sollen, wird als unschadlich
eingeschatzt, sofern es der BUW gelingt, die betreffenden Facher durch tragfa-
hige Kooperationen zu beiderseitigem Nutzen, insbesondere mit der FH Erfurt,
auch weiterhin in der akademischen Lehre abzubilden. Ein weiterer Verzicht
auf Professuren in etablierten, auch kiinftig fiir die Lehre unentbehrlichen und
in der Vergangenheit als drittmittelstark ausgewiesenen Teilfichern der Inge-
nieurwissenschaften sollte jedoch unbedingt vermieden werden. Andernfalls
waren negative Folgen fiir die Zukunftsfahigkeit und die strategische Entwick-
lungsfahigkeit insbesondere der Fakultiten Architektur und Urbanistik sowie
Bauingenieurwesen zu befiirchten.

Kostenneutrale Gestaltungsspielriume und Steuerungsmoglichkeiten im Sinne
des angestrebten hochschulischen Gesamtprofils sind angesichts der anstehen-
den Neubesetzung von 36 Professuren bis zum Jahr 2025 gegeben und sollten
konsequent genutzt werden. In diesem Sinne ist auch die zuletzt erfolgte und
noch laufende Einrichtung von fakultitsiibergreifenden Briickenprofessuren
positiv hervorzuheben.

Zur séchlichen Ausstattung

Die Hochschule weist eine in jeder Hinsicht gute bis sehr gute sachliche Aus-
stattung auf. Insbesondere die rdumliche Ausstattung wird nach Augenschein
als hervorragend eingeschitzt. Die Verteilung auf mehrere Standorte inner-
halb des Weimarer Stadtgebietes beeintrachtigt den Lehr- und Forschungsbe-
trieb sowie die interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen den Fakultiten
nicht. Die Angaben der BUW, denen zufolge an der Fakultidt Architektur und
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Urbanistik Arbeits- und Seminarrdaume fehlten und die Fakultit Bauingeni-
eurwesen nicht tiber hinreichende Biiroarbeitsplidtze verfiige, konnten im Zuge
des Ortsbesuches nicht detailliert nachvollzogen werden. Ersichtlich ist jedoch
der Bedarf, am Standort Coudraystrale Neubau- und Sanierungsmafnahmen
zugunsten der Fakultit Bauingenieurwesen durchzufiihren. Land und Hoch-
schule sollten die in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen festgeschriebenen
Baumafinahmen nunmehr ziigig umsetzen.

Die vorhandenen Labor- und Werkstattkapazititen geniigen den Anforderun-
gen von Studium und Lehre ebenso wie denen der Forschung. Der Wissen-
schaftsrat teilt die Einschitzung der befragten Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und Nachwuchswissenschaftler, dass die apparative Ausstattung der BUW
dem Niveau vergleichbar profilierter Hochschuleinrichtungen im In- und Aus-
land entspricht. Das Digital Bauhaus Lab als Forschungsbau sowie insgesamt sie-
ben Groldgerdte sind geeignet, in der Forschung den Briickenschlag zwischen
Architektur, Ingenieurwissenschaften, Informatik und Kunstausiibung zu er-
moglichen.

Positiv hervorzuheben ist ferner die sdchlich wie auch rdumlich groRziigige
Ausstattung der Bibliothek. Die Kapazitdten dieser Bibliothek, deren Bestand in
einer beachtlichen Sammlungskontinuitat seit den 1860er Jahren gewachsen
ist, sind durch die Er6ffnung des architektonisch hervorragenden Neubaus im
Jahr 2005 wesentlich vergroRert worden. Die Offnungszeiten der Bibliothek
sollten — wie vorgesehen — im Sinne der Studierenden erweitert und ihre Nut-
zerfreundlichkeit durch eine Digitalisierungsoffensive verbessert werden.

Il.L7  Zu Kooperationen und Transfer

Zu Kooperationen mit anderen Hochschulen

Die BUW weist Kooperationen mit anderen Hochschulen gleichermaf3en in der
Forschung wie in der Lehre, der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses und des Studierendenaustausches auf. Angesichts ihres fachlich spezifi-
schen Gesamtprofils ist nachvollziehbar, dass sie wissenschaftliche Austausch-
beziehungen mit dhnlich profilierten Hochschuleinrichtungen nicht allein im
Inland, sondern weltweit unterhilt. Die Tragfahigkeit und Verbindlichkeit der
angegebenen 200 Kooperationen mit anderen Hochschulen insbesondere im
Ausland kann im Einzelnen nicht abschlieRend beurteilt werden. Erkennbar
ist jedoch, dass strategisch bedeutsame Kooperationsbeziehungen zuverldssig
gepflegt werden.

Als institutionelle Triebfedern fiir den wissenschaftlichen Austausch mit ande-
ren Hochschulen sind insbesondere die Bauhaus Research School sowie die Gradu-
iertenkollegs der Hochschule hervorzuheben. So gehen wesentliche Impulse
fir die Herstellung forschungs- und lehrbezogener Kooperationen mit den



Universitdten in Tongji und Addis Abeba von den Graduiertenkollegs aus, die
diese gemeinsam mit der BUW unterhalten.

Innerhalb der Ingenieurwissenschaften besteht eine vertraglich vereinbarte
Kooperation mit der FH Erfurt, die sich auf die Fakultidten Architektur und Ur-
banistik sowie Bauingenieurwesen erstreckt. Auf Wunsch des Landes sollen die
Hochschulen gemeinschaftlich auf eine ausgewogene Zusammenarbeit in For-
schung und Lehre hinwirken. Die derzeitigen Kooperationsbeziehungen sind
jedoch noch immer von gegenseitigen Abgrenzungstendenzen iiberlagert und
lassen auf Seiten der BUW die grundsitzliche Bereitschaft vermissen, sich ge-
geniiber der FH Erfurt zu 6ffnen.

Angesichts der Typendifferenz zwischen Universitit und Fachhochschule wer-
den Kooperationen in der Forschung grundsatzlich als aussichtsreicher beur-
teilt als in der Lehre. Eine punktuelle, fachbezogene Kooperation ist jedoch
auch in der akademischen Lehre moglich und sinnvoll, wie die gegenwartige
Praxis belegt: Lehrexporten der BUW in den Bereichen Architekturgeschichte
und Stiddtebau stehen Lehrimporte von der FH Erfurt in den Fichern Stadt-
und Raumplanung, Landschaftsarchitektur sowie Holz- und Mauerwerksbau
gegeniiber. Nach Auffassung des Wissenschaftsrates konnte die BUW von einer
erweiterten lehrbezogenen Zusammenarbeit auch in den Fachern Geodaisie,
Wasserbau und Bahnbau profitieren. Diese werden am Standort Weimar nicht
oder nicht mehr angeboten, waren jedoch wiinschenswert, um die gesamte
fachliche Breite des Bauingenieurwesens in den Curricula der BUW abzubil-
den.

Die anwendungsorientierte Tradition des Bauhauses legt dariiber hinaus eine
vermehrte Zusammenarbeit mit der FH Erfurt in Forschung und Transfer na-
he. Vor dem Hintergrund komplementdrer Forschungsschwerpunkte in den
Bereichen Urbanistik und Verkehr verwundert es, dass keine gemeinsame Be-
werbung fiir das BMBF-Férderprogramm ,Innovative Hochschule“ vorgelegt
wurde. Auch die Tatsache, dass die Hochschule eine regelmiRige Teilnahme
von Professorinnen und Professoren der FH Erfurt an Berufungsverfahren der
BUW bisher abgelehnt hat, ist als Ausdruck einer gewollten Abgrenzung zu
deuten, die es zu tiberwinden gilt.

Zu Kooperationen mit auBBeruniversitéren Partnern

Die Kooperationen der BUW mit aulleruniversitiren Forschungseinrichtungen
im Inland spiegeln die thematischen Schwerpunktsetzungen der Hochschule
im Bereich der Ingenieurwissenschaften insgesamt angemessen wider. Gleich-
wohl fallt auf, dass das Fach Architektur im Rahmen dieser Kooperationen we-
niger vertreten ist. Stark vertreten sind hingegen die im Bauingenieurwesen
angesiedelten Projekte. In der Zusammenarbeit mit anwendungsbezogenen
Forschungseinrichtungen gelingt es der BUW, relevante Forschungsthemen zu
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besetzen und fiir die Hochschulentwicklung bedeutsame Drittmittelprojekte
zu akquirieren.

Erfolgreiche, sowohl forschungs- als auch lehrbezogene Kooperationen inner-
halb Thiiringens unterhdlt die BUW mit verschiedenen, insbesondere 6ffentli-
chen Institutionen. Als hochschulweite, strategisch bedeutsame Partnerschaf-
ten sind insbesondere die auf verschiedenen Ebenen institutionalisierten
Verbindungen zur Klassik-Stiftung Weimar sowie die prominente Rolle der
Hochschule im Rahmen der Internationalen Bauausstellung Thiiringen (IBA)
als eines zeitlich befristeten GroRRprojektes hervorzuheben. Die BUW erbringt
in diesen Zusammenhédngen relevante wissenschaftlich-gestalterische Beitrige
sowohl zur Bewahrung des thiiringischen Kulturerbes als auch fiir die kiinftige
Landesentwicklung. Im Rahmen der IBA lisst sich im Ubrigen ein fruchtbares
Zusammenwirken der BUW mit den anderen beteiligten Hochschulen des Lan-
des beobachten, die in dieses Projekt ihre je spezifischen Stirken in den Berei-
chen Architektur, Urbanistik, Stadtplanung und Bauingenieurwesen einbrin-
gen.

Zum Transfer

Als Partnerin von Unternehmen, Verbianden, Kommunen und kulturellen Ein-
richtungen genieRt die BUW in Thiiringen hohes Prestige, wobei ihre sicht-
barsten Erfolge im Bereich des zivilgesellschaftlichen Transfers liegen. Wie
vorstehend bereits ausgefiihrt, sind unter diesen insbesondere die Beteiligung
der Hochschule an der Internationalen Bauausstellung Thiiringen sowie ihre
vielfdltigen Kooperationsbeziehungen mit der Klassik-Stiftung Weimar hervor-
zuheben. Aus Sicht des Wissenschaftsrates bestehen gerade auf dem Gebiet des
regionalbezogenen Wissens- und Technologietransfers fiir die BUW erhebliche
Potenziale. Sie wird diese jedoch nur ausschépfen kénnen, sofern sie in Fragen
des Transfers eine engere Zusammenarbeit insbesondere mit der Fachhoch-
schule Erfurt sucht.

Begriit wird, dass die BUW der Forderung von Transfer und Unternehmens-
grindungen eine hohe Prioritdt einrdumt und sie als strategische Daueraufga-
be ausweist. Festzustellen ist, dass die BUW bereits ermutigende Ergebnisse auf
dem Gebiet des Wissens- und Technologietransfers mit der regionalen Wirt-
schaft aufweist. Die entsprechenden Anstrengungen sind unter anderem auch
in der Anmeldung von Patenten und in der erfolgreichen Teilnahme an dem
BMBF-Forderprogramm EXIST augenfillig. Die im Rahmen des Griindungs- und
Innovationscampus Jena-Weimar gemeinsam mit der Friedrich-Schiller-
Universitdt Jena entwickelten Instrumente und strategischen Ansdtze sollten
weiter verfolgt, nach angemessener Frist auf ihre tatsichliche Wirksamkeit
hin tiberpriift und gegebenenfalls angepasst werden.



1.8 Zur Stérken-Schwéchen-Analyse und den Entwicklungsperspektiven

Zur Stédrken-Schwéchen-Analyse

Die Hochschule beurteilt ihre Stirken und Schwichen insgesamt zutreffend.
Als Universitdt mit unverwechselbarem Gesamtprofil, schliissigem Fiacherport-
folio und gelebter Interdisziplinaritit zeichnet sich die Einrichtung durch ein
hohes MaR an nationaler wie internationaler Sichtbarkeit aus. Diese schligt
sich in einem wachsenden, tiberdurchschnittlichen Anteil von derzeit 23 %
Bildungsauslinderinnen und -auslindern unter den ingenieurwissenschaftli-
chen Studierenden nieder, deren Anteil damit hoher liegt als derjenige der
Landeskinder. Positiv hervorzuheben ist ferner, dass die BUW in Forschung
und Lehre innovative Themen aufgreift und transdisziplindre Projekte erfolg-
reich vorantreibt.

Auch vor dem Hintergrund ihrer erst im Jahr 2017 vollzogenen Aufnahme in
die Deutsche Forschungsgemeinschaft teilt der Wissenschaftsrat die Selbstein-
schiatzung der Hochschule, dass die disziplindre Spitzenforschung in den inge-
nieurwissenschaftlichen Fichern gestirkt werden muss. Weitere, bislang un-
genutzte Potenziale fiir Forschung und Lehre liegen in einer stirkeren
Vernetzung mit aulReruniversitiren Forschungseinrichtungen innerhalb Thii-
ringens wie auch tber die Grenzen des Landes hinaus. Eine problematische
Spannung zwischen den gestalterisch-kiinstlerischen und den technisch-
wissenschaftlichen Disziplinen ist aus Sicht des Wissenschaftsrates nicht
wahrnehmbar.

Zu den Entwicklungsperspektiven

Angesichts klar definierter strategischer Zielsetzungen wird es fir die BUW
kurz- und mittelfristig darauf ankommen, die Ergebnisse einer insgesamt posi-
tiven und im Kontext des Thiiringer Hochschulsystems sinnvollen Entwicklung
zu sichern und auszubauen. Dieses Erfordernis betrifft namentlich die zuletzt
erzielten Fortschritte bei der Etablierung von gesamthochschulischen und
fakultitsbezogenen Forschungsschwerpunkten, die Mafnahmen zur Internati-
onalisierung der Hochschule, nicht zuletzt aber auch die Einrichtung verlassli-
cher Strukturen zur Promotion fiir die Gesamtheit der Doktorandinnen und
Doktoranden an der BUW. Das Bekenntnis des kiinftigen Hochschulprasiden-
ten zu bisherigen strategischen Zielen der Hochschulentwicklung wird aus-
driicklich begriift.

Ebenfalls kurzfristig muss die BUW mit der Behebung der oben genannten De-
fizite beginnen. Angesichts des bereits erreichten Grades an nationaler und in-
ternationaler Sichtbarkeit werden die Aussichten auf eine stirke disziplindre
Profilierung in der Forschung ebenso wie auf eine intensivere Zusammenarbeit
mit auleruniversitiren Forschungseinrichtungen innerhalb des Landes und
dartiiber hinaus als giinstig beurteilt. Eine strategisch bedeutende Aufgabe der
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BUW wird es ferner sein, bislang ungenutzte Potenziale der Zusammenarbeit
mit Fachhochschulen des Landes insbesondere im Bereich des Digital Enginee-
rings zu erschlieRen. Formen der Zusammenarbeit erscheinen vornehmlich im
Bereich der Forschung, punktuell aber auch im Bereich der Lehre denkbar. Im
Interesse des gesamten Hochschulsystems hilt es der Wissenschaftsrat auller-
dem fiir unerlasslich, dass sich die BUW stdrker als bisher fiir kooperative
Promotionsverfahren in Verbindung mit Fachhochschulen 6ffnet.
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[lI.1  Zu institutionellem Anspruch und Profil

Das Gesamtprofil der Ernst-Abbe-Hochschule Jena ist aus ihrer Tradition am
Standort heraus stark von den Ingenieurwissenschaften gepragt, die zwei der
drei Forschungsschwerpunkte tragen und etwa 60 % der Studierenden auf sich
vereinen. Ihr an den Bedarfen der regionalen Industrie orientiertes, speziali-
siertes Studienangebot passt zu den Kompetenzen der Hochschule (vgl. Kapitel
C.II1.4).

Die EAH Jena will ihr Profil mit der besonderen Fokussierung auf die Inge-
nieurwissenschaften beibehalten. Angesichts der Bedeutung der Ingenieurwis-
senschaften am Standort Jena, sowohl in wirtschaftlicher als auch in wissen-
schaftlicher Hinsicht, ist diese Grundsatzentscheidung uneingeschrinkt zu
befiirworten.

Gemessen an ihrer Vision, durch ,Innovation, Verflechtung und Verantwor-
tung in der praxisorientierten, forschungsbezogenen Lehre |[...] zur nachhalti-
gen Losung gesellschaftlicher, kultureller, technologischer, wirtschaftlicher
und sozialer Aufgaben bei[zu|tragen“ findet die Hochschule ein gutes Wir-
kungsfeld vor. |33 Sie sollte mit unvermindertem Einsatz daran arbeiten, das
regionale Innovationsgeschehen auf Grundlage der bestehenden Kooperatio-
nen zielgerichtet weiterzuentwickeln. |34 Basis fiir die Verortung der EAH Je-
na in ihrem Umfeld sollte eine integrierte Gesamtstrategie sein, die neben spe-
zifischen Teilstrategien in allen Leistungsbereichen der Hochschule (hier
insbesondere Forschung und Internationalisierung) auch die Positionierung
der Hochschule in Megatrends wie der Digitalisierung explizit beinhalten soll-
te.

Das Themenfeld der Digitalisierung eignet sich — nicht zuletzt aufgrund des
grofden Interesses der regionalen Software-Industrie — hervorragend zur weite-
ren Profilierung der EAH Jena. Wie die Hochschule bereits erkannt hat, kann
eine Zusammenarbeit mit dem geplanten DLR-Forschungsinstitut fiir "Smart

| 133 Beispielhaft zu verdeutlichen anhand des nahe gelegenen Beutenberg-Campus mit seinen vierzehn
Forschungsinstituten, der Carl Zeiss Jena GmbH sowie zahleichen kleinen und mittleren Unternehmen in
den Feldern Optik und Photonik, Prazisionssysteme, Medizintechnik, Bioanalytik, Pharma- und Biotechnolo-
gie sowie E-Commerce.

| 134 Besonders hervorzuheben ist hierbei die Kooperation mit dem Fraunhofer IOF zu Mikro- und nanostruk-
turierten Infrarot-Optiken (MIRO), welche die EAH Jena zu einer von insgesamt 16 Fachhochschulen des
Fraunhofer-Kooperationsprogramms macht. Vgl. hierzu https://www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/
corporate-responsibility /nachhaltigkeitsbericht-20 15 /wirtschaft /regionale-vernetzung-mit-
fachhochschulen.html, zuletzt abgerufen am 21.06.2017.


https://www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/corporate-responsibility/nachhaltigkeitsbericht-2015/wirtschaft/regionale-vernetzung-mit-fachhochschulen.html
https://www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/corporate-responsibility/nachhaltigkeitsbericht-2015/wirtschaft/regionale-vernetzung-mit-fachhochschulen.html
https://www.fraunhofer.de/de/ueber-fraunhofer/corporate-responsibility/nachhaltigkeitsbericht-2015/wirtschaft/regionale-vernetzung-mit-fachhochschulen.html
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and Big Data®“ wichtige Impulse fiir die strategische Positionierung in diesem
Bereich liefern. Die Hochschulleitung sollte den Potenzialbereich ,Digitale
Technologien“ zu einem Schwerpunkt der EAH Jena ausbauen. Dabei sollte sie
der Mehrdimensionalitdt von Digitalisierung noch expliziter Rechnung tragen.
Die bisherigen EinzelmaRnahmen, die die Einrichtung der Stiftungsprofessu-
ren ,E-Commerce® und ,Digitale Technologien“, das Studienangebot ,E-
Commerce” sowie den punktuellen Einsatz digitaler Lernkonzepte umfassen,
sollte die Hochschule konsequent in eine umfassende, integrierte Digitalisie-
rungsstrategie iiberfithren. |35 Dies erfordert eine Verflechtung, wie sie die
EAH Jena in ihrer Vision betont, in zweierlei Hinsicht. Zum einen miissen in-
haltliche und strukturelle Aspekte der Digitalisierung in Forschung und Lehre
aufeinander abgestimmt werden. Zum anderen bedarf es einer engen Abstim-
mung zwischen der Hochschule und der stark wachsenden Software-Industrie
in der Region.

Die Bedeutung der Digitalisierungsstrategie sollte sich auch auf der Leitungs-
ebene, konkret in der Position eines strategisch agierenden Chief Information
Officer (CIO), widerspiegeln. Sofern in dieser Funktion die Verantwortlichkeit
fiir die notwendigen informationstechnischen Unterstiitzungsstrukturen mit
der Zustiandigkeit fiir die grundlegende Ausrichtung der Digitalisierungsstra-
tegie vereint wird, kann sie dazu beitragen, den bisherigen Potenzialbereich zu
einem sichtbaren Schwerpunkt der EAH Jena auszubauen.

Die Selbsteinschdtzung der Hochschule als forschungsstirkste Fachhochschule
des Landes wird von ihren Erfolgen in der Drittmitteleinwerbung getragen.
Dieser Einschdtzung kann der Wissenschaftsrat jedoch nur bedingt folgen.
Damit eine Hochschule uneingeschrankt als forschungsstark gelten kann,
muss ihre fachliche Breite von ihren Forschungsaktivititen abgebildet werden.
Trotz ihrer insgesamt hohen Drittmitteleinnahmen ist dies bei der EAH Jena
nicht der Fall. Konkrete Empfehlungen zum Umgang mit dem bestehenden
Ungleichgewicht in der Forschung finden sich in Kapitel C.IIL.5.

GemadlR ihrer Vision strebt die Hochschule an, einen Beitrag zur Bewailtigung
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten. Damit
die ingenieurwissenschaftlichen Absolventinnen und Absolventen diesem Ziel
in einer global gepriagten Wirtschaft und Gesellschaft gerecht werden kénnen,
bedarf es auch einer ausgeprigten interkulturellen Kompetenz. Das unausge-
wogene Verhdltnis zwischen Incomings und Outgoings sollte die EAH Jena daher
im Rahmen einer iibergreifenden Internationalisierungsstrategie angehen, wo-

| 135 Diese sollte in die Digitalisierungsstrategie des Landes eingebettet werden, allerdings sollte sich die
hochschuleigene Digitalisierungsstrategie aufgrund der einmaligen Standortpotenziale nicht darin erschop-
fen, die Vorgaben und Impulse des Landes inhaltlich zu konkretisieren.



bei diese auf bereits vielversprechenden EinzelmaRnahmen aufbauen kann
(vgl. Kapitel C.II1.4).

1.2 Zur Organisations- und Leitungsstruktur

Zur Organisationsstruktur

Die Gliederung der Hochschule in insgesamt neun Fachbereiche ist fachlich
plausibel, wenngleich sie sich vor dem Hintergrund ihrer Gréf3e und ihres
Strebens nach interdisziplindrer Vernetzung als zu kleinteilig erweisen konnte.
Dies gilt im Speziellen auch fiir die sechs ingenieurwissenschaftlichen Fachbe-
reiche (siehe unten). Aus der Biindelung der Fachbereiche Feinwerktechnik,
Physikalische Technik und Werkstofftechnik zum Fachbereich SciTec ist be-
reits eine forschungsstarke Organisationseinheit hervorgegangen. Die Hoch-
schule sollte daher priifen, ob der Zuschnitt der Fachbereiche zu den Anforde-
rungen der sich schnell veraindernden Ingenieurwissenschaften in Forschung
und Lehre passt und auch aus Effizienzgesichtspunkten zweckmaRig ist.

Der Fachbereich Grundlagenwissenschaften, in dem die Basiskompetenzen in
Mathematik, Physik, Informatik und Sprachen vermittelt werden, harmoni-
siert die Studienstruktur in den Ingenieurwissenschaften. Durch diese organi-
sationale Biindelung der Grundlagenficher ist es der EAH Jena gelungen,
Synergien in der Lehre zu schaffen, eine intensive Betreuung der Studierenden
in der Studieneingangsphase sicherzustellen und den notwendigen Personal-
abbau nicht nur aufzufangen, sondern konstruktiv zu nutzen. Der Fachbereich
sichert dabei in effizienter Weise eine hinreichend grof3e Bandbreite an inge-
nieurwissenschaftlichen Basisfichern und an Sprachangeboten. Die strukturel-
le Auslagerung der Grundlagenwissenschaften wird begleitet von einem prak-
tikablen Abstimmungsprozess mit den spezialisierten Fachbereichen, um die
Curricula in enger Zusammenarbeit zu entwickeln.

Zugleich stellt der Wissenschaftsrat jenseits des Fachbereichs Grundlagenwis-
senschaften eine Tendenz zur Abgrenzung der spezialisierten Fachbereiche
fest. Diese dulderte sich im Rahmen des Ortsbesuches dadurch, dass die Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer ihren jeweiligen Wirkungsraum teil-
weise sehr eng innerhalb der Grenzen ihrer Labore und Fachbereiche verorte-
ten (vgl. Kapitel C.IIL.5).

Damit besteht eine merkliche Diskrepanz zwischen den im Rahmen des Orts-
besuches gewonnenen Eindriicken und der Selbsteinschitzung der EAH Jena
als stark interdisziplinar gepragter Hochschule. Die Hochschulleitung sollte
daher priifen, inwiefern der Anspruch der Interdisziplinaritit bereits konsis-
tent in der gesamten Hochschule gelebt wird und worin die Ursachen fiir die
beobachtete Abgrenzung der Fachbereiche liegen. Ma3nahmen zur Strukturie-
rung und Steuerung der Hochschule in all ihren Leistungsdimensionen sollten
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so konzipiert werden, dass sie immer auch die Zusammenarbeit an den
Schnittstellen der Fachbereiche férdern.

So sind beispielsweise die drei Forschungsinstitute der Hochschule als Orte
fachbereichsiibergreifender Zusammenarbeit grundsitzlich geeignet, die Ab-
grenzung der Fachbereiche als strukturelle Schwache aufzufangen. Ohne eine
eigene finanzielle und personelle Grundausstattung sind sie jedoch nur be-
dingt in der Lage, die Interdisziplinaritit in der Forschung kontinuierlich zu
sichern. Die EAH Jena sollte priifen, ob zumindest eine grundlegende Infra-
struktur fir eine dauerhafte Zusammenarbeit in den Instituten bereitgestellt
werden kann, beispielsweise durch die Zusammenlegung von Ressourcen aus
den beteiligten Fachbereichen.

Die Struktur der zentralen Service- und Verwaltungseinrichtungen der EAH
Jena ist der GroRe und dem Profil der Hochschule angemessen. Es besteht eine
gute Vernetzung zwischen den einzelnen Einrichtungen. Im Rahmen des Orts-
besuches wurde zudem deutlich, dass insbesondere die Betriebs- und Hausver-
waltung die Fachbereiche zeitnah, effektiv und serviceorientiert unterstiitzt.

Zur Leitungs- und Governancestruktur

Charakteristisch fiir die Hochschule ist die konsensorientierte Hochschullei-
tung, die es versteht, Kommunikations- und Entscheidungsprozesse so zu ge-
stalten, dass auch im Rahmen eines Personalabbaus konstruktive Losungen im
Einvernehmen mit allen Angehorigen der Hochschule erzielt werden konnen.
Um diese kooperative Grundhaltung effektiv zur Strategieentwicklung und
-umsetzung nutzen zu konnen, sollte die Hochschulleitung die Einrichtung
eines Erweiterten Rektorates in Erwdgung ziehen. | '3¢ Ein solcher institutiona-
lisierter Einbezug der Dekaninnen und Dekane als Leitungen der Fachbereiche
konnte die interdisziplindre Zusammenarbeit begilinstigen sowie eine gemein-
same Strategieentwicklung und, daraus folgend, eine iiber alle Fachbereiche
einheitliche Strategieumsetzung unterstiitzen.

1.3 Zu Hochschulsteuerung, Gleichstellung und Qualitatssicherung

Zur Hochschulsteuerung

Das hochschulinterne Steuerungssystem ist mit einer indikatorenbasierten
Budgetverteilung auf die Fachbereiche, Ziel- und Leistungsvereinbarungen
(ZLV) sowie dem Forderfonds Studium & Lehre, dem Forschungsfonds und dem

| 136 Dies kdnnte zunéchst im Rahmen einer Erprobungsverordnung (§ 4 Abs. 1 ThirHG) umgesetzt und in
Abhangigkeit der Novellierung des Thiringer Hochschulgesetzes dauerhaft eingefiihrt werden. Vgl. hierzu
auch: https://www.thueringen.de/mam/th6 /wissenschaft/HS-Dialog/4w._prasidium.pdf, S. 2, zuletzt ab-
gerufen am 22.02.2017.


https://www.thueringen.de/mam/th6/wissenschaft/HS-Dialog/4w._prasidium.pdf

Rektorfonds Invest grundsitzlich geeignet, um die einzelnen Fachbereiche auf
die Gesamtstrategie der Hochschule auszurichten. Im Einzelnen erscheinen je-
doch einige Anpassungen notwendig, um den Instrumenten ihre volle Wirk-
samkeit zu verleihen:

_ Ziel- und Leistungsvereinbarungen: Seit 2017 setzt die Hochschulleitung Ziel-
und Leistungsvereinbarungen auch hochschulintern als Steuerungsinstru-
ment ein. Diese basieren auf den zwischen der Hochschule und dem Land
abgeschlossenen ZLV, was zweckmal3ig erscheint. Die an die Erreichung der
vereinbarten Zielwerte gekoppelten Zusatzmittel ermoglichen durch ihre
Hohe von 25 % des Jahresbudgets eine spiirbare Setzung von Anreizen. Die
strategische Wirksamkeit der internen ZLV koénnte weiter erhoht werden,
indem sie die Beitrdge der einzelnen Fachbereiche zum Gesamtprofil der
Hochschule deutlich erkennbar machen.

Die Hochschul- und die Fachbereichsleitungen sollten den Strategieentwick-
lungsprozess nutzen, um die Ziele der EAH Jena gemeinsam umzusetzen.
Von besonderer Bedeutung ist hierbei, dass der Erfiillung konkreter quantita-
tiver Zielkriterien der gleiche Wert beigemessen wird wie der Erreichung
iibergreifender, langfristiger Ziele der Hochschule.

_ Anreizsysteme Forschung: Im Rahmen des Ortsbesuches wurde von for-
schenden Hochschullehrerinnen und Hochschullehren bemerkt, dass ein En-
gagement in der Forschung zu wenig geférdert werde. Daher empfiehlt der
Wissenschaftsrat der Hochschulleitung, die bestehenden Anreizsysteme —
einschlieRlich der Ordnung iiber die Vergabe von Leistungsbeziigen sowie
von Forschungs- und Lehrzulagen — und ihre Umsetzung zu tiberarbeiten. Be-
sonderes Augenmerk sollte darauf liegen, die Vergabekriterien und den Ver-
gabeprozess transparent zu gestalten, monetdre und nicht-monetidre Anreize
auch zur prospektiven Forschungsforderung einzusetzen |'¥ und die Ver-
antwortlichkeiten zwischen der Hochschulleitung und den Fachbereichen so
zu regeln, dass Anreize moglichst effektiv wirken kénnen.

Mit der Einrichtung des Fachbereichs Grundlagenwissenschaften hat die EAH
Jena bereits bewiesen, dass sie Synergiepotenziale in der Lehre identifizieren
und effektiv nutzen kann. Dies sollte die Hochschule darin bestidrken, die
Organisation der Lehre kontinuierlich auf Effizienzpotenziale hin zu priifen,
um hierdurch Deputatsreduktionen erméglichen zu kénnen. Als Instrument
zur Forschungsforderung sollten Deputatsreduktionen zentral und nach vor-

| 137 Hierzu gehoren insbesondere die zielorientierte Bereitstellung von Geraten und Anlagen, wie es derzeit
bereits liber den Rektorfonds Invest geschieht, sowie Anschubfinanzierungen und die Reduktion des Lehr-
deputats. Trotz der begrenzten Personalausstattung kdnnten, wie das Beispiel des Fachbereichs Grundla-
genwissenschaften veranschaulicht, durch die Zusammenlegung von Modulen Ressourcen in der Lehre frei-
gesetzt werden und hierdurch Optionen zur anreizwirksamen Deputatsgestaltung geschaffen werden.
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her festgelegten Kennzahlen (beispielsweise in den Bereichen Drittmittelein-
werbungen und Publikationen) vergeben werden. Auf diese Weise kann ein
zentrales Controlling der Forschungsaktivititen erfolgen, welches entspre-
chende Steuerungsmoglichkeiten ertéffnet.

Zur Gleichstellung

Die Instrumente und Maf3nahmen, die die Hochschule im Sinne der Gleichstel-
lung einsetzt, sind umfassend und setzen auf verschiedenen Stufen der wissen-
schaftlichen Karriere an. Mit etwa 10 % liegt der Professorinnenanteil in den
Ingenieurwissenschaften auf dem bundesweit tiblichen, gleichwohl niedrigen
Niveau. Erfreulich ist allerdings der zu beobachtende Aufwairtstrend bei den
Neuberufungen. Die Bemiihungen bei der Berufung von Frauen sollten daher
mit unvermindertem Einsatz fortgefiihrt werden.

Als fiir die Gleichstellung forderlich ist das im Fachbereich Elektrotechnik/
Informationstechnik eingerichtete Frauenstudienangebot zu bewerten. In
Gesprachen mit Studentinnen hat sich herausgestellt, dass dieses innovative
Konzept geeignet ist, um Einstiegshemmnisse in ingenieurwissenschaftliche
Studienginge abzubauen. Der seit Einrichtung des Angebotes im WiSe 2014/15
bereits merkliche Anstieg des Studentinnenanteils in den Studiengingen der
Elektrotechnik/Informationstechnik spiegelt den Erfolg dieser MaRnahmen
auch quantitativ wider. Die EAH Jena sollte die Entwicklung der Frauenanteile
in der Studierendenschaft weiter beobachten und gegebenenfalls in Betracht
ziehen, das Frauenstudienangebot als Best Practice auch auf andere Fachberei-
che zu ubertragen.

Zur Qualitétssicherung

Die Hochschule verfolgt ein Qualititsmanagementsystem, welches auf den ver-
schiedenen Ebenen der Hochschule verortet ist und von diesen teils eigenstin-
dig umgesetzt wird. Ein solches, modular aufgebautes Qualititsmanagement-
system verlangt von der Hochschulleitung besondere Sorgfalt in Hinblick auf
das Austarieren der Verantwortlichkeiten zwischen der zentralen und der
dezentralen Ebene.

Mit einem vollstindig akkreditierten Studienangebot, zwei im Rahmen des
»Qualitiatspaktes Lehre“ geforderten Projekten und der differenzierten Forde-
rung der Studienanfingerinnen und Studienanfinger innerhalb des Fachbe-
reichs Grundlagenwissenschaften beweist die EAH Jena ein besonderes Be-
wusstsein fiir Qualitdtsverbesserungen in der Lehre. Dabei beschreitet die
Hochschule auch innovative Wege, so beispielsweise im gemeinsam mit der
Universitdt Jena konzipierten Programm zur Entwicklung hochschuliibergrei-
fender Studienangebote. Passgenaue MaRRnahmen entlang des studentischen
Lebenszyklus (vom Studienbeginn bis zum Berufseinstieg) zeugen von einer
bereits hoch entwickelten Strategie zur Erhohung des Studienerfolgs.



Angesichts teils geringer Studienerfolgsquoten und der Tatsache, dass die
uberwiegende Mehrheit der Absolventinnen und Absolventen die Regelstudi-
enzeit iiberschreitet, ist dieser Fokus auf die Qualitit der Lehre angemessen.
Die Hochschule sollte hierbei besonderen Wert auf die Messung der Wirksam-
keit ihrer MaRnahmen zur Reduktion von Studienabbriichen legen. Nachweis-
lich wirksame MaRnahmen in einigen Fachbereichen sollen als gute Praxis auf
ihre Ubertragbarkeit in andere Ficher und Fachbereiche gepriift werden.

Um das Qualititsmanagement starker strategisch ausrichten zu kénnen und
mogliche Griinde fiir einen Studienabbruch friithzeitig erfassen zu koénnen,
sollte die Hochschulleitung die Lehrevaluationen auch zentral verorten. Um
die von der Hochschule als ein Ziel ihres Qualititsmanagements betrachtete
Biindelung von Malinahmen der Qualitidtssicherung zu erreichen, konnten der
Stabstelle ,,Hochschulentwicklung und Qualititsmanagement” weitere Funkti-
onen lbertragen werden. Diese nimmt bislang vorwiegend eine unterstiitzende
und beratende Rolle ein, konnte jedoch effektiv fiir ein fachbereichsiibergrei-
fendes Monitoring genutzt werden. Vielversprechende Einzelinitiativen (so bei-
spielsweise Tutorien, das Zeit- und Selbstmanagementseminar des Fachbe-
reichs Maschinenbau und das Frauenstudienangebot des Fachbereichs ET/IT)
koénnen auf diese Weise besser als bewdhrte Modelle erfasst und — in Abhén-
gigkeit von Bedarfen und personellen Rahmenbedingungen — zielgerichtet in
der gesamten Hochschule eingesetzt werden.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt der Hochschule angesichts ihres bereits leis-
tungsfihigen Qualitdtsmanagementsystems nachdriicklich, eine Systemakkre-
ditierung anzustreben. Die EAH Jena kann hierdurch sowohl ihre bestehenden
QualitdtssicherungsmaRnahmen systematisch integrieren und weiterentwi-
ckeln als auch die Grundlage fiir eine flexiblere, qualititsgesicherte Anpassung
des Lehrangebotes schaffen.

In der Forschung (vgl. hierzu ausfiihrlich Kapitel C.III.5) wird die Hochschule
stark von den Beitrdagen einzelner, besonders forschungsstarker Professorinnen
und Professoren gepragt. Es drangt sich die Frage auf, inwieweit die Hochschu-
le im Falle einer Wegberufung der entsprechenden Kolleginnen und Kollegen
ihre Handlungsfahigkeit in der Forschung und bei der Einwerbung von Dritt-
mitteln erhalten kann. Da Forschung eine der zentralen Leistungsdimensionen
einer Hochschule ist und die EAH Jena zudem ihre Forschungsorientierung als
profilbildendes Merkmal hervorhebt, empfiehlt der Wissenschaftsrat, zeitnah
ein integriertes Strategiekonzept zur Forschungsféorderung und zur Verbreite-
rung der Forschungsaktivititen | '3 zu entwickeln. Wiahrend einzelne Spitzen-
leistungen in der Forschung weiterhin nachdriicklich geférdert werden sollten,

| 138 Dieses Strategiekonzept sollte zudem auch handlungsleitend fiir das zukiinftige Berufungskonzept
sein.
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darf sich die Qualitit der Forschung einer Hochschule nicht allein an diesen
bemessen. Zielgerichtete Anschubfinanzierungen fiir aussichtsreiche For-
schungsprojekte in den bislang weniger forschungsaktiven Bereichen kénnen
helfen, die Forschung der Hochschule auf eine breitere Basis zu stellen.

.4 Zu Studium, Lehre und Weiterbildung

Zum Studienangebot

Die Hochschule wird ihrem Anspruch gerecht, praxisorientierte und for-
schungsbezogene Lehre anzubieten. Die zumeist stark spezialisierten 22 Bache-
lor- und 14 Masterstudiengdnge | '3° innerhalb der Ingenieurwissenschaften
sind inhaltlich deutlich an den Bedarfen der Wirtschaft ausgerichtet und
strukturell eng an die Partnerunternehmen gebunden. Im Rahmen des Ortsbe-
suches konnte zudem bestatigt werden, dass die Studierenden durch ihre Mit-
wirkung an Projekten angemessen an die anwendungsorientierte Forschung
herangefiihrt werden.

Die starke Ausdifferenzierung ihrer Studienginge bedarf insoweit einer Uber-
priifung durch die Hochschule, als diese das Risiko birgt, Studierenden die
Berufsorientierung zu erschweren und sie auf ein enges Beschiftigungsfeld
festzulegen. Ferner geht mit einem umfangreichen Studienangebot ein nicht
unerheblicher Verwaltungsaufwand einher (vgl. hierzu im Detail Kapitel B.III.2
der tibergreifenden Empfehlungen und Analysen).

Sowohl innerhalb der ingenieurwissenschaftlichen Bachelor- als auch der
Masterstudiengidnge variieren die Regelstudienzeiten. Der Wissenschaftsrat er-
kennt an, dass die Hochschule die Freiheitsgrade der Bologna-Reform an dieser
Stelle nutzt. Gleichwohl koénnen stark unterschiedliche Studienzeiten einen
Studiengangswechsel erschweren und damit die Abbruchquoten erhéhen. Es
wird daher empfohlen, Moglichkeiten zur stiarkeren Standardisierung der for-
malen Rahmenbedingungen des Studiums zu priifen und gegebenenfalls eine
Angleichung der Regelstudienzeiten vorzunehmen.

Ihre Expertise, Studienginge anwendungsorientiert und bedarfsgerecht zu
entwickeln, sollte die Hochschule dazu nutzen, sich auch mit ihrem Studien-
angebot starker im Themenfeld der Digitalisierung zu positionieren, so bei-
spielsweise tiber entsprechende Spezialisierungsoptionen.

| 139 Von diesen laufen 5 Bachelorstudiengénge aus. Der Bachelorstudiengang Optometrie wird berufsbe-
gleitend, der Studiengang Laser- und Optotechnologien auch als dualer Studiengang angeboten. Die Mas-
terstudiengange Fertigungstechnik und Produktionsmanagement sowie Patentingenieurwesen sind weiter-
bildend.



Der bereits etablierte Bachelorstudiengang ,,E-Commerce* sowie die im Zuge des
Ortsbesuches von Wirtschaftsvertretern geduRerte Bereitschaft, das Feld der
Digitalisierung auch personell mit Stiftungsprofessuren zu unterstiitzen, brin-
gen die EAH Jena in eine gute Ausgangsposition, um den wachsenden Bedarfen
der Software-Industrie auch mit ihrem Studienangebot Rechnung zu tragen.

Eine fachbereichsiibergreifende E-Learning-Strategie sollte dabei ebenso als Teil
der Digitalisierungsstrategie in der Lehre verstanden werden. Sie ermoglicht
neben der Kompetenzentwicklung eine generelle Flexibilisierung des Studi-
ums. E-Learning-Angebote konnen folglich strategisch eingesetzt werden, um
das gegenwartig auf einzelne Studiengdnge beschriankte Teilzeitstudienangebot
zu erweitern, das Einzugsgebiet der Studierenden weiter zu vergrofRern und
den Bereich der Weiterbildung bedarfsorientiert weiterzuentwickeln.

Uber die Vernetzung der Studienangebote mit der Universitit Jena und der
Technischen Universitit [lmenau gelingt es der EAH sehr gut, die Komplemen-
taritdt der verschiedenen Hochschultypen zur Fortentwicklung von Studium
und Lehre zu nutzen.

Positiv hervorzuheben ist das verpflichtende Auslandssemester im Studiengang
Automatisierungstechnik/Informationstechnik. Die Hochschule sollte erwidgen,
anhand dieses beispielhaften Programms eine strukturelle Forderung interna-
tionaler Erfahrungen hochschulweit zu etablieren. Dies schlief3t die Entwick-
lung eines tibergreifenden Internationalisierungskonzeptes explizit mit ein.

Zur Entwicklung der Studierendenzahlen

Dem in den letzten Jahren feststellbaren Riickgang der Zahl der Bewerbungen
fir ingenieurwissenschaftliche Studiengidnge begegnet die EAH Jena mit meh-
reren MalRnahmen. Insbesondere die Gewinnung von Studierenden aus den
westlichen Bundeslindern verlduft erfolgreich. Der Hochschule ist es gelun-
gen, durch bundesweit seltene Studienginge wie Augenoptik, E-Commerce
oder Laser- und Optotechnologien den Anteil der Studierenden aus den westli-
chen Bundeslindern in den Ingenieurwissenschaften innerhalb von zehn Jah-
ren von etwa einem Zehntel auf gut ein Fiinftel zu erhéhen.

Zur Internationalisierung

Mit insgesamt rund 17 % verfiigt die Hochschule iiber einen recht hohen An-
teil an ingenieurwissenschaftlichen Studierenden mit ausldndischer Hoch-
schulzugangsberechtigung, der begriindet liegt in der gezielten Anwerbung
von Studierenden aus Asien und Stidamerika sowie in der Einrichtung eng-
lischsprachiger Studiengange — hier insbesondere der Masterstudiengang Scien-
tific Instrumentation.

Dem steht jedoch kein gleichermaflen hohes Interesse der deutschen Studie-
renden an Auslandsaufenthalten gegeniiber. Daher sollte die Hochschule die
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im Bereich der Incomings bereits erfolgreichen Einzelmafnahmen zu einer
ubergreifenden Internationalisierungsstrategie verdichten. Auch wenn ein
Mangel an Auslandserfahrung fiir Absolventinnen und Absolventen der Inge-
nieurwissenschaften derzeit kein nennenswertes Vermittlungshemmnis beim
Berufseinstieg darstellt, gewinnen interkulturelle Kompetenzen in allen
Berufsfeldern zunehmend an Bedeutung und sollten daher als essentieller
Bestandteil einer hochschulischen Ausbildung verstanden werden. | '*° Geplan-
te Mobilititsfenster und teils bereits verpflichtende Auslandssemester stellen
eine gute Basis zum strategischen Ausbau der Internationalisierungsaktivita-
ten der EAH Jena dar.

Zur Forderung der interkulturellen Kompetenzen sowie des Interesses der
inlandischen Studierenden an einem Auslandsaufenthalt sollte die Hochschule
in Erwiagung ziehen, fakultative englischsprachige Veranstaltungen bereits in
den Bachelorstudiengingen anzubieten. Hierbei sollte auch die Begegnung von
inldndischen und ausldandischen Studierenden gezielt geférdert werden. Aus-
lindische Studierende konnen mit einem Ausbau der englischsprachigen
Angebote im Bachelorstudium und einem konsekutiven, vornehmlich deutsch-
sprachigen Masterprogramm gezielt auf den deutschen Arbeitsmarkt vorberei-
tet werden. Damit konnte eine langfristige Bindung ausldndischer Absolven-
tinnen und Absolventen als Fachkrifte im Land effektiv unterstiitzt werden
(vgl. auch Kapitel B.III.2 der iibergreifenden Analysen und Empfehlungen).

Ein Audit kann helfen, die bestehenden Potenziale zu einer konsistenten
Internationalisierungsstrategie auszubauen. Die Hochschule sollte mit exter-
ner Unterstiitzung — beispielsweise iiber die Audit-Formate der HRK | 4’ — eine
Standortbestimmung ihrer Internationalisierungsmafnahmen vornehmen und
Perspektiven fiir deren Weiterentwicklung entwerfen.

Zur Weiterbildung

Mit mehreren Zertifikatskursen im Bereich Augenoptik/Optometrie sowie den
Masterstudiengdngen ,Fertigungstechnik und Produktionsmanagement“ und
»Patentingenieurwesen®“ hat die Hochschule ihr Portfolio auch im Bereich der
Weiterbildung eindeutig entlang der Bedarfe der regionalen Wirtschaft entwi-
ckelt. Der weiterbildende Masterstudiengang Patentingenieurwesen ist dabei
ein Alleinstellungsmerkmal der Hochschule. Aufgrund seiner geringen Auslas-

| 140 Vgl. hierzu auch Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Gewinnung, Integration und Qualifizierung inter-
nationaler Studierender - Dritter Teil der Empfehlungen zur Qualifizierung von Fachkréften vor dem Hinter-
grund des demographischen Wandels (Drs. 5437-16), Kiel Juli 2016, S. 108.

| 141 https://www.hrk.de/themen/internationales/strategische-internationalisierung/audit-international-
isierung-der-hochschulen/, zuletzt abgerufen am 28.06.2017.


https://www.hrk.de/themen/internationales/strategische-internationalisierung/audit-internationalisierung-der-hochschulen/
https://www.hrk.de/themen/internationales/strategische-internationalisierung/audit-internationalisierung-der-hochschulen/

tung sollte die EAH Jena diesen fiir eine Erprobung von Pilotprojekten im
Bereich E-Learning besonders in Betracht ziehen.

Die Pline der Hochschule, das Weiterbildungsangebot um die berufsbegleiten-
den Masterstudienginge Wirtschaftsingenieurwesen und Maschinenbau aus-
zubauen, erscheinen bedarfsgerecht und geeignet, um den Austausch mit der
regionalen Wirtschaft weiter zu intensivieren.

Die Jenaer Akademie Lebenslanges Lernen e. V. (JenALL) — eine gemeinsame
Weiterbildungseinrichtung der Universitit und der EAH Jena — bietet einen
sehr geeigneten strukturellen Rahmen zum weiteren Ausbau des Weiterbil-
dungsangebotes. Sie schafft Synergien in den administrativen Aufgaben der
Weiterbildung und veranschaulicht zudem deutlich die Bemiihungen der
Hochschule, Kooperationen in ihrem gesamten Leistungsspektrum gewinn-
bringend einzusetzen.

.5  Zur Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Zur Schwerpunktbildung

Inhaltlich sind die Forschungsschwerpunkte ,Prizisionssysteme®, ,Technolo-
gien und Werkstoffe“ sowie ,Gesundheit und Nachhaltigkeit® schliissig ge-
wahlt. Sie gehen erkennbar aus den Bedarfen der regionalen Wirtschaft und
der Tradition am Standort hervor. Der Fokus der Forschung an der EAH Jena
liegt auf der Anwendungsorientierung.

Das Ziel der Hochschule, eine Vielzahl der Professorinnen und Professoren in
die drei Forschungsschwerpunkte (in Verbindung mit den drei fachlich affinen
Instituten) einzubinden, ist ausgesprochen positiv zu bewerten. Hierdurch
wird ein niederschwelliger Einstieg in die Forschung unterstiitzt und die For-
schung in Breite und Spitze strukturell erméglicht.

Der zum Ausbau vorgesehene Potenzialbereich ,Digitale Technologien“ er-
gdnzt das bestehende Forschungsprofil der EAH Jena sehr gut. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt, diesen mit besonderem Augenmerk auf die Zusammen-
arbeit zwischen den Fachbereichen sowie mit der Wirtschaft (u. a. im Rahmen
von weiteren Stiftungsprofessuren) weiter zu stirken. Auch die in den vergan-
genen Jahren erfolgte Orientierung am Wachstumsmarkt Gesundheitstechno-
logien ist zukunftsfahig und passt zum Profil der Hochschule.

Zu den Drittmitteln

Mit einer starken Beteiligung am ,Zentralen Innovationsprogramm Mittel-
stand® (ZIM) des BMWi sowie an der Forderlinie ,Forschung an Fachhochschu-
len mit Unternehmen® (FHprofUnt) im BMBF-Programm , Forschung an Fach-
hochschulen® 16st die Hochschule ihren Anspruch ein, Forschung mit einem
klaren Transfer- und Verwertungsziel zu betreiben. Trotz der besonderen
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Anwendungsnihe ihrer Forschung sollte die Hochschule bei der Entwicklung
neuer Projekte die Forderprogramme der Deutschen Forschungsgemeinschaft
berticksichtigen.

Die EAH Jena hat beachtliche Erfolge bei der Einwerbung von Férdermitteln
vorzuweisen. Die hohe Summe an Drittmitteln veranschaulicht die teils ausge-
zeichnete Qualitit der Forschungsaktivititen an der Hochschule — insbesonde-
re im Fachbereich SciTec — und schafft finanzielle Spielriume fiir deren fokus-
sierte Weiterentwicklung. Die Hochschule sollte sich mit unvermindertem
Einsatz darum bemiihen, diese Entwicklung — auch durch eine stirkere Ein-
bindung in das EU-Referenten-Netzwerk — aufrechtzuerhalten.

Trotz der plausiblen thematischen Ausrichtung der Forschungsschwerpunkte
und ihrer Drittmittelstarke kann die EAH Jena in der Gesamtbetrachtung nicht
uneingeschrankt als forschungsstarke Hochschule bezeichnet werden. Dies
liegt darin begriindet, dass der Anteil der Professorinnen und Professoren mit
signifikanten Drittmitteleinnahmen insgesamt auch fiir eine Fachhochschule
noch zu gering ist. Dariiber hinaus besteht eine hohe Varianz der Drittmittel-
einnahmen zwischen den einzelnen Fachbereichen. Wahrend des Ortsbesuches
entstand zudem der Eindruck, dass eine Zusammenarbeit zwischen den Fach-
bereichen in der Forschung nur punktuell erfolgt und das Potenzial zur fa-
chertibergreifenden Kooperation in den drei Forschungsinstituten der Hoch-
schule nicht voll ausgeschopft wird.

Die genannten Aspekte bergen das Risiko, dass bereits mit einzelnen Wegberu-
fungen die Drittmitteleinnahmen spiirbar sinken und damit wichtige For-
schungsbereiche empfindlich geschwiacht werden. Zugleich stehen diesem
Risiko derzeit erhebliche Chancen zur strukturellen Stirkung der Forschung
gegenuber: Mit dem im Juli 2017 positiv beschiedenen Projektantrag innerhalb
des Bundesprogramms "Innovative Hochschule" | 42 befindet sich die EAH Jena
in einer hervorragenden Ausgangslage, um gemeinsam mit der Universitdt
Jena sowie den Praxispartnern der Region die Basis fiir eine breitere Veranke-
rung der Forschung in der gesamten Hochschule zu schaffen. Entsprechend
empfiehlt der Wissenschaftsrat, die Projektumsetzung auch unter diesem Ge-
sichtspunkt auszugestalten.

Die EAH Jena wird sich den beschriebenen Herausforderungen im Rahmen ei-
ner dezidierten Forschungs(férderungs)strategie annehmen miissen. Sie kann
hier am bestehenden, sehr kollegialen Austausch zwischen den einzelnen For-
schenden ankniipfen und sollte diesen systematisch férdern, um die punktuel-
len Forschungsaktivititen zu einer moglichst umfassenden Forschungsorien-

| 142 Das Vorhaben "Nucleus Jena. Ein Paradies fiir Innovationen" wird von der Friedrich-Schiller-Universitat
Jena (FSU) und die Ernst-Abbe-Hochschule Jena (EAH) gemeinsam umgesetzt.



tierung auszubauen. Wie zum Teil bereits ausgefiihrt, kann und sollte sich die
Hochschulleitung dabei folgender Instrumente bedienen:

_ strukturelle Forderung der bislang projektfinanzierten Forschungsinstitute
und bedarfsorientierte Ausweitung der Institutsstruktur, um einen dauerhaf-
ten, interdisziplindren Austausch zu ermoglichen (vgl. Kapitel C.II1.2);

_interne Ziel- und Leistungsvereinbarungen, die auch die fachbereichsiiber-
greifende Zusammenarbeit beriicksichtigen (vgl. Kapitel C.II1.3);

_ Anreizsysteme, die Forschungsaktivititen stirker prospektiv fordern (vgl.
Kapitel C.IIL.3);

_eine Berufungsstrategie, die sowohl Forschungsengagement als auch inter-
disziplindre Ausrichtung besonders bertiicksichtigt (vgl. Kapitel C.II1.6);

_ die Einrichtung von Schwerpunktprofessuren in der Forschung |43, um for-
schungsstarken Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern die fiir umfas-
sende Forschungsprojekte notwendigen zeitlichen Freiriume zu gewdhren.

Zum wissenschaftlichen Nachwuchs

Die EAH Jena betreibt eine aktive Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses. Die Anzahl von derzeit tiber 30 Promovendinnen und Promovenden
ist der GrofRe und Art der Hochschule angemessen.

Insbesondere das hochschulinterne Promotionskolleg stellt die Nachwuchsfor-
derung auf eine gute strukturelle Basis: Neben der Bereitstellung von jahrlich
zehn Promotionsstellen (je 0,5 VZA) wird der fachliche Austausch hier in jihr-
lichen, interdisziplindren Doktorandenkolloquien auch im Sinne einer Quali-
tatssicherung gefordert.

Durch langjihrige Verbindungen zu verschiedenen Universititen innerhalb
wie aulRerhalb Thiiringens verfiigt die EAH Jena iiber ein geeignetes Netzwerk,
um kooperative Promotionen effektiv zu unterstiitzen. Aufgrund der oft lang-
fristig gewachsenen Zusammenarbeit zwischen den Professorinnen und Pro-
fessoren beider Hochschularten besteht in der Regel eine kollegiale und
gleichberechtigte gemeinsame Betreuung der Promotionen. Besonders intensiv
und zudem auch formal abgesichert sind die Kooperationen mit der Techni-
schen Universitat Ilmenau und der Universitit Jena.

Ein Problem stellt jedoch die finanzielle Absicherung der Promovierenden dar.
Da die Promotionsstellen teils nicht die gesamte Promotionsdauer abdecken,
sind die Promovierenden mitunter gezwungen, sich eigenstindig um Projekt-

| 143 Vgl. ausflhrlich: Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fach-
hochschulen, Kéln 2016, S. 66-69 sowie Kapitel B.Ill.1 der Ubergreifenden Analysen und Empfehlungen.
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finanzierungen zu bemiihen, um ihre Promotion zum Abschluss bringen zu
konnen. Im Sinne der effektiven Férderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses sollte die EAH Jena priifen, ob die Befristungsdauer der Promotionsstellen
im Promotionskolleg verlingert werden kann. Sollte dies aufgrund von Res-
sourcenrestriktionen nicht méglich sein, empfiehlt der Wissenschaftsrat, den
Promovierenden zumindest einen erleichterten Zugang zu Zwischen- und
Anschlussfinanzierungen zuzusichern.

lll.6  Zur Ausstattung

Zur Finanzierung

Wie alle landesfinanzierten Hochschulen in Thiiringen erhélt die EAH Jena bis
zum Jahre 2019 im Zuge der Rahmenvereinbarung IV einen jahrlichen Auf-
wuchs ihres Budgets von insgesamt 4 %, so dass Tarifsteigerungen grundsitz-
lich aufgefangen werden kénnen.

Im Falle der EAH Jena stellt sich die Frage, ob dieses Budget ausreichen wird,
um die im Rahmen von Drittmittelprojekten eingerichteten Infrastrukturen,
inklusive der angeschafften Gerdte, auch langfristig erhalten und regelmiRig
erneuern zu konnen. Insbesondere die Abdeckung von Betriebs- und War-
tungskosten vorhandener (GroRR-)Gerdte diirfte sich zukiinftig als Herausforde-
rung erweisen.

Angesichts der groen Anerkennung der EAH Jena in ihrem Umfeld, sollte die
Hochschule ermitteln, inwieweit regionale Unternehmen bereit waren, die
Aufrechterhaltung der Infrastrukturen fiir Forschung und Lehre noch mehr
als bisher finanziell zu unterstiitzen.

Zur personellen Ausstattung

Die Ausstattung der Hochschule mit Professuren erscheint, auch mit Blick auf
ihre Grof3e und ihre Studienangebote, angemessen. Trotz der im Durchschnitt
leichten Uberauslastung der ingenieurwissenschaftlichen Studienginge (105 %
im WiSe 2015/16) berichteten die Studierenden von einer guten Betreuung
durch die Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer.

Die geplante Weiterfinanzierung der bis zum SoSe 2018 gefoérderten Stiftungs-
professur ,,E-Commerce” aus Haushaltsmitteln ist zu begriiRen. Da bis 2025 tiber
ein Drittel der Professuren vakant werden, sollte die Hochschulleitung
ihre Berufungsstrategie an dem Anspruch der Hochschule, forschungsstark
und interdisziplindr zu sein, ausrichten. Die Einrichtung von Schwerpunktpro-



fessuren kann dabei als Instrument zur Personalgewinnung eingesetzt wer-
den. |44

Wenngleich zwischen 2011 und 2015 nur drei Professorinnen und Professoren
Rufe anderer Hochschulen erhielten, konnte die EAH Jena keinen dieser Rufe
abwehren. Entsprechend ist die Hochschulleitung angehalten, neben der Beru-
fung neuer Professorinnen und Professoren auch die Bindung des bestehenden
Personals als zentrale Aufgabe im Bereich Personalgewinnung und -
entwicklung zu betrachten.

Die Hochschule sollte strategische Entwicklungen moglichst auch in der Stel-
lenverteilung abbilden. Mit der Zusammenfassung der Basisficher im Fach-
bereich Grundlagenwissenschaften hat die Hochschule bereits in der Vergan-
genheit Synergiepotenziale im Umgang mit Personalreduktionen erschlossen.
Durch die erfolgreiche Mitteleinwerbung im Programm ,,Innovative Hochschu-
le* bestehen zukiinftig erweiterte Handlungsspielriume, die es der Hochschule
erlauben, ihre Profilschwerpunkte auch personell zu unterlegen.

In besonderer Weise anzuerkennen ist der innovative Ansatz, die Angehoérigen
der Hochschule durch eine Recherchestelle zu unterstiitzen, die effektiv und
effizient Auftragsrecherchen in Fachdatenbanken durchfiihrt.

Zur séchlichen Ausstattung

Die wahrend des Ortsbesuches besichtigten Riumlichkeiten und deren Aus-
stattung konnen insgesamt als sehr gut bewertet werden. Die gut renovierten
Gebdude des Campus spiegeln zudem die Historie des ehemaligen Carl-Zeiss-
Geldndes wider. Auch scheinen ausreichend Raumlichkeiten fiir mogliche wei-
tere Forschungsprojekte zur Verfiigung zu stehen. Die Ausstattung der Ingeni-
eurwissenschaften mit 190 Laboren ist vor dem Hintergrund der GroRe und
Art der Hochschule eindrucksvoll. Wie eine Befragung der Absolventinnen und
Absolventen ergab, bewerten auch sie die technische Ausstattung der
Seminarraume, Horsdle und Labore riickblickend als qualitativ hochwertig.

Um die derzeit sehr gute Ausstattung auch nachhaltig sichern zu konnen,
empfiehlt der Wissenschaftsrat der Hochschule, sich insbesondere beim Aus-
bau des Potenzialbereichs ,Digitale Technologien“ um eine Forderung durch
die DFG im Rahmen des Forderprogramms ,Forschungsgrolgerite® nach
Art. 91b GG zu bemiihen. Das Land sollte hier seine Kofinanzierung zusichern,
um die Entstehung neuer Forschungsschwerpunkte durch eine geeignete infra-
strukturelle Basis zu unterstiitzen.

| 144 Vgl. hierzu Kapitel B.Ill.1 der hochschuliibergreifenden Empfehlungen sowie Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen, Kéln 2016, S. 66-69.
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1.7 Zu Kooperationen und Transfer

Zu Kooperationen mit anderen Hochschulen

Die EAH Jena unterhdlt sowohl mit der Universitit Jena als auch mit der TU
IImenau eine enge wie auch produktive Zusammenarbeit in der Lehre. Beson-
ders zu wiirdigen ist in diesem Zusammenhang das gemeinsam von der EAH
Jena und der Universitit getragene und vom BMBF geforderte Verbundvorha-
ben zur Entwicklung hochschultypiibergreifender Lehr- und Lernkonzepte.

Auch in den Bereichen Forschung und Foérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses ist die Hochschule hervorragend an die Universititen des Landes
angebunden. Fiir die Durchfiihrung kooperativer Promotionsverfahren erweist
sich insbesondere der enge, kollegiale Austausch mit der TU Ilmenau als for-
derlich. Ferner arbeiten beide Hochschulen — neben ihrer Kooperation im Thii-
ringer Zentrum fiir Maschinenbau (ThZM) — derzeit gemeinsam am Aufbau ei-
nes Kompetenzzentrums im Rahmen der BMWi-Initiative ,,Mittelstand 4.0“.

Auch jenseits der engen regionalen Beziehungen unterhilt die EAH Jena ein
breites Netzwerk an hochschulischen Kooperationspartnern, sowohl bundes-
weit als auch international. Die Zusammenarbeit variiert dabei hinsichtlich Art
und Intensitit. Angesichts der begrenzten Personalressourcen und des mit der
Verwaltung der Partnerschaften verbundenen Aufwandes hilt der Wissen-
schaftsrat eine Uberpriifung und zielgerichtete Arrondierung der bestehenden
Verbindungen fiir sinnvoll. Ihre Relevanz fiir den Studierendenaustausch und
den Zugang zu EU-Forschungsnetzwerken, ihre strategische Passung zur EAH
Jena und die bisherige Qualitit der Zusammenarbeit sollten gegeniiber der
schieren Quantitidt der Partnerhochschulen Prioritdt genieRen. Die Kooperati-
on mit in- wie ausldndischen Hochschulen sollte dabei in erster Linie themen-
orientiert erfolgen und sich — neben der qualitativen Starkung des Austauschs
— auf mehrere Leistungsdimensionen (konkret Forschung, Lehre und Transfer)
erstrecken.

Zu Kooperationen mit auBBeruniversitéren Partnern

Die EAH Jena hat sich am Standort in einem leistungsfihigen und duferst viel-
faltigen Umfeld aus aulleruniversitiren Einrichtungen und Industrieunter-
nehmen etabliert. Sie nutzt das hieraus erwachsende Kooperationspotenzial
mit aulReruniversitiren Forschungseinrichtungen bereits intensiv. Die enge
Zusammenarbeit mit den Instituten des nahe gelegenen Beutenberg-Campus
befordert sowohl die Forschung als auch die Ausbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses. Besonders hervorzuheben ist der enge Austausch mit dem
Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Optik und Feinmechanik (IOF) im Rahmen



des , Kooperationsprogramms Fachhochschulen®, welcher iiber eine personelle
Verflechtung | '#° noch weiter institutionalisiert ist.

Ein Ungleichgewicht zeigt sich indes bei der Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft. Hier verfiigt die EAH Jena tiber zahlreiche und — beispielsweise iiber
Stiftungsprofessuren und gemeinsame Projektantrdge — auch formal abgesi-
cherte Kooperationen mit Unternehmen am Standort. Die hohe Anwendungs-
orientierung in Forschung und Lehre macht die Hochschule als Ausbildungs-
stiatte fiir Fachkrifte und als Zentrum von Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen fir die Unternehmen der Region attraktiv. Die EAH Jena sollte sich
jedoch keineswegs ausschlieRlich als Dienstleister und Ausbildungseinrichtung
fiir die regionale Industrie verstehen. Dies schlie3t ein, Bedarfe der Wirtschaft
nicht nur reaktiv zu bedienen, sondern in enger Abstimmung gemeinschaft-
lich und proaktiv neue Wirkfelder zu erschliefen, die mit den an der Hoch-
schule vorhandenen Kompetenzen bearbeitet werden konnen. Dabei sollte sich
die Hochschule insbesondere ihres Beitrags fiir die Innovationsfahigkeit der
Region noch stiarker bewusst werden. Der Fokus der Zusammenarbeit mit klei-
nen und mittleren, aber auch GrofRunternehmen in und um Jena sollte darauf
liegen, gleichberechtigte, beiderseits gewinnbringende Partnerschaften zu ini-
tiieren.

Zum Transfer

Das von der Hochschule verfolgte Transfer- und Verwertungsziel (vgl. Kapitel
C.IIL.5) ihrer Forschungsergebnisse wird durch das ServiceZentrum Forschung
und Transfer kompetent unterstiitzt. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, das hier
vorgehaltene Wissen zu Forderprogrammen, Patentbeantragungen und zur
formalen wie buchhalterischen Absicherung von Forschungsauftriagen aus der
Wirtschaft prominenter in die Fachbereiche hinein zu kommunizieren. Barrie-
ren zwischen den Forschungsaktivititen der Hochschullehrerinnen und Hoch-
schullehrer und ihrer wirtschaftlichen Verwertung koénnen hierdurch weiter
reduziert werden.

Die Hochschule unterstiitzt Ausgriitndungen in vielfdltiger Weise. Sowohl die
angebotenen, spezifischen Beratungsdienstleistungen als auch der institutio-
nelle Rahmen — so beispielsweise die enge Zusammenarbeit mit dem TIP —
Technologie- und Innovationspark Jena — sind geeignet, Grindungsaktivititen
effektiv zu beférdern.

Den Aufbau und die Pflege von Alumninetzwerken, die derzeit dezentral auf
Ebene der Fachbereiche erfolgen, sollte die EAH Jena weiter systematisieren

| 145 Eine einrichtungsiibergreifende Forschungsgruppe wird durch einen an der EAH Jena berufenen Pro-
fessor geleitet.
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und in ihren fachbereichsunabhingigen Aspekten auch zentralisieren. |4
Alumninetzwerke kénnen zum einen helfen, die Schnittstelle zwischen Studie-
renden und Berufspraxis einfach und effektiv zu iiberbriicken. Zum anderen
koénnen sich die Fachbereiche iiber den Kontakt zu ehemaligen Studierenden
einen niedrigschwelligen Zugang zu moglichen Kooperationspartnern fiir die
praxisnahe Forschung erschliefRen.

Durch Forderung des Projekts "Nucleus Jena. Ein Paradies fiir Innovationen" im
Rahmen des Programms ,Innovative Hochschule® bestehen fiir die EAH Jena
optimale Voraussetzungen, um den Transferbegriff noch expliziter auf den
Ideen-, Wissens- und Technologietransfer jenseits der wirtschaftlichen Nut-
zung wissenschaftlicher Erkenntnisse auszudehnen (vgl. hierzu Kapitel B.II1.4
der hochschuliibergreifenden Analysen und Empfehlungen). Dies beinhaltet
auch die Entwicklung systematischer Transferprozesse, um den Austausch mit
der Gesellschaft im Sinne der Strategie der Hochschule auszubauen.

1.8 Zur Starken-Schwachen-Analyse und den Entwicklungsperspektiven

Zur Stédrken-Schwéchen-Analyse

Ihre Starken und Schwéchen sowie die daraus resultierenden Handlungsbedar-
fe schatzt die EAH Jena in einigen Bereichen zutreffend ein. So bestiarkt der
Wissenschaftsrat die Hochschule darin, sich der Senkung der hohen Studien-
abbruchquoten mit besonderem Engagement zu widmen, die internationale
Mobilitit der eigenen Studierenden zu erhéhen sowie den Wissensaustausch
und die Zusammenarbeit innerhalb der Ingenieurwissenschaften weiter zu
forcieren.

Die von der Hochschule angegebenen Leistungsreserven in der Schirfung und
gezielten Forderung der Forschungsschwerpunkte betrachtet der Wissen-
schaftsrat nicht als Schwéche, sondern in erster Linie als Chance zur Weiter-
entwicklung: Die bestehenden Forschungsschwerpunkte sind inhaltlich gut
gewdhlt und passend abgegrenzt.

Allerdings muss an dieser Stelle die von der Hochschule als besonderes Leis-
tungsmerkmal angefiihrte Drittmittelstirke nochmals relativiert werden.
Ungeachtet der zweifelsohne beachtlichen Drittmitteleinnahmen sind diese
punktuell in einzelnen Fachgebieten konzentriert. Die EAH Jena koénnte von
einer breiteren Verankerung der Forschungsaktivititen wesentlich profitieren,
da hierdurch nicht nur eine ausgewogenere Drittmittelverteilung zu erwarten
ware, sondern neue Impulse fiir die Forschung generiert werden koénnten.

| 146 Beispielsweise innerhalb der Stabsstelle Hochschulentwicklung & Qualitdtsmanagement.



Die Hochschule ist nicht nur regional, sondern bundesweit mit Unternehmen
und wissenschaftlichen Einrichtungen vernetzt. Hierin besteht eine deutliche
Starke der Hochschule. Gleichwohl weist der Wissenschaftsrat darauf hin, dass
eine Intensivierung und ausgewogenere Gestaltung der Industriepartnerschaf-
ten auch zum Vorteil der Hochschule angestrebt werden sollte (vgl. Kapitel
C.I11.7).

Der Darstellung der sidchlichen Ausstattung als Schwiche bzw. Herausforde-
rung kann der Wissenschaftsrat nur teilweise folgen. Zwar ist die gegenwartige
Ausstattung vor allem mit GroRgeriten fiir Forschung und Lehre vielfach voll-
standig tiber Drittmittel finanziert und damit nicht nachhaltig abgesichert. Die
wahrend des Ortsbesuches besichtigten Raumlichkeiten und Gerdte sind je-
doch mindestens als gut, in groRen Teilen als sehr gut zu bewerten.

Das als ausbaufdhig beschriebene Potenzial im Bereich Transfer sollte die
Hochschule in erster Linie als Chance begreifen. Ihre bisherigen Aktivititen in
diesem Bereich sind zahlreich und werden vom Wissenschaftsrat ausdriicklich
gewirdigt.

Zu den Entwicklungsperspektiven

Die Weiterentwicklung der EAH Jena wird davon abhdngen, inwieweit es ihr
gelingt, ihre Starken durch eine integrierte Gesamtstrategie in allen Bereichen
nutzbar zu machen und ob sie sich der oben genannten Risiken konsequent
annimmt.

Wie eingangs ausgefiihrt, ist die starke Profilierung iiber das ingenieurwissen-
schaftliche Studienangebot sowohl fiir die Hochschule als auch fiir den Stand-
ort sehr tiberzeugend. Mit der Forderung der Interdisziplinaritit in der For-
schung, dem Ausbau des Potenzialbereichs ,Digitalisierung® und der
Umsetzung einer Internationalisierungsstrategie hat die Hochschule ihre wich-
tigsten strategischen Entwicklungsbereiche bereits im Blick. [hre Herausforde-
rung liegt nun darin, diese als gemeinsame Aufgabe aller Fachbereiche und
weiteren Organisationseinheiten anzugehen. Besondere Anstrengungen wird
dabei die Entwicklung einer breiteren und mehr Professorinnen und Professo-
ren einbeziehenden Forschungsorientierung erfordern.

In Hinblick auf ihre Verortung in der Region sollte sich die Hochschule zu-
kiinftig von der Perspektive leiten lassen, dass der Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandort zwar grofe Potenziale bietet, die Impulse zur strategischen
Weiterentwicklung aber auch von der Hochschule selbst ausgehen sollten.
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C.1IV INGENIEURWISSENSCHAFTEN DER FACHHOCHSCHULE ERFURT

IV.1  Zuinstitutionellem Anspruch und Profil

Als zweitgrofte Fachhochschule des Landes betrachtet die Fachhochschule
Erfurt ihre fachliche Vielfalt als charakteristisch fiir ihr Gesamtprofil. Die
Ingenieurwissenschaften nehmen innerhalb des breiten Ficherspektrums eine
zentrale Position ein: Sie priagen zwei der insgesamt drei Forschungsschwer-
punkte maRgeblich und vereinen rund die Hilfte der Studierenden der Hoch-
schule auf sich. Die zum Teil einzigartigen Studienangebote verleihen den
Ingenieurwissenschaften der FH Erfurt zudem iiberregionale Sichtbarkeit (vgl.
Kapitel C.IV.4).

Die Hochschule wird ihrem Anspruch, ein sehr praxisorientiertes Studium in
einem breiten fachlichen Spektrum anzubieten, vollumfanglich gerecht. Ihre
Profilierungsbestrebungen diirfen sich jedoch nicht darin erschépfen, Studie-
rende aller angebotenen Fachrichtungen sehr gut auf ihre berufliche Tatigkeit
vorzubereiten. Dies wiirde weder die Stiarken und Potenziale der FH Erfurt aus-
reichend abbilden, noch eignen sich fachliche Breite und Anwendungsbezug
als solche, um die Hochschule aufRenwirksam mit Alleinstellungsmerkmalen
zu versehen. Gleichwohl stellen die aufRergewoOhnliche Praxisnihe der Lehre
und die damit einhergehende enge Anbindung an die regionale Wirtschaft
sinnvolle Ansatzpunkte zur weiteren Schirfung des Profils der Hochschule dar.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt der Hochschule, ihre Gesamtstrategie konzep-
tionell weiterzuentwickeln. Aufbauend auf ihren bedarfsgerechten und tber-
regional sichtbaren Lehrangeboten (vgl. Kapitel C.IV.4) sollte sich die FH Erfurt
thematisch deutlicher als praxisfokussierte Hochschule in spezifischen The-
menfeldern profilieren.

Dabei sollten die vorhandenen, innovativen und interdisziplindaren Lehr- und
Forschungsgebiete als Impulse zur strategischen Weiterentwicklung noch
stirker in den Vordergrund gestellt werden. Sowohl die Abdeckung der Wert-
schopfungskette des Bauwesens durch ihre fachliche Breite als auch die For-
schungsaktivitdten in den Bereichen Raumplanung, Logistik und Verkehr (vgl.
Kapitel C.IV.5) bieten der FH Erfurt Ansatzpunkte, um ihr Profil entlang der
thematischen Linien Infrastruktur, Mobilitit und Digitalisierung weiter zu
scharfen.

Dabei sollte die FH Erfurt trotz ihres Fokus auf die praxisnahe Ausbildung
auch klare Entwicklungslinien fiir die Forschung erarbeiten und deren Umset-
zung mit geeigneten Steuerungsinstrumenten fordern (vgl. Kapitel C.IV.3).



Perspektivisch erscheint zudem eine Positionierung der Hochschule als Partne-
rin von Unternehmen und o6ffentlichen Korperschaften in der Region in allen
Leistungsbereichen einer Hochschule geboten: Eine Starkung der Bereiche For-
schung (vgl. Kapitel C.IV.5), Weiterbildung (vgl. Kapitel C.IV.4) und Transfer
(vgl. Kapitel C.IV.7) unter Beriicksichtigung der Bedarfe von und in Kooperati-
on mit der Wirtschaft und den Kommunen kénnte der Hochschule aussichts-
reiche Zukunftsperspektiven er6ffnen. Die FH Erfurt kann hierbei auf der gro-
Ren Anerkennung ihrer Ausbildung in der Praxis aufbauen.

IV.2  Zur Organisations- und Leitungsstruktur

Zur Organisationsstruktur

Die Gliederung der Hochschule in insgesamt sechs Fakultiten kann vor dem
Hintergrund ihrer GrofRe und ihres Studienangebotes als zweckmafRig bewertet
werden. Dies gilt im Speziellen auch fiir die vier Fakultiten mit ingenieurwis-
senschaftlichen Fachrichtungen. Die interne Struktur der Fakultiten erscheint
geeignet, um ein Gleichgewicht zwischen fachlicher Spezialisierung und inter-
disziplindrem Austausch herzustellen.

Eine Erweiterung der Aufgaben der zentralen Service- und Verwaltungsein-
richtungen konnte in den Fakultidten Kapazitidten fiir Forschung und Lehre
freisetzen und diese dadurch in der Umsetzung strategisch relevanter Maf}-
nahmen unterstiitzen. So sollten insbesondere die IT-Dienstleistungen fiir die
Fakultiten stiarker zentralisiert werden, um die hier realisierbaren Synergieef-
fekte zu maximieren. Die Verwaltung von IT-Infrastrukturen innerhalb der
Fakultéten sollte sich auf diejenigen Fille beschrdanken, in denen ein zentrales
Angebot aufgrund spezieller (Einzel-)Anforderungen weniger effizient waire.
Eine weitere Biindelung der IT-Dienstleistungen im Hochschulrechenzentrum
erscheint auch deswegen geboten, weil hierdurch die angestrebte Einbettung
in landesweite Strukturen erleichtert wird.

Mit dem Aufbau der Serviceeinheit ,Drittmittel, Forschung, Transfer” hat die
Hochschulleitung die Grundlage geschaffen, um Forschung und Transfer die
notwendige Unterstiitzung von zentraler Stelle zukommen zu lassen. Damit
die Serviceeinheit dieser Aufgabe in Zukunft effektiv nachkommen kann, soll-
te die Hochschulleitung ihr ein klar formuliertes, auf die Gesamtstrategie ab-
gestimmtes Mandat iibertragen, welches dezidiert auch die Scharfung des For-
schungsprofils als strategische Aufgabe einbeziehen sollte.

Die Serviceeinheit ,Drittmittel, Forschung, Transfer” gehort organisatorisch
dem Aufgabenbereich der Kanzlerin an, ist in die Kommission Forschung und
Transfer eingebunden und steht iiberdies in regelmdfligem Austausch mit dem
Prorektorat Forschung. Die hieraus resultierenden organisationalen Schnitt-
stellen und die Wahrnehmung der Zustandigkeiten sollten dahingehend tiber-
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prift werden, wie sie gemeinschaftlich dazu beitragen konnen, die Bereiche
Forschung und Transfer effektiv zu unterstiitzen.

Zur Leitungs- und Governancestruktur

Die Hochschulleitung, die in der derzeitigen Konstellation seit dem Jahre 2014
im Amt ist, ist sich der spezifischen Herausforderungen der FH Erfurt durch-
aus bewusst. IThre zukiinftige Aufgabe wird darin liegen, einen integrierten
Strategieentwicklungsprozess anzustofRen, der sowohl eine Schirfung des
Gesamtprofils ermoglicht als auch die konkreten Entwicklungsbedarfe im
Bereich der Forschung (vgl. Kapitel C.IV.5), der Kooperation (vgl. Kapitel C.IV.7)
und der Internationalisierung adressiert (vgl. Kapitel C.IV.1).

Damit der Bereich Forschung und Transfer in Zukunft auch auf Leitungsebene
personell angemessen unterlegt ist und entsprechend konsequent weiterentwi-
ckelt werden kann, empfiehlt der Wissenschaftsrat, das Prorektorat fiir For-
schung und Transfer zeitnah mit einer Hochschullehrerin bzw. einem Hoch-
schullehrer zu besetzen, die bzw. der eigens fiir diesen Bereich verantwortlich
ist. Die derzeitige Personalunion des Rektors und des Prorektors fiir Forschung
und Transfer erscheint fir eine Hochschule dieser GrofRe und angesichts der
bestehenden Schwiachen im Bereich der Drittmitteleinwerbung (vgl. Kapitel
C.IV.5) nicht angemessen.

Wie die Hochschulleitung bereits erkannt hat, ist es fiir die Weiterentwicklung
der Hochschule als Ganzer unabdingbar, dass eine gemeinsame Identitit |4
geschaffen wird, die alle Fakultiten und Organisationseinheiten einbezieht.
Der Wissenschaftsrat weist darauf hin, dass die Erreichung dieses Ziels durch
geeignete Steuerungsinstrumente effektiv unterstiitzt werden kann. Die Fest-
legung konkreter, auch quantitativer Ziele sollte dabei nicht nur als Mecha-
nismus zur Anreizsetzung verstanden werden, sondern auch als Moglichkeit,
allen Hochschulangehorigen die Gesamtstrategie der Hochschule transparent
zu machen (vgl. hierzu Kapitel C.IV.3).

Gemeinsam mit dem Hochschulrat sollte die Hochschulleitung auf Basis der
Gesamtstrategie die im Folgenden benannten Schwachstellen und Herausfor-
derungen der Hochschule offen thematisieren und nach Losungen suchen. Da-
bei ist es wesentlich, dass der Hochschulrat als Impulsgeber fiir die Hochschul-
leitung fungiert und die Entwicklung der Hochschule entsprechend seiner
Funktion auch von einer externen Perspektive aus beleuchtet.

Eine Besonderheit in der Governancestruktur der Hochschule stellt die Vernet-
zungsebene mit den Kommissionen fiir Studium und Lehre, fiir Exzellenz und

| 147 Im Sinne des von der Hochschule angestrebten ,Wir-Gefiihls“.



Qualitét, fiir Organisation und Finanzen sowie fiir Forschung und Transfer dar.
Wihrend des Ortsbesuchs hat sich insbesondere die Kommission fiir Studium
und Lehre als fiir die Entwicklung und fakultitsiibergreifende Abstimmung
neuer Studienangebote hilfreich dargestellt. Um alle Kommissionen der Ver-
netzungsebene effektiv zur Strategieentwicklung und -umsetzung nutzen zu
konnen, bedarf es einer stringenten Planung ihrer Aufgaben. Ferner erlaubt
die Zusammensetzung der Kommissionen — als intermedidre Gremien — die
Identifikation aussichtsreicher Bottom-up-Initiativen in den jeweiligen Leis-
tungsdimensionen, welche sich die Hochschulleitung gezielt zu Nutze machen
sollte, um die Potenziale der Hochschule an der Basis friithzeitig erkennen und
gezielt fordern zu koénnen.

IV.3  Zu Hochschulsteuerung, Gleichstellung und Qualitatssicherung

Zur Hochschulsteuerung

Die zur internen Hochschulsteuerung eingesetzten Instrumente sind grund-
satzlich geeignet, die Organisationseinheiten auf eine Gesamtstrategie auszu-
richten, konnen aber in ihrer derzeitigen Ausgestaltung nicht ihre volle Wirk-
samkKkeit entfalten.

Die Hochschulleitung wird dazu ermutigt, ihre Handlungsspielraume zur ziel-
gerichteten Steuerung der Hochschule starker zu nutzen. Um die verschiede-
nen Organisationseinheiten, einschlieRlich der Fakultiten, effektiv und strate-
gisch ausrichten zu konnen, sollte sie die internen Steuerungsinstrumente wie
folgt anpassen:

_ Hochschulinternes Mittelverteilungsmodell: Das derzeitige Mittelverteilungs-
modell erlaubt, einen Teil der Mittel an spezifische Leistungsziele zu koppeln.
Die Hochschulleitung sollte erwédgen, die variablen Budgetanteile noch stér-
ker an die Erreichung strategischer Ziele zu kniipfen. Hierzu sollten bei-
spielsweise die Gewichtungen einzelner Leistungsbereiche (u. a. die Hohe der
Drittmitteleinnahmen) innerhalb der Budgets angepasst werden.

_Ziel- und Leistungsvereinbarungen: Die mit den Fakultiten abgeschlossenen
ZLV basieren auf denjenigen zwischen der Hochschule und dem Land. Sie
eignen sich damit prinzipiell, um die Beitrdge der Fakultiten zu den Gesamt-
zielen der Hochschule zu steuern. Allerdings ist es der Hochschule nur be-
dingt gelungen, die mit dem Land getroffenen Zielvereinbarungen fiir das
Jahr 2015 zu erfillen. So wurden u. a. die Zielwerte fiir die Studienanfanger-
zahlen, die Studienerfolgsquote sowie die Zahl der Weiterbildungsstudieren-
den verfehlt. Die Hochschulleitung sollte dies zum Anlass nehmen, die inter-
nen ZLV an aktuelle strategische Bedarfe anzupassen, ein kontinuierliches
Monitoring durchzufithren und frithzeitig Malnahmen einzuleiten, um leis-
tungsschwache Bereiche zu unterstiitzen. Hierbei ist ein besonderes Augen-
merk darauf zu legen, dass den Fakultiten ihr jeweiliger Beitrag zur Ge-
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samtstrategie klar ersichtlich wird und die Uberpriifung der Zielerreichung
weniger zur Sanktionierung als zur Erkennung von spezifischen Forderbe-
darfen eingesetzt wird.

_ Strategische Mittelvergabe und Anreizsysteme: Den Umfang der fiir die For-

schungsanschubfinanzierung bereitgestellten Mittel von jdhrlich etwa 200
Tsd. Euro bewertet der Wissenschaftsrat vor dem Hintergrund der GrofRe der
Hochschule als angemessen. Allerdings entfalten die eingesetzten Mittel
nicht die gewiinschte Hebelwirkung fiir die Einwerbung von Drittmitteln.
Die Hochschulleitung sollte die geringe Effektivitit der finanziellen Unter-
stitzungsmaRnahmen zum Anlass nehmen, die Angemessenheit der For-
dermaflnahmen zu priifen. Konkrete Empfehlungen hierzu finden sich in
Kapitel C.IV.5. Der Wissenschaftsrat empfiehlt zudem, den Einsatz der dis-
kretiondren Mittel so zu gestalten, dass diese nicht ausschlieRlich den bereits
forschungsstarken Bereichen zugutekommen, sondern auch die Entwicklung
neuer Forschungsvorhaben in der Hochschule beférdern. Vor dem Hinter-
grund der fachlichen Breite der FH Erfurt und ihres Anspruch der Interdis-
ziplinaritit sollten insbesondere Projekte geférdert werden, die mehrere Fa-
cher und Fachbereiche miteinander verkniipfen.

Zu beachten ist hierbei, dass — im Sinne der Ausrichtung auf die Gesamtstra-
tegie — sowohl die Kriterien der Mittelvergabe als auch der Vergabeprozess
fiir alle Hochschulangehorigen transparent gestaltet sind.

_ Neben Leistungsbeziigen als monetidre Anreize fiir nachgewiesene Leistungen

in den Bereichen Lehre, Forschung, Kunst/Gestaltung, Weiterbildung, Nach-
wuchsférderung oder sogenannte wirtschaftliche Projekte sollte sich die
Hochschulleitung auch verstiarkt der Deputatsreduktion als Instrument zur
Forderung strategisch relevanter Initiativen der Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer bedienen. Die Anbahnung neuer Forschungsprojekte, gera-
de in bislang weniger forschungsstarken Bereichen, sollte hierdurch schwer-
punktmiflig unterstiitzt werden. In diesem Sinne wire auch eine Absenkung
der Mindestinvestitionssumme von derzeit 10 Tsd. Euro fiir die Beantragung
von Investitionsmitteln durch die Fakultidten zu priifen.

_ Neubesetzung von Professuren: Durch die Zufithrung frei werdender Profes-

suren in einen zentralen Pool |'#8 steht der Hochschulleitung ein weiteres
Steuerungsinstrument mit erheblichem Wirkpotenzial zur Verfiigung. Um
dieses gewinnbringend zur Weiterentwicklung der Hochschule einsetzen zu
konnen, bedarf es eines auf die gesamtstrategischen Ziele abgestimmten
Berufungskonzepts sowie eines strukturierten und qualitdtsgesicherten Beru-

| 148 Die Besetzung erfolgt auf Antrag und vor dem Hintergrund der strategischen Entwicklungen und Profil-

linien der Fachrichtungen.



fungsprozesses. Nach Auffassung des Wissenschaftsrates sollte die Hochschu-
le die Denominationen so gestalten, dass diese insbesondere auch die Schnitt-
stellen zwischen den Themenfeldern Bauwesen, Verkehr und Digitalisierung
bedienen und damit die interdisziplindre Zusammenarbeit weiter befordern.
Ferner sollte die Hochschule bei der Auswahl von Bewerberinnen und Bewer-
bern — neben den iiblichen Kriterien wie Lehrqualifikation und Praxisbezug —
nachgewiesener Erfahrung in der Drittmitteleinwerbung sowie im Transfer
eine besondere Bedeutung beimessen (vgl. Kapitel C.IV.6).

Zur Gleichstellung

Die Hochschule fithrt GleichstellungsmaRnahmen auf verschiedenen Stufen
der wissenschaftlichen Karriere durch. Der vergleichsweise hohe Anteil an Pro-
fessorinnen in den Ingenieurwissenschaften veranschaulicht dabei insbesonde-
re die erfolgreiche Ausrichtung des Berufungskonzeptes auf Gleichstellungs-
aspekte. Besondere Erwdhnung verdient in diesem Zusammenhang die wih-
rend des Ortsbesuches ndher erlduterte genderorientierte Berufungspraxis | 49,
die auch vorsieht, dass der Berufungskommission Datenbanken zur Recherche
geeigneter potenzieller Bewerberinnen zur Verfiigung gestellt werden.

Trotz bestehender Unterschiede zwischen den Fakultdten |5 ist der im Bun-
desvergleich | '®' iberdurchschnittlich hohe Studentinnenanteil in den Ingeni-
eurwissenschaften der FH Erfurt zu wiirdigen.

Das in ihrer Promotionsrichtlinie verankerte Bestreben der Hochschule, min-
destens die Halfte der Promotionsstellen mit Frauen zu besetzen, ist prinzipiell
zu begriiRen. Gleichwohl sollte diese Primisse unter Beachtung des jeweiligen
Studentinnenanteils in den einzelnen Fakultiten und Fachrichtungen umge-
setzt werden. Da dieser zwischen den Fakultdten teils erheblich variiert, er-
scheint eine entsprechende Anpassung der Anspriiche an die Besetzung der
Promotionsstellen unumganglich. Der prozentuale Anteil der Promovendinnen
sollte den der Studentinnen in der jeweiligen Fachrichtung jedoch moglichst
nicht unterschreiten.

Die Hochschule sollte ihre bestehenden GleichstellungsmafRnahmen auf den
einzelnen Stufen wissenschaftlicher Karrierepfade mit unvermindertem Enga-
gement fortfiihren. Dartiber hinaus empfiehlt der Wissenschaftsrat, im Rah-

| 149 Vgl. hierzu auch die Broschire des Thiiringer Kompetenznetzwerks Gleichstellung mit Handlungsemp-
fehlungen fir die Durchfihrung chancengerechter Berufungsverfahren, https://www.fh-erfurt.de/
fhe/fachhochschule /portrait/gleichstellung-und-familie /koordinierungsbuero-gleichstellung-und-familie /
chancengleichheit-gestalten/leitfaeden-handlungsempfehlungen/, zuletzt abgerufen am 17.03.2017.

| 150 So stagnierte der Anteil weiblicher Studierender in der Fakultdt Geb&udetechnik und Informatik zwi-
schen WiSe 2011/12 und WiSe 2015/16. In der Fakultat Wirtschaft-Logistik-Verkehr fiel er sogar leicht.

| 151 Der Frauenanteil in den Ingenieurwissenschaften lag im Jahr 2015 gemé&B Statistischem Bundesamt
bei etwa 22 %.

167


https://www.fh-erfurt.de/fhe/fachhochschule/portrait/gleichstellung-und-familie/koordinierungsbuero-gleichstellung-und-familie/chancengleichheit-gestalten/leitfaeden-handlungsempfehlungen/
https://www.fh-erfurt.de/fhe/fachhochschule/portrait/gleichstellung-und-familie/koordinierungsbuero-gleichstellung-und-familie/chancengleichheit-gestalten/leitfaeden-handlungsempfehlungen/
https://www.fh-erfurt.de/fhe/fachhochschule/portrait/gleichstellung-und-familie/koordinierungsbuero-gleichstellung-und-familie/chancengleichheit-gestalten/leitfaeden-handlungsempfehlungen/

168

men eines stirker prozessorientierten Ansatzes auch die Uberginge sowie die
Schnittstellen zwischen Schule, Studium, Promotion und Professur noch deut-
licher in den Blick zu nehmen. Hierdurch kénnte der Anteil der Frauen, die
sich in den Abschlussphasen von Studium und Promotion zur Fortfithrung ei-
ner wissenschaftlichen Karriere entscheiden, weiter erh0ht werden.

Zur Qualitétssicherung

Der prozessorientierte Qualititsmanagementansatz der FH Erfurt konzentriert
sich derzeit auf den Bereich Studium und Lehre und ist vorwiegend innerhalb
der Fakultaten verankert. Die bestehende Akkreditierung des gesamten Studi-
enangebots bietet dabei die angemessene Basis fiir weitere Malinahmen zur
Qualitatssteigerung in der Lehre. Der Wissenschaftsrat ermutigt die Hochschu-
le zugleich, im Rahmen ihrer strategischen Entwicklung erneut eine System-
akkreditierung anzustreben. Neben einer langfristig erh6hten Autonomie in
der Umsetzung und Weiterentwicklung des Qualititsmanagements kann auch
der Prozess der Systemakkreditierung selbst wertvolle Impulse fiir die zukiinf-
tige Gestaltung der Hochschule geben, indem er den Austausch zwischen Leh-
renden und Hochschulleitung strukturiert und auf strategisch relevante
Aspekte lenkt.

Vor dem Hintergrund teils sehr niedriger Studienerfolgsquoten (vorwiegend in
den Bachelorstudiengingen) und Uberschreitungen der Regelstudienzeit sollte
die von der Hochschule bereits als Problemfeld identifizierte, bislang unzu-
reichende Umsetzung von Evaluationsergebnissen (vgl. Kapitel C.IV.8) konse-
quent und nachdriicklich verbessert werden. Hierzu bedarf es auch einer kon-
tinuierlichen Kontrolle der eingefiihrten Manahmen und ihres Umsetzungs-
standes durch die zentralen Instanzen, namentlich die Prorektorate und die
Kommissionen der Vernetzungsebene. In Erganzung zu Lehrevaluationen kann
die direkte Kommunikation zwischen Studierenden und Lehrenden wertvolle
Hinweise zur zielgerichteten Verbesserung der Lehre liefern. Sowohl der Lern-
erfolg der Studierenden als auch die Lehrerfahrung fiir die Professorinnen und
Professoren konnen auf diesem Weg positiv beeinflusst werden. Die Hoch-
schulleitung sollte daher einerseits die Hochschullehrerinnen und Hochschul-
lehrer fiir den Mehrwert eines personlichen Austauschs mit den Studierenden
sensibilisieren. Andererseits sollte die Kommission fir Studium und Lehre
noch stirker als bisher genutzt werden, um (unter Einbezug der studentischen
Koordinatorin bzw. des studentischen Koordinators) die Kommunikation zwi-
schen den beiden Gruppen weiter zu institutionalisieren.

Mit innovativen und nachweislich effektiven EinzelmaRfnahmen zur Unter-
stiitzung der Studierenden in der Studieneingangsphase wie dem Modell
»Mathematik in zwei Tempi“ in der Fachrichtung Bauingenieurwesen tragt die
Hochschule der Heterogenitit ihrer Studierendenschaft erfolgreich Rechnung.
Umso wichtiger erscheint es, derartige Modelle strukturiert und an zentraler



Stelle zu erfassen, ihre Ubertragbarkeit auf andere Fachrichtungen zu priifen
und sie als Beispiele fiir éahnliche Malnahmen nutzbar zu machen.

Der Wissenschaftsrat bestdarkt die Hochschule nachdriicklich darin, ihr Quali-
titsmanagement auch auf die Bereiche Forschung und Verwaltung auszudeh-
nen. Ein alle Leistungsdimensionen der Hochschule umfassendes Qualititsma-
nagement kann helfen, die verschiedenen Organisationseinheiten — einschlief3-
lich der Fakultiten — auf die noch zu konkretisierende Gesamtstrategie
auszurichten. Entsprechend empfiehlt der Wissenschaftsrat der Hochschullei-
tung, ein integriertes Qualititsmanagementsystem einzurichten, welches nicht
nur die Ergebnisqualitit der einzelnen Leistungsbereiche erfasst, sondern auch
explizit als Instrument zur Strategieumsetzung genutzt wird. Hierzu ist es
nach Einschitzung des Wissenschaftsrats erforderlich, die einzelnen Schritte
des Qualititsmanagements | 52 wie folgt auszugestalten:

_Planung: Die im Rahmen der Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den
Fakultidten festgelegten, qualititsbezogenen Zielwerte fiir die einzelnen Leis-
tungsbereiche der Fakultidten sollten nicht nur moéglichst konkret und mess-
bar, sondern dartiber hinaus auch erkennbar an den tibergreifenden Zielen
der Hochschule orientiert sein (siehe oben).

_Umsetzung: Um das Qualititsmanagement tiiber die unterschiedlichen Leis-
tungsdimensionen hinweg effektiv koordinieren zu koénnen, miissen die
Zustandigkeiten zwischen der zentralen und der dezentralen Ebene neu aus-
tariert werden. Wihrend die Einfithrung bzw. Durchfithrung von Qualitits-
verbesserungsmalfdnahmen in Forschung und Lehre weiterhin in der Verant-
wortlichkeit der Fakultiten verbleiben kann, sollten sich die Prorektorate
und die Kommissionen — als zentrale Ebene des Qualititsmanagements —
durch eine begleitende Kontrolle und die Férderung von Synergien zwischen
den einzelnen MalRnahmen stirker in die Umsetzung einbringen.

_ Evaluation: MaRnahmen zur Steigerung der Qualitit in Lehre, Forschung und
Transfer sollten hinsichtlich ihrer Wirksamkeit kontinuierlich tiberprift
werden, wobei die Hochschule auf umfangreiche Erfahrungen aus der Evalu-
ation ihrer Lehrangebote zuriickgreifen kann. Besonders wichtig ist hierbei,
dass — angesichts der bestehenden Schwichen — festgestellter Handlungsbe-
darf unmittelbar und zeitnah in MaRnahmen tibersetzt wird.

_ Verbesserung und Dokumentation: Aufgrund der strategischen Bedeutung
eines integrierten Qualititsmanagements sollten die Zielerfiillungsgrade der
einzelnen Leistungsdimensionen in den verschiedenen Fachrichtungen exakt

| 152 Die Ausfiihrungen orientieren sich an dem an dem an der FH Erfurt bereits etablierten Qualitdtsregel-
kreis (Plan-Do-Check-Act): https://www.fh-erfurt.de/fhe/zentrale-einrichtungen/zqgs/qualitaetsmanage-
ment/, zuletzt abgerufen am 07.03.3017.
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dokumentiert sowie mogliche ,Best Practices“ gesichert werden. Die hier zu-
sammenzufiihrenden Informationen liefern eine gute Grundlage zur Diskus-
sion spezifischer Herausforderungen der einzelnen Fakultdten und Fachrich-
tungen und der Ermittlung struktureller Unterstiitzungsbedarfe durch die
Hochschulleitung (vgl. auch Kapitel C.IV.3)

V.4  Zu Studium, Lehre und Weiterbildung

Zum Studienangebot

Ihren Anspruch, eine besondere Ndhe zur Praxis zu haben, 16st die Hochschule
in der Gestaltung ihres Studienangebots ein. Die Hélfte der ingenieurwissen-
schaftlichen Bachelorstudiengdnge konnen als duale Studiengidnge mit einer
Ausbildung im Betrieb verkniipft werden. Im Rahmen des Ortsbesuches haben
Studierende zudem iiber eine sehr gute Betreuung sowie eine hervorragende
Vorbereitung auf die spitere Berufspraxis berichtet. Dieses Bild wird abgerun-
det durch besondere Erfolge im bundesweiten Hochschulranking des CHE
Centrum fiir Hochschulentwicklung in der Fachrichtung Bauingenieurwesen.

Mit acht Bachelor- und sieben Masterstudiengingen in den Ingenieurwissen-
schaften verfiigt die Hochschule tiber ein ihrer GrofRe angemessenes Studien-
angebot, welches zudem in einigen Fachrichtungen landesweit einzigartig ist.

So tragen beispielsweise die gemeinsam mit der DB Netz AG aufgebauten Stu-
diengdnge im Bereich Eisenbahnwesen nicht nur stark zur tiberregionalen
Gewinnung von Studierenden bei, sondern sind auch ein gelungenes Beispiel
fiir eine intensive Kooperation mit Unternehmen im Bereich der Lehre. Die im
Rahmen des Ortsbesuches geschilderte Uberlegung, diese Studienginge durch
ein Angebot im Bereich Gleisbau zu erginzen, erscheint aussichtsreich. Hier-
durch koénnte die Schnittstelle zwischen dem Bauingenieurwesen und der
Fachrichtung Verkehrs- und Transportwesen bedient und das Studienangebot
insgesamt arrondiert werden.

Ferner hat sich die Fakultdat Architektur und Stadtplanung durch ihr projekt-
und praxisgetriebenes didaktisches Konzept mit den beiden Schwerpunkten
»~Energieeffizientes Bauen“ und ,Revitalisierung des Gebdaudebestandes® ein
uberregionales Alleinstellungsmerkmal erarbeitet. Ihre Studiengidnge erweisen
sich entsprechend auch fiir Studieninteressierte aus anderen Bundeslindern
als besonders attraktiv.

Die Hochschule plant die Entwicklung eines fakultitsiibergreifenden, englisch-
sprachigen und forschungsorientierten Masterstudienganges, der gemif den
Angaben wiahrend des Ortsbesuches anhand des Arbeitstitels ,Nachhaltige
Entwicklung® konzipiert werden soll. Das Bestreben, die interdisziplindre Zu-
sammenarbeit zwischen den Fakultiten zu intensivieren, Forschung und Lehre
stirker miteinander zu verschrinken und das Studienangebot fiir internatio-



nale Studierende attraktiver zu machen, ist uneingeschriankt positiv zu bewer-
ten.

Gleichwohl empfiehlt der Wissenschaftsrat der Hochschule, zunéchst zu pri-
fen, inwieweit dieser Studiengang das bestehende Angebot sinnvoll abrunden
kann und ob die hiervon erwarteten Effekte nicht auch durch eine strukturelle
Anpassung und Anreicherung des bestehenden Angebotes erzielt werden kon-
nen. Sollte sich die Hochschule fiir den Aufbau dieses neuen Studienganges
entscheiden, so muss gesichert sein, dass dieser insbesondere in Bezug auf die
Forschungsausrichtung und die didaktische Gestaltung der englischsprachigen
Lehrveranstaltungen substanziell unterlegt ist.

Dass die Hochschule die Digitalisierung als strategisch relevanten Entwick-
lungsbereich erkannt hat, sollte sich auch in ihren Studienangeboten starker
widerspiegeln. Mit dem Schwerpunktthema ,Building Information Modeling® ist
es ihr bereits gelungen, Digitalisierung in den Fachrichtungen Architektur,
Bauingenieurwesen und Gebdudetechnik zu verankern und dadurch sowohl
die interdisziplindre Vernetzung innerhalb der bestehenden Studienginge
voranzutreiben als auch eine Anreicherung der Studieninhalte mit diesem
Zukunftsthema zu erzielen. Gleiches gilt fiir den Studienfokus ,.Smart Home",
mit dem die Fachrichtungen Angewandte Informatik sowie Gebdude- und
Energietechnik in engem Austausch miteinander einen innovativen Schwer-
punkt in der Lehre gesetzt haben.

Um das Thema Digitalisierung in Zukunft gewinnbringend zur weiteren Profi-
lierung der Studienangebote der FH Erfurt einsetzen zu konnen, sollte die
Hochschule entsprechende Vertiefungsrichtungen etablieren und diese aufRen-
wirksam positionieren. | 153

Zu den Studierendenzahlen

Dem zwischen dem WiSe 2011/12 und dem WiSe 2015/16 merklichen Riick-
gang der Bewerbungszahlen in den Fakultidten Gebdaudetechnik und Informatik
sowie Wirtschaft-Logistik-Verkehr muss die FH Erfurt entschiedener und mit
einem strategischen Konzept zur Gewinnung von Studieninteressentinnen und
Studieninteressenten begegnen.

Ihr infrastrukturell gut angebundener Standort und ihre in inhaltlicher wie
struktureller Hinsicht teils einzigartigen Studiengdnge bringen die Hochschule
in eine gute Ausgangsposition, um mittels zielgerichteter Marketingaktivititen
vermehrt Studieninteressierte aus den angrenzenden Bundeslindern sowie
bundesweit fiir ein Studium an der FH Erfurt zu gewinnen.

| 153 Hinweise zur Gestaltung des Studienangebotes im Austausch und in Kooperation mit der Bauhaus-
Universitét finden sich in Kapitel B.I1I.3 der hochschulibergreifenden Analysen und Empfehlungen.
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Der von der Hochschule geplante Ausbau dualer Studienginge sowie die Off-
nung der Studiengénge fiir nichttraditionelle Studierendengruppen wie beruf-
lich Qualifizierte sind begriiRenswerte Schritte, um sowohl die Durchléssigkeit
des Studiums zu erhohen als auch langfristig eine angemessene Auslastung der
Studienkapazititen sicherzustellen.

Zur Internationalisierung

IThren sowohl insgesamt als auch in den Ingenieurwissenschaften niedrigen
Anteil internationaler Studierender hat die Hochschule bereits als Problem er-
kannt. Die bisherigen Aktivititen zur Forderung von Incomings und Outgoings
haben sich allerdings als wenig effektiv erwiesen. Der Wissenschaftsrat emp-
fiehlt, fiir das Themenfeld der Internationalisierung eine Strategie zu entwi-
ckeln, welche auch die bestehenden Malinahmen — so die Double- und joint-
Degree-Programme — integriert. IThre Internationalisierungsstrategie sollte die
FH Erfurt jedoch nicht isoliert, sondern unter Berticksichtigung der empfohle-
nen, gemeinsamen Internationalisierungsstelle der Hochschulen des Landes
entwickeln. |5 Obschon sich die FH Erfurt mit ihren international ausgerich-
teten Angeboten eigenstidndig profilieren muss, ist davon auszugehen, dass sie
von den Erfahrungen der anderen Hochschulen bei der Entwicklung entspre-
chender Programme und der organisatorischen Unterstiitzung von Studieren-
den aus dem Ausland profitieren kann.

Der von der Hochschule vorgesehene Ausbau der englischsprachigen Studien-
angebote ist ein erster Schritt, um ein Studium an der FH Erfurt fiir internati-
onale Studierende attraktiver zu machen. Die Erweiterung der englischspra-
chigen Lehre sollte dabei auf den gesammelten Erfahrungen der bestehenden
Veranstaltungen aufbauen und von einem soliden didaktischen Konzept inklu-
sive eventuell notwendiger PersonalentwicklungsmafRnahmen begleitet wer-
den. | 155

Zur Weiterbildung

Die durch das Zentrum fiir Weiterbildung koordinierten Weiterbildungsange-
bote der Hochschule geniefRen gemdfd den Eindriicken aus dem Ortsbesuch
grofRe Anerkennung bei den Partnern der regionalen Wirtschaft. Fiir die Hoch-
schule besteht hier eine grofRe Chance fiir eine weitere Profilierung: Gemein-
sam mit den bereits eng an den Bedarfen von Unternehmen und 6ffentlichen

| 154 Detaillierte Ausfiihrungen hierzu kdnnen dem Kapitel B.Ill.2 der hochschuliibergreifenden Analysen und
Empfehlungen entnommen werden.

| 155 Dabei sollte sich die FH Erfurt auch an den in Kapitel B.Ill.1 der hochschuliibergreifenden Analysen und
Empfehlungen empfohlenen, gemeinsamen Angeboten zur Personalentwicklung beteiligen und den Erfah-
rungsaustausch mit anderen Hochschulen bei der Einrichtung englischsprachiger Angebote aktiv forcieren.



Korperschaften orientierten, grundstindigen und weiterfithrenden Studien-
gangen sollte sich die Hochschule durch einen komplementdren Ausbau ihrer
Weiterbildungsangebote langfristig als Partner der Region fiir ,Lebenslanges
Lernen” und flexible, bedarfsorientierte Qualifizierung positionieren.

Der weiterbildende, trinationale Masterstudiengang ,Europdische Bahnsyste-
me“ (mit Studium in Erfurt, Winterthur und St. Polten) tragt durch seine ein-
zigartige Struktur nicht allein zur internationalen Vernetzung der Hochschule
bei. Er schafft auch einen aussichtsreichen Ansatzpunkt fiir eine fachlich pas-
sende und aulRenwirksame Profilierung der FH Erfurt im Bereich der Weiter-
bildung.

Das hochschulinterne Zentrum fiir Weiterbildung stellt eine geeignete Grund-
lage dar, um das Weiterbildungsangebot der FH Erfurt in eine hochschuliiber-
greifende organisationale Struktur einzubetten, wie sie der Wissenschaftsrat
fiir das Thiiringer Hochschulsystem anregt (vgl. hierzu Kapitel B.III.2 und
B.IIL.5).

Weitere Empfehlungen, die speziell die Zusammenarbeit der FH Erfurt mit der
Bauhaus-Universitit Weimar in Hinblick auf ihre Weiterbildungsangebote be-
treffen, sind dem Kapitel B.III.5 der hochschuliibergreifenden Analysen und
Empfehlungen zu entnehmen.

IV.5  Zur Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Zur Schwerpunktbildung

Die Forschungsschwerpunkte der FH Erfurt ,Nachhaltiges Planen und Bauen,
Landnutzungs- und Ressourcenmanagement“, ,Innovative Verkehrssysteme
und Effiziente Logistiklosungen“ sowie ,, Kindheit, Jugend und soziale Konflikt-
lagen“ sind deutlich an die Studienschwerpunkte der Hochschule angelehnt
und nutzen die breite fachliche Aufstellung der FH Erfurt im Rahmen interdis-
ziplindrer Forschungsprojekte.

Ihre Abbildung in der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz
zeugt dabei von einer grundsitzlich plausiblen thematischen Eingrenzung.
Nach Einschidtzung des Wissenschaftsrates miissen die ingenieurwissenschaft-
lichen Forschungsschwerpunkte allerdings noch wesentlich starker einge-
grenzt werden, um sie wettbewerbsfiahig aufzustellen.

Die Einbettung der Forschung in die Gesamtstrategie sowie ihre Forderung halt
der Wissenschaftsrat fiir maf3geblich, um der Hochschule ein angemessenes
Forschungsprofil verleihen zu konnen, welches die Lehre ergidnzt und die
Grundlagen fiir einen Ausbau der Transferaktivititen (vgl. Kapitel C.IV.7)
schafft. Der Hochschulleitung stehen mit dem alle zwei Jahre erstellten For-
schungsbericht und der Vergabe von Anschubfinanzierungen grundsitzlich
bereits Informations- und Steuerungsinstrumente fiir den Bereich der For-
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schung zur Verfiigung. Diese sollten zu einem systematischen Forschungsma-
nagement ausgebaut werden. Mit dem Aufbau der Serviceeinheit , Drittmittel,
Forschung, Transfer hat die Hochschule die strukturelle Voraussetzung ge-
schaffen, um diese Aufgabe anzugehen. | %6

Dass die Hochschule eine weitere Profilierung ihrer Forschung im Bereich der
Digitalisierung plant, bewertet der Wissenschaftsrat positiv. Als ein alle Fakul-
titen tiberspannendes Themenfeld bietet Digitalisierung der Hochschule die
Chance, ihre Forschung interdisziplinidr, anwendungsnah und in Verschrin-
kung mit der Lehre weiterzuentwickeln. Mit dem geplanten Fokus auf Building
Information Modeling konnte es der Hochschule zudem gelingen, ihre bestehen-
den Kompetenzen in den Fachrichtungen Architektur, Bauingenieurwesen und
Gebdudetechnik so zusammenzufithren und thematisch anzureichern, dass
durch innovative, interdisziplinidre Projekte neue Perspektiven fiir die Einwer-
bung von Drittmitteln geschaffen werden.

Zu den Drittmitteln

Dass die Forschung gegeniiber der Lehre auch unter Beriicksichtigung des
Hochschultyps eine bislang deutlich nachgeordnete Position innerhalb der
Hochschule einnimmt, verdeutlichen auch die Drittmitteleinnahmen. Neben
insgesamt — auch fiir eine lehrorientierte Fachhochschule — niedrigen Dritt-
mitteleinnahmen steht einem Einbruch der Drittmitteleinnahmen in den In-
genieurwissenschaften zwischen 2011 und 2012 ein nur langsamer und dis-
kontinuierlicher Aufwuchs der eingenommenen Fordermittel in den
Folgejahren gegeniiber.

Eine Ausnahme stellt hier die Fakultit Wirtschaft-Logistik-Verkehr dar, deren
bestehende Forschungsstarke sich auch in den sowohl absolut als auch perso-
nalrelativiert hochsten Drittmitteleinnahmen innerhalb der Hochschule mani-
festiert. Insbesondere das Institut fiir Verkehr und Raum (IVR) zeigt sich mit
mehreren, durch Bundes- und Landesministerien sowie kommunale Auftrag-
geber finanzierten Projekten besonders forschungs- und transferorientiert.

Auf der anderen Seite fillt die Fachrichtung Bauingenieurwesen durch eine ge-
ringe Forschungsaktivitit und entsprechend niedrige Drittmitteleinnahmen
auf. Gleichwohl verfiigen die im Rahmen des Ortsbesuches besichtigten Labore
fiir StraRenbau und Baustoffkunde aufgrund ihrer hochwertigen Ausstattung
iber erhebliches Potenzial fiir die Entwicklung innovativer Forschungsprojek-
te, die auf grofRes Interesse bei Drittmittelgebern aus der Wirtschaft und dem
Bereich der offentlichen Verwaltung stofRen konnten. Voraussetzung, um die-

| 156 Zur zielorientierten Gestaltung dieser Einheit vgl. Kapitel C.IV.3.



ses Potenzial nutzen zu konnen, ist eine Erhéhung der personellen Grundaus-
stattung der Labore.

Basierend auf ihren punktuellen Forschungserfolgen und der hohen Praxisori-
entierung ihres Lehrangebotes bietet sich fiir die FH Erfurt ein Ausbau ihrer
Forschung unter Einbindung von Kooperationspartnern aus der Wirtschaft
und offentlichen Einrichtungen an (vgl. Kapitel C.IV.7). Um eine Basis fiir die
Entwicklung von Forschungsprojekten zu schaffen, die zukiinftig tiber die
Einwerbung von Drittmitteln zu profilbildenden Leistungsbereichen ausgebaut
werden konnen, sollte die Hochschule folgende, teils bereits erlduterte Struk-
turen etablieren bzw. Instrumente einsetzen:

_ weiterer Ausbau der Serviceeinheit , Drittmittel, Forschung, Transfer®, die als
zentrale Koordinierungsstelle die bisherigen Instrumente zur Forschungsfor-
derung biindeln und — auch im Austausch mit der (gemeinsam mit der Bau-
haus-Universitit Weimar finanzierten) EU-Referentenstelle — im Aufbau be-
findliche Forschungsprojekte mit passenden Forderangeboten verbinden
sollte (vgl. Kapitel C.IV.2);

_eine an den strategischen Zielen orientierte Anschubfinanzierung von For-
schungsprojekten, gerade in bislang noch wenig forschungsorientierten
Fachrichtungen (vgl. Kapitel C.IV.3);

_eine Berufungsstrategie, die zur Schirfung des Gesamtprofils beitragt und
dabei einer nachgewiesenen Forschungsorientierung der Kandidatinnen und
Kandidaten fiir eine Professur besonderen Wert beimisst (vgl. Kapitel C.IV.6).

Zum wissenschaftlichen Nachwuchs

Mit der Bereitstellung von zehn Promotionsstellen (je 0,5 VZA) im Jahr 2015
und einem geplanten Aufwuchs dieser Stellen beweist die Hochschule ein
hohes Engagement bei der finanziellen Unterstiitzung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Der Wissenschaftsrat empfiehlt der FH Erfurt — wie zum Thema
der Forschungsanschubfinanzierung bereits ausgefiithrt (vgl. Kapitel C.IV.3) —
zu priifen, inwieweit der finanziellen Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses addquate Strukturen und MaRnahmen gegeniiberstehen, um die For-
schungsleistungen der Hochschule nachhaltig steigern zu kénnen. Insbesonde-
re sollten die von der Hochschule bereitgestellten Stellen weiterhin auch dazu
genutzt werden, Drittmittel einzuwerben (beispielsweise tiber kooperative For-
schungsprojekte mit Partnern aus der Wirtschaft und der 6ffentlichen Verwal-
tung). Auf diese Weise konnen die Promovierenden Kompetenzen in der Pro-
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jektakquisition erwerben |7, die fiir ihre eigenen Forschungsprojekte verfiig-
bare materielle wie personelle Ressourcenbasis ausbauen und dazu beitragen,
dass weitere Stellen zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ent-
stehen. | 158

Konkreten Ausbaubedarf sieht der Wissenschaftsrat bei der strukturellen For-
derung kooperativer Promotionen. Die Hochschule hat mit der Einrichtung ei-
nes Promotionsprogramms, der Uberarbeitung der Promotionsforderrichtlinie
und der Anpassung der Dokumentation von Promotionsvorhaben bereits meh-
rere Mallinahmen geplant, die bei entsprechender Ausgestaltung Zugangshiir-
den zur Promotion abbauen und die Qualitit der Graduiertenausbildung erho-
hen kénnen.

Die Durchfithrung kooperativer Promotionen basiert derzeit vorwiegend auf
den direkten Kontakten der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer der
FH Erfurt mit Kolleginnen und Kollegen der kooperierenden Universititen,
wodurch der Zugang zur Promotion fiir die Absolventinnen und Absolventen
der FH Erfurt zu wenig systematisch abgesichert ist. Daher begriiRt der Wis-
senschaftsrat das Vorhaben der Hochschule, im Rahmen des geplanten Pro-
gramms fiir kooperative Promotionen auch Kooperationsvereinbarungen auf
Hochschulebene abzuschliel3en.

Die fiir die Hochschule charakteristische fachliche Breite und Interdisziplinari-
tét sollte auch dem wissenschaftlichen Nachwuchs zu Gute kommen. Bei der
Konzeptionierung des Promotionsprogrammes sollte die Hochschule daher den
Austausch zwischen Doktorandinnen und Doktoranden der verschiedenen
Fachrichtungen strukturell verankern.

Im Zuge der Dokumentation der Promotionsvorhaben sollte die Hochschule
qualitatsrelevante Aspekte wie die durchschnittliche Dauer bis zum Abschluss
der Promotion sowie Abbruchquoten und -griinde ebenfalls erfassen. Diese Da-
ten konnen wertvolle Hinweise fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung des
geplanten Promotionsprogramms liefern.

Vor dem Hintergrund, dass kooperative Promotionen einen entscheidenden
Beitrag zur Starkung der Forschung an Fachhochschulen leisten konnen, emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat, den in der Promotionsforderrichtlinie der Hoch-
schule angelegten Forderzeitraum von drei Jahren (sowie die Maximalforder-
dauer von 4 Jahren) dahingehend zu priifen, ob er zum Abschluss einer

| 157 Gerade in den Ingenieurwissenschaften sind diese Kompetenzen fiir eine anschlieBende auBerwissen-
schaftliche Karriere von groBer Bedeutung. Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Anforderungen an die Qualitatssi-
cherung der Promotion. Positionspapier (Drs. 1704-11), Halle November 2011, S. 11.

| 158 Zu beachten ist hierbei gleichwohl die Balance zwischen Forschungstatigkeit und sonstigen Tatigkeiten
der Promovierenden sowie der langfristige Erhalt einer angemessenen Betreuungsrelation. Vgl. hierzu Wis-
senschaftsrat: Anforderungen an die Qualitatssicherung der Promotion, a.a.0., S. 12 und S. 20.



Promotion ausreichend bemessen ist. | '* Sowohl eine fakultitsspezifische An- 177
passung der Forderzeitrdume als auch eine flexible Verlingerung im Einzelfall

konnte die Planungssicherheit fiir die Promovierenden erhdhen und speziell

fiir Ingenieurinnen und Ingenieure die Attraktivitdt einer Promotion steigern.

IV.6  Zur Ausstattung

Zur Finanzierung

Wie alle landesfinanzierten Hochschulen in Thiiringen erhilt die FH Erfurt im
Zuge der Rahmenvereinbarung IV bis zum Jahre 2019 einen jahrlichen Budget-
aufwuchs von insgesamt 4 %. Mogliche Tarifsteigerungen konnen damit
grundsaitzlich aufgefangen werden.

Im Wirtschaftsjahr 2015 stand der Hochschule ein Jahresiiberschuss von
3,6 Mio. Euro zur Verfiigung. Die Hochschule sollte priifen, ob und inwieweit
diese Mittel genutzt werden konnen, um zeitnah die strukturellen Grundlagen
fiir eine Starkung strategisch relevanter Bereiche — so auch Forschung und
Transfer — zu schaffen.

Zur personellen Ausstattung

Die Hochschule weist eine vor dem Hintergrund ihrer Grof3e und ihrer Stu-
dienangebote gute Ausstattung mit Professuren auf. |60 Dies spiegelt sich
auch darin wider, dass — gemif der Auskunft von Studierenden im Rahmen
des Ortsbesuchs — eine durchgingig gute Betreuung sichergestellt werden
kann.

Der trotz eines bestehenden Jahrestiberschusses fortgefiihrte Personalabbau
stellt der Hochschule ausreichend Ressourcen zur Verfiigung, um im Rahmen
der Personalrekrutierung und -entwicklung die Scharfung ihres Profils voran-
zubringen. Mit der Einrichtung der beiden vorgezogenen Professuren ,Digitali-
sierung® und ,,Building Information Modeling“ hat die Hochschule hierfiir bereits
wichtige Grundsteine gelegt.

Da tiberdies bis zum Jahr 2025 in den Ingenieurwissenschaften 20 Professuren
vakant werden, sollte die Hochschulleitung zeitnah die Abstimmung mit den

| 159 Zu beachten sind hierbei insbesondere auch die durchschnittlichen Promotionsdauern in den Ingeni-
eurwissenschaften. GemaB dem Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2017 (S.154) bendétigen
Doktorandinnen und Doktoranden in den Ingenieurwissenschaften im Mittel 4,4 bis 4,5 Jahre bis zum Ab-
schluss ihrer Promotion. Bericht verfligbar unter: http://www.buwin.de/dateien/buwin-2017.pdf, zuletzt
abgerufen am 13.06.2017.

| 160 GemaB den Angaben des Statistischen Landesamtes Thiringen lag die FH Erfurt im Jahr 2016 in Bezug
auf die Personalausstattung in den Ingenieurwissenschaften mit 35 Studierenden pro Professur unter den
begutachteten Hochschulen auf Platz 2 (gleichauf mit der Hochschule Schmalkalden) hinter der Hochschule
Nordhausen (29 Studierende/Professur).


http://www.buwin.de/dateien/buwin-2017.pdf
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Fakultiten zur Neuausschreibung, Wiederbesetzung sowie Umverteilung von
Professuren anstreben und die Abstimmungsergebnisse im Rahmen einer
kohdrenten Berufungsstrategie umsetzen (vgl. Kapitel C.IV.3).

Um mit der Einrichtung von Professuren gezielt strategische Schwerpunkte in
Forschung und Lehre setzen und ausbauen zu koénnen, sollte die Hochschule
auch die Gewinnung von Stiftungsprofessuren stiarker forcieren.

Zur séchlichen Ausstattung

Die Ausstattung der Hochschule mit Rdumlichkeiten, Gerdten und Arbeitsplat-
zen fiir Studierende spiegelt eindeutig ihren Anspruch wider, ein praxisorien-
tiertes Studium anzubieten. Die im Rahmen des Ortsbesuches besichtigten
Raumlichkeiten und Gerdte konnen als gut bis sehr gut bewertet werden. Da
die Labore in den Ingenieurwissenschaften derzeit sehr stark auf den Lehrbe-
trieb ausgelegt sind, konnte sich die rdaumliche und Geriteinfrastruktur als
ungeeignet fiir die Durchfithrung groRerer Forschungsvorhaben erweisen. Die
Hochschule sollte eine Stirkung der Forschung bei der zukiinftigen Gestaltung
der Labore mit bedenken und die Ausstattung so anlegen, dass eine flexiblere
Nutzung der Ridumlichkeiten fiir Forschungs- und Lehrzwecke ermoglicht
wird.

Die Verteilung der FH Erfurt auf mehrere Standorte stellt derzeit kein grund-
legendes Problem fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb sowie die interdiszipli-
ndre Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen dar.

Die von der Hochschule als Desiderat formulierte Ubernahme der Zustindig-
keit fiir kleinere Baumaf3nahmen bis 1 Mio. Euro stellt eine Moglichkeit dar,
um den Aufbau strategisch aussichtsreicher Bereiche durch eine beschleunigte
Abwicklung dringlicher Baumallnahmen voranzubringen (vgl. hierzu auch Ka-
pitel B.II.1 der tibergreifenden Analysen und Empfehlungen). Die Hochschule
sollte jedoch zunachst gemeinsam mit dem Land ausloten, wie die Umset-
zungsgeschwindigkeit von Bauvorhaben erhoht werden kann, ohne dass dabei
kostenintensive Doppelstrukturen entstehen.

Wihrend des Ortsbesuchs hatten Studierende berichtet, dass der Bestand an
Fachliteratur teilweise nicht ausreiche. Daher sollte die Hochschule die Aus-
stattung der Bibliothek regelmafig tiberpriifen und gegebenenfalls an neu ent-
stehende Bedarfe anpassen.

IV.7  Zu Kooperationen und Transfer

Zu Kooperationen mit anderen Hochschulen

Die FH Erfurt unterhilt Kooperationen mit anderen Hochschulen priméir im
Bereich der Lehre, der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und des
Studierendenaustausches. Innerhalb der Ingenieurwissenschaften besteht ein



iiber eine Kooperationsvereinbarung auch formal abgesicherter Austausch mit
der Bauhaus-Universitait Weimar, hier speziell in den Fachrichtungen Bauin-
genieurwesen und Architektur. Die beiden Hochschulen sollten gemeinschaft-
lich auf eine Ausgewogenheit der Zusammenarbeit in Forschung und Lehre
hinwirken, wobei sich die FH Erfurt beispielsweise {iber einen Lehrexport im
Fach Holzbau derzeit in die Lehre an der Bauhaus-Universitit Weimar ein-
bringt.

Konkrete Empfehlungen zu den Leistungsbereichen, innerhalb derer eine
Kooperation zwischen der FH Erfurt und der Bauhaus-Universitit Weimar aus-
sichtsreich erscheint (so unter anderem der Bereich Weiterbildung), werden in
Kapitel B.III.5 der hochschuliibergreifenden Analysen und Empfehlungen ab-
gegeben. Die FH Erfurt sollte sich dabei mit den aus ihrer Praxisorientierung
resultierenden Stirken in die Kooperation mit der Bauhaus-Universitit Wei-
mar einbringen.

Um die Synergiepotenziale zwischen den beiden Hochschulen am Standort
Erfurt auszuschopfen, strebt die FH Erfurt eine zukiinftig noch engere Koope-
ration mit der Universitat Erfurt an. Hierbei sollte die FH Erfurt aufgrund der
grundlegend komplementéren fachlichen Aufstellung der beiden Hochschulen
primar Moglichkeiten zur Zusammenarbeit in den allgemeinen Verwaltungs-
bereichen sowie den zentralen Servicefunktionen (so z. B. den Rechenzentren
und den Bibliotheken) priifen.

Die Vielzahl an Hochschulen im In- und Ausland, mit denen die Fachrichtun-
gen der Ingenieurwissenschaften kooperative Beziehungen unterhalten, bilden
eine vielversprechende Basis, um die Weiterentwicklung der FH Erfurt durch
strategische Partnerschaften zu beférdern.

Die Hochschule sollte die bestehenden Kooperationen in Hinblick auf die Qua-
litdt der Zusammenarbeit, ihre Bedeutung fiir die gesamtstrategische Weiter-
entwicklung und — im Falle auslindischer Hochschulen — ihre Relevanz fiir
den Studierendenaustausch priifen, gegebenenfalls konsolidieren und beson-
ders aussichtsreiche Partnerschaften gezielt intensivieren. Hierbei empfiehlt
der Wissenschaftsrat, die Kooperationsmoglichkeiten und Synergiepotenziale
in allen Leistungsdimensionen der Hochschule zu bertiicksichtigen und dabei
den Fokus auch auf mogliche Forschungskooperationen, beispielsweise im
Rahmen EU-gefoérderter Projekte, zu legen.

Zu Kooperationen mit auBBeruniversitéren Partnern

Die Kooperationen der Hochschule mit verschiedenen o6ffentlichen und priva-
ten Organisationen, darunter auch Gemeinde- und Stadtverwaltungen, ist ge-
mald den Eindriicken aus dem Ortsbesuch durch eine groRe Anerkennung der
praxisnahen und interdisziplindren Studien- und Weiterbildungsangebote der
FH Erfurt gepragt. Die gemeinsam mit der DB Netz AG entwickelten Studien-
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gange im Bereich Eisenbahnwesen sind zudem ein gelungenes Beispiel dafiir,
wie durch eine intensive Kooperation mit Unternehmen einzigartige Lehran-
gebote entwickelt werden kénnen.

Gleichwohl nutzt die Hochschule ihr Ansehen in der Region nicht hinreichend,
um die bestehende, teils intensive Zusammenarbeit mit den Partnern aus der
Wirtschaft und der 6ffentlichen Verwaltung zu hochschulweiten Kooperatio-
nen in mehreren Leistungsdimensionen zu entwickeln. Entsprechend emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat, begleitend zur Weiterentwicklung der Gesamtstra-
tegie (vgl. Kapitel C.IV.1) ein Kooperationskonzept zu erarbeiten, welches
ermoglicht, die bestehenden Stiarken der Hochschule in der Lehre gemeinsam
mit Praxispartnern zu Alleinstellungsmerkmalen auszubauen und neue Impul-
se fiir Forschung und Transfer zu generieren. Die von der Hochschule geplante
Entwicklung von Rahmenvereinbarungen ist dabei ein begriiRenswerter
Schritt zur formalen Sicherung strategischer Partnerschaften.

Zum Transfer

Die starke Praxisorientierung der Hochschule sollte sich unbedingt auch in ei-
ner angemessenen Sichtbarkeit und Wirksamkeit in Wirtschaft und Gesell-
schaft niederschlagen. Dafiir erscheint es unabdingbar, dass die FH Erfurt sich
noch wesentlich strukturierter mit der Férderung von Technologietransfer und
Griindungsaktivitidten auseinandersetzt.

Zur effektiven Positionierung der FH Erfurt in den Bereichen Forschung und
Transfer muss die bestehende Serviceeinrichtung starker nach aufen orien-
tiert sein. Insbesondere das Thema Transfer sollte dabei nicht nur an der
Schnittstelle zwischen der Hochschule und Unternehmen sowie offentlichen
Einrichtungen bearbeitet werden, sondern auch als Auftrag der Hochschule
gegeniiber der Gesellschaft gefasst werden. | '®' Damit die Servicestelle ,,Dritt-
mittel, Forschung, Transfer dieser umfassenden und wichtigen Aufgabe an-
gemessen nachkommen kann, sollte die Hochschulleitung priifen, ob zusitzli-
che finanzielle oder personelle Ressourcen fiir die Aufgabe ,Transfer”
bereitgestellt werden konnen.

| 161 Hierzu gehort der Austausch mit weiteren Akteuren aus Gesellschaft, Kultur und Politik. Dies umfasst
insbesondere auch das Heranfiihren junger Menschen an technologische Entwicklungen und die Sensibili-
sierung der Offentlichkeit fiir die Relevanz technischer Facher. Vgl. hierzu auch Kapitel B.IIl.4 der hoch-
schuliibergreifenden Analysen und Empfehlungen sowie das Positionspapier des Wissenschaftsrates zu
»Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien“ (Positionspapier (Drs. 5665-
16), Weimar Oktober 2016).



IV.8  Zur Starken-Schwachen-Analyse und den Entwicklungsperspektiven

Zur Stédrken-Schwéchen-Analyse

Die Hochschule schatzt ihre Stiarken und Schwichen in weiten Teilen zutref-
fend ein. Wie in den vorangegangenen Kapiteln erldautert, muss sich die Hoch-
schule insbesondere der Stirkung ihrer Forschung sowie ihrer Transferaktivi-
titen im Rahmen einer kohdrenten Gesamtstrategie widmen.

Eine Chance, derer sich die Hochschule noch deutlicher bewusst werden sollte,
ist ihr Standort. Die zentrale Lage Erfurts sowie die infrastrukturelle Anbin-
dung schaffen hervorragende Voraussetzungen, um das Einzugsgebiet der Stu-
dierenden noch stiarker zu erweitern und die Kooperationsaktivititen der
Hochschule bundesweit auszubauen. Die bereits bestehende Zusammenarbeit
mit der Deutschen Bahn sollte unter Berticksichtigung des Eisenbahnknotens
Erfurt auch in den Bereichen Forschung und Transfer vertieft werden.

Die inkonsequente Umsetzung der Evaluationsergebnisse sowie die niedrigen
Erfolgsquoten in einigen Studiengidngen sind auch nach Ansicht des Wissen-
schaftsrates wesentliche Schwichen im Bereich der Lehre. Dieser wird sich die
Hochschule im Rahmen eines iibergreifenden Qualititsmanagements anneh-
men miissen. Insbesondere die Ubersetzung von Evaluationsergebnissen in
konkrete Mafnahmen zur Verbesserung von Studium und Lehre sollte konse-
quent verfolgt werden. Dies ist zum einen damit zu begriinden, dass dem mit
einer Evaluation verbundenen Aufwand ein adiquater Nutzen gegeniiberste-
hen sollte. Zum anderen liefern Evaluationen teils konkrete Informationen zu
den Bedarfen der Studierenden und damit Ansatzpunkte fiir spezifische Ver-
besserungsmalRnahmen, die Studienabbriiche verhindern kénnten.

Die Hochschule sieht die unzureichende Vermittlung von Schliisselkompeten-
zen als eine ihrer Schwachen. Die Gesprache mit den Studierenden und dem
wissenschaftlichen Nachwuchs offenbarten jedoch eine hohe Zufriedenheit
mit den Lehrangeboten und der damit verbundenen Kompetenzvermittlung.

Durch einige, spezifische Studienangebote (so u. a. die Studiengédnge in Koope-
ration mit der Deutschen Bahn) hat sich die Hochschule Alleinstellungsmerk-
male erarbeitet. Die guten Positionen in bundesweiten Rankings erhéhen zu-
dem die Reputation des Studienangebotes und beférdern die Gewinnung von
Studierenden tber die Region hinaus.

Ihre fachliche Vielfalt, der Praxisbezug der Lehre und die Vernetzung mit der
Region sind durchaus Stirken der FH Erfurt, wobei letztere in allen Leistungs-
dimensionen der Hochschule ausgebaut und institutionalisiert werden sollte.
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Zu den Entwicklungsperspektiven

Die FH Erfurt befindet sich derzeit in einer Findungs- und Konsolidierungspha-
se. Sie wird sich zunédchst um ein klar definiertes Profil bemiithen miissen, an-
hand dessen sie ihre zukiinftigen Aktivitdten ausrichten kann. Ihre breite fach-
liche Aufstellung und ihr tiberdeutlicher Fokus auf die praxisnahe Ausbildung
der Studierenden sind hierbei Chance und Risiko zugleich. Thre fachliche Viel-
falt und die bestehende Reputation ihrer Ausbildung bieten der Hochschule
einerseits hervorragende Ansatzpunkte, um sich durch die Anreicherung ihres
Studienangebotes mit anwendungsnaher Forschung und konkreten Transfer-
angeboten auch als Dienstleister fiir die Unternehmen und o6ffentlichen Kor-
perschaften der Region zu positionieren. Dafiir muss es der Hochschule jedoch
andererseits gelingen, auch die Forschung deutlich und gezielt zu stirken.
Hierfiir ist es entscheidend, dass sie aus ihrer fachlichen Breite — wie es im
Themenfeld Building Information Modeling bereits geschieht — spezifische Syner-
gien entwickelt und diese als klar abgrenzbare Kompetenzfelder, u. a. durch
die Einwerbung von Projektférdermitteln, sichtbar macht.



c.v INGENIEURWISSENSCHAFTEN DER HOCHSCHULE SCHMALKALDEN

V.1 Zu institutionellem Anspruch und Profil

Die Hochschule Schmalkalden schlief3t an eine langjihrige Tradition techni-
scher Ausbildungseinrichtungen am Standort an. Mit ihren rund 2.800 Studie-
renden, 64,5 VZA Professorinnen und Professoren und insgesamt ca. 120 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ist die Hochschule ein wesentlicher Standort-
faktor fiir Sidthiringen. Zum einen ist die Hochschule ein wichtiger
Arbeitgeber in der Region, zum anderen stellt sie mit ihren Absolventinnen
und Absolventen Fachkrifte fiir die ortsansdssigen Betriebe mit den Haupt-
wirtschaftszweigen in der Metall- und Kunststoffverarbeitung, im Maschinen-,
Fahrzeug- und Werkzeugbau, der Nahrungsmittelherstellung und der
(Opto-)Elektronik.

Die feste Verankerung in der Region und die damit verbundene Aus- und Wei-
terbildung von gut qualifizierten Fachkriften fiir die regionale Wirtschaft sind
ein entscheidender Bestandteil des Leitbildes der Hochschule. Die Praxisorien-
tierung der Studien- und Weiterbildungsangebote sowie die zahlreichen Koope-
rationen mit den ortlichen kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in der
anwendungsorientierten Forschung bilden daher Profilmerkmale der Hoch-
schule. Diese priagenden Kennzeichen sollten von der Hochschule noch deut-
lich konsequenter, strategischer und strukturierter betont und hervorgehoben
werden (vgl. Kapitel C.V.3). Insbesondere die Kooperationsbeziehungen mit den
KMU sollten im Zusammenhang mit der Transferstrategie institutionell ge-
stirkt und auf eine fiir beide Seiten gewinnbringende Grundlage gestellt wer-
den (vgl. Kapitel C.V.7). Ihrem Anspruch, auch stark international gepragt zu
sein, wird die Hochschule nicht gerecht. Die Internationalisierungsaktivititen
sollten daher zielgerichtet an das Gesamtprofil der Hochschule und ihr regio-
nales Umfeld angepasst werden (vgl. Kapitel C.V.4).

Wihrend in den Fachgebieten Maschinenbau, Elektrotechnik, Informatik und
Wirtschaftswissenschaften auch an anderen Hochschulen des Landes Studien-
angebote bestehen, verfiigt die Hochschule Schmalkalden mit der Fakultit
Wirtschaftsrecht tiber ein Alleinstellungsmerkmal in Thiiringen. Eine bessere
Vernetzung zwischen den Studieninhalten der drei ingenieurwissenschaftli-
chen Fakultiten durch die Integration betriebswirtschaftlicher und wirt-
schaftsrechtlicher Aspekte in die ingenieurwissenschaftlichen Studienginge
konnte dazu beitragen, die Ingenieurwissenschaften der Hochschule Schmal-
kalden im Sinne eines Markenzeichens zu profilieren (vgl. Kapitel C.V.4). Auf
diese Weise wire sie auch in der Lage, sich klarer in den insgesamt komple-
mentdr ausgerichteten Ingenieurwissenschaften Thiiringens zu verorten und
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einen erkennbaren wie einzigartigen Beitrag zur ihrer Weiterentwicklung zu
leisten.

Mit sowohl klassischen als auch innovativen Studienangeboten, einer qualita-
tiv guten und praxisorientierten Lehre, ausgewiesenen Forschungsschwer-
punkten, einem plausiblen Qualititsmanagementsystem und einer steigenden
Zahl an Drittmitteleinnahmen verfiigt die Hochschule iiber einige sehr gute
Leistungsbereiche. Um diese als Basis fiir die strategische Weiterentwicklung
nutzen zu konnen, empfiehlt der Wissenschaftsrat, alle Leistungsbereiche der
Hochschule zu schirfen sowie klare Ziel- und Entwicklungslinien zu formulie-
ren (vgl. Kapitel C.V.3). Zudem wird der Hochschule empfohlen, ihre Alleinstel-
lungsmerkmale, ihre Starken sowie ihr Selbstverstindnis als regionaler Inno-
vationsmotor deutlicher nach aullen zu vertreten und zu kommunizieren (vgl.
Kapitel C.V.4).

V.2 Zur Organisations- und Leitungsstruktur

Insgesamt sind die organisatorischen Rahmenbedingungen fiir Forschung und
Lehre angemessen. Um die vorhandenen Potenziale im Sinne der Profilbildung
starker zu nutzen, sollten auch die Bereiche Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses sowie Kooperationen und Transfer institutionell verankert wer-
den (vgl. Kapitel C.V.5 und C.V.7). Der Zuschnitt der zentralen und weiteren
Einrichtungen erscheint iiberkommen. So erweist sich die Trennung zwischen
der Bibliothek und dem Rechenzentrum als nachteilig fiir die Verankerung
von E-Services. Im Hinblick auf den geplanten Ausbau des E-Learning sollte die
Hochschule innovativere Konstrukte in Erwagung ziehen (vgl. Kapitel C.V.6).

Die Gliederung der Hochschule in fiinf Fakultiten ist derzeit fachlich schliissig
und trotz der relativ kleinen Anzahl von rund 2.800 Studierenden sinnvoll. Die
vom Land angeregte Zusammenlegung der fiinf in zwei Fakultiten fir Ingeni-
eurwissenschaften und Wirtschaft erscheint daher gegenwartig als nicht rat-
sam. Hierbei bestiinde ndmlich das Risiko, dass das Leistungsspektrum der
Hochschule von aufRen nicht mehr in seiner ganzen Breite wahrgenommen
wiirde. Auch das in Frage gestellte eigenstindige Angebot der Elektrotechnik
erscheint als unverzichtbar. Fir den ungekiirzten Erhalt der Hochschule
spricht ihre immense regionale Bedeutung sowohl in der Ausbildung von
Fachkriften als auch in ihrer Weiterbildung. Um jedoch die Herausforderun-
gen beispielsweise von ,Industrie 4.0 angehen zu konnen, empfiehlt der Wis-
senschaftsrat nachdriicklich, die interdisziplinire Zusammenarbeit aller fiinf
Fakultiten in fachlicher und organisatorischer Hinsicht zu intensivieren.

Die Gremien- und Entscheidungsstrukturen zwischen der Hochschulleitung
und den Fakultitsleitungen sowie zwischen der Hochschulleitung und der
Verwaltung sind hinreichend ausgebaut und in einer fiir die GréRe der Hoch-
schule angemessenen Weise institutionalisiert. Der Hochschulrat ist im Hin-
blick auf das Gesamtprofil der Hochschule sinnvoll aus externen Mitgliedern



zusammengesetzt, arbeitet konstruktiv mit der Hochschulleitung zusammen
und pflegt Kontakte unmittelbar zu den Fakultiten und Studierenden. Das
Zusammenspiel zwischen Rektorat, Hochschulrat und Senat hat sich in den
letzten Jahren positiv entwickelt. Ebenso hat sich das Erweiterte Rektorat (mit
Dekaninnen und Dekanen), in dem wesentliche Entscheidungen diskutiert und
vorbereitet werden, als umfassendes Leitungsgremium bewdhrt.

Die Organisations- und Kommunikationsprozesse sind charakteristisch fir eine
kleine Hochschule. Insgesamt ist die Kommunikation zwischen der Hochschul-
leitung und den Fakultiten sowie der Verwaltung durch Kollegialitdt, Offen-
heit und kurze Wege gekennzeichnet. Die Abstimmung zwischen den Fakulta-
ten und einigen zentralen Einrichtungen der Verwaltung sollte vor allem im
Hinblick auf Studien- und Priifungsorganisation, Marketing und Internationa-
lisierung intensiviert werden (vgl. Kapitel C.V.3 und C.V.4). Dariiber hinaus
sollten Einrichtungen der Verwaltung ein grof3eres Bewusstsein dafiir entwi-
ckeln, welchen Beitrag sie zur Gesamtleistung der Hochschule erbringen und
starker impulsgebend agieren.

V.3  Zu Hochschulsteuerung, Gleichstellung und Qualitatssicherung

Zur Hochschulsteuerung

BegriiRenswert ist, dass die Hochschulleitung mehrere Maf3nahmen initiiert
hat, um die Ziele der Rahmenvereinbarung IV zu erfiillen. Zur internen Steue-
rung verwendet sie ein Mischsystem aus Ziel- und Leistungsvereinbarungen
mit den Fakultiten, eine indikatorenbasierte Zuteilung der Sachmittel, Ziel-
vereinbarungen mit W-besoldeten Professorinnen und Professoren sowie eine
antragsbasierte Mittelvergabe aus dem Innovations- und Strukturfonds der
Hochschule.

Damit diese Instrumente eine bessere Wirkung entfalten konnen, ist ein ziel-
orientierter und stringenter Profilbildungsprozess in fachlicher und struktu-
reller Hinsicht an der Hochschule Schmalkalden erforderlich. Bisher hat die
Hochschulleitung in vielen Fillen auf historisch Gewachsenes gesetzt und auf
von aullen herangetragene Bedarfe reagiert. Insofern sind die Effekte der ein-
gesetzten Steuerungsinstrumente auf das gesamte Facher- und Aufgabenspekt-
rum eher punktuell geblieben. Insbesondere die Leistungsbereiche Forschung,
Internationalisierung, Kooperationen und Transfer wurden von ihnen nicht be-
fordert. Sie bediirfen im engen Zusammenspiel mit dem zentralen Auftrag der
Lehre einer neuen strategischen Positionierung.

Im Verlauf der wechselnden Zuschnitte in der Organisation und der jeweiligen
Priasidentschaften und Rektorate, ist es — nach Wahrnehmung verschiedener
Hochschulangehoriger — der Hochschulleitung stets gelungen, die konsens-
orientierte Zusammenarbeit mit den Fakultaten sicherzustellen und auszu-
bauen. Auch die Mitglieder des Erweiterten Rektorates zeichnen sich durch ei-
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nen hohen Grad an Pragmatismus, Losungsorientiertheit und gegenseitiger
Wertschatzung aus. Damit bestehen gute Voraussetzungen, um unter Einbe-
ziehung aller Beteiligten eine langfristige Strategie der Hochschule festzulegen
sowie bereits angestoRene Verdnderungsprozesse zu konsolidieren und fortzu-
fiihren. In diesem Zusammenhang sollten auch der Hochschulrat und der Se-
nat ihre analytische Expertise stirker einbringen.

Die Hochschulleitung sollte zudem eine klare Position zum Umgang mit den in
den nichsten Jahren vakant werdenden Professuren entwickeln (vgl. Kapitel
C.V.6).

Zur Gleichstellung

Mit dem ,,Schmalkalder Professorinnenmodell“ hat die Hochschule einen Plan
entwickelt, um den Anteil von Frauen an den Studierenden, wissenschaftlichen
Mitarbeitenden und Professuren zu erh6hen. Wahrend das Modell bereits dazu
beigetragen hat, den Anteil an Promovendinnen zu steigern, erzielte es im
Hinblick auf Studentinnen und Professorinnen noch nicht die erhoffte Wir-
kung. Der Wissenschaftsrat erkennt an, dass GleichstellungsmaRnahmen an-
gesichts eines Mangels an Bewerberinnen um Studienpldtze und wissenschaft-
liche Stellen schwer umzusetzen sind. Er empfiehlt der Hochschule jedoch, in
ihrem Bemiihen nicht nachzulassen und standortspezifische, tiber landesweite
Initiativen hinausgehende Instrumente zu entwickeln und insbesondere die
gezielte Ansprache von Schiilerinnen und Alumnae zu verstirken.

Zur Qualitétssicherung

Die Hochschulleitung hat ein plausibles Qualititsmanagementsystem (QM-
System) in Studium und Lehre entwickelt und arbeitet daran, dass dieses in der
gesamten Hochschule gelebt wird. Weitere Fortschritte sind durch das Verfah-
ren der Systemakkreditierung zu erwarten, in dem sich die Hochschule gerade
befindet und das im Frithjahr 2018 abgeschlossen werden soll. Die Einrichtung
von externen Beirdten zur internen Akkreditierung und Evaluierung von Stu-
diengingen bietet eine gute Chance das Studienprofil im Sinne der Anforde-
rungen des regionalen Arbeitsmarktes zu schirfen. Neben den grundstindigen
und weiterbildenden Studiengidngen sollten auch Zertifikatsprogramme vom
Qualitatssicherungssystem der Hochschule erfasst werden.

Die hohen Abbruchquoten, der geringe Anteil der Abschliisse in der Regelstu-
dienzeit sowie die Studierendenkritik an der Studien- und Priifungsorganisati-
on konnen als Anzeichen dafiir gewertet werden, dass die Qualititssicherung
beziiglich der Studienbedingungen noch ausgebaut werden muss. Diese Man-
gel stellen einen gewissen Widerspruch zum selbst formulierten hohen An-
spruch der Hochschule in ihrem Schwerpunkt Lehre und ihrem Motto ,,gut be-
treut studieren“ dar. Das QM-System sollte daher die Studierbarkeit, die
Studienorganisation und die darin involvierten Gremien der Fakultiten und



der Verwaltung in den Blick nehmen. Erste Schritte wurden hierzu im Rahmen
der aus dem Qualitidtspakt Lehre finanzierten QuerschnittsmaRnahme bereits
unternommen. Dazu zdhlen Vorbereitungskurse fiir den Studieneinstieg, Tu-
torien im Rahmen der Studienbegleitung und die Vermittlung von Sozial- und
Selbstorganisationskompetenzen. Sofern sich diese MaRnahmen als geeignet
erweisen, den Studieneinstieg zu erleichtern, sollten sie nach dem Auslaufen
der Finanzierung verstetigt werden. Zusatzlich sollten zur Verminderung der
Abbruchquoten adaquate Briickenkurse und Tutorien vor Studienbeginn sowie
UnterstiitzungsmafRnahmen in der Studieneingangsphase angeboten werden.
Falls sich die Hochschule entscheiden sollte, die Studienwahl durch ein Self-
Assessment zu begleiten, sollten diese unterstiitzenden Instrumente Interessier-
ten mit Defiziten vorgestellt und nahegebracht werden, so dass sie nicht von
vorneherein von einem ingenieurwissenschaftlichen Studium Abstand neh-
men. Auch die Gestaltung des Grundstudiums als Baukastensystem mit zahl-
reichen, allen Studiengangen gemeinsamen Modulen konnte zur Verbesserung
der Studienbedingungen beitragen. Die Hochschule Nordhausen und die TU
Ilmenau haben bereits unterschiedlich weitreichende Systeme entwickelt.

Die Evaluation der Forschungsleistungen findet im Rahmen der Forschungs-
schwerpunkte statt. Um die angestrebte Profilierung in der anwendungsorien-
tierten Forschung voranzutreiben, sollte das Qualititsmanagementsystem auch
jenseits der aktuellen Schwerpunkte ansetzen und dazu beitragen, erfolgver-
sprechende Initiativen zu stirken. Uber Lehre und Forschung hinaus sollten
auch Internationalisierung, Gleichstellung, Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses sowie Kooperationen und Transfer einer regelmdfdigen Quali-
tatskontrolle unterzogen werden. Entsprechend sollte die Kommission fir
Qualititsmanagement in der Grundordnung verankert werden.

V.4 Zu Studium, Lehre und Weiterbildung

Der Hochschule ist es gelungen, durch eine gezielte Konsolidierung des Studi-
enangebots ein iiberzeugendes Portfolio an klassischen Studienfiachern wie
Maschinenbau, Informatik, Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen
sowie spezialisierten Nischenangeboten wie ,Multimedia Marketing“, ,,Mobile
Computing“, ,Angewandte Medieninformatik“ und ,,HealthTech® zu entwickeln.
Insbesondere durch letztere konnten Studierende gewonnen und auch der An-
teil an Studentinnen gesteigert werden. Die Hochschule betreibt damit eine ge-
zielte Mischung von breit qualifizierenden Studiengidngen und spezialisierten
Studiengidngen, die ihrem am regionalen Bedarf orientierten Profil entspre-
chen. Diese Strategie sollte beibehalten werden.

Dabei ist sogar eine moderate Ausweitung der Nischenangebote innerhalb des
vorhandenen Facherspektrums denkbar. Sie konnte durch eine polyvalente
Verwendung der Module, wie sie in einem Baukastensystem tiberwiegend oder
sogar flichendeckend eingesetzt werden, auch ressourcensparend gelingen.

187



188

Hierbei sollten auch Studienprogramme an benachbarten Hochschulen analy-
siert werden, um Parallelangebote zu vermeiden (vgl. hierzu Kapitel B.III.2 der
ubergreifenden Analysen und Empfehlungen).

Eine Moglichkeit zur Profilierung der klassischen ingenieurwissenschaftlichen
Studienginge ldge in einer noch breiteren Integration wirtschaftswissenschaft-
licher und wirtschaftsrechtlicher Inhalte in die ingenieurwissenschaftlichen
Studienginge auch jenseits der klassischen Angebote wie Wirtschaftsinge-
nieurwesen oder Wirtschaftsinformatik. Dies kénnte auch im Rahmen eines
Baukastensystems ohne groflen Zusatzaufwand umgesetzt werden. Da die
Wirtschaftsstruktur in Thiiringen durch KMU geprégt ist, in denen die techni-
schen, kaufmdnnischen und juristischen Aufgabenbereiche oft eng verzahnt
sind, wiren die Absolventinnen und Absolventen hierdurch optimal auf den
Einstieg in den regionalen Arbeitsmarkt sowie ggf. fiir eigene Unternehmens-
grindungen vorbereitet. Die innerfachliche Zusammenarbeit koénnte durch
Doppelmitgliedschaften in zwei Fakultidten oder durch gemeinsame Professu-
ren gestarkt werden (vgl. Kapitel C.V.6).

Spezifische Bedarfe der regionalen Wirtschaft sollten im Rahmen von Vertie-
fungsrichtungen der bestehenden Studienginge und gegebenenfalls in dualen
Studienformaten realisiert werden. Die derzeitigen dualen Studienangebote
weisen eine hohe Passfihigkeit zum Gesamtprofil der Hochschule auf und soll-
ten entsprechend dem Bedarf der regionalen Wirtschaft ausgebaut werden. Die
zurzeit noch nicht zufriedenstellende Nachfrage bei den Studieninteressierten
konnte durch die Arrondierung mit anderen Studiengangen und durch geziel-
tes Marketing erhoht werden. Auf diese Weise sollte auch die Kooperation mit
regionalen KMU in den Bereichen Studierendengewinnung, Stipendien und
Gastseminare ausgebaut werden. Die Zusammenarbeit mit der Dualen Hoch-
schule Gera-Eisenach auf dem Gebiet der weiterbildenden Masterstudiengdange
erweist sich im Hinblick auf die ErschlieRung weiterer Studierendengruppen
als fiir beide Seiten gewinnbringend.

Zur Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Region Siuidthiiringen grenzt an Hessen und Bayern. Aus diesem Lander-
dreieck kommen auch die meisten Studierenden an die Hochschule Schmal-
kalden. Der demografische Wandel in Thiiringen sowie die Ausweitung der
Studienangebote in den angrenzenden Bundeslindern haben einen Einbruch
der Studierendenzahlen in den klassischen Studiengingen in Schmalkalden
nach sich gezogen. Dieser Wettbewerbsdruck sowie das Fehlen eines fiir Stu-
dierende attraktiven urbanen Umfeldes stellen die Hochschule vor groRe Her-
ausforderungen bei der Anwerbung von Studierenden. Die Unterauslastung in
den ingenieurwissenschaftlichen Fachern ist folglich auch nach Aussagen der
Hochschulleitung ein Kernproblem der Hochschule.



Die Hochschulleitung hat bereits mehrere MaRnahmen initiiert, um diesen
Herausforderungen zu begegnen. Hierzu gehoren eine systematische und rea-
listische Standortbestimmung, eine gezielte Konsolidierung des Studienange-
bots, der Aufbau eines Qualititsmanagements sowie die Ausweitung des ge-
biihrenpflichtigen Weiterbildungsportfolios. Dariiber hinaus strebt sie an, die
Zahl auslandischer Studierender zu erhohen.

_ Weiterbildung: Die Weiterbildung passt zum Gesamtprofil und zum regiona-
len Umfeld der Hochschule und zieht vermehrt Studierende auch auf3erhalb
Thiiringens an. Sie hat sich als geeignet erwiesen, um dem Riickgang der
Zahl der Studienanfidngerinnen und Studienanfinger entgegenzuwirken. Es
ist anzuerkennen, dass die bestehenden studiengangbezogenen Kooperatio-
nen im Weiterbildungsbereich den MaRstiben des Wissenschaftsrates an ein
Hochschulstudium entsprechen. Dies sollte auch bei zukiinftigen Angeboten
sichergestellt werden. | 62

_ Internationalisierung: Durch den Ausbau englischsprachiger Studienginge
und Doppelabschlussprogramme soll der Anteil internationaler Studierender
in Bachelor- und Masterstudiengdngen erhoht werden. Allerdings fiigen sich
diese Planungen und die bestehenden Internationalisierungsaktivititen bis-
lang nicht zu einer konsistenten Strategie zusammen. Einerseits konnte der
Anteil an Bildungsauslianderinnen und -auslindern in den Ingenieurwissen-
schaften in den letzten fiinf Jahren bereits nahezu verdoppelt werden; mit
6 % befindet er sich allerdings immer noch auf einem vergleichsweise niedri-
gen Niveau. | %3 Andererseits werden Parallelangebote auf Deutsch und Eng-
lisch geschaffen, um sowohl den Anforderungen einheimischer als auch aus-
landischer Studierender gerecht zu werden. Zudem besteht ein Ungleich-
gewicht zwischen den Bestrebungen, den Anteil auslandischer Studierender
zu erhohen und der geringen Mobilitit der einheimischen Studierenden und
des wissenschaftlichen Nachwuchses. Vor dem Hintergrund einer starken
regionalen Pragung und dem zunehmenden Ausbau englischsprachiger Stu-
dienangebote an benachbarten Hochschulen, sollte die Hochschulleitung fiir
sich eine dezidiert zuriickhaltende Internationalisierungsstrategie entwerfen.
Es kann angesichts der stark regionalen Ausrichtung der Hochschule nicht
das Ziel sein, kiinftig einen deutlich héheren Anteil auslindischer Studieren-
der anzuziehen. Der dafiir notwendige Aufwand stiinde in keinem vertretba-

| 162 Hierzu gehoren vor allem die forschungsbasierte Vermittlung wissenschaftlicher Methoden und Theo-
rien durch hauptamtliche professorale Lehre, die Sicherstellung der Lern-, Lehr- und Forschungsfreiheit so-
wie die Verantwortung flr Inhalt und Organisation des Studiencurriculums, Zulassungs-, Anrechnungs- und
Anerkennungsentscheidungen sowie die Bewertung von Leistungsprifungen. Vgl. hierzu Wissenschaftsrat:
Bestandsaufnahme und Empfehlungen zu studiengangbezogenen Kooperationen: Franchise-, Validierungs-
und Anrechnungsmodelle, KéIn 2017.

| 163 Laut Angaben des Statistischen Bundesamtes betrug der durchschnittliche Anteil an Bildungsauslande-
rinnen und -auslandern im WS 2015/16 an den Fachhochschulen in den Ingenieurwissenschaften 8,1 %.

189



190

ren Verhaltnis zum Ertrag. Wichtig erscheint es jedoch, tiber die teilweise
auch international agierenden Unternehmen der Region einen sehr spezifi-
schen Interessentenkreis ausldandischer Studierender in den entsprechenden
Ziellindern anzusprechen sowie die einheimischen Studierenden verstarkt zu
einem Auslandsaufenthalt in diesen Ziellindern zu bewegen. Beide Mal3-
nahmen wiren geeignet, den regionalen Bedarf an interkulturellem Aus-
tausch und Fachkriften mit internationaler Erfahrung sicherzustellen. | 164

_ E-Learning ist an der Hochschule bisher kaum verankert und spielt bisher nur

in einigen Weiterbildungsangeboten eine Rolle. Angesichts der peripheren
Lage sowie dem Kernziel der Hochschule, den Weiterbildungsbereich auszu-
bauen, betrachtet der Wissenschaftsrat den Aufbau von Strukturen und
Kompetenzen fiir das Blended Learning als essentiell.

_ Marketing: Das sinkende Studieninteresse an den ingenieurwissenschaftli-

chen Studiengidngen steht im Gegensatz zum bundesweit grof3en Bedarf an
Absolventinnen und Absolventen entsprechender Fachrichtungen. Die Betei-
ligung der Hochschule an Marketinginitiativen hat bisher nicht die er-
wiinschte Wirkung gezeigt. Um die Stirken der Hochschule Schmalkalden in
der AuRenkommunikation besser herauszustellen und weitere Studieren-
dengruppen zu erschlieRen, empfiehlt der Wissenschaftsrat folgende MalRk-
nahmen:

_In der Hochschulkommunikation betont die Hochschule zumeist die famili-
are Atmosphdre und das gute Betreuungsverhaltnis. Neben diesen Aspekten
sollte die Hochschule ihre weiteren Stiarken in den Vordergrund stellen.
Hierzu gehoéren eine qualitativ sehr gute und praxisnahe Ausbildung, der
berufliche Erfolg ihrer Absolventinnen und Absolventen, die sehr gute Aus-
stattung einschlief3lich studentischen Wohnraums sowie die zahlreichen
Sport-, Veranstaltungs- und Freizeitangebote, die trotz eines fehlenden ur-
banen Umfeldes ein attraktives studentisches Leben ermdglichen.

_Eine eigens auf die Ingenieurwissenschaften ausgerichtete Offentlichkeits-
arbeit erfolgt bislang nicht. Durch die fachliche Profilierung des ingenieur-
wissenschaftlichen Studienangebots (vgl. Kapitel C.V.4) sowie darauf stand-
ortspezifisch ausgerichtete tiiberregionale Marketingaktivititen kann es
gelingen, die Ingenieurwissenschaften als das Markenzeichen der Hochschu-
le Schmalkalden besser nach auf3en darzustellen.

_Ahnlich wie das bereits praktizierte gemeinsame Marketing mit Partnerun-
ternehmen fir die Weiterbildungsangebote, konnte auch ein gemeinsamer
Einsatz fiir die grundstdndigen Studiengidnge helfen, mehr Studierende zu

| 164 Detaillierte Ausfiihrungen hierzu kdnnen dem Kapitel B.Ill.2 der hochschuliibergreifenden Analysen und

Empfehlungen entnommen werden.



gewinnen sowie weitere Studierendengruppen zu erschlieen (u. a. Frauen,
Berufsqualifizierte, Studierende ohne akademischen Hintergrund in der
Familie). Ein verstarktes Engagement der regionalen Kooperationspartner
bei der Anwerbung von Studierenden, kénnte zum Beispiel im Rahmen von
gemeinsamen Messeauftritten, Stipendien und Praktika-Angeboten erfolgen.

V.5  Zur Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Hochschulleitung hat ihre kriterienbasierte Forschungsférderung bewusst
auf die beiden Forschungsschwerpunkte (FSP) fokussiert, um ihre Stirken zu
biindeln. Die aktuelle fachliche Ausrichtung der FSP ,Adaptive Signalanalyse“
und ,,Produktentwicklung/Werkzeugbau“ passt zum Gesamtprofil der Hoch-
schule und zu ihrem wirtschaftlichen Umfeld. Angesichts des Engagements
der beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler kann erwartet wer-
den, dass in den FSP die notwendige Flexibilitit sowohl in Bezug auf die Bedar-
fe der regionalen Unternehmen als auch im Hinblick auf die innerfachlichen
Entwicklungen beibehalten werden kann.

Insgesamt betrachtet die Hochschulleitung die Forschung als einen dynami-
schen Bereich und steht neuen Ansitzen der Professorinnen und Professoren
aufgeschlossenen gegeniiber. Um eine Gesamtausrichtung der Hochschule in
der anwendungsorientierten Forschung deutlich zu machen, sollte sie ver-
starkt auf fakultatsiibergreifende Forschungsschwerpunkte setzen und damit
die kritische Masse an Forschenden erhéhen.

Innerhalb der Ingenieurwissenschaften werden bei den Themen ,Robotik* und
»Industrie 4.0“ mogliche Querverbindungen gesehen.

Die Stirkung der Forschungszusammenarbeit mit den Fakultiten Wirtschaft
und Wirtschaftsrecht sollte, analog zur entsprechenden Profilierung des Studi-
enangebots (vgl. Kapitel C.V.4), zu einem Markenzeichen der Hochschule
Schmalkalden ausgebaut werden. Die zusammenhidngende Infrastruktur, die
geringe GroRe der Hochschule und das Anfang 2016 gegriindete In-Institut fiir
kognitive technische Systeme (IkoSys) bieten hierfiir gute Rahmenbedingun-
gen.

Die grofRte Herausforderung fiir die Hochschulleitung besteht darin, die Konti-
nuitit und Fortentwicklung der FSP angesichts der Personalfluktuation und
der bevorstehenden Vakanzen im professoralen Bereich nachhaltig aufrecht-
zuerhalten. Die Steigerung der Forschungsstirke durch Neuberufungen wird
von der Hochschulleitung als Zielrichtung angestrebt, kann jedoch aufgrund
des Mangels an geeigneten Bewerberinnen und Bewerbern nicht immer umge-
setzt werden. Empfehlungen hierzu finden sich in Kapitel B.III.1 der iibergrei-
fenden Analysen und Empfehlungen.

Auch auRerhalb der FSP laufen kleinere, vielsprechende Forschungsinitiativen.
Die Leistungsfihigkeit in einzelnen Bereichen verdient Anerkennung. Insbe-
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sondere haben einige Forschende beachtliche Erfolge in der Einwerbung von
GroRgerdten und Drittmitteln fir Forschungsprojekte erzielt. Gemessen an der
Gesamtheit von 64,5 Professuren ist jedoch die Zahl der Akteurinnen und Ak-
teure, die die Forschung primar vorantreiben, als kritische Masse fir die
Drittmitteleinwerbung zu gering. Die Hochschule hat es daher bisher nur be-
dingt geschalfft, sich fiir eine erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln in den
Forderprogrammen des Bundes zu positionieren. Die Antragstellung im Rah-
men von wettbewerblichen Verfahren sollte kiinftig vielmehr in Zusammenar-
beit mit den industriellen Kooperationspartnern in der Region intensiviert
werden (vgl. Kapitel C.V.7). Dies ist auch erforderlich, um die Forschung der
Hochschule, die bisher in weiten Teilen den Charakter einer entgeltfreien
Dienstleistung fiir die Wirtschaft hatte — und entsprechend kleinteilig struktu-
riert war — durch Mittel fiir zusdtzliches Personal und Infrastrukturinvestitio-
nen zu starken. Um dies umzusetzen, bedarf es entsprechender Anreizmecha-
nismen, die die Antragstellung im Rahmen geeigneter Programme des BMWi,
der AiF oder des Landes erleichtern und befordern. Dazu gehort auch, for-
schungsaktive Professorinnen und Professoren stirker durch Lehrdeputatser-
malligungen, Promotionsstellen und einen Sekretariatspool zu unterstiitzen
(vgl. Kapitel C.V.6).

Zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Mit 21 laufenden kooperativen Promotionsverfahren (Stand: Juni 2017) hat die
Hochschule Schmalkalden gemessen an ihrer GrofRRe eine beachtliche GroéfRen-
ordnung erreicht. Die Hochschulleitung hat sich bewusst dafiir entschieden,
die Mittel fiir Promotionsstellen zu erh6hen, um neben der Forschung auch die
Drittmitteleinwerbung sowie die Kooperationen und den Transfer voranzutrei-
ben. Damit die Promovierenden in angemessener Zeit zu einem erfolgreichen
Abschluss gefithrt werden kénnen und die Qualitit der Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses verbessert wird, sollte die Promovierendenbetreu-
ung kiinftig institutionell verankert und in ein hochschulweites QM-System
einbezogen werden. Denkbar wire eine feste, zentrale und unabhingige An-
laufstelle an der Hochschule, die Promovierende in allen Belangen konsultie-
ren konnen. Die jahrliche Evaluation, die aktuell primér auf die Frage der An-
schlussfinanzierung gerichtet ist, sollte als gegenseitiges Feedback zum Stand
des Fortschritts und der Angemessenheit der Rahmenbedingungen angelegt
werden.

Angesichts der noch vorhandenen Schwierigkeiten bei der Findung eines uni-
versitaren Betreuers bzw. einer Betreuerin, der von Universitidt zu Universitit
divergierenden Regelung bei der Eignungsfeststellungspriifung sowie der un-
zureichenden Anbindung der kooperativ Promovierenden an den Partneruni-
versititen, sollten Organisationsstrukturen und Prozesse der Promovierenden-
betreuung mit den Partneruniversititen verbindlicher gestaltet und konsoli-



diert werden (vgl. hierzu Kapitel B.III.3 der tibergreifenden Analysen und Emp-
fehlungen).

Die Finanzierung der Promotionsstellen erfolgt entweder aus Haushalts- bzw.
zusatzlichen Landesmitteln oder im Rahmen von Drittmittelprojekten. Die aus
den Landesmitteln finanzierten kooperativen Promotionsstellen werden nach
der Anzahl der gestellten Drittmittelantrige des betreuenden Professors bzw.
der Professorin auf Antrag vergeben. Die Hochschule hat im Mai 2017 eine
neue Verwaltungsvorschrift zur Durchfithrung kooperativer Promotionen so-
wie eine neue Richtlinie fiir befristet Beschiftige herausgegeben. Diesen Do-
kumenten entsprechend sollen Promotionsstellen regelhaft zundchst auf drei
Jahre befristet werden. AnschlieRend kann auf der Grundlage der erzielten
Fortschritte des Promotionsvorhabens eine Verlingerung erfolgen. Dies er-
scheint angemessen. | 165

V.6 Zur Ausstattung

Zur Personalausstattung

Die Ausstattung mit Professuren ist vor dem Hintergrund der aktuellen Aus-
lastung und der guten Betreuungsrelationen als sachgerecht zu bewerten.
Einige im Modulhandbuch vorgesehene Spezialisierungsbereiche konnen auf-
grund vakanter Professuren manchmal nicht angeboten werden oder erreichen
schnell die maximale Teilnehmerzahl. Um die Attraktivitit der Studienangan-
ge weiterhin zu gewdhrleisten, wird dieses Problem zum Teil durch Lehrauf-
trage aufgefangen, deren Anteil bei 16 % liegt.

Aufgrund der HochschulgrofRe sind alle Fachgebiete | ¢ — abgesehen von eini-
gen Grundlagenfichern — mit jeweils einer Professur vertreten. In den Jahren
2012 bis 2016 sind vier Professoren Rufen anderer Hochschulen gefolgt
(Denominationen: ,Datenbanksysteme®, ,Informatik“, ,Informatik, insb.
IT-Sicherheit®, ,Produktentwicklung/Konstruktion®). Bis 2025 sollen an der
Hochschule insgesamt 25 Professuren in den Ingenieurwissenschaften vakant
werden, davon vier im Jahr 2018. Die Gewinnung von qualifizierten und enga-
gierten Professorinnen und Professoren stellt die Hochschule Schmalkalden

| 165 Vgl. hierzu Kapitel B.1II.3. Die Befristungsdauer bei Vertragsabschluss sowie der maximale Forderzeit-
raum der von den Fachhochschulen bereitgestellten Promotionsstellen sollten generell dahingehend gepriift
werden, ob sie zum Abschluss einer Promotion jeweils ausreichend bemessen sind.

| 166 Der Begriff ,Fachgebiete” wird hier gemaB der Fachersystematik ,Personal an Hochschulen“ des Sta-
tistischen Bundesamtes verwendet. Demnach sind beispielsweise die Fachgebiete des Lehr-und For-
schungsbereichs Elektrotechnik: Allgemeine Elektrotechnik, Elektrische Energietechnik, Feinwerktechnik
(elektrisch), Kommunikations- und Informationstechnik, Mikro- und Nanoelektronik, Mikrosystemtechnik,
Optoelektronik, Sensorik und Messtechnik, Steuerungs-, Mess- und Regelungstechnik (elektrisch). Vgl. Sta-
tistisches Bundesamt: Fachserie 11 Bildung und Kultur, Reihe 4.4: Personal an Hochschulen. 2015, Wiesba-
den 2016.
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aufgrund ihrer peripheren Lage und der allgemeinen Rekrutierungsprobleme
im professoralen Bereich an den Fachhochschulen vor enorme Herausforde-
rungen. Umso notwendiger erweisen sich vor diesem Hintergrund eine Beru-
fungs- und Personalentwicklungsstrategie sowie austarierte Anreizsysteme, um
weitere Abginge zu verhindern. Eine solche Strategie ist bisher nicht erkenn-
bar.

Freiwerdende Professuren werden zumeist mit identischer oder vergleichbarer
Denomination ausgeschrieben, um den bestehenden Lehrbetrieb zu gewdhr-
leisten und die bereits existierenden Forschungsschwerpunkte zu starken. In
Zukunft sollte bei Neubesetzungen auch die allgemeine Profilentwicklung der
Hochschule berticksichtigt werden. So konnten zur Starkung der interdiszipli-
ndren Zusammenarbeit freiwerdende Stellen in Schwerpunkt- und ggf. Bri-
ckenprofessuren an den Schnittstellen zwischen den relevanten Bereichen der
Ingenieurwissenschaften und den Wirtschaftswissenschaften umgewandelt
und mit veranderter Denomination ausgeschrieben werden. Dadurch kénnten
auch bestehende Kapazititen und Ressourcen besser ausgenutzt werden.

Die Hochschulleitung nutzt bereits unterschiedliche Anreiz- und Unterstiit-
zungsinstrumente, um engagierten Professorinnen und Professoren ein attrak-
tives Wirkungsumfeld zu bieten. Die richtige Balance zwischen Anreiz- und
Unterstiitzungsleistungen auf der einen Seite sowie Evaluations- und Mittel-
kiirzungsmechanismen auf der anderen Seite scheint jedoch noch nicht austa-
riert zu sein. Der Wissenschaftsrat erkennt an, dass diese Abwagung fiir die
Hochschulleitung eine enorme Herausforderung darstellt, gleichzeitig aber
auch fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung der Hochschule von besonderer
Bedeutung ist. Er riat der Hochschulleitung daher, die folgenden Empfehlun-
gen in Betracht zu ziehen:

_ Gemeinsam mit dem Land sollten Moglichkeiten ausgelotet werden, die Leh-
re in den Weiterbildungsprogrammen auf das Hauptamt anzurechnen (vgl.
Kapitel B.III.2 der iibergreifenden Analysen und Empfehlungen).

_Sofern die Auslastung der Studiengidnge es zuldsst, sollten Professorinnen
und Professoren, die Forschungsantriage vorbereiten oder diese bereits durch-
fithren, hohere DeputatsermdRigungen gewdhrt werden. Die Lehrdeputatsre-
duktionen koénnten auflerdem fiir den Ausbau der Aktivititen in den Berei-
chen Blended Learning, Kooperationen und Transfer genutzt werden.

_ Es sollte tiberpriift werden, ob die 27,4 VZA fiir nichtwissenschaftliches Per-
sonal fiir die Grofse der Hochschule angemessen sind und ob die Hochschule
mit der Verteilung der VZA auf die Verwaltungsbereiche richtig aufgestellt
ist. Insbesondere ist zu tiberlegen, ob Drittmitteladministration, Transfer,
Koordination der Promovierendenforderung sowie Kooperationen nicht nur
institutionell gestiarkt, sondern auch mit personellen Ressourcen auf zentra-
ler Ebene hinterlegt werden sollten. In diesem Zusammenhang sollte kritisch



erwogen werden, ob der fiir Forschung vorgesehene Budgetanteil nahezu
vollstandig in die Finanzierung von Promotionsstellen investiert werden soll-
te.

Zur Attraktivitait der Rahmenbedingungen gehoren auch Moglichkeiten der
Personalentwicklung fiir wissenschaftliches und Verwaltungspersonal, die un-
abhingig von Beforderungsoptionen vorgehalten werden sollten. Die im Rah-
men der Ziel- und Leistungsvereinbarung 2016—2019 vereinbarte Erstellung
eines Personalkonzepts sollte schnellstmoéglich erfolgen und nach Plausibili-
tatsprifung umgesetzt werden. Bei der Umsetzung und Evaluation der Perso-
nalentwicklungsmafdnahmen sollten Kooperationen mit anderen Hochschulen
in Thiiringen in Erwdgung gezogen werden (vgl. Kapitel B.III.1 der tibergrei-
fenden Analysen und Empfehlungen).

Zur rdumlichen und séchlichen Ausstattung

Die Ausstattung der Hochschule Schmalkalden ist in rdumlicher und sichli-
cher Hinsicht als sehr gut zu bewerten. Da der gesamte zusammenhdngende
Campus im Jahr 2000 renoviert, in Teilen neu erbaut und ausgestattet worden
ist, verfiigt die Hochschule iiber moderne und funktionelle Gebdude, die zur
Attraktivitdt des Standortes fiir Studierende und Lehrende beitragen. Ebenso
wertvoll fir die Studierenden sind die in unmittelbarer Nihe zum Campus ge-
legenen Wohnheime.

Die Forschungsinfrastrukturen in den relevanten Bereichen einschlieRlich 50
sehr gut ausgestatteter Labore, die sowohl zu Lehr- als auch zu Forschungs-
zwecken genutzt werden, sind mit denen an Universititen durchaus vergleich-
bar und bilden eine ausreichende Grundlage, um zum Beispiel weitere GroRge-
rate im Rahmen der Programme FUGG und LAGG einzuwerben.

Der Wissenschaftsrat begriit es sehr, dass das Land beabsichtigt, auch in Zu-
kunft entsprechende Mittel bereitzustellen, um notwendige Sanierungs- und
Erweiterungsmafnahmen durchzufithren und damit einen wichtigen Wettbe-
werbsvorteil der Hochschule zu sichern.

Die Hochschulbibliothek ist hervorragend ausgestattet. Um vor dem Hinter-
grund des digitalen Wandels angemessene lehr- und forschungsunterstiitzende
Dienstleistungen bereitstellen zu konnen, sollte ein Konzept zur stirkeren
Verzahnung zwischen der Hochschulbibliothek und dem Rechenzentrum er-
arbeitet werden. In diesem Zuge sollte auch eine Umverteilung der personellen
Ressourcen zwischen der Hochschulbibliothek und dem Rechenzentrum erwo-
gen werden.

Fir einen gezielten Ausbau des E-Learning in Weiterbildung und grundstandi-
gen Studiengdngen miissen addaquate Strukturen und Kompetenzen aufgebaut
werden. Dazu bedarf es zusdtzlicher Ressourcen und zielgerichteter Investitio-
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nen in eine entsprechende Infrastruktur. In diesem Zusammenhang wird auf
die tibergreifende Empfehlung verwiesen.

V.7  Zu Kooperationen und Transfer

Die Forschungskooperationen mit den Fraunhofer-Instituten in Ilmenau und
Halle | "¢ funktionieren sehr gut. Beide Einrichtungen haben bereits mit der
Hochschule Schmalkalden mehrere Forschungsantriage vorbereitet und durch-
gefiihrt. Diese Zusammenarbeit kann durch weitere gemeinsame Professuren
mit ermidRigtem Lehrdeputat sowie durch eine gemeinsame Nachwuchsforde-
rung und eine verstiarkte gemeinsame Nutzung von Laboren intensiviert wer-
den.

Die Forschungskooperationen mit anderen Hochschulen in Thiiringen kon-
zentrieren sich auf die Zusammenarbeit im ,Thiiringer Zentrum fiir Maschi-
nenbau (ThZM)“ gemeinsam mit der EAH Jena und der TU Ilmenau, von deren
aktiver Mitgliedschaft die Hochschule Schmalkalden auch bei der Drittmittel-
einwerbung profitiert. Dieses Forum koénnte dazu genutzt werden, das Studien-
angebot in den Ingenieurwissenschaften gemeinsam zu profilieren und die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auszubauen.

Positiv anzumerken ist die Einbindung der Hochschule in landesweite Netz-
werke zu Bibliotheken, Rechenzentren, Griinderzentren und zu Marketing-
und Gleichstellungsaktivitaten.

Die Kooperationsbeziehungen zwischen der Hochschule Schmalkalden und der
Dualen Hochschule Gera-Eisenach erweisen sich fiir beide Einrichtungen als
vorteilhaft. Die Realisierung gemeinsamer Studienangebote mit der TU
Ilmenau sowie weiteren Universititen und Hochschulen in Thiiringen er-
scheint angesichts der relativ weiten Entfernung und der schlechten Erreich-
barkeit mit o6ffentlichen Verkehrsmitteln schwer umsetzbar. Hier sieht der
Wissenschaftsrat durch den Ausbau des E-Learning im Rahmen der landeswei-
ten Digitalisierungsstrategie Entwicklungspotenzial (vgl. Kapitel C.V.6).

Die Hochschule verfiigt tiber zahlreiche Kooperationspartner aus den regiona-
len Betrieben und ist in regionale und bundesweite Netzwerke eingebunden.
Da die meisten der ortsansdssigen KMU iiber keine eigenen FuE-Bereiche ver-
fligen, profitieren sie von der Option, wissenschaftliche Themen aus ihrem
Arbeitskontext auf kurzen Wegen zu lancieren und im Rahmen von Praktika,
Abschlussarbeiten und Promotionsprojekten bearbeiten zu lassen. Auf diese
Weise tragt die Hochschule entscheidend zu deren Wettbewerbsfahigkeit bei.

| 167 Es handelt sich um das Fraunhofer-Institut fiir Optronik, Systemtechnik und Bildauswer-
tung/Institutsteil Angewandte Systemtechnik (I0SB/AST) in limenau sowie um das Fraunhofer-Institut fur
Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen (IMWS) in Halle.



Aufgrund der gegeniiber den westdeutschen Bundeslindern geringeren Ein-
gangsvergiitung und der peripheren Lage sind die Betriebe auf die Absolven-
tinnen und Absolventen der Hochschule Schmalkalden angewiesen. Neben der
Personalrekrutierung nutzen sie die Weiterbildungsangebote der Hochschule
fiir ihre Belegschaft. Dabei betonen sie die gute fachliche Qualitit und die Pra-
xistauglichkeit der Bachelor- und Masterabsolventinnen und -absolventen.

Trotz der positiven Resonanz der Kooperationspartner ist vor Ort der Eindruck
entstanden, dass diese Zusammenarbeit einen einseitigen Charakter hat und
die Hochschule davon in wesentlich geringerem Ausmalf} profitiert. Viele Ko-
operationsbeziehungen sind aus der Tradition der ehemaligen Ingenieursschu-
le entstanden; seitdem hat die Hochschule einen umfangreichen Transforma-
tionsprozess in ihrem Ficherspektrum und Aufgabenportfolio vollzogen und
steht heute vor mehreren Herausforderungen. Um diese neuen Entwicklungen
aufzugreifen und die Herausforderungen gemeinsam anzugehen, fordert der
Wissenschaftsrat die regionalen Kooperationspartner und Wirtschaftsverbande
dazu auf, sich stirker einzubringen und einen eigenen Beitrag zu einer ausge-
wogenen Kooperation zu leisten. Mogliche Handlungsfelder sind Stipendien fiir
Studierende und Promovierende, Gastseminare, Honorarprofessuren, duale
Studienginge sowie die Finanzierung von mittel- und lingerfristigen For-
schungsauftrigen oder gemeinsame Antragstellungen in Programmen des
Bundes (BMWi — ZIM, BMBF — FHprofUNT u. a.), der AiF oder des Landes.
Dadurch konnten die regionalen Kooperationspartner zusammen mit der
Hochschule Schmalkalden zur Weiterentwicklung Sudthiiringens beitragen.
Da die Hochschule zunehmend auch als Bildungsexporteur fungiert und etwa
50 % der Absolventinnen und Absolventen eine Beschiftigung auf3erhalb
Stidthiiringens austiben, ist es geboten, dass die regionalen Partner sich stirker
bei der Gewinnung, Aus- und Weiterbildung der Studierenden sowie in der
Forderung von Alumni engagieren. Dieses gemeinsame Engagement ist eine
Moglichkeit, dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Die Hochschule Schmalkalden sollte neben informellen Gelegenheiten zu einer
flexiblen und kurzfristigen Kontaktaufnahme durch die Kooperationspartner
einen institutionalisierten Rahmen zur Ausgestaltung verbindlicher und sy-
nergetischer Kooperationsbeziehungen etablieren. Denkbar wiren zum Bei-
spiel jahrliche Treffen, bei denen Bilanz iiber die Kooperationsbeziehungen ge-
zogen, gegenseitige Wiinsche zur Intensivierung der Zusammenarbeit
herangetragen und gemeinsame Vorschléige fiir das weitere Vorgehen erarbei-
tet werden.

BegriiRenswert ist, dass die Hochschule Schmalkalden auch gezielte deutsch-
landweite Partnerschaften unterhilt. Da auf diese Weise in ausgewdhlten Be-
reichen bundesweite Kompetenzen gebiindelt werden, wird empfohlen weitere
gezielte Kooperationen im In- und Ausland auszubauen.
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Zum Transfer

Ideen-, Wissens- und Technologietransfer wird von der Hochschulleitung als
ein wichtiges Wachstumsfeld angesehen, um vor allem die Unternehmen vor
Ort in ihrer Innovationsfihigkeit zu stirken. Der Transfer wird tiberwiegend
durch Studierende im Rahmen von Abschlussarbeiten, durch Promovierende
oder durch den direkten Kontakt mit Professorinnen und Professoren befor-
dert. Rund 50 % der Abschlussarbeiten werden mit den Unternehmen aus der
Region durchgefiihrt. Bei der Vorbereitung der Projekte fiir bundesweite For-
derprogramme fungieren Promovierende haufig als Antragsscouts und als
Schnittstelle zwischen der Hochschule und den KMU.

Insgesamt 16st die Hochschulleitung ihren Anspruch ein, ein wichtiger Kristal-
lisationspunkt der Kooperationsbeziehungen in der Region Siuidthiiringen zu
sein. Sie sollte daher ihre hohe Bedeutung fiir die regionale Wirtschaft auch
fiir ihre eigene strategische Weiterentwicklung besser nutzen. Damit Transfer
an den Fakultiten und in der Verwaltung als ein Kernanliegen angesehen wird,
sollte die Transferstrategie im Hinblick auf ihre Zielentwicklung und klare Lo6-
sungsansdtze starker durchdacht werden. Um einem umfassenden Transferbe-
griff gerecht zu werden, sollte darin auch die Third Mission als Standortfaktor
hinreichend beriicksichtigt werden. | '8 Dies bietet die Chance, die Vorteile ei-
ner Kooperation mit der Hochschule noch besser an die Unternehmen zu
kommunizieren und die Angebote des ,Innovationscampus smalcalda“ auszu-
weiten.

Ferner sollte sich die Hochschule bemiihen, mit Ausgriindungen die weitere
Entwicklung der Region positiv zu beeinflussen. Die Hochschule ist sowohl in
regionale als auch in ein landesweites Hochschulgriindernetzwerk eingebun-
den. Mit rund 15 Griindungen ist es ihr noch nicht in ausreichendem Maf3e ge-
lungen, eine Kooperationsbasis durch neue Ausgriindungen zu schaffen. Das
Griindungsgeschehen von Absolventinnen und Absolventen hat die Hochschu-
le bisher nicht gebiihrend im Blick. Insofern sollte die Hochschulleitung beim
Thema Transfer nicht nur auf die Promotionsférderung fokussieren, sondern
auch auf die Vernetzung und Koordination der Transfer- und Griindungsaktivi-
titen. Entsprechende Kompetenzen sollten in die Studiengidnge integriert und
durch Career Services unterstiitzt werden.

| 168 In den Positionspapieren des Wissenschaftsrates umfasst der Begriff Transfer nicht allein den Techno-
logietransfer, sondern bezieht in einem breiteren Sinne Interaktionen wissenschaftlicher Akteure mit Part-
nern auBerhalb der Wissenschaft aus Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik mit ein. Vgl. Wissenschafts-
rat: Perspektiven des deutschen Wissenschaftssystems, Kéln 2013, S. 25 f; Wissenschaftsrat: Wissens- und
Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien. Positionspapier (Drs. 5665-16), Weimar Ok-
tober 2016, S. 8-12.



V.8  Zur Stérken-Schwéchen-Analyse und den Entwicklungsperspektiven

Als einzige Hochschule in Stidthiiringen hat die Hochschule Schmalkalden ei-
ne wichtige Bedeutung fiir das Wissenschaftssystem in Thiiringen und fir die
Region. Wenngleich sie in den letzten Jahren ihr Aufgabenportfolio iiber die
Ausbildung von Fachkriften hinaus erweitert und zahlreiche Mafdnahmen ini-
tiiert hat, um ihre Stellung zu festigen, bleibt sie in mehreren Aspekten hinter
ihren Moglichkeiten zuriick. Die Bereiche Forschung, Drittmitteleinwerbung
und die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses werden von den ein-
zelnen Fachgebieten unterschiedlich stark getragen. Fachiibergreifende Ent-
wicklungsnotwendigkeiten sind insbesondere in den Bereichen Berufung und
Personalentwicklung, Forschungsféorderung, Hochschulmarketing sowie Ko-
operationen und Transfer erkennbar.

Die besondere Stiarke der Hochschule liegt entsprechend ihrer Selbsteinschét-
zung in der praxisorientierten Lehre, der guten Betreuungsrelation und den
guten Studienbedingungen auf einem modernen und gut ausgestatteten Cam-
pus. Die Hochschule hat attraktive Studienangebote und verzeichnet eine hohe
Zufriedenheit bei den Absolventinnen und Absolventen, die innerhalb kiirzes-
ter Zeit eine angemessene Beschéftigung finden.

Die Praxisorientierung, verbunden mit einem breitgefacherten Wissensspekt-
rum in den Grundlagenfichern sowie die hohe Nachfrage nach Fachkriften
aus den Ingenieurwissenschaften und der Informatik erleichtern den Einstieg
ins Erwerbsleben. Mittels der im Qualitdatspakt Lehre erfolgreich eingeworbe-
nen Projektmittel arbeitet die Hochschule intensiv daran, die teilweise hohen
Abbruchquoten in den ingenieurwissenschaftlichen Fichern zu vermindern.
Hier bedarf es noch weiterer Mafnahmen, um dem eigenen hohen Qualitéts-
anspruch gerecht zu werden.

Auch ihre Risiken z. B. fiir die Gewinnung geeigneten Personals, die vor allem
in der regionalen Randlage, in der demografischen Entwicklung und dem er-
hohten Wettbewerb begriindet liegen, hat die Hochschule richtig erkannt und
bereits viele Anstrengungen unternommen, um diesen zu begegnen. Aufgrund
einer guten Finanzsituation ist es ihr weitgehend gelungen, gute Rahmenbe-
dingungen fiir ein attraktives Lehr- und Forschungsumfeld zu schaffen.

Zentral fir die Weiterentwicklung der Hochschule wird die Scharfung ihres
Gesamtprofils sein, bei der sie ihre Bedeutung in der Region und die Wert-
schatzung der Studierenden, Promovierenden und Kooperationspartner dazu
nutzt, ihre Stirken noch besser nach auf3en zu tragen und vorhandene Kompe-
tenzen strategischer einzusetzen. Eine bessere interdisziplindre Zusammenar-
beit in Forschung, Lehre und Technologietransfer wiirde zu einer Gesamtprofi-
lierung und zur Steigerung der Attraktivitit der Hochschule beitragen. Die
Randlage kann auch als Verbindungsknoten zwischen Thiiringen, Hessen und
Franken betrachtet und genutzt werden. Auf diese Weise konnte die Hoch-
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200 schule Schmalkalden weiterhin einen wichtigen Beitrag fiir die Weiterentwick-
lung sowohl der Region Siidthiiringen als auch der Ingenieurwissenschaften in
Thiiringen insgesamt leisten.



C.Vl INGENIEURWISSENSCHAFTEN DER HOCHSCHULE NORDHAUSEN

VI.1  Zuinstitutionellem Anspruch und Profil

Das Gesamtprofil der Hochschule Nordhausen ist gekennzeichnet durch die
Qualifizierung der Studierenden fiir die Berufspraxis, die Durchfithrung an-
wendungsbezogener Forschung sowie die Forderung der Region. Diesem An-
spruch werden die ingenieurwissenschaftlichen Bereiche gerecht: Sie tragen in
hohem MafRe dazu bei, den auch seitens der Wirtschaft artikulierten Wissens-
und Fachkriftebedarf in Nordthiiringen zu decken und leisten einen wichtigen
Beitrag zur regionalen Wertschopfung. Das ingenieurwissenschaftliche Studi-
enangebot der Hochschule Nordhausen ist gepriagt von bundesweit attraktiven
Spezialstudiengingen und neuerdings klassisch-ingenieurwissenschaftlichen
Angeboten, die insbesondere auf Studieninteressierte in der Region abzielen.

Die ingenieurwissenschaftliche Forschung an der Hochschule Nordhausen ist
anwendungsorientiert und wirtschaftsnah ausgerichtet und entspricht ihrem
Gesamtprofil. Pragend ist der Forschungsschwerpunkt GreenTech, der auf die
Themen Energie und Umwelt (Klimawandel, Ressourcenverknappung) abzielt
und auch tiber die Region hinaus sichtbar ist. Hiermit hat die Hochschule ein
modernes sowie tragfdahiges Forschungsfeld gewdhlt. Gleichwohl sollte sie des-
sen Entwicklung (Zukunftsfahigkeit des Themas sowie Entwicklung konkur-
rierender Angebote) im Blick behalten, um ggf. rechtzeitig Nach- und Umsteu-
erungen der Schwerpunktsetzung vornehmen zu konnen, die auch mittel- und
langfristig das hohe Niveau der Forschungsleistungen sicherstellen. Auftrags-
forschung oder Grundlagenforschung betreibt die Hochschule bislang nur in
geringem Umfang.

Strategisch ist die Hochschule angesichts ihrer Rahmenbedingungen sehr gut
aufgestellt. Erginzt werden sollte das Gesamtprofil durch eine Digitalisie-
rungsstrategie, die gemeinsam mit den anderen Hochschulen in Thiiringen
entwickelt werden sollte und dazu beitragen konnte, digitale Lehrangebote
auszubauen und aufeinander abzustimmen. | '

VI.2  Zur Organisations- und Leitungsstruktur

Die Unterteilung der Hochschule in zwei Fachbereiche ist zweckmiRig und
entspricht der Struktur des Studienangebots. Die geringe Grofde der Hochschu-
le in Verbindung mit einer Vielzahl von Studiengingen stellt zwar ein Risiko

| 169 Vgl. ferner die Empfehlungen in Kapitel B.lll.4 zur Entwicklung einer landesweiten, sédmtliche Hoch-
schulen einschlieBenden Digitalisierungsstrategie.
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dar, da es bei kleinen Studierendenkohorten schwierig sein kann, diese auf-
rechtzuerhalten, falls nicht in ausreichendem Malfe interessierte Studienan-
fangerinnen und -anfinger gewonnen werden konnen. Allerdings ist es der
Hochschule gelungen, hiermit konstruktiv umzugehen und die sich daraus er-
gebenden Optionen wie Flexibilitit und eine effiziente Organisationsstruktur
sehr positiv fiir die Hochschulentwicklung zu nutzen.

Hervorzuheben ist die Rolle der engagierten Hochschulleitung, die schlanke,
den Gegebenheiten angemessene Strukturen etabliert hat, sich offen fiir Vor-
schlige der Professorenschaft zeigt und deren Umsetzung (beispielsweise die
Etablierung des Modulbaukastens fiir die ingenieurwissenschaftlichen Studi-
engange) unterstiitzt. Auch setzt sie selbst wichtige Impulse fiir die Hoch-
schulentwicklung. Die Zusammenarbeit von Professorenschaft, Gremien und
Hochschulleitung ist sehr kollegial, gut aufeinander abgestimmt, konstruktiv
und lésungsorientiert. Die Studierenden sind gut in die Gremien eingebunden.

VI.3  Zu Hochschulsteuerung, Gleichstellung und Qualitatssicherung

Zur Hochschulsteuerung

Der Rat der Hochschule ist angesichts der geringen GrofRe der Einrichtung ein
sehr gut an die Strukturen angepasstes, flexibles Gremium. Er stellt zudem ei-
ne gute Moglichkeit dar, die regionale Vernetzung der Hochschule zu stiarken
und unterstreicht durch seinen Zuschnitt dieses Profilmerkmal der Hochschu-
le. Doppelstrukturen werden so vermieden. Durch die Zahl von zwolf gewahl-
ten Hochschulangehérigen (im Verhdltnis zu vier externen Mitgliedern) ist
sichergestellt, dass die im Sinne eines Hochschulsenats entsandten Mitglieder
im Gremium tiber die Mehrheit verfiigen.

Die zwischen Hochschulleitung und Professorenschaft abgeschlossenen Ziel-
und Leistungsvereinbarungen sind im Grundsatz eine gute MaRfRnahme der in-
ternen Hochschulsteuerung, die neben Leistungen in Forschung und Lehre
auch die weiteren Dimensionen Publikationen, Weiterbildung und Engage-
ment hinsichtlich sonstiger Belange der Hochschule berticksichtigen. Aller-
dings sollten sie vorrangig als Instrument der Personalentwicklung genutzt
werden und nicht in erster Linie dazu dienen, der Professorenschaft durchgén-
gig ein zur Besoldung C2 analoges Gehalt zu gewdhren. Deputatsreduktionen
sowie die Gewdhrung von Forschungsfreisemestern sollten als Anreize zur
Durchfithrung von Forschungsvorhaben eingesetzt werden. Entsprechende
personelle Ressourcen sind aufgrund des eingefithrten Modulbaukastens ent-
standen.



Zur Gleichstellung

Der Wissenschaftsrat erkennt an, dass Gleichstellungsmallnahmen angesichts
des Bewerberinnenmangels bei Studierenden und Lehrenden schwer umzuset-
zen sind. Es ist der Hochschule vor diesem Hintergrund gelungen, den Frauen-
anteil der Professorenschaft in den Ingenieurwissenschaften seit 2011 um vier
Prozentpunkte auf 10 % im Jahr 2015 (bezogen auf VZA) zu steigern. Dies ent-
spricht etwa dem bundesweit {iiblichen, gleichwohl niedrigen Durch-
schnitt. |70 Der Frauenanteil des sonstigen wissenschaftlichen Personals liegt
hochschulweit bei 51,5 % und ist in den Ingenieurwissenschaften mit 26,9 %
vergleichsweise hoch. | !

Im genannten Zeitraum hat sich der Anteil weiblicher Studierender ebenfalls
erhoht (von 14 auf 17 %), was bezogen auf die Fachbereiche einem tiberdurch-
schnittlichen Wachstum entspricht. Die von der Hochschule ergriffenen Maf3-
nahmen zur Steigerung des Anteils weiblicher Studierender (Veranstaltungen
fiir Schiilerinnen, Labor fiir Schiilerinnen und Schiiler) zeigen somit offenbar
erste Effekte. Die Hochschule sollte in ihren Anstrengungen, den Anteil von
Studentinnen und weiblichen Beschiftigten zu erhohen, nicht nachlassen.

Die GleichstellungsmaRnahmen der Hochschule (etwa in Berufungsverfahren)
entsprechen ihren Moglichkeiten; die Verankerung entsprechender Zielvorga-
ben in den ZLV setzt zudem finanzielle Anreize, die Vorgaben zu erfiillen. Im
Berichtszeitraum entfielen beide abgeschlossenen Promotionsverfahren auf
Frauen.

Zur Qualitétssicherung

Die Hochschule verfiigt iiber umfassende Qualititssicherungsmafdnahmen, die
von einer beim Prisidium angesiedelten Stabsstelle entwickelt, organisiert,
administriert und dokumentiert werden. MafRnahmen der Qualitdtssicherung
jedes Studiengangs und der Weiterentwicklung des Angebots greifen insge-
samt sinnvoll ineinander. Dass bei der Etablierung neuer Angebote durch Ge-
sprache mit Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft sowie Befragungen
von Schiilerinnen und Schiilern auch auf externe Expertise zuriickgegriffen
wird, ist zu begriif3en. Insbesondere der letztgenannte Punkt sollte zwar nicht
die Grundlage fiir die Planung des Studienangebots bilden, trigt aber dazu bei,
Schiilerinnen und Schiiler in die Entwicklung der Hochschule einzubinden
und bei diesen Interesse fiir die Institution zu wecken. Diese Mafnahmen soll-

| 170 Dieser betrug bezogen auf ingenieurwissenschaftliche Professuren 2015 insgesamt 11,6 % (Universita-
ten: 11,2 %, Fachhochschulen: 11,8 %).

| 171 Quelle: Jahresbericht 2015 der Hochschule Nordhausen, S. 22.
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ten jedoch durch gezielte Bedarfs- und Arbeitsmarktanalysen weiter systemati-
siert werden.

Dass die Studienerfolgsquote in den Ingenieurwissenschaften im Wintersemes-
ter 2015/16 im Bachelor bei 33 % und im Master bei 47 % liegt sowie die Mehr-
heit der Absolventinnen und Absolventen die Regelstudienzeit tiberschreitet,
deutet auf Probleme im Studienverlauf hin. Auf hohe Schwundquoten reagiert
die Hochschule flexibel und anlassbezogen mit dem Angebot von Basiskursen,
Projektwochen, der Betreuung Studierender in Kleingruppen sowie gezielten
Angeboten an Studentinnen, was dazu beitragen kann, Studienabbriiche zu re-
duzieren. Auch die intensive Beobachtung der Studienverldufe und die damit
einhergehende Betreuung durch Studienberaterinnen und -berater helfen, auf
Probleme im Studienverlauf schnell zu reagieren. Uber diese MaRnahmen hin-
aus sollte rasch ein systematisches Monitoring der Studienverldufe durch die
Stabsstelle fiir Qualitdtssicherung etabliert werden. Auf dieser Grundlage sollte
die Effektivitidt des Qualititsmanagements sowie die gewdhlte Strategie gepriift
werden, damit ggf. rechtzeitig Nachsteuerungen vorgenommen werden kon-
nen, die den Studienerfolg erhdhen. Beriicksichtigt werden sollte auch die
Entwicklung der Studierendenzahlen in den zuletzt eingerichteten, klassisch-
ingenieurwissenschaftlichen Studiengdngen.

Die Studiengidnge sind weitgehend programmakkreditiert; bislang noch nicht
akkreditierte Angebote befinden sich derzeit im Verfahren. Angesichts des
etablierten Systems des studiengangiibergreifenden Modulbaukastens sollte die
Hochschule unter dem Gesichtspunkt der Machbarkeit priifen, ob eine Sys-
temakkreditierung ihres Studienangebots angestrebt werden sollte.

VI.4  Zu Studium, Lehre und Weiterbildung

Zum Studienangebot

Das ingenieurwissenschaftliche Studienangebot der Hochschule Nordhausen
setzt sich zusammen aus bundesweit fiir Studierende attraktiven Spezialstudi-
engingen sowie klassisch-ingenieurwissenschaftlichen Angeboten, die zum
Wintersemester 2016/17 etabliert wurden und vor allem Studieninteressierte
aus der Region ansprechen sollen. Insbesondere mit dem studierenden-
starksten Bachelorstudiengang ,Regenerative Energietechnik® verfiigt die
Hochschule iiber ein Alleinstellungsmerkmal, das auch iiberregional fiir Stu-
dierende attraktiv ist.

Kennzeichnend fiir Studium und Lehre an der Hochschule Nordhausen ist das
System eines Modulbaukastens, in dem die Lehrveranstaltungen des gesamten
Fachbereichs Ingenieurwissenschaften erfasst und polyvalent fiir die unter-
schiedlichen Studienginge genutzt werden. Hierbei handelt es sich um eine
schliissige Weiterentwicklung des ingenieurwissenschaftlichen Studium Gene-
rale, im Zuge dessen Studierende eines Jahrgangs zundchst gemeinsam unter-



richtet wurden, bevor nach einigen Semestern die Aufteilung in die Studien-
gange erfolgt ist. Durch die Etablierung des Modulbaukastens ist es gelungen,
die drei klassisch-ingenieurwissenschaftlichen Studienginge Elektrotechnik,
Maschinenbau sowie Informatik ohne zusatzlichen Personalaufwand neu ein-
zurichten. Zudem ermoglicht das Baukastensystem einen einfachen Wechsel
zwischen unterschiedlichen Studiengingen und stirkt die Kooperation der
Professorinnen und Professoren untereinander.

Die Strategie, zugleich spezialisierte wie auch klassische Bachelorstudiengiange
anzubieten, erscheint grundsatzlich geeignet, den sinkenden Studierendenzah-
len erfolgreich zu begegnen. Der mogliche Vorteil, mit den spezialisierten An-
geboten bundesweit Studierende anzusprechen und mit den Kklassisch-
ingenieurwissenschaftlichen Angeboten regional Studieninteressierte zu ge-
winnen, muss aber regelmdf3ig im Hinblick auf seine tatsichliche Wirksamkeit
uberpriift werden .

Der Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen ist mit 180 zu erreichenden ECTS-
Punkten konzipiert und weicht damit von anderen, 210 ECTS-Punkten umfas-
senden Angeboten ab, was sich mit Blick auf einen Hochschulwechsel als prob-
lematisch erweisen konnte. Die drei Masterstudiengange der Hochschule sind
im Unterschied zu den spezialisierten Bachelorstudiengingen tibergreifender
angelegt und aufgrund dieser Ausrichtung mindestens geeignet, einem lokalen
Ausbildungsbedarf zu entsprechen.

Seitens der Wirtschaft wurde wahrend des Ortsbesuchs der Wunsch nach dua-
len Studienangeboten vorgetragen. Gemeinsam mit einem Kurbelwellenher-
steller besteht fiir Studierende bereits die Moglichkeit, das Studium mit einem
vergiiteten Traineeprogramm wéhrend der vorlesungsfreien Zeit zu kombinie-
ren. Angesichts der riickldufigen Studierendenzahlen sollte die Hochschule
derartige Angebote auch in Kooperation mit weiteren Betrieben ausweiten.
Dabei sollte eine enge Verzahnung der beiden Lernorte angestrebt werden, die
sich auch positiv auf die Vernetzung von Hochschule und Unternehmen im
Bereich der Forschung auswirken koénnte. Ein Ausbau dualer Studienangebote
waidre moglicherweise geeignet, die Attraktivitiat der Hochschule fiir Studieren-
de aus einem regional beschrankten Einzugsbereich zu erhéhen. Angesichts
beschriankter Ressourcen sollte ein derartiger Ausbau jedoch allenfalls durch
die Offnung bestehender Studienginge zugunsten dualer Formate erfolgen.

Um angemessen groRRe Studierendenkohorten zu erreichen, ist es fir den
Standort Nordhausen zielfiihrend, dass die Masterstudiengdnge insgesamt all-
gemeiner angelegt sind als die spezialisierten Bachelorangebote.

Der Bachelorstudiengang ,Regenerative Energietechnik® und der Masterstudi-
engang ,Energetisch-6kologischer Stadtumbau® sind eher tiberregional orien-
tiert und als Alleinstellungsmerkmale der Hochschule konzipiert. Die Studien-
gdnge bauen jedoch nur bedingt aufeinander auf. Entsprechende Wahlmodule
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konnen zwar die Anschlussfiahigkeit herstellen, dies setzt aber eine entspre-
chend strategische Entscheidung der Studierenden voraus. Kritisch zu bewer-
ten ist die Uberlegung, einen Masterstudiengang Mechatronik zu etablieren,
der auf den Studiengdngen Elektrotechnik, Maschinenbau und Informatik auf-
baut. Bei Mechatronik handelt es sich um ein eigenes Studienfach, weswegen
genau zu priifen ist, ob die Module des bestehenden Baukastens tatsdchlich
hinreichend fiir ein entsprechendes Masterangebot qualifizieren.

Kooperationen in der Prisenzlehre bestehen mit anderen Hochschulen nicht,
sind allerdings aufgrund der geografischen Lage nur schwer umsetzbar. Insbe-
sondere vor diesem Hintergrund bietet die Digitalisierung der Lehre eine
Chance fir die Hochschule. Zwar ist der Aufwand fiir die Erstellung digitaler
Lehrmaterialien in den Ingenieurwissenschaften hoch, gemeinsam mit ande-
ren Hochschulen im Land konnte sich das Angebot digitaler Studienginge al-
lerdings als lohnenswert erweisen. Der Modulbaukasten bietet hierfiir eine gu-
te Basis.

Die Studierenden erfahren an der Hochschule Nordhausen eine sehr gute
Betreuung durch die Professorenschaft, die wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie die Studienberaterinnen und -berater. Diese sind je-
derzeit ansprechbar fir die Studierenden. Auch umfasst das Studienkonzept
viele Lehrveranstaltungen, Ubungen und Praktika in Kleingruppen, was zu ei-
ner guten Lernatmosphadre beitragt und die Studierenden unterstiitzt.

Zur Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Hochschule Nordhausen ist die einzige Hochschule im Norden Thiiringens
bzw. am Stidrand des Harzes, weswegen sie argumentiert, mit den klassischen-
ingenieurwissenschaftlichen Angeboten vor allem Studieninteressierte aus der
Region ansprechen zu wollen. Dies ist plausibel, da die Pendelzeit zu anderen
Hochschulen (auch auflerhalb Thiiringens) aus Nordhausen mindestens eine
Stunde betrdgt (nach Ilmenau und Schmalkalden sogar rund zwei Stunden).
Die neuen Studienginge konkurrieren vor diesem Hintergrund nur in gerin-
gem Umfang mit anderen Hochschulen Thiiringens |72 und kénnten dazu bei-
tragen, die Studierendenzahl der Hochschule Nordhausen zu stabilisieren.

Das von der Hochschule eingerichtete Schiilerforschungslabor trigt dazu bei,
bei Schiilerinnen und Schiilern Interesse fiir die ingenieurwissenschaftlichen
Studienangebote zu wecken und diese bereits frithzeitig an die Hochschule zu

| 172 Angesichts der Randlage Nordhausens bestlinde im Land vor allem eine Konkurrenz zum néchstgele-
gen Hochschulstandort Erfurt (rund eine Stunde Fahrtzeit). Die dortige Fachhochschule verfiigt liber einen
Studiengang ,,Angewandte Informatik®, Maschinenbau und Elektrotechnik werden nicht angeboten. Weitere,
binnen einer Stunde erreichbare Hochschulen sind die TU Clausthal, die Hochschule Harz sowie die Univer-
sitat Halle, die aber in anderen Bundeslandern liegen.



binden. Auch hilft es, auf teilweise bestehende Defizite der schulischen Aus-
bildung (etwa mit Blick auf fehlende naturwissenschaftliche Grundkenntnisse)
frithzeitig zu reagieren. Die Hochschule sollte dieses Engagement mit unver-
mindertem Einsatz fortfiihren.

Um die Studierendenzahlen weiter zu stabilisieren und zugleich auf die Bedar-
fe der Wirtschaft reagieren zu konnen, sollte die Hochschule den Ausbau ihres
Weiterbildungsangebotes (beispielsweise durch die Etablierung von Zertifi-
katskursen) priifen. Die Internationalisierungsstrategie der Hochschule er-
scheint hingegen aus den im Folgenden ausgefiihrten Ursachen nur bedingt
geeignet, die Studierendenzahlen durch internationale Studierende mittel- und
langfristig konstant zu halten.

Zur Internationalisierung

Der von der Hochschule als profilpragend benannte Bereich der Internationali-
sierung beinhaltet zahlreiche Partnerschaften mit internationalen Hochschu-
len und Fremdsprachenanteile im Bachelorstudium. Internationalisierung ist
jedoch nach Ansicht des Wissenschaftsrats fiir die strategische Entwicklung
der Hochschule weniger bedeutsam als andere Handlungsfelder (regionale
Vernetzung, Ausbau des Weiterbildungsangebots, Erhohung der Durchlassig-
keit).

Bislang biindelt die Internationalisierung verschiedene MalRnahmen, die fir
sich genommen zwar sinnvoll sind, aber vergleichsweise unverbunden neben-
einander stehen und nicht durch fremdsprachige Studienginge unterlegt sind.
Vor allem fehlt es trotz der nominell hohen Zahl auslidndischer Kooperations-
partner an gelebten internationalen Kooperationsbeziehungen, die sowohl fir
die Hochschule Nordhausen als auch ihre Partnereinrichtungen erkennbare
Vorteile in Forschung und Lehre bringen. Auch erweist sich die Strategie bis-
lang weder mit Blick auf die Incomings noch die Outgoings als wirksam. Der An-
teil von Bildungsauslinderinnen und -auslindern konnte zwar zwischen 2011
und 2015 um einen Prozentpunkt gesteigert werden, er ist mit derzeit 5 % in
den Ingenieurwissenschaften aber immer noch gering.

Das geplante Angebot eines englischsprachigen Masterstudiengangs im Bereich
~Regenerative Energietechnik® konnte international auf Interesse stofen. Die
Hochschule sollte priifen, inwiefern die erforderlichen Voraussetzungen gege-
ben sind, um es zu etablieren.

Im Rahmen des Konzepts ,Internationalisation at Home*, dessen Kern die Integra-
tion einer Fremdsprachenausbildung im Umfang von acht ECTS in die Studien-
gange sowie die jdhrliche Durchfithrung Internationaler Projektwochen ist,
sollen Lehrende der Partnerhochschulen mit den Studierenden der Hochschule
Nordhausen gemeinsam Projekte bearbeiten. Diese Mallnahmen tragen zwar
dazu bei, die Fremdsprachenkompetenz der Studierenden zu erhéhen, bislang

207



208

ist es aber noch nicht gelungen, den Anteil der Outgoings hierdurch zu steigern.
So ist die Moglichkeit, im Rahmen des Double-Degree-Angebots mit der Hebei-
Universitdt in Tianjin (VR China) in den Studiengdngen ,Regenerative Energie-
technik® und ,Umwelt- und Recyclingtechnik“ einen Aufenthalt in China zu
absolvieren, von den Nordhduser Studierenden bislang nicht genutzt worden.
Die Hochschule sollte daher wie geplant rasch ,,Mobilititsfenster” in die Studi-
engange integrieren, um die Attraktivitit von Auslandsaufenthalten zu erho-
hen. Geprift werden sollte auf3erdem, ob verpflichtende Auslandssemester in
einige Studiengange integriert werden kénnen.

Vor dem Hintergrund eines wie vorstehend beschriebenen Missverhdltnisses
zwischen investiertem Aufwand und bisherigem Ertrag der standortbezogenen
InternationalisierungsmalRnahmen sollten Land und Hochschule im Rahmen
der neu abzuschlieRenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen priifen, diese zu-
gunsten eines Ausbaus des Weiterbildungsangebotes und von Mallnahmen zur
Erhohung der Durchlassigkeit zu reduzieren. Zur Gewinnung zusatzlicher
Studierender erscheint ein derartiges Vorgehen deutlich aussichtsreicher.
Gleichwohl kénnte auch die FH Nordhausen profitieren, sofern es gelinge, auf
Landesebene eine koordinierte, hochschuliibergreifende Internationalisie-
rungsstrategie zu verwirklichen (vgl. Kapitel B.III.2).

Zur Weiterbildung

In den Ingenieurwissenschaften bestehen bislang keine Weiterbildungsangebo-
te, obwohl die Hochschule dies als wichtigen Aspekt ihrer zukiinftigen Ent-
wicklung betrachtet und bereits entsprechende Bedarfe der Wirtschaft son-
diert. Diesen Bereich sollte die Hochschule zukiinftig gezielt auf- und
ausbauen. Einen guten Einstieg konnten Zertifikatskurse bilden, die auf ent-
sprechende Weiterbildungsmaster angerechnet werden koéonnen sollten. Um
auch iberregional und ggf. international attraktive Angebote zu schaffen, soll-
te die Hochschule zudem ausgehend von ihrem Alleinstellungsmerkmal Rege-
nerative Energietechnik englischsprachige, Online-Veranstaltungen etablieren,
die perspektivisch durch einen englischsprachigen Masterstudiengang unter-
legt werden sollten.

VI.5  Zur Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Zur Schwerpunktbildung

Mit Blick auf die Forschung verortet sich die Hochschule Nordhausen in den
Ingenieurwissenschaften bewusst regional: Sie verfiigt tiber klare, anwen-
dungsorientierte, fiir die Wirtschaft anschlussfihige und bedarfsgerechte For-
schungsbereiche, die teilweise auch tiberregional sichtbar sind. Die Entwick-
lungen der Hochschule sind mit finf Patenten geschiitzt. Fast 50 Publika-
tionen — darunter einige gemeinsame Handbiicher, Lehrbiicher und Veroffent-



lichungen von zwei oder mehr Professorinnen und Professoren der Hochschule
Nordhausen — in den letzten drei Jahren dokumentieren die Aktivititen des
Lehrkorpers.

Projekte aus den Feldern ,Regenerative Energietechnik®, ,Umwelt-, Energie-
und Recyclingmanagement“ sowie ,,Informatik, Automatisierung und Elektro-
nik“, ,Geotechnik” und ,Nachhaltigkeit® sind dem Forschungsschwerpunkt
GreenTech zuzurechnen. Dieser wurde 2012 etabliert und resultiert aus einem
Anfang des Jahrtausends eingeleiteten Prozess der thematischen Fokussierung.
Die Hochschule wird darin bestarkt, den Zuschnitt ihrer Forschungsbereiche
auch zukiinftig regelméafig zu tberpriifen und diese gegebenenfalls anzupas-
sen.

Zu den Drittmitteln

Gemessen an der im Verhdltnis zum Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften geringeren Grof3e der Ingenieurwissenschaften, aber auch insge-
samt, ist die Hohe der von der Hochschule eingenommenen Drittmittel beacht-
lich; sie liegt tiber dem bundesweiten Durchschnitt. Dies wird unterstrichen
durch den Umstand, dass der im Rahmen der ZLV verabredete Basiswert von
1,7 Mio. einzunehmenden Drittmitteln bereits zur Jahreshilfte 2016 um 150
Tsd. Euro tberschritten war.

Zwischen 2011 und 2015 wurden durchschnittlich mehr als die Hilfte der in
den Ingenieurwissenschaften eingenommenen Mittel (52 %) beim Bund und
rund ein Viertel bei der EU (24 %) eingeworben; demgegeniiber fallt der bei der
Wirtschaft akquirierte Anteil mit knapp 13 % ausgesprochen gering aus. Mit
einer starken Beteiligung am ,Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand“
(ZIM) des BMWIi sowie zahlreichen EU-Projekten wird die Hochschule ihrem
Anspruch gerecht, regional ausgerichtete Forschung mit einem klaren Trans-
fer- und Verwertungsziel zu betreiben. Trotz der besonderen Anwendungsnéihe
ihrer Forschung sollte die Hochschule bei der Entwicklung neuer Projekte —
auch der Grundlagenforschung — die Férderprogramme der Deutschen For-
schungsgemeinschaft berticksichtigen.

Der Umstand, dass die Forschung der Hochschule tiber In-Institute organisiert
ist und Auftragsforschungsprojekte iiber die Hochschule abgewickelt werden,
tragt insgesamt zur Starkung dieser Leistungsdimension bei und hat zur Folge,
dass die eingenommenen Mittel der Hochschule zu Gute kommen.

Zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Hochschule misst der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
hohe Bedeutung bei. Allerdings ist die Anzahl von bislang vier ingenieurwis-
senschaftlichen Promotionen in Kooperation mit der TU Clausthal (zwei), der
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TU Ilmenau (eine) sowie der Universitidt Rostock (eine) zwischen 2011 und 2016
in Relation zu der Zahl der Promovierenden vergleichsweise gering.

Die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind gut mit der Pro-
fessorenschaft vernetzt und ebenfalls gut in die Lehre und die Betreuung der
Studierenden eingebunden. Der Umstand, dass das wissenschaftliche Personal
oft unbefristet an der Hochschule beschiftigt wird, um den Abschluss der
Promotionen auch vor dem Hintergrund der Beschrinkungen des Wissen-
schaftszeitarbeitsgesetzes zu befordern, verschafft ihnen Sicherheit und Per-
spektiven. Diese Malnahme dient einer nachhaltigen Personalentwicklung
und kann auch lingerfristig helfen, den professoralen Nachwuchs zu sichern,
wenngleich dies voraussetzt, dass die unbefristet beschéaftigten Personen ihre
Stellen aufgeben, um in der Wirtschaft die fiir das Erlangen einer Professur an
einer Fachhochschule notwendige Praxiserfahrung zu sammeln. Insofern birgt
dies zugleich die Gefahr, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angesichts
des unbefristeten Vertrages keinen Stellenwechsel in Erwdgung ziehen. Die
Hochschule sollte vor diesem Hintergrund verantwortungsvoll mit dem Ab-
schluss unbefristeter Vertrage umgehen. Auch koénnte die Hochschule Nord-
hausen dem wissenschaftlichen Personal gezielt die Moglichkeit er6ffnen, an
Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen in den Bereichen Fithrungskompetenz
oder Projektmanagement teilzunehmen, um die Beschiftigungsoptionen in der
Wirtschaft weiter zu verbessern.

Obschon die Hochschule dargelegt hat, dass es schwierig sei, promotionswillige
Absolventinnen und Absolventen an promotionsberechtigte Professorinnen
und Professoren von Universitidten zu vermitteln (und dies vor allem auf per-
sonlichen Kontakten der FH-Professorenschaft beruhe), erwies sich die konkre-
te Betreuung durch die Universtdten als gut. Auch vor diesem Hintergrund
wird es derzeit nicht als notwendig erachtet, der Hochschule Nordhausen im
Rahmen einer Experimentierklausel eigenstindige Promotionen zu ermogli-
chen. Stattdessen wird angeraten, den Abschluss von Kooperationsvereinba-
rungen mit promotionsberechtigten Universitaten aktiv und mit Unterstiit-
zung des Landes voranzutreiben.

VI.6  Zur Ausstattung

Zur Finanzierung

Die Hochschule Nordhausen erhilt, wie alle landesfinanzierten Hochschulen
in Thiiringen, bis 2019 einen jiahrlichen Aufwuchs ihres Budgets von insgesamt
4 %, sodass Tarifsteigerungen grundsatzlich aufgefangen werden kénnen. Die
finanzielle Ausstattung der Hochschule ist vor diesem Hintergrund angemes-
sen und die Grundmittel sind ausreichend.



Zur personellen Ausstattung

Die Personalausstattung der Hochschule Nordhausen bewegt sich an der unte-
ren Grenze und erweist sich nur aufgrund des Synergien erzeugenden Baukas-
tensystems als ausreichend. Einer Unterauslastung in einigen Studiengidngen
steht eine Uberlast in den studierendenstarken Angeboten ,,Umwelt- und Re-
cyclingtechnik” (168 %) und ,Regenerative Energietechnik“ (131 %) entgegen,
sodass die Auslastung der ingenieurwissenschaftlichen Studienginge im Mittel
bei 97 % liegt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hochschule sind sehr motiviert und
arbeiten gut und kollegial zusammen. Die schlanke Hochschulstruktur unter-
stiitzt dies. Der von der Hochschule aufgebaute wissenschaftliche Mittelbau,
der teilweise unbefristet beschiftigt ist, unterstiitzt die Professorenschaft in
Lehre und Forschung sehr gut. Dies tragt auch dazu bei, dass die Professorin-
nen und Professoren Forschungsvorhaben durchfiihren kénnen. Der Anteil der
eingesetzten Lehrbeauftragten aus der Industrie ist gering und bewegt sich —
auch aufgrund der geographischen Lage, die das Pendeln erschwert — im ein-
stelligen Bereich.

Obwohl sich die Gewinnung von qualifiziertem Personal bislang nicht als prob-
lematisch erwiesen hat (rund die Hilfte der Beschiftigten stammt aus der
Region), sollte die Hochschule angesichts der sechs zwischen 2020 und 2022
vakant werdenden Professuren rechtzeitig Manahmen ergreifen, um deren
Nachbesetzung in die Wege zu leiten.

Zur séchlichen und rdumlichen Ausstattung

Die sdchliche Ausstattung fiir Lehre und Forschung ist sehr gut. Hervorzuhe-
ben ist etwa die Werkstoffhalle zur Durchfithrung einer Vielzahl von For-
schungsprojekten. Die Gerdte befinden sich auf dem Stand der Technik. Positiv
hervorzuheben ist, dass die Hochschule durch eine gezielte Stairkung ihres Mit-
telbaus mittlerweile {iber die notwendigen personellen Ressourcen verfiigt, um
die vorhandenen Gerate ihrer Zweckbestimmung entsprechend zu nutzen.

Die raumliche Ausstattung ist gut. Die alten Gebdude sind in guter Qualitat re-
noviert worden, befinden sich allerdings energetisch nicht mehr auf dem neus-
ten Stand. Diesbeziiglich wurde in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen zu-
gesagt, alsbald eine energetische Sanierung der Riumlichkeiten vorzunehmen.

Derzeit ist die Hochschule Nordhausen die einzige Institution im Land, die eine
andere Lernplattform verwendet als die anderen Hochschulen, die sich ge-
meinsam auf die Nutzung eines einheitlichen Systems verstindigt haben. Eine
einheitliche digitale Vernetzung der Hochschulen des Landes stellt eine grof3e
Chance dar, der sich insbesondere die Hochschule Nordhausen, die angesichts
ihrer Randlage nur bedingt Lehrkooperationen in der Prdsenzlehre eingehen
kann, nicht verschlieRen sollte. Insofern sollte gepriift werden, inwieweit eine
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Kompatibilitdt der beiden Systeme hergestellt werden kann. Sofern sich dies
nicht als moglich erweist, sollte die Hochschule Nordhausen ebenfalls das
mehrheitlich eingesetzte System verwenden, um nicht von den Entwicklungen
in der digitalen Hochschulvernetzung im Land abgeschnitten zu sein.

VI.7  Zu Kooperationen und Transfer

Zu Kooperationen mit anderen Hochschulen

Die Hochschule Nordhausen verfiigt insbesondere in den Ingenieurwissen-
schaften tiber zahlreiche produktive Kooperationsbeziehungen, die im Rahmen
von gemeinsamen Forschungs- und Entwicklungsprojekten, kooperativen
Promotionsverfahren oder der Zusammenarbeit in Normungsgremien intensiv
gelebt werden. Besonders hervorzuheben ist die langjahrige Zusammenarbeit
mit der Technischen Universitidt Clausthal, mit der ein Vertrag zur Durchfiih-
rung kooperativer Promotionsverfahren abgeschlossen wurde und mit der zu-
dem regelmdlig ein Austausch der Lehrenden erfolgt. Beide Hochschulen ha-
ben gemeinsam zahlreiche Projekte angestoflen und arbeiten im Bereich der
Forschung intensiv zusammen. Dokumentiert ist der Erfolg der hochschul-
typeniibergreifenden Zusammenarbeit auch dadurch, dass die Hochschulen
2008 im Rahmen des vom Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft aufge-
legten Wettbewerbs ,,Profil und Kooperation“ pramiert wurden.

Die Zusammenarbeit im Rahmen kooperativer Promotionen ist mit anderen
Hochschulen bislang nicht vertraglich geregelt, allerdings ist zu begriiRen,
dass sich entsprechende Vereinbarungen in Vorbereitung befinden. Diese soll-
ten beinhalten, dass die Promovierenden mit den promotionsberechtigen Pro-
fessorinnen bzw. Professoren Betreuungsvereinbarungen abschlieRen. Bislang
geschieht dies nur vereinzelt.

Zu Kooperationen mit der Wirtschaft

Die Hochschule ist regional sehr gut mit den mittelstandischen Unternehmen
der zahlreichen, in der Region vertretenen Branchen vernetzt; Kooperationen
mit international agierenden Grofunternehmen bestehen nicht. Auch reagiert
die Hochschule — zuletzt durch die Einfiihrung der klassisch-ingenieurwissen-
schaftlichen Studiengéinge — auf Wiinsche und Bedarfe der an gut ausgebilde-
ten Fachkriften interessierten Wirtschaft. Allerdings findet Auftragsforschung
bislang nur in sehr geringem Umfang statt. Angesichts der wichtigen Ausbil-
dungsfunktion, die der Hochschule dabei zukommt, wire ein stiarkeres Enga-
gement der Wirtschaft auch mit Blick auf die Vergabe und materielle Unter-
stiitzung von Forschungsprojekten und ggf. die Finanzierung von Stiftungs-
professuren wiinschenswert und notig.



Zum Transfer

Die Hochschule ist regelmiRig auf Messen vertreten, arbeitet in Normungs-
kommissionen mit und ldsst sich regelméafRig Entwicklungen patentieren. Diese
Aktivititen bieten gute Ansatzpunkte, um den Austausch mit der Wirtschaft
weiter zu institutionalisieren. Positive Effekte fiir den Hochschulstandort und
den Ausbau der Zusammenarbeit verspricht sich die Hochschule Nordhausen
ferner von der Schaffung eines groRen Industriegebiets in Nordhausen, in dem
Unternehmen angesiedelt werden sollen.

Die bestehenden Unterstiitzungsstrukturen fiir den Wissenschaftstransfer soll-
ten ausgebaut werden, beispielsweise indem der fiir die Organisation des
Transfers zustiandige Mitarbeiter in alle hierfiir relevanten Prozesse eingebun-
den wird und eine stiarkere Schnittstellenfunktion wahrnimmt.

Obwohl die Hochschule bereits jetzt einen engen Kontakt zu ihren Alumni
pflegt, sollte sie ein systematisches Alumni-Netzwerk aufbauen. Dies kann da-
zu beitragen, eine effektive Schnittstelle zwischen den Studierenden und der
Berufspraxis zu schaffen und den Kontakt zu Unternehmen — insbesondere
auch tuber die Region hinaus — weiter zu verbessern. Insbesondere der Kontakt
zu den bundesweit titigen Absolventinnen und Absolventen der Spezialstudi-
engange konnte auf diese Weise besser erschlossen und systematisiert werden.

VI.8  Zur Starken-Schwachen-Analyse und den Entwicklungsperspektiven

Zur Stérken-Schwéchen-Analyse

Die Hochschule Nordhausen schdtzt ihre Stirken und Schwachen sowie die
daraus resultierenden Handlungsbedarfe zutreffend ein. Ihre vergleichsweise
periphere Lage erschwert sowohl die Gewinnung von Studierenden als auch
wissenschaftlichen Personals. Wie auch an den anderen Hochschulen des Lan-
des stellt insbesondere die demografische Entwicklung ein Risiko fiir die Hoch-
schulentwicklung dar, dem die Hochschule im Rahmen ihrer Moglichkeiten
jedoch gut begegnet. Allerdings sollte die Hochschule dabei darauf achten, ein
Gleichgewicht in der Betreuung bei den unter- und den iiberausgelasteten Stu-
diengingen sicherzustellen. Ziel sollte es sein, eine Zulassungsbeschrankung in
den stark nachgefragten Studiengingen zu vermeiden. Ziele und Umsetzungs-
bemiihungen der bisherigen Internationalisierungsaktivititen erscheinen
nicht tragfahig. Mit Blick auf die Weiterbildungsstrategie ist zu kritisieren,
dass diese bislang nicht mit der wiinschenswerten Dringlichkeit verfolgt wor-
den ist.

Eine wesentliche Stiarke der Hochschule Nordhausen besteht darin, dass sie mit
ihrer profilbildenden Schwerpunktsetzung zugunsten von Green Tech sowohl
regionale als auch tiberregionale Bedarfe in den Leistungsbereichen Lehre und
Forschung abdeckt. Sichtbares Zeichen dieser Stirke sind die hohen Drittmit-
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teleinnahmen der Ingenieurwissenschaften, die durch die geschaffenen In-
Institute direkt der Hochschule zu Gute kommen. Das Engagement der Hoch-
schule bei der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist eine weitere
Starke der Hochschule Nordhausen. Allerdings ist eine noch zu geringe Anzahl
an abgeschlossenen Promotionen festzustellen. Es ist der Hochschule gelun-
gen, einen unbefristet beschiftigten, wissenschaftlichen Mittelbau zu schaffen,
der die Professorenschaft in Lehre und Forschung gut unterstiitzt. Positiv her-
vorzuheben ist ferner der Modulbaukasten als ein sinnvolles Instrument, die
personellen Ressourcen der Hochschule effizient zugunsten eines erweiterten
Portfolios ingenieurwissenschaftlicher Studienginge zu allozieren.

Zu den Entwicklungsperspektiven

Insgesamt hat die Hochschule Nordhausen eine sehr gute, originelle und durch
interne Ziel- und Leistungsvereinbarungen unterlegte Strategie gewdhlt, die ih-
rer wichtigen Rolle in der Region sowohl mit Blick auf ihre Ausbildungsfunkti-
on als auch ihre Rolle fiir Innovationen entspricht. Unterlegt wird dies durch
schlanke Gremien- und Verwaltungsstrukturen, die zur Flexibilitdt der Hoch-
schule beitragen. Sie sollte allerdings darauf achten, ihre Forschungsschwer-
punkte und ihr Studienangebot regelmifRig zu prifen und gegebenenfalls
rechtzeitig anzupassen.

Die derzeit verfolgte Internationalisierungsstrategie der Hochschule Nordhau-
sen ist in unzweckmaRiger Weise auf die Gewinnung von Incomings verengt
und dariiber hinaus nur eingeschrankt geeignet, den sinkenden Studierenden-
zahlen zu begegnen. Die Hochschule sollte daher auch auf anderen Feldern ak-
tiv werden, etwa durch den Ausbau der Weiterbildung oder Mafinahmen zur
Erhohung der Durchlassigkeit, um der kritischen Entwicklung der Studieren-
denzahlen in den Ingenieurwissenschaften zu begegnen.

Die Hochschule ist auch fiir Wirtschaftsunternehmen mit Blick auf den Fach-
kriftebedarf ein wichtiger Standortfaktor. Dies sollte einhergehen mit einem
entsprechenden Engagement der Unternehmen bei der Vergabe von For-
schungsauftriagen. Die geringen hochschuleigenen Mittel zur Durchfiithrung
von Forschungsvorhaben konnten durch eine verstirkte Einwerbung von Mit-
teln seitens der Wirtschaft kompensiert werden.
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Tabelle A 3:  Studierendenzahlen an den begutachteten Hochschulen im
Wintersemester 2016/2017

Alle Fachergruppen

Studierende davon im 1. HS

davon im 1. FS

TU limenau

BU Weimar

EAH Jena

FH Erfurt

HS Schmalkalden
HS Nordhausen

6.253 948
3.781 562
4.483 793
4.238 783
2.696 609
2.332 420

1.271
856
1.154
1.349
744
608

Ingenieurwissenschaften

Studierende davonim 1. HS

davon im 1. FS

TU limenau

BU Weimar

EAH Jena

FH Erfurt

HS Schmalkalden
HS Nordhausen

4.774 745
2.439 396
2.528 495
2.112 427
1.307 257

525 86

988
595
732
702
334
144

Quelle: Vorlaufige Daten des Statistischen Landesamtes Thiringen.
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Tabelle A4: Hauptberufliches Personal der begutachteten Hochschulen zum
1. Dezember 2016 in VZA
Insgesamt
Wissen- nichtwissen-
. davon . .
schaftliches schaftliches insgesamt
Professuren
Personal Personal
TU limenau 693,0 97,5 560,5 1.253,5
BU Weimar 345,5 90,0 369,5 715,0
EAH Jena 182,5 119,5 177,5 360,0
FH Erfurt 173,5 124,0 153,5 327,0
HS Schmalkalden 95,5 62,0 100,5 196,0
HS Nordhausen 110,5 47,5 66,0 176,5
Ingenieurwissenschaften
Wissen- nichtwissen-
. davon . .
schaftliches schaftliches insgesamt
Professuren
Personal Personal
TU limenau 498,5 59,5 211,5 710,0
BU Weimar 241,0 49,0 95,5 336,5
EAH Jena 93,0 51,0 59,5 152,5
FH Erfurt 81,0 60,0 30,5 111,5
HS Schmalkalden 49,5 37,0 21,5 71,0
HS Nordhausen 49,0 18,0 4,0 53,0

Quelle: Vorlaufige Daten des Statistischen Landesamtes Thiringen.



Tabelle A5: Mittelzuweisungen und Drittmitteleinnahmen an den begutachteten 221
Hochschulen in Tsd. Euro

2012 |* 2013 |* 2014 |* 2015 |* 2016 |2
TU limenau
Landesmittel 61.378 61.978 60.960 60.022 59.895
HSP2020-Mittel |3 3.160 6.047 4,102 7.700 5.229
Drittmittel 41.550 36.898 41.089 38.274
Bauhaus-Universitat Weimar
Landesmittel 39.834 39.694 40.784 41.565 41.936
HSP2020-Mittel |3 2.106 4.861 4.368 6.423 5.801
Drittmittel 13.650 15.301 15.648 15.363
Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Landesmittel 22.849 23.949 22.905 24.259 24.044
HSP2020-Mittel |3 1.823 3.117 2.468 8.125 3.561
Drittmittel 5.040 6.149 6.042 5.124
FH Erfurt
Landesmittel 22.391 26.933 25.398 26.804 26.633
HSP2020-Mittel |3 2.061 3.011 1.380 6.383 2.656
Drittmittel 1.752 1.849 1.529 1.773
Hochschule Schmalkalden
Landesmittel 11.593 12.612 12.135 12.436 12.696
HSP2020-Mittel |3 1.777 3.037 2.156 5.054 2.452
Drittmittel 877 785 804 1.123
Hochschule Nordhausen
Landesmittel 9.125 8.400 9.615 9.759 10.434
HSP2020-Mittel |3 1.073 1.159 1.155 2.875 2.361
Drittmittel 1.573 1.799 1.913 2.292

| 1 Mittel aus dem Strategie- und Innovationsfonds sind in Landesmitteln enthalten. Zentrale Mittel sind
nicht enthalten.

| 2 Ab 2016 sind als Landesmittel die Vereinbarungsbudgets gemaB HS-Finanzierung 2016 bis 2019 der RV
IV sowie der ZLV mit den Hochschulen (ohne Strategiebudget) angegeben. Das IST 2016 beriicksichtigt be-
reits die Abzugsbetrage zu den Kooperationsprojekten und zum ERP.

| 3 Nicht enthalten sind die Mittel, die einer Hochschule fiir Gemeinschaftsprojekte aller Hochschulen zuge-
wiesen wurden bzw. werden (gemeinsames Marketing, Netzwerk Qualitatssicherung, Bibliotheken, thoska).

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Angaben des TMWWDG und der Hochschulen.



Studierende im Studienbereich Informatik an den 6 begutachteten

Hochschulen

Tabelle A 6
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Abkiirzungsverzeichnis 223

AiF Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungs-
vereinigungen ,,Otto von Guericke*

BAfoG Bundesausbildungsforderungsgesetz

BASIC Basic Engineering School

BayWISS Bayerische Wissenschaftsforum

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
BUW Bauhaus-Universitait Weimar

CEEC Center for Energy and Environmental Chemistry

CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung

CIO Chief Information Officer

CiS Forschungsinstitut fiir Mikrosensorik und Pho-

tovoltaik GmbH

DB Deutsche Bahn

DESY Deutschen Elektronen-Synchrotron

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft

DEN Deutsches Forschungsnetz

DHGE Duale Hochschule Gera-Eisenach

DLR Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
EAH Ernst-Abbe-Hochschule Jena

ECTS European Credit Transfer System

EFRE Europaische Fonds fiir Regionale Entwicklung
ERC European Research Council

ERP Enterprise-Resource-Planning-System

ESF Europdischer Sozialfonds

FH Fachhochschule

FHE Fachhochschule Erfurt
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FHprofUnt

FSP
FSU

FTI

FuE
FUGG

FZMB

GFE

GG

GIG

GNRL
GSI
GWK
HGN
HI
HIS
HIT
HKI
HRK
HS
HSM
HSN
HSP

1. V.m.

IAB

Richtlinie zur Forderung von Forschung an
Fachhochschulen mit Unternehmen

Forschungsschwerpunkt
Friedrich-Schiller-Universitat

Forderung von Forschung, Technologie und In-
novation

Forschungs- und Entwicklung
Forschungsgrof3gerdte nach Art. 91b GG

Forschungszentrum fiir Medizintechnik und Bio-
technologie GmbH

Gesellschaft fir Fertigungstechnik und Entwick-
lung Schmalkalden

Grundgesetz

Gemeinsames ingenieurwissenschaftliches
Grundlagenstudium

General Numerics Research Lab
Gesellschaft fiir Schwerionenforschung
Gemeinsame Wissenschaftskonferenz
Thiiringer Hochschulgriindernetzwerk
Helmbholtz-Institut
Hochschul-Informations-System
Hochschuldidaktik-Initiative Thiiringen
Hans-Knoll-Institut
Hochschulrektorenkonferenz
Hochschule

Hochschule Schmalkalden
Hochschulen Nordhausen
Hochschulpakt

in Verbindung mit

Institut fiir Angewandte Bauforschung Weimar
gGmbH



iba

IBA

IDMT

IfEU

IFW

IIS-DVT

IkoSys

IKTS

IMMS

IMWS

InQuoSens

IOF

IOSB-AST

IPHT
IT

IVR
JenALL
KMK
KMU
LAGG

LEG

Institut fiir Bioprozess- und Analysenmesstech-
nik e.V.

Internationale Bauausstellung Thiiringen

Fraunhofer-Institut fiir Digitale Medientechnolo-
gie

Institut fiir Europdische Urbanistik

Gunter-Kohler-Institut fiir Fiigetechnik und
Werkstoffpriifung

Abteilung Drahtlose Verteilsysteme / Digitaler
Rundfunk des Fraunhofer-Instituts fiir Integrier-
te Schaltungen

Institut fiir kognitive technische Systeme

Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technolo-
gien und Systeme

Institut fir Mikroelektronik- und Mechatronik-
Systeme

Institut fur Mikrostruktur von Werkstoffen und
Systemen

Thiiringer Innovationszentrum fiir Quantenop-
tik und -sensorik

Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Optik und
Feinmechanik

Institutsteil Angewandte Systemtechnik des
Fraunhofer-Instituts fiir Optronik, Systemtech-
nik und Bildauswertung

Leibniz-Institut fiir Photonische Technologien
Informationstechnologie

Institut fiir Verkehr und Raum

Jenaer Akademie Lebenslanges Lernen
Kultusministerkonferenz

Kleinen und mittlere Unternehmen
GroRgerite der Linder nach Art. 143c GG

Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen
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LPI

MFPA

MINT

MIRO
NHR
OP
p-a.
PhD
PTH
QM
RIS3

SciTec
SFB
STEP
ThCM

ThIMEDOP

ThIMo
ThlWert
ThiurHG

ThiirHLeistBVO

ThirLVVO
ThZM

TITK

TITV

TLBV

Leibniz-Zentrum fiir Photonik in der Infektions-
forschung

Materialforschungs- und -priifanstalt an der
Bauhaus-Universitat Weimar

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik

Mikro- und nanostrukturierte Infrarot-Optiken
Nationales Hochleistungsrechnen
Operationelles Programm

per annum

Doctor of Philosophy

Patentmanagement Thiiringen
Qualitaitsmanagement

Regionale Forschungs- und Innovationsstrategie
fiir intelligente Spezialisierung fiir Thiiringen

Science & Technology
Sonderforschungsbereich
Struktur- und Entwicklungsplan
Thiiringer Cluster Management

Innovationszentrum fiir Thiiringer Medizintech-
niklosungen

Thiiringer Innovationszentrum Mobilitat
Thiiringer Innovationszentrum fiir Wertstoffe
Thiiringer Hochschulgesetz

Thiiringer Hochschul-Leistungsbeziigeverord-
nung

Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung
Thiiringer Zentrum fiir Maschinenbau

Thiiringisches Institut fiir Textil- und Kunststoff-
Forschung

Textilforschungsinstitut Thiiringen-Vogtland

Thiiringer Landesamt fiir Bau und Verkehr



TMWWDG Thiiringer Ministerium fir Wirtschaft, Wissen- 227
schaft und Digitale Gesellschaft

TU Technische Universitdt

TUI Technische Universitdt Ilmenau

UN United Nations

VR Volksrepublik

VZA Vollzeitiquivalent

WISA Women in Science and Arts

WR Wissenschaftsrat

WS Wintersemester

ZIM Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand

ZLV Ziel- und Leistungsvereinbarung
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