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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur institutionellen Akk-
reditierung privater Hochschulen® einen Akkreditierungsausschuss eingesetzt, des-
sen Aufgabe die institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen ist. Dabei
handelt es sich um ein Verfahren zur Qualitatssicherung, das klaren soll, ob eine
nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage ist, Leistungen in Lehre und For-
schung zu erbringen, die anerkannten wissenschaftlichen Mal3staben entsprechen.
Vornehmliches Ziel der institutionellen Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung
der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschliel3lich
ihres eigenen Systems der Qualitatskontrolle als auch der Schutz der Studierenden
sowie der privaten und &ffentlichen Arbeitgeber als Abnehmer der Absolventen.? Die

Akkreditierung erfolgt befristet und kann auf Antrag verlangert werden.

Die M.A.l. Privathochschulen gGmbH, Karlsruhe, hat mit Schreiben vom 8. Oktober
2004 als Tragergesellschaft die Erteilung der staatlichen Anerkennung fir die Merkur
Internationale Fachhochschule Karlsruhe beantragt, die sich auf sechs Bachelorstu-
diengange und einen Masterstudiengang erstrecken soll. Mit Schreiben vom 20. Ok-
tober 2004 hat das Land Baden-Wurttemberg beim Wissenschaftsrat den Antrag auf
Durchfuhrung des Akkreditierungsverfahrens flr das Konzept der Merkur Internatio-
nale Fachhochschule (Merkur IFH) Karlsruhe gestellt. Eine Arbeitsgruppe des Akkre-
ditierungsausschusses des Wissenschaftsrates hat die Merkur IFH Karlsruhe am
13./14. April 2005 besucht und in einer weiteren Sitzung am 9. Mai 2005 den vorlie-
genden Bewertungsbericht vorbereitet. In dem Akkreditierungsverfahren wirkten
auch Sachverstandige mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. lhnen ist

er zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 20. Juni 2005 hat der Akkreditierungsausschuss auf Grundlage des Bewertungs-
berichts die Stellungnahme zur Akkreditierung der Merkur IFH Karlsruhe gebilligt.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 15. Juli 2005 verabschiedet.

' Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Empfehlungen und

Stellungnahmen 2000, Kéln 2001, Bd. I, S. 201-228.

2 Siehe hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden zur institutionellen Akkreditierung (Drs. 6189/04, Berlin).



A. KenngroBen der Merkur Internationale Fachhochschule Karlsruhe

Die Merkur Internationale Fachhochschule Karlsruhe (Merkur IFH) wurde im Jahr
2004 gegrundet, hat aber mit dem Studienbetrieb noch nicht begonnen. Trager ist die
gemeinnutzige Merkur Akademie International (MAI) Privathochschulen gGmbH
Karlsruhe. Der Geschaftsfuhrer leitet gleichzeitig die Merkur Akademie International
M.A.l. gemeinnltzige GmbH, eine private Bildungseinrichtung. Bei der Hochschul-
grundung kann auf die Erfahrungen mit einem international ausgerichteten staatlich
anerkannten Programm der Merkur Akademie zurtuckgegriffen werden, das Abiturien-
ten eine Ausbildung in internationaler Touristik-, Marketing- und Managementassis-
tenz sowie ein Berufskolleg bietet und es ihnen ermdglicht, an einer auslandischen
Partnerhochschule in das laufende Bachelorstudium einzusteigen und nach zwei
Semestern Studium den dortigen Abschluss zu machen. Zugunsten der geplanten

Hochschule soll dieses Abiturienten-/Bachelorprogramm aufgegeben werden.
Die kunftige Merkur IFH soll die folgenden sechs Bachelorstudiengange

- Internationale Betriebswirtschaft,

- Betriebswirtschaft mit internationalen Regionalstudien,

- Internationales Marketing;

- Internationales Tourismusmanagement,

- Messe-, Kongress- und Eventmanagement

- Kulturmanagement

sowie einen konsekutiven Masterstudiengang (Internationales Management) anbie-
ten. Zum Wintersemester 2005/06 soll der Studienbetrieb mit finf Bachelorstudien-
gangen beginnen; der Bachelorstudiengang Kulturmanagement soll ein Jahr spater

folgen, der Masterstudiengang Internationales Management im Wintersemester
2008/09.

Die neue Hochschule soll in einem Teil der Raumlichkeiten der Merkur Akademie

International untergebracht werden und deren Infrastruktur nutzen kénnen.

Im ersten Studienjahr sollen funf Professuren, 2,8 Stellen fur Lehrbeauftragte und 0,5

Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter besetzt werden. Im zweiten Studienjahr soll



die Zahl der Professuren auf 10,5 ansteigen und in den nachsten Studienjahren wei-
ter wachsen, bis im Wintersemester 2010/11 eine Anzahl von 19 Professuren er-

reicht sein wird.

Die Hochschulgrunder rechnen damit, dass die Zahl der Studierenden von insgesamt
150 im Wintersemester 2005/06 auf 462 im Wintersemester 2010/11 steigen wird.
Die Einnahmen der Merkur IFH sollen Uberwiegend aus Studiengeblihren (pro Stu-
dierendem im Jahr insgesamt 6.480 Euro) bestehen; laut Prognosen der Hochschul-
grunder werden diese von 276.000 Euro im Jahr 2005 auf 3,7 Mio. Euro im Jahr
2010 anwachsen. Weitere 411.700 Euro pro Jahr kalkulieren die Betreiber der Hoch-
schule vom Land Baden-Wirttemberg ein; diese Summe aus dem Haushalt des Mi-
nisteriums fur Kultus, Jugend und Sport floss bislang der M.A.l. fir ihr Abiturienten-
programm zu und soll kinftig vom Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst an die Merkur IFH ausgezahlt werden, falls das Kabinett des Landes Baden-

Wirttemberg dem zustimmt.

In der Forschung sollen die Schwerpunkte ,Hochschulzugang und —studium Berufs-
erfahrener”, ,Beschaftigung und Weiterbildung alterer Berufstatiger sowie ,Entwick-
lung von zielgruppengerechten Bildungsangeboten fur Teilnehmer aus Berufen mit
Zeit- oder Entfernungsproblemen im Blended-Learning-Verfahren® eingerichtet wer-

den.



B. Akkreditierungsentscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens das vorgelegte
Konzept und die vorgesehenen Ressourcen geprift. Diese Prufung, die sich im We-
sentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts der Arbeitsgruppe stltzt, hat
ergeben, dass das vorgelegte Konzept der Merkur IFH in zentralen Punkten nicht

uberzeugt. Dies betrifft insbesondere

- die Finanzierung, die nicht ausreichend gesichert ist und nicht gewahrleistet, dass

die Studierenden in jedem Falle ihr Studium ordnungsgemaf beenden kénnen,

- die aulerst knappe zeitliche Planung bei der personellen Ausstattung, die nicht
gewahrleistet, dass die erforderlichen Professuren bis zum geplanten Studienbe-

ginn im Wintersemester 2005/06 adaquat besetzt sind, sowie

- die Leitungsstruktur und Organisation, die der Leitung der Hochschule in akade-
mischen Angelegenheiten keine ausreichende Unabhangigkeit vom Trager ein-

raumt.

Aufgrund dieser Defizite ist der Wissenschaftsrat der Auffassung, dass die Merkur
IFH in der vorliegenden Konzeption den wissenschaftlichen Mal3staben, die an eine
Fachhochschule anzulegen sind, derzeit noch nicht in hinreichendem Male ent-

spricht.

Gleichwohl erkennt der Wissenschaftsrat an, dass die Grinder der Merkur IFH An-
strengungen zur Entwicklung eines wissenschaftlich fundierten Ausbildungskonzepts
unternommen haben, das aus fachlicher Sicht interessant und aufgrund seiner inter-
nationalen Ausrichtung durchaus begruf3enswert ist. Fur eine positive Akkreditie-

rungsentscheidung sind folgende Voraussetzungen zu schaffen:

- Es muss gewahrleistet sein, dass alle vier Professoren, die fur den Aufbau der
Studiengange zustandig sein sollen, bereits vor der Aufnahme des Studienbe-

triebs ihr Amt angetreten haben.

- Die funf Professoren, die nach den ersten beiden Semestern des grundstandigen

Studiums berufen werden sollen, missen zu einem Zeitpunkt eingestellt werden,



der eine rechtzeitige Ausdifferenzierung der Studiengange unter ihrer maf3gebli-

chen Beteiligung zulasst.

- Die Merkur IFH muss ihren Studierenden fiir den Fall einer eventuellen Einstel-

lung des Studienbetriebs einen ordnungsgemafien Abschluss gewahrleisten.

- Die Organisationsform muss wissenschaftsorientiert sein und unterscheiden zwi-
schen der akademischen Leitung und der Aufsicht der Trager. Insbesondere
muss ein wissenschaftsadaquates und transparentes Berufungsverfahren etab-
liert werden; dabei ist dafur Sorge zur tragen, dass die Berufungskommissionen

auch mit externen Sachverstandigen besetzt sind.

Der Wissenschaftsrat macht sich dartber hinaus die im Bewertungsbericht genann-
ten Empfehlungen in vollem Umfang zu Eigen. Auf dieser Basis spricht er eine positi-
ve Akkreditierungsentscheidung aus, macht aber die Wirksamkeit dieser Akkreditie-
rung vom Eintritt der oben genannten Voraussetzungen abhangig. Grundlage fur die-

se Entscheidung ist, dass

- das Land Baden-Wurttemberg ebenfalls die Wirksamkeit der staatlichen Anerken-

nung vom Eintritt dieser Bedingungen abhangig macht;

- das Land Baden-Wurttemberg versichert, dass den Studierenden ein Abschluss
an staatlichen Hochschulen ermoglicht wird, falls die Merkur IFH dies an der eige-

nen Hochschule nicht sicherstellen kann.

Eine erneute institutionelle Akkreditierung sollte umgehend erfolgen, wenn der erste

Studierendenjahrgang sein Studium beendet hat.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zur Akkreditierung der Merkur Internationale
Fachhochschule Karlsruhe ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als Ausgangslage
die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und enthalt keine Bewertun-
gen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschatzung der wissenschaftlichen Leistungen,

Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.



A. Ausgangslage
A.l. Konzept

Hintergrund

Die Merkur Internationale Fachhochschule Karlsruhe, die die offizielle Bezeichnung
,Merkur Internationale Fachhochschule Karlsruhe — staatlich anerkannte Fachhoch-
schule — der MAI Privathochschulen gGmbH Karlsruhe® tragen soll, wird aus der
Merkur Akademie International (M.A.l) hervorgehen. Diese private Schule wurde von
einem Handelslehrer im Jahr 1903 in Karlsruhe als Einrichtung zur Ausbildung kauf-

mannischer Fachkrafte gegriindet und als solche tber 70 Jahre lang weitergeflhrt.

Im Jahr 1978 wurde die ,Merkur Akademie M.A.l. gemeinnutzige GmbH® mit folgen-
den Bildungseinrichtungen und —angeboten errichtet:

- eine staatlich anerkannte einjahrige kaufmannische Berufsfachschule,

- mehrere staatlich anerkannte Berufskollegs1 im Anschluss an die mittlere Reife,

- eine staatlich anerkannte Fachschule fur Betriebswirtschaft mit dem Abschluss

,Staatlich geprufter Betriebswirt,

- ein international ausgerichtetes staatlich anerkanntes Abiturientenprogramm?
(seit 1980) sowie, in Verbindung damit, ein Bachelorprogramm in Zusammenar-

beit mit auslandischen Hochschulen (seit 1992),°
- eine staatlich genehmigte Ganztags-Realschule (seit 2004),
- ein Vollzeit-Weiterbildungsprogramm, vor allem mit kaufmannischen und be-

triebswirtschaftlichen Themen,

- berufsbegleitende Weiterbildung (Schwerpunkte: betriebswirtschaftliche und kauf-
mannische Kurse, Messe- und Kongresswesen, Tourismus, Burobereich, EDV,

Fremdsprachen),

Kaufmannisches Berufskolleg | und II, Berufskollegs Fremdsprachensekretarin, Fremdsprachenkorrespon-
denz und Sekretarin.

Internationale Touristikassistenz, internationale Marketingassistenz, internationale Managementas-
sistenz sowie Berufskolleg flr Abiturienten.

Ende 1996 wurde die M.A.l. in das Verzeichnis der am Sokrates-Programm (Kapitel | - Erasmus)
teilnahmeberechtigten Einrichtungen aufgenommen.
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- Telemai GmbH (seit 2003), die sich mit der Entwicklung und dem Vertrieb von

Kursen auf dem Gebiet des Telelernens befasst.

Die M.A.l. hat Niederlassungen in Mannheim, Halle (Saale), Darmstadt, Baden-
Baden und Pforzheim errichtet, die in der Regel sowohl staatlich anerkannte Schul-

zweige fuhren als auch berufliche Weiterbildungsmaflinahmen anbieten.

Fir die geplante Fachhochschule stellen das Abiturienten- und das Bachelorpro-
gramm wichtige Voraussetzungen dar. Das zweijahrige internationale Abiturienten-
programm der M.A.l. bietet seit 1980 die Fachrichtung ,Internationale Management-
assistenz®, seit 1995 die Fachrichtung ,Internationale Touristikassistenz® und seit
1996 die Fachrichtung ,Internationale Marketingassistenz“ an. Es konnte im Schul-
jahr 2003/04 in Karlsruhe sowie in den — flir die geplante Fachhochschule zur be-
rucksichtigenden — Zweigstellen Baden-Baden und Mannheim 258 Teilnehmer ver-
zeichnen, hinzu kamen 97 Teilnehmer an den Zweigstellen Darmstadt und Hal-
le/Saale.* In allen drei Fachrichtungen nehmen ca. 40 bis 50 % der Absolventen ein
anschlieBendes Aufbaustudium mit Bachelor-Abschluss in GroRbritannien oder den
USA auf. Die kooperierenden auslandischen Hochschulen® rechnen dabei die zwei-
jahrige staatlich anerkannte Ausbildung an der M.A.Il. flr Abiturienten auf die eigene
Hochschulausbildung voll an. Die Teilnehmer werden zum letzten Jahr des Bache-
lorstudiums in verschiedenen Studiengdngen® zugelassen und machen an der aus-
landischen Hochschule nach einem Jahr ihren Abschluss. Ein Masterstudium kann
angeschlossen werden. Im Falle der staatlichen Anerkennung der geplanten Merkur
IFH ist beabsichtigt, das Abiturientenprogramm aufzugeben; das Lehrpersonal soll

zum Teil in andere schulische Bereiche Gibernommen werden.

* Es ist vorgesehen, das Abiturientenprogramm in Karlsruhe, Baden-Baden und Mannheim nicht

weiterzufuhren, wenn der Fachhochschule die staatliche Anerkennung verliehen wird. Das Lehr-
personal soll in diesem Fall zum Teil in andere schulische Bereiche ibernommen werden.
Partnerhochschulen in Grof3britannien: University of Wales, Cardiff Institute of Higher Education
(Teil der University of Wales); University of Lincoln; New College Durham; in den USA: Hawaii Pa-
cific University (HPU), Honolulu.

University of Lincoln: BA (Hons) International Management Studies; BA (Hons) European Busi-
ness; BA (Hons) Europeans Marketing; BA (Hons) Tourism; BA (Hons) European Tourism. Institute
Cardiff: BA (Hons) European Business Management; New College Durham: BA (Hons) Manage-
ment, Business and Administration; Hawaii Pacific University: BA Business Administration in Mar-
keting; BA Business Administration in Travel Industry (Dauer jeweils 12-16 Monate).
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Leitbild und Profil

Die geplante Merkur Internationale Fachhochschule (Merkur IFH) soll eine internatio-
nale, markt- und praxisorientierte Hochschule werden, die Leistung fordert und for-
dert sowie die Studierenden durch ein wissenschaftlich fundiertes Studium zur Be-
rufsfahigkeit in aussichtsreichen beruflichen Tatigkeitsfeldern fuhrt. Laut der Grund-
ordnung der Merkur IFH soll die Hochschule ,durch anwendungsbezogene Lehre
und Weiterbildung eine Ausbildung [vermitteln], die zur selbstandigen Anwendung
wissenschaftlicher Erkenntnis und Methoden in der Berufspraxis befahigt®. Auler-
dem soll sie im Rahmen ihrer Aufgaben anwendungsbezogene Forschung und Ent-

wicklung betreiben. Die Freiheit von Lehre und Forschung soll gewahrleistet sein.

Der Hochschulzugang von Bewerbern mit Berufserfahrung sowie die internationale
Zusammenarbeit im Bildungsbereich (Kooperation mit Hochschulen, Studenten- und
Dozentenaustausch zwischen deutschen und auslandischen Hochschulen, Errich-
tung eines Studienkollegs fur auslandische Studierende) sollen gefordert werden. Mit
ihren Studiengangen soll die Merkur IFH die Studienangebote der Hochschulen in

der Technologieregion erganzen.
Ubersicht iiber die Leistungsbereiche

Zum Spektrum der Merkur IFH sollen die Leistungsbereiche Studium, Forschung und

Weiterbildung zahlen.
Besonderheiten

Die Merkur IFH zahlt folgende Besonderheiten auf, die fur die Hochschule profilbil-
dend sind:

- die internationale Orientierung;

- der Aufbau des Studiums, der einen Wechsel der Studierenden an auslandische
Hochschulen zum Erwerb des Abschlusses als Alternative zum Studienabschluss

in der Merkur IFH vorsieht;

- die Markt- und Praxisorientierung der Studiengange sowie die studiengangsuber-

greifende Vermittlung von Kompetenzen in Marketing und Public Relations;
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die Vermittlung von wirtschaftsraumbezogenen Kompetenzen in Verbindung mit
interkulturellen Kompetenzen, wobei Wirtschafts- und Kulturraume gewahlt wer-

den, die wichtige Betatigungsfelder fur die deutsche Wirtschaft sind,
die Forderung von Schlusselkompetenzen in allen Bachelorstudiengangen;

die Bachelorstudiengange fur Dienstleistungsbranchen mit Entwicklungspotential

und zunehmend internationaler Betatigung;

die bewusste Offnung der Hochschule fir Studierwillige mit Berufserfahrung im

Hinblick auf den demografischen Wandel;

ein gunstiges Betreuungsverhaltnis von Lehrenden zu Studierenden.

A.ll. Struktur

Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

Zur Errichtung der Merkur IFH Karlsruhe wurde eine Errichtungskommission mit 17

Mitgliedern aus wissenschaftlichen Einrichtungen, Unternehmen, Verbanden und der

Politik eingesetzt.

Die Struktur der Hochschule ist dem Organigramm im Anhang (Anhang 1) zu ent-

nehmen. Organe der Merkur IFH werden das Prasidium, der Senat und der Auf-

sichtsrat sein. Die Grundordnung der Merkur IFH beschreibt die Zusammensetzung

und Aufgaben der Organe folgendermalien:

Das Prasidium besteht aus dem Prasidenten und mindestens einem Vizeprasi-
denten, der fur die Wirtschafts- und Personalverwaltung zustandig ist, sowie er-
forderlichenfalls aus bis zu drei weiteren Prasidiumsmitgliedern. Zum Prasidenten
kann bestellt werden, wer Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium und
mehrjahrige Berufserfahrung in leitender Position verflugt. Der Prasident vertritt
die Merkur IFH und ist Vorsitzender des Prasidiums, des Senats und seiner Aus-
schisse. Er legt der Geschaftsfihrung des Fachhochschul-Tragers und dem Auf-
sichtsrat jahrlich Rechenschaft Uber die Erfullung der Aufgaben der Merkur IFH
ab; dem Senat erstattet er einen jahrlichen Bericht. Der fir die Wirtschafts- und

Personalverwaltung zustandige Vizeprasident stellt mit Zustimmung des Prasi-
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denten den Entwurf des Haushaltsvorschlags oder den Wirtschaftsplan auf und

legt ihn der Geschaftsfihrung des Fachhochschul-Tragers zur Genehmigung vor.

Das Prasidium ist fur alle Angelegenheiten der Hochschule zustandig. Es hat die
GeschaftsfUuhrung des Fachhochschul-Tragers, den Senat und seine beschlie-
Renden Ausschusse sowie den Aufsichtsrat Uber alle wichtigen, die Merkur IFH

und ihre Verwaltung betreffenden Angelegenheiten zu unterrichten.

Die Amtszeit der hauptamtlichen Prasidiumsmitglieder kann bis zu acht Jahren
betragen; die Entscheidung daruber trifft die Geschaftsfuhrung des Fachhoch-
schul-Tragers. Die haupt- und nebenamtlichen Prasidiumsmitglieder werden von
der Geschaftsfihrung des Fachhochschul-Tragers ernannt; die Ernennung bedarf
der Bestatigung durch den Aufsichtsrat. Jedes hauptamtliche Prasidiumsmitglied
kann vom Aufsichtsrat mit Zwei-Drittel-Mehrheit nach Anhdérung des Senats und
im Einvernehmen mit der Geschaftsfuhrung abgewahlt oder von der Geschafts-
fuhrung des Fachhochschul-Tragers nach Anhoérung des Aufsichtsrats und des

Senats abberufen werden.

Dem Senat gehoren der Prasident als Vorsitzender, die Prasidiumsmitglieder, ein
Vertreter der GeschaftsfUhrung des Fachhochschul-Tragers, die Dekane, ein Pro-
fessor jeder Fakultat, je ein Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeiter, der
Lehrbeauftragten und der Studierenden sowie die Gleichstellungsbeauftragte an.
Die Amtszeit der nichtstudentischen Mitglieder betragt zwei Jahre, die der Studie-

renden ein Jahr.

Der Senat entscheidet in Angelegenheiten von Forschung, Lehre, Studium und
Weiterbildung. Er nimmt insbesondere Stellung zu Struktur- und Entwicklungspla-
nen, Entwlrfen des Haushaltsvorschlags oder zum Wirtschaftsplan, zum Ab-
schluss von Hochschulvertragen und Zielvereinbarungen sowie zur Funktionsbe-
schreibung von Professuren. Auch im Zusammenhang mit der Einrichtung, Ande-
rung und Aufhebung von Studiengangen, Hochschuleinrichtungen, Fachgruppen
und gemeinsamen Einrichtung sowie im Zusammenhang mit der Festsetzung von
Zulassungszahlen nimmt der Senat Stellung. Er trifft die Beschlussfassung auf
Grund der Vorschlage der Fakultaten Uber die Satzungen fur Hochschulprifun-
gen und nimmt Stellung zu Satzungen, insbesondere flir die Verwaltung und Be-

nutzung der Hochschuleinrichtungen, flr die Wahlen sowie Uber die Eignungs-
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feststellung, Studienjahreinteilung, Zulassung, Immatrikulation, Beurlaubung und
Exmatrikulation von Studierenden. Auflierdem obliegen ihm Entscheidungen von
grundsatzlicher Bedeutung in Fragen der Forschung und der Forderung des wis-

senschaftlichen Nachwuchses sowie des Technologietransfers.

- Der Aufsichtsrat besteht aus elf Mitgliedern, die von der GeschaftsfUhrung des
Fachhochschul-Tragers im Benehmen mit dem Prasidium flr vier Jahre bestellt
werden. Ein Geschaftsfuhrer des Fachhochschul-Tragers muss Mitglied des Auf-
sichtsrates sein. Die externen Mitglieder durfen keine Mitglieder der Hochschule
sein; ihre Zahl muss die Zahl der internen Mitglieder jeweils mindestens um eins
Ubersteigen. Den Vorsitz des Aufsichtsrates fuhrt ein externes Mitglied. Der Auf-
sichtsrat tagt nicht offentlich mindestens zweimal im Studienjahr. Die Prasidi-

umsmitglieder nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrates beratend teil.

Der Aufsichtsrat tragt die Verantwortung fur die Entwicklung der Merkur IFH und
schlagt MaRnahmen vor, die der Profilbildung und der Erhéhung der Leistungs-
und Wettbewerbsfahigkeit dienen. Er beaufsichtigt die Geschaftsfihrung des Pra-
sidiums. Zu seinen Aufgaben gehdren insbesondere die Bestatigung der Ernen-
nung der haupt- und nebenamtlichen Prasidiumsmitglieder; die Stellungnahme zu
Struktur- und Entwicklungsplanen sowie zur Planung der baulichen Entwicklung;
die Stellungnahme zum Entwurf des Haushaltsvorschlags oder des Wirtschafts-
plans; die Zustimmung zur Bildung, Veranderung, Aufhebung und Zuordnung von
Hochschuleinrichtungen und gemeinsamen Kommissionen; die Stellungnahme
zur Einrichtung, Anderung oder Aufhebung eines Studienganges; die Stellung-
nahme zur Grundordnung und deren Anderungen; die Erdrterung des Jahresbe-

richts des Prasidenten und die Entlastung des Prasidiums.

Uber diese Leitungsgremien hinaus kann die Merkur IFH ein Kuratorium bilden, des-
sen Aufgaben darin bestehen, die Hochschule in ihrer Arbeit zu unterstitzen, sie bei
strategischen Entscheidungen zu beraten sowie die Zusammenarbeit der Merkur IFH
mit der Praxis und die internationalen Beziehungen zu férdern. Dem Kuratorium kon-
nen neben dem Prasidenten und einem Geschaftsfuhrer des Fachhochschul-Tragers
sowie drei Professoren der Merkur IFH auch Personen anderer Hochschulen, Sach-
verstandige aus der beruflichen Praxis und von Berufsverbanden, Vertreter der

Hochschulstadt und weitere Vertreter des o6ffentlichen Lebens angehdéren. Die Mit-
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glieder werden von der GeschaftsfUhrung des Fachhochschul-Tragers im Einver-

nehmen mit dem Prasidium und dem Vorsitzenden des Kuratoriums berufen.
Interne Entscheidungs- und Verwaltungsablaufe

Es ist vorgesehen, dass die Merkur IFH ihre Aufgaben im Rahmen der in der Grund-
ordnung festgelegten Selbstverwaltung regelt. Verwaltungsangelegenheiten sollen
durch Ordnungen und Satzungen geregelt werden. Es ist geplant, dass die Merkur
Akademie Holding GmbH Teile der allgemeinen Verwaltung (u. a. Rechnungswesen,

Recht, Immobilienverwaltung, Personalverwaltung, Marketing) dbernimmt.

Die Verantwortung fur die strategische Planung und ihre Umsetzung obliegt dem
Prasidium, insbesondere dem Prasidenten und dem Vizeprasidenten der Merkur IFH.
Die verantwortlichen Mitglieder des Prasidiums stimmen sich mit der Geschaftsflh-

rung der Tragergesellschaft ab oder holen deren Genehmigung ein.

Organisatorische Grundeinheiten der Merkur IFH sind die Fakultaten, die jeweils von
einem Dekan geleitet werden. Organe der Selbstverwaltung der Fakultaten sind die
Fakultatsrate, die in allen Angelegenheiten der Fakultat von grundsatzlicher Bedeu-
tung beraten sowie zu Berufungsvorschlagen, Struktur- und Entwicklungsplanen, der
Bildung, Veranderung und Aufhebung von Einrichtungen sowie den Studien- und
Priafungsordnungen der Fakultat Stellung nehmen. Als Vorsitzender des Fakultats-
vorstandes und des Fakultatsrates fungiert der Dekan, der gegeniber den Hoch-
schullehrern und sonstigen zur Lehre verpflichteten Personen ein Aufsichts- und
Weisungsrecht ausubt. Der Dekan wird auf Vorschlag des Prasidenten vom Fakul-
tatsrat aus den der Fakultat angehdrenden hauptberuflichen Professoren fur vier
Jahre gewanhlt. Der Fakultatsrat wahlt des Weiteren bei Erfordernis aus den der Fa-
kultat angehdrenden hauptberuflichen Professoren auf Vorschlag des Dekans einen
Prodekan als Stellvertreter des Dekans, ebenfalls fur vier Jahre. Die Dekane sind
Mitglieder des Senats und wirken in Angelegenheiten von Forschung, Lehre, Studi-

um und Weiterbildung im Rahmen der Grundordnung mit.

Jeder Studiengang soll von einem Professor geleitet werden (Studiengangsleiter).
Von Professoren sollen das Prufungsamt, das akademische Auslandsamt, das Prak-

tikantenamt, der ,career service“ sowie das Weiterbildungsinstitut geleitet werden.
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Zustandig fur die Aktualisierung der Curricula sollen die Lehrenden sein, Anregungen
dazu die Prufungsausschisse geben. Aktualisierungen sollen auch aufgrund von
Rickmeldungen der Absolventen erfolgen. Erforderlichenfalls soll der Dekan auf die
Aktualisierung von Curricula hinwirken. Beratende Funktion durch Stellungnahmen

konnen Senat und Aufsichtsrat wahrnehmen.

Forschungsprojekte sollen Uber die betreuenden Hochschullehrer den jeweiligen Fa-
kultaten zugeordnet werden. Bei interdisziplinaren Forschungsprojekten entscheiden

die Dekane Uber die Zuordnung, erforderlichenfalls der Senat.
Mitwirkungsméglichkeiten der Hochschulangehdrigen

Die Mitglieder und Angehdrigen der Merkur IFH sollen das Recht und die Pflicht ha-
ben, an der Selbstverwaltung und der Erflllung der Aufgaben der Hochschule im

Rahmen der Grundordnung der Merkur IFH mitzuwirken.
Interne Mittelverteilung und Anreizsteuerung

Aufgrund eines vom Prasidium zu erstellenden Haushaltsplanes sollen die von der
Geschaftsfihrung der Tragergesellschaft genehmigten Mittel bedarfsgerecht intern
zugewiesen werden. Dabei sollen Prioritaten im Rahmen der Hochschulplanung be-

rucksichtigt werden.

Die Merkur IFH plant mittelfristig, neben dem Festgehalt variable Leistungs- und
Vergutungssysteme zu entwickeln. Gedacht ist unter anderem an die Pramierung
von erfolgreichen Projekten oder besonderen Leistungen in Lehre und Forschung,
soweit sie durch Evaluationen bestatigt sind. Durch Deputatsermafigungen fur Zu-
satzaufgaben, z. B. im Rahmen der Forschung, sollen Leistungsanreize gesetzt wer-

den.

A.lll. Leistungsbereiche
lll.1. Studium und Lehre
Studienangebot

Das Studium an der Merkur IFH soll Fach-, Methoden- und Schlisselkompetenzen

vermitteln und dazu beitragen, dass die Studierenden ihre Personlichkeit entwickeln.
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Die Merkur IFH will zwei Fakultaten mit folgenden sechs Bachelorstudiengangen
(Dauer: sechs Semester) und einem Masterstudiengang (Dauer: vier Semester) ein-

richten:

Fakultat I: Betriebswirtschaft:

Bachelorstudiengang ,Internationale Betriebswirtschaft” (Beginn: Wintersemester

2005/06);

- Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft mit internationalen Regionalstudien®
(Beginn: Wintersemester 2005/06);

- Bachelorstudiengang ,Internationales Marketing® (Beginn: Wintersemester

2005/06)

- Konsekutiver Masterstudiengang: Internationales Management (Beginn: Winter-
semester 2008/09)

Fakultat Ill: Freizeit-, Messe- und Kulturmanagement:

- Bachelorstudiengang ,Internationales Tourismusmanagement® (Beginn: Winter-
semester 2005/06);

- Bachelorstudiengang ,Messe-, Kongress- und Eventmanagement” (Beginn: Win-
tersemester 2005/06);

- Bachelorstudiengang ,Kulturmanagement® (Beginn: Wintersemester 2006/07).

Die betriebswirtschaftlich-fachlichen Inhalte der Studiengange sollen sich weitgehend

am Bedarf der mittelgroRen Unternehmen an Hochschulabsolventen orientieren.

Der Erwerb fachertubergreifender Kompetenzen ist fur alle Studiengange vorgese-
hen. AulRerdem sollen allen Studiengangen Internationalitat, eine markt- und praxis-
orientierte Zielsetzung sowie die Vermittlung von Schllisselkompetenzen gemeinsam

sein:

- Internationalitat: Fur die internationale Orientierung der Studiengange soll zu-
nachst auf bereits bestehende Verbindungen zu Hochschulen in Europa, den
USA und Australien zurlckgegriffen werden, die gefestigt und erweitert werden
sollen. Ziel des Bachelorstudiums an der Merkur IFH ist es, dass sich die Studie-

renden in mindestens einem geografischen Schwerpunkten der Wirtschafts- und
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Kulturraumstudien Kenntnisse erarbeiten, die sie im Beruf ausbauen oder im
Masterstudium vertiefen kdnnen. Jeder Studierende kann Wirtschafts- und Kultur-
raumstudien einer zusatzlichen Region wahlen und damit seine internationale
Profilierung starken sowie interkulturelle Aspekte vermittelt bekommen. Die Mer-
kur IFH will sich dabei auf die Wirtschafts- und Kulturraume franzdsisch- oder
spanischsprachiger Lander sowie Mittel- und Osteuropas, Sudostasiens und (ab
Wintersemester 2006/07) der arabischsprachigen Lander konzentrieren; im Wahl-
pflichtbereich des 5. Semester sollen die Studierenden auch Wirtschafts- und Kul-
turraumstudien im Bereich GroRbritannien/Nordamerika/Australien wahlen kon-
nen. Bei Wahl entsprechender Wirtschafts- und Kulturrdume sollen die Studieren-
den neben den einfihrenden Regionalstudien grundlegende Fremdsprachen-
kenntnisse in Franzdsisch, Spanisch, Russisch, Chinesisch oder Arabisch erwer-
ben. Alle Studierenden sollen befahigt werden, aufgrund ihrer fachlichen und
fremdsprachlichen Kenntnisse nach dem vierten Semester an Hochschulen im
englischsprachigen Ausland zu wechseln und dort ihr Studium abzuschlie3en, bei
entsprechenden Vorkenntnissen auch an franzésisch- oder spanischsprachige

Hochschulen.

Aufgrund ihrer geografischen Nahe zu Frankreich fuhlt sich die Merkur IFH der
Forderung der Zusammenarbeit mit franzésischen Hochschulen besonders ver-
pflichtet. Lehrveranstaltungen sollen zunehmend in Englisch angeboten werden.
Die Belegung von Englisch und einer mit Wirtschafts- und Kulturraumstudien ver-

bundenen zweiten Fremdsprache soll Pflicht sein.

Neben der internationalen Orientierung ihrer Studierenden und der Férderung des
Auslandsstudiums will sich die Merkur IFH darum bemuhen, auslandische Studie-
rende zu gewinnen, um die interkulturelle Begegnung der Studierenden an der
Hochschule zu fordern. Auslandische Studierende sollen ihr Studium ganz an der
Merkur IFH absolvieren oder es nach dem Wechsel von einer auslandischen
Hochschule an die Merkur IFH abschlieRen oder Auslandssemester an der Mer-

kur IFH absolvieren konnen.

Praxisorientierung: Praxisorientierung soll durch die beruflichen Erfahrungen
der Lehrenden sowie die Gestaltung der Studiengange und der Lehre gefordert

werden. Zwei betreute Praktika kirzerer Dauer (1. Praktikum: 8 Wochen in der
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vorlesungsfreien Zeit zwischen dem zweiten und dritten Semester; 2. Praktikum:
12 Wochen im flunften Semester) sollen zur Gesamtpraktikumszeit akkumuliert
werden. Neben den Praktika sollen Fachveranstaltungen mit Referenten aus der
Praxis, Projekte und Fallstudien sowie Betriebsbesichtigungen Einblick in die be-
rufliche Praxis geben. Die Zusammenarbeit der M.A.l. Karlsruhe mit Unternehmen
und Organisationen der Wirtschaft soll weiter ausgebaut werden. Die Bache-
lorthesis soll sich an praktischen Fragestellungen orientieren, nach Moglichkeit in
Zusammenarbeit mit einem Unternehmen. Die Praxisorientierung des Studiums
soll durch die Zusammenarbeit mit der geplanten Alumniorganisation (vgl. S. 20)

und Absolventenbefragungen Uberprift werden.

- Marketing: Das Fach ,Marketing” bzw. ,Dienstleistungsmarketing“ soll in allen
Bachelorstudiengangen Bestandteil des Hauptstudiums sein. In den branchenbe-
zogenen Bachelorstudiengangen sollen zusatzliche Kenntnisse in speziellem

Branchenmarketing vermittelt werden.

- Schlusselkompetenzen: In allen Bachelorstudiengangen sollen Schlisselkom-
petenzen (Kommunikationsfahigkeit, Prasentations- und Moderationstechniken,
Kreativitatstechniken, Business Ethics und Business Culture, Public Relations,
Erwerb von Fremdsprachenkenntnissen, Kenntnisse in angewandter Informatik)

vermittelt werden.

Der Aufbau der Studiengange ist wie folgt geplant: Im Grundstudium soll den Studie-
renden aller Bachelorstudiengénge ein Uberblick tiber wesentliche Themenbereiche
und Fragestellungen der Wirtschaftswissenschaften sowie der Rechtswissenschaften
gegeben und es sollen die mathematisch-statistischen Grundlagen erarbeitet wer-
den. Die Studierenden sollen in die Methoden wissenschaftlichen Arbeitens einge-
fuhrt werden. Facherubergreifende Kompetenzen sollen in der angewandten Infor-
matik sowie in Moderation und Prasentation vermittelt werden. Englisch wird ausge-
baut, eine zweite Fremdsprache soll auf die Wirtschafts- und Kulturraumstudien im
Hauptstudium vorbereiten (die Studierenden kénnen zusatzlich eine dritte Fremd-
sprache wahlen). Aulderdem soll eine HinflUhrung zu dem Studienschwerpunkt des

Hauptstudiums erfolgen.

Im Hauptstudium sollen die Fach- und Methodenkompetenzen der Studierenden ge-

festigt und ausgebaut sowie Schlisselkompetenzen vermittelt werden. Im Hinblick
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auf die Marktorientierung sollen alle Studiengange die Facher Marketing und Public
Relations umfassen. Im Wahlpflichtbereich kann das Fach ,Pressearbeit” belegt wer-
den. Die internationale Zielsetzung des Studiums soll durch die internationale Aus-
richtung von Fachern des Studienschwerpunkts sowie die Wirtschafts- und Kultur-
raumstudien verstarkt werden, der Anwendungsbezug des Studiums durch Mana-
gementlehre, Human Resource Management, Arbeitsrecht, Projektmanagement und
Controlling. Schltiisselkompetenzen sollen durch die Facher Kommunikation, Kreativi-
tatstechnik, Business Ethics und Business Culture sowie Fremdsprachen vermittelt
werden. Durch Projekte und Fallstudien sollen die Studierenden zum selbststandigen
Bearbeiten komplexer Themenstellungen gefihrt werden. Im Studienschwerpunkt

jedes Studiengangs sollen spezielle Fachkompetenzen vermittelt werden.

Im anwendungsorientierten konsekutiven Masterstudiengang Internationales Mana-
gement (ab Wintersemester 2008/2009) sollen die internationalen Bezlge des Ba-
chelorstudiums sowie die Orientierung auf Branchen oder Auslandsregionen vertieft
und erweitert werden; er soll eine Spezialisierung erlauben. Der Pflichtbereich ,Inter-
nationales Management® (ca. 50 % Studienanteil) soll kombiniert werden mit den
Wahlbereichen (je ca. 50 % Studienanteil)

- Internationale Freizeit- und Veranstaltungswirtschaft®,
- ,Mittel- und Osteuropawirtschaft®,
- LAsienwirtschaft‘ oder

- .Wirtschaft arabischsprachiger Lander” (ab Wintersemester 2009/10).

Bestandteile des Masterstudiums sollen ein Auslandssemester (im zweiten Semes-
ter) sowie die Verknupfung von praktischen und theoretischen Studienteilen sein.
Das dritte und vierte Semester sollen dual gestaltet werden, d. h. diese Semester
sollen im Ablauf so gestaltet werden, dass die Masterthesis in Zusammenarbeit mit
einem Unternehmen im Ausland oder einer geeigneten Verwaltung angefertigt wer-
den kann. Die Praxiszeit im Unternehmen oder in der Verwaltung soll am Anfang des
dritten Semesters beginnen und bis zum Ende des vierten Semesters dauern. Die
beiden Semester sollen jeweils in zwei Abschnitte von zwei Monaten Dauer unterteilt
werden. Zu Beginn eines jeden Abschnittes soll die Praxisphase erfolgen, anschlie-
Rend soll ein kompakter zweiwdchiger Seminarblock an der Merkur IFH stattfinden.

Die Unternehmen/Verwaltungen sollen verpflichtet werden, die Studierenden fir die
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Seminarblocke sowie die Anfertigung der Masterthesis in angemessenem Umfang

freizustellen.
Studienplatzwechsel und internationale Anschlussfdhigkeit der Abschliisse

Zur Gewahrleistung eines Ubergangs an staatliche Hochschulen sowie der internati-
onalen Anschlussfahigkeit von Studienteilen und -abschlissen soll das ECTS-

System eingeflhrt werden.
Zugangsvoraussetzungen

Die Planung fur die Merkur IFH sieht vor, dass die allgemeine oder fachgebundene
Hochschulreife oder die Fachhochschulreife Zugangsvoraussetzungen fur die Bache-
lorstudiengange sein sollen. Aulderdem sollen besonders qualifizierte Berufserfahre-
ne, die keine Hochschulzugangsberechtigung besitzen, durch das Bestehen einer
besonderen Prufung entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des Landes Baden-
Wurttemberg die Qualifikation fur das Studium erwerben konnen. Fir das Masterstu-
dium an der Merkur IFH sollen Absolventen von Bachelorstudiengangen gewonnen

werden.

Auslandische Bewerber sollen zum Bachelorstudium zugelassen werden, wenn sie
uber einen Bildungsabschluss verfugen, der der allgemeinen oder fachgebundenen
oder Fachhochschulreife gleichwertig ist; auRerdem mussen sie durch eine Prifung
ausreichende Englisch- und Deutschkenntnisse nachweisen. Es soll eine Einzelfall-
beurteilung der Eignung erfolgen. Als Schwerpunkte fur die Anwerbung auslandi-
scher Studierender sind zunachst Mittel- und Osteuropa, China und das Elsass ge-

plant.

Bewerber fur einen der Bachelorstudiengange der Merkur IFH mussen ihre besonde-
re Eignung fur das Studium durch ein Eignungsfeststellungsverfahren nachweisen.
FUr jeden Bachelorstudiengang soll ein getrenntes Eignungsfeststellungsverfahren
durchgefuhrt werden; zustandig ist der jeweilige Studiengangsleiter. Er zieht den De-
kan seiner Fakultat in Zweifelsfallen hinzu. Zur Beurteilung der besonderen Eignung
soll eine Bewertungszahl gebildet werden, die auf schulischen Leistungen und zu-

satzlichen Kriterien basiert:
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Als schulische Leistungen werden die funffach gewichtete Gesamtnote der Hoch-
schulzugangsberechtigung sowie zur Bewertung der studienspezifischen Leistun-
gen doppelt gewichtete Noten in Deutsch, Mathematik und Englisch herangezo-

gen; aus diesen Noten wird eine Summe ,A“ gebildet.

Als zusatzliche Kriterien, fur die Bonuspunkte vergeben werden, gelten eine ab-
geschlossene mindestens zweijahrige Berufsausbildung (drei Punkte), einschla-
gige Berufspraxis von mindestens einem Jahr Dauer (zwei Punkte), eine mit ei-
nem Notendurchschnitt von mindestens 2,4 abgeschlossene Meisterpriifung’
(zwei Punkte) sowie Auslandsaufenthalte (bis zu drei Punkte). Die Bonuspunkte

werden zu einer Summe ,B“ zusammengefasst.

Die Bewertungszahl ist die durch zehn dividierte Differenz aus A und B. Zusatzli-
che Kriterien sind ein Bewerbungsschreiben, in dem der/die Bewerber/in darlegt,
weshalb er/sie zu dem entsprechenden Bachelorstudiengang an der Merkur IFH
zugelassen werden mochte und weshalb er/sie geeignet ist, sowie ein Kolloqu-
ium. Aufgrund des Bewerbungsschreibens und der Bewertungszahl entscheidet
der Studiengangsleiter, ob mit dem/der Bewerber/in ein Kolloquium durchgefihrt
wird. Das Ergebnis des Kolloquiums entscheidet Uber die Zulassung zum Studi-
um. Zu den Zugangsvoraussetzungen fur das Masterstudium sollen ein uber-
durchschnittlicher Bachelor-Abschluss der Merkur IFH oder ein gleichwertiger Ab-
schluss einer anderen Hochschule und ein mindestens 15-minttiges Aufnahme-
gesprach zahlen; auslandische Bewerber mussen durch eine Prufung ausrei-

chende Deutschkenntnisse nachweisen.

Zahl der Studierenden

Bei der Planung der Studierendenzahlen fir die Bachelorstudiengange wurden die

Einschreibezahlen im Herbst 2003 in den bisherigen von der Merkur Akademie Inter-

national angebotenen drei Ausbildungsgangen fur Abiturienten zugrunde gelegt; ins-

gesamt schrieben sich an der M.A.l. Business School fur Abiturienten 117 Abiturien-

ten ein. Fur das Wintersemester 2005/06 rechnet die Merkur IFH mit einer Erhéhung

der Studierendenzahlen der Bachelorstudiengange auf 150, fur das Wintersemester

7

Alternativen: die Prufung einer gleichwertigen beruflichen Fortbildung nach dem Berufsbildungsge-
setz oder nach der Handwerkordnung im erlernten Beruf oder einer Fachschule.
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2006/07 auf 210. Pro Studiengang werden Immatrikulationszahlen von durchschnitt-
lich 30 Studierenden pro Bachelorstudiengang im Wintersemester angenommen.
Hinsichtlich des Masterstudiengangs geht die Merkur IFH von 30 Studierenden im
Wintersemester 2008/09 aus. Diese Zahl wird sich in spateren Semestern laut Pla-

nung auf 70, ab dem Wintersemester 2010/11 konstant auf 80 Studierende erhdhen.

Die Studienplatzzielzahl wird personalbezogen errechnet. Die Merkur IFH rechnet mit
einer Abbrecherquote von ca. 20 % nach dem ersten Semester. Bis zu 50 % der
Studierenden werden laut ihrer Prognose nach dem 4. Semester an eine auslandi-
sche Hochschule wechseln. Insgesamt soll bis Wintersemester 2010/11 eine Zielzahl
von 542 Studienplatzen erreicht werden. Der Aufwuchsplan und die geplanten Stu-
dienplatzzielzahlen fir die einzelnen Studiengénge sind den Ubersichten 2 und 3 im

Anhang zu entnehmen.
Strategien zur Gewinnung von Studierenden

Die Rekrutierung Studieninteressierter soll Uber regionale und Uberregionale Medien,
die Teilnahme an Veranstaltungen unterschiedlicher Art und personliche Beratung
erfolgen. Der Anwerbung sollen eine Broschtre mit einer Beschreibung der Studien-
gange und weiteren Angaben (z. B. den Gebuhren), die Information von Oberstufen-
beratern in Gymnasien und der Berufsberatung der Agenturen fur Arbeit, die Informa-
tion und Beratung von Studieninteressierten (sowohl individuell als auch in Gruppen-
veranstaltungen), die Teilnahme an Bildungsmessen, Anzeigenwerbung in Tages-
presse und Zeitschriften, Kinowerbung und Offentlichkeitsarbeit® dienen. Alle die
Merkur IFH betreffenden Informationen sollen von Studieninteressierten der kunfti-
gen Website der Merkur IFH entnommen werden kdnnen; ferner sollen die Informati-
onen in einschlagige Datenbanken eingestellt werden. Aulierdem will die Merkur IFH
ihr Studienangebot den Schulern der Merkur Akademie M.A.l. gGmbH bekannt ma-

chen.

Die bestehenden Kontakte nach Mittel- und Osteuropa sowie nach China sollen auch
fur die Rekrutierung von auslandischen Studierenden genutzt und weiterentwickelt

werden. FUr auslandische Bewerber ohne ausreichende Kenntnisse soll ein Studien-

® Fir Offentlichkeitsarbeit soll eine Teilzeitstelle eingerichtet werden.
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kolleg errichtet werden. Die Hochschule will fir auslandische Studienbewerber ge-
eignete Informationsmaterialien (auch fur das Internet) entwickeln. Die Entwicklung
der Beziehungen zu Hochschulen im Ausland und die Rekrutierung auslandischer
Studierender sollen vom akademischen Auslandsamt der Merkur IFH koordiniert und
organisiert werden. Ihm sollen Beauftragte fur bestimmte Regionen zugeordnet wer-

den.
Serviceleistungen fiir Studierende

FUr seine Studiengebuhren soll ein Studierender folgende Serviceleistungen der
Merkur IFH erhalten:

- vor Studienbeginn:

o Informationen durch elektronische und Printmedien Uber die Hochschule und
die Studiengange,;

o Informationen Uber das Zulassungsverfahren;

o auf Wunsch personliche Studienberatung;

o Teilnahme am Auswahlverfahren;

o ein personliches Aufnahmegesprach;

o Zimmerservice (fur auswartige Studierende);

o das Angebot hochschuleigener Studienforderung.

Die Merkur IFH beabsichtigt, eine gute Studienberatung einzuflihren, um die
Leistung zu férdern und nach Mdglichkeit Studienabbriiche infolge von falschen
Studienentscheidungen zu vermeiden. Die Hochschule will bereits vor Studien-
beginn intensive Beratungsgesprache fur Studienbewerber anbieten, z. B. zu

personlichen und finanziellen Fragen.

Zum Ausgleich vorhandener Vorbildungsdefizite sollen vor Studienbeginn Bru-
ckenkurse und wahrend des Grundstudiums Stutzkurse angeboten werden, um

ein effizientes Studium zu ermdglichen:
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Wahrend des Studiums:

o Pflege der internationalen Beziehungen mit dem Ziel, Studierenden ein teil-
weises Auslandsstudium zu ermoglichen;

o organisatorische und personliche Unterstiutzung vor Aufnahme eines Aus-
landsstudiums;

o Anlaufstelle bei Schwierigkeiten wahrend des Auslandsstudiums;

o Unterstitzung von Praxisprojekten und Fallstudien durch die Lehrenden, Or-
ganisation von Fachveranstaltungen;

o gegebenenfalls Unterstitzung durch das Praktikantenamt bei der Suche
nach einem Praktikum;

o studienbegleitende Beratung;

o Beratung in sozialen und personlichen Angelegenheiten;

o Unterstitzung durch den ,career service” vor Aufnahme einer Berufstatigkeit:
Beratung, Herstellen von Kontakten, Trainings;

o Herstellen von Kontakten zu friheren Absolventen der Merkur IFH.

Die Studierenden mussen sich grundsatzlich selbst um geeignete Praktika be-
muhen, werden aber von einem Praktikantenamt dabei unterstitzt, das die admi-
nistrative Arbeit leistet. Es wertet z. B. die Praktikumsberichte der Studierenden
im Hinblick auf die Qualitat des Praktikumsplatzes aus, ebenso die Beurteilung
der Unternehmen Uber die Studierenden, um die Studierenden mit den gewon-

nenen Informationen informieren und beraten zu konnen.

Die Vermittlung der Absolventen in die Berufstatigkeit soll durch die Einrichtung
eines ,career service” unterstitzt werden, der Informationen Uber Stellenangebote
und Unternehmen sammeln und an die Studierenden weiterleiten sowie Kontakte
zu Unternehmen herstellen soll. Die Studierenden sollen vom ,career service” auf
Wunsch bei Bewerbungen im Einzelgesprach beraten werden. Geplant sind auch
Bewerbungstrainings in Gruppen und Seminare zu Themen wie ,angemessene
Kleidung“ oder ,korrekte Umgangsformen®. Der ,career service“ soll dartiber hin-
aus die Aufgabe der Absolventenbefragung mit dem Ziel wahrnehmen, Rackmel-
dungen zum Studienverlauf und zur Aktualitat der Studieninhalte zu erhalten so-

wie die Grindung einer Alumniorganisation zu initiieren.
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- Nach dem Studium:

o Aufbau einer Alumniorganisation;
o regelmaRige Informationen durch Zusendung des Hochschulmagazins;

o Weiterbildungsangebote fur lebenslanges Lernen.
Stipendien

Die Merkur IFH will ihre Studierenden mit einer hochschuleigenen Studienférderung
bei der Finanzierung der Studiengebihren unterstitzen. Die Foérderung, die einkom-
mensunabhangig und kombinierbar mit anderen Forderarten sein soll, soll einem
Darlehen entsprechen, das nach Abschluss des Studiums zurlckgezahlt werden
muss. Ein vergleichbares Forderverfahren wird bereits von der Merkur Akademie In-
ternational (M.A.l.) angewandt, das ca. ein Drittel der Studierenden in Anspruch
nimmt. Durch flexible Gestaltung kann der Forderbetrag weitgehend von dem jeweili-
gen Antragsteller selbst bestimmt werden. Die Forderung soll auf maximal 250 Euro
monatlich pro Studierendem begrenzt werden. Es ist vorgesehen, dass fur jeden neu
beginnenden Jahrgang ein Férderbudget in Hohe von 60.000 Euro jahrlich fir maxi-
mal drei Studienjahre zur Verfigung stehen soll, damit die Geférderten das Bache-
lorstudium abschlielen konnen. Die Gesamtentwicklung der Studienforderung ist der

Ubersicht 4 im Anhang zu entnehmen.

Es ist vorgesehen, dass die geférderten Studierenden nach Abschluss des Bache-
lorstudiums zwei Freijahre ohne Rickzahlungsverpflichtung haben und danach einen

Mindestbetrag von 200 Euro monatlich zurickzahlen mussen.

Ferner sollen Stipendien von Unternehmen eingeworben werden.

lll.2. Forschung, Fort- und Weiterbildung sowie Betreuung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses

Forschung

Die Merkur IFH beabsichtigt folgende Forschungsschwerpunkte einzurichten:

- ,Hochschulzugang und —studium Berufserfahrener®: Ziel der Forschung soll es

sein, die Hindernisse zu erkennen, die einem erfolgreichen Studium von Bewer-
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bern mit Berufserfahrung entgegenstehen, und Wege zu ihrer Verringerung oder
Behebung zu finden. Die Forschungsergebnisse sollen in die Gestaltung der Leh-
re eingehen. Mit dem Aufbau des Forschungsschwerpunkts soll im ersten Stu-
dienjahr begonnen werden, nachdem die Merkur IFH ihren Betrieb aufgenommen
hat.

.Beschaftigung und Weiterbildung alterer Berufstatiger®: Es sollen die Auswirkun-
gen des demografischen Wandels auf die Beschaftigung alterer Mitarbeiter in Un-
ternehmen und Verwaltungen, ihr Weiterbildungsverhalten sowie geeignete Inhal-
te und Formen der Weiterbildung fur altere Mitarbeiter untersucht werden. Mit
dem Aufbau des Forschungsschwerpunkts soll im ersten Studienjahr begonnen

werden, nachdem die Merkur IFH ihren Betrieb aufgenommen hat.

~Entwicklung von zielgruppengerechten Bildungsangeboten fur Teilnehmer aus
Berufen mit Zeit- oder Entfernungsproblemen im Blended-Learning-Verfahren®:®
Es sollen Probleme von Berufsgruppen mit Zeit- und Entfernungsproblemen, die
einer Teilnahme an berufsbegleitenden langeren Weiterbildungskursen entgegen-
stehen, identifiziert und Lé6sungsmadglichkeiten dafiir gefunden werden, Weiterbil-
dungskurse zielgruppengerecht so zu gestalten, dass diese Berufsgruppen erfolg-
reich daran teilnehmen kdnnen; dabei sollen die Eignung von Blended-Learning-
Verfahren und Verbesserungsmaglichkeiten fur diese Verfahren gepruft werden.
Die Forschungsergebnisse sollen in Weiterbildungsangebote einflieRen. Der For-
schungsschwerpunkt soll, falls bis dahin ein geeigneter Hochschullehrer an die

Merkur IFH berufen wird, moglichst im Studienjahr 2005/06 aufgebaut werden.

Die Merkur IFH plant, ihre Berufungspolitik an den Forschungsschwerpunkten auszu-

richten. Weitere Forschungsprojekte sollen sich aus den Zielen und der Tatigkeit der

Hochschule in Abstimmung mit noch zu berufenden Hochschullehrern ergeben. Der

weitere Aufbau des Leistungsbereichs Forschung soll in den Gremien der Hochschu-

le beraten werden.

Blended Learning bezeichnet Lehr-/Lernkonzepte, die eine didaktisch sinnvolle Verknlpfung von
Jraditionellem Klassenzimmerlernen® und virtuellem bzw. Online-Lernen auf der Basis neuer In-
formations- und Kommunikationsmedien anstreben. Seufert, Sabine/Mayr, Peter: Fachlexikon e-
learning, Bonn 2002, S. 23.
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Es ist geplant, Studierenden in Bachelorstudiengangen z. B. fur Seminararbeiten
oder fur die Erstellung der Bachelorthesis Themen oder Teilbereiche aus For-
schungsprojekten zur eigenstandigen Bearbeitung zur Verfligung zu stellen. Studie-
rende im Masterstudium sollen intensiver in die Forschung einbezogen werden, z. B.

durch die Vergabe von entsprechenden Themenstellungen fur die Masterthesis.

Forschungsprojekte sind als Auftragsforschung und zur Einwerbung von Drittmitteln
vorgesehen. Die Merkur IFH hofft, fir die genannten Forschungsschwerpunkte Dritt-

mittel einwerben zu kdnnen, gegebenenfalls tUber EU-Programme.

Es ist vorgesehen, Hochschullehrer in Bezug auf ihre Lehrverpflichtungen zu entlas-
ten, die sich in besonderem Mal} Forschungsschwerpunkten der Merkur IFH widmen.
Auler Deputatsermaflligungen konnen auch leistungsabhangige Sachmittel oder
Personaleinsatz (Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter) flur besondere For-

schungsleistungen vorgesehen werden.

Weiterbildung

Die Merkur IFH will ein Weiterbildungsinstitut einrichten, das — in Zusammenarbeit
mit Lehrenden — fur die Konzeption und die Inhalte von berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangeboten sowie fur die Organisation und Vermarktung verantwortlich sein
soll. Es soll die fachlichen Schwerpunkte der Hochschule flr die Entwicklung von
Kursen nutzen sowie Forschungsergebnisse aus den Forschungsschwerpunkten in

Kurse umsetzen und sie vermarkten. Vorgesehen sind:

Lehrgange im Blended-Learning-Verfahren fur Berufsgruppen mit Zeit- und Ent-

fernungsproblemen;

- Lehrgange zur Stabilisierung oder Verbesserung der Leistungsfahigkeit alterer

Mitarbeiter in Wirtschaft und Verwaltung;

- Lehrgange, mit denen Absolventen von Bachelor- und Masterstudiengangen ihre

Kenntnisse erweitern und vertiefen konnen:;

- weitere Lehrgange aus den fachlichen Schwerpunkten der Hochschule.
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Die Weiterbildungsangebote sollen erst nach dem Aufbau von Lehre und Forschung
entwickelt werden, voraussichtlich im zweiten oder dritten Jahr nach Aufnahme des

Betriebs.

Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten der Merkur IFH ist die Einrichtung von ein
bis zwei Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter geplant, wobei den Stelleninhabern
auch die Mdglichkeit zur Promotion an einer Universitat gegeben werden soll. Sie

sollen unter Anleitung von Hochschullehrern bei Forschung und Lehre mitwirken.

A.lIV. Ausstattung
IV.1. Personelle Ausstattung

Zum Wintersemester 2005/06 will die Merkur IFH funf Professuren, 2,8 Stellen flr
Lehrbeauftragte und 0,5 Stellen flr wissenschaftliche Mitarbeiter einrichten. Im End-
ausbau soll sie tUber 19 Professuren, 10,1 Stellen fur Lehrbeauftragte und 2 Stellen
fur wissenschaftliche Mitarbeiter verfugen. Die Merkur IFH strebt ein Betreuungsver-
haltnis von durchschnittlich ca. 30 Studierenden pro Professor an. Es ist vorgesehen,
dass von 25 Semesterwochenstunden pro Studiengang durchschnittlich ca. 60 %
von Professoren und ca. 40 % von Lehrbeauftragten erteilt werden. Die geplante
Entwicklung der Stellen flr wissenschaftliches Personal von 2005 bis 2010 ist der

Ubersicht 5 im Anhang zu entnehmen.

Ein volles Deputat fur hauptamtliche Professoren an der Merkur IFH soll 18 Semes-
terwochenstunden betragen. Die Deputate sollen grundsatzlich flr die Lehre ver-
wendet werden.'® Freistellungen sind fiir Forschungszwecke im Umfang von 4 Se-
mesterwochenstunden sowie fur jeden der beiden Dekane bei Beginn des Hoch-
schulbetriebs im Umfang von 7 Semesterwochenstunden vorgesehen. Des Weiteren
sollen Freistellungen im Umfang von einer halben Stelle ab Sommersemester 2007
und einer weiteren halben Stelle ab Sommersemester 2008 flr noch festzulegende

Aufgaben vorgesehen werden. Aufgaben wie die Studiengangsleitung oder die Lei-

10 Forschung ist Aufgabe aller Professoren. Zur Beteiligung an Weiterbildungsveranstaltungen sind
die Professoren dienstvertraglich verpflichtet.
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tung des Praktikantenamts, des Prufungsamts oder des Auslandsamts sind bei Be-

ginn des Betriebs der Merkur IFH ohne Freistellungen vorzunehmen.

Uber die Denomination und Besetzung von Lehrstiihlen entscheidet die Geschafts-
fuhrung des Hochschultragers im Benehmen mit dem Prasidium, soweit erforderlich
nach Stellungnahme des Fakultatsrates und des Senats. Die Einstellungsvorausset-
zungen fur Professoren entsprechen den gesetzlichen Vorschriften des Landes Ba-
den-Wirttemberg. Die Professoren werden auf Vorschlag der Merkur IFH und im
Einvernehmen mit dem Wissenschaftsministerium von der GeschaftsfUhrung des
Hochschultragers berufen. Beteiligt sind neben der Berufungskommission das Prasi-

dium, der Dekan, der Fakultatsrat und erforderlichenfalls der Senat.

Die Lehrenden der Merkur IFH sollen moglichst Praxis-, Lehr- oder Forschungserfah-
rung mit internationalem Bezug haben und — insbesondere in den branchenbezoge-
nen Schwerpunkten — Uber Berufserfahrungen verfugen, die sie in besonderem Ma-
Re fur ihre Lehraufgaben befahigen. Durch Auftragsforschung fur Unternehmen,

Gutachtertatigkeit etc. soll die Nahe der Lehrenden zur Praxis erhalten bleiben.

Die Stellen fir Professoren und Lehrbeauftragte sollen weitgehend an die Entwick-
lung der Studierendenzahlen geknupft werden. Die Laufzeiten der Dienstvertrage fur
Professoren werden zunachst auf hochstens vier Jahre befristet; bei Aufnahme des
Lehrbetriebs sollen sie auf weniger als vier Jahre befristet werden, um gegebenen-
falls darauf reagieren zu kénnen, dass sich die Studierendenzahlen nicht wie vorge-
sehen entwickeln. Den Professoren sollen W 2-Gehalter bezahlt werden. Die Dienst-
vertrage fur Lehrbeauftragte werden jeweils auf ein Jahr, gegebenenfalls auf ein Se-
mester befristet, so dass ebenfalls eine kurzfristige Anpassung mdglich ist; die Mer-
kur IFH geht davon aus, dass die Lehraufgaben der Lehrbeauftragten auch weitge-
hend von Professoren Ubernommen werden konnen. Die wissenschaftlichen Mitar-
beiter sollen zunachst auf zwei Jahre befristete, jahrlich kiindbare Dienstvertrage er-

halten.

Die Zahl der Stellen fur nichtwissenschaftliches Personal soll von 5,5 im Winterse-
mester 2005/06 auf 12,5 im Wintersemester 2010/11 steigen (vgl. Ubersicht 6 im An-
hang).
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IV.2. Infrastruktur und sachliche Ausstattung

Raumlichkeiten

FUr den Betrieb der Merkur IFH sollen die drei Stockwerke (Gesamtflache: ca. 2.400
m?) im Seminarhaus der M.A.l. in der KarlstralRe 36-38 ab Wintersemester 2005/06
zu 40 % sowie - nach dem Auslaufen des Abiturientenprogramms und dem Umzug
weiterer Klassen in ein anderes Gebaude der M.A.l. - ab Sommersemester 2007
vollstandig genutzt werden. Neben Seminarraumen fur 25 bis 30 Personen ist ein
Horsaal fur ca. 50 bis 60 Personen vorhanden. Alle Seminar- und Fachraume sind
internetfahig, und es gibt ein Intranet im Gebaude. Flir Schulungszwecke stehen funf
EDV-Raume mit insgesamt 101 PCs sowie mit je einem Server und einem Drucker
pro Raum zur Verfugung. Alle EDV-Raume haben die erforderlichen Software-
Lizenzen, ein Raum ist zusatzlich mit Programmen fur Grafik-Anwendungen ausge-
stattet. Da laut den Studienplanen keine so umfangreiche EDV-Ausstattung notwen-
dig ist, sollen zwei EDV-Raume mit je 25 Platzen flr Lehrveranstaltungen bestehen
bleiben, und ein kleiner EDV-Raum mit 16 Platzen soll den Studierenden fur Internet-
recherchen, Bestellungen von Lehrwerken etc. zur Verfigung stehen; die ubrigen
beiden Raume sollen ab Sommersemester 2007 fur allgemeine Lehrveranstaltungen

umgewidmet werden.

Weitere Flachen (ca. 700 m?) kdnnen bei Bedarf in dem Gebaude Reinhold-Frank-
Stralle 32a genutzt werden. Die derzeit dort befindlichen Bildungsgange werden im
Winter 2006/07 in ein neues Gebaude umziehen; fur den Hochschulbetrieb werden
dann insgesamt 3.100 m? Gesamtflache zur Verfligung stehen. Die Raume sind fur
den Lehrbetrieb ausgestattet; diese Ausstattung kann von der Merkur IFH Ubernom-
men und gegebenenfalls hochschulspezifisch erganzt werden. Etwa die Halfte der
Raume ist internetfahig. Es stehen drei EDV-Raume mit insgesamt 72 PCs zur Ver-
fugung; jeder Raum ist mit einer entsprechenden Anzahl von Software-Lizenzen so-
wie mit einem Server und einem Drucker ausgestattet. AuRerdem steht ein relativ
groler EDV-Raum (96 m?) zur Verfugung, der bisher mit nur 25 Platzen ausgestattet

ist; diese Platzzahl kann bei Bedarf aufgestockt werden.
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Bibliothek

Die Studierenden der Merkur IFH kdnnen die nahe gelegene Badische Landesbiblio-
thek (BLB) mit einem Bestand von 1,8 Mio. Banden nutzen. Die BLB ist bereit, die
Bediirfnisse der Merkur IFH bei Anschaffungen zu beriicksichtigen. Uber das Internet
stehen den Studierenden die Literaturnachweise der BLB und des Sudwestdeut-
schen Bibliotheksverbunds zur Verfligung. Auch das Ausleihsystem der BLB Uber
das Internet kann genutzt werden. Dartber hinaus soll die 6ffentliche Bibliothek der

Universitat Karlsruhe (TH) mitbenutzt werden.

Es ist vorgesehen, fur den Aufbau der Fachbibliothek an der Merkur IFH jahrlich Mit-
tel zwischen 20.000 und 40.000 Euro bereitzustellen. Die Auswahl der anzuschaf-
fenden Fachliteratur soll durch die zu berufenden Hochschullehrer vorgenommen

werden.

A.V. Tragerschaft und Finanzierung
Tragerschaft

Rechtstrager der Merkur IFH ist die zu errichtende MAI Privathochschulen gGmbH
Karlsruhe, deren Gegenstand die Forderung von Wissenschaft, wissenschaftlicher
Lehre und Forschung durch den Betrieb von Hochschulen ist. Die Tragergesellschaft
ist eine juristische Person und zur Vornahme von Rechtsgeschaften befugt. Der Ge-
richtsstand ist Karlsruhe. Es ist vorgesehen, dass der Prasident der Merkur IFH Mit-

glied der Leitung der Tragergesellschaft und mit Rechtsvollmacht ausgestattet wird.

Die Tragergesellschaft soll mit einem Stammkapital von 110.000 Euro ausgestattet
werden, das mit 75.000 € von der Merkur Akademie M.A.l. gemeinnutzige GmbH, mit
28.800 € von deren Geschaftsfihrer und Leiter sowie mit einem Betrag von 6.200 €

durch die IHK Karlsruhe gehalten wird.
Finanzierung

Die Merkur IFH will ihren Haushalt durch Studiengebiihren, Mitteln der Offentlichen

Hand und Verwaltungsgebihren fiir das Auslandsstudium bestreiten.'’ Sie rechnet

" Drittmittel sind in die Kalkulation nicht einbezogen, da sich ihre Hohe nicht abschéatzen Iasst.
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fur das Jahr 2005 mit Studiengebuhren in Héhe von 276.000 Euro und Mitteln der
Offentlichen Hand in Héhe von 102.932 Euro. Im Jahr 2010 sollen die Einnahmen
aus Studiengebiihren auf rund 3,5 Mio. Euro und die Mittel der Offentlichen Hand auf
0,4 Mio. Euro gestiegen sein sowie 42.000 Euro an Verwaltungsgebuhren fur das
Auslandsstudium eingenommen werden. Die Summe aller Einnahmen soll von rund
0,4 Mio. Euro im Jahr 2005 auf 3,9 Mio. Euro im Jahr 2010 wachsen (vgl. Ubersicht 7
im Anhang); hiervon sollen zwischen 15.000 Euro im Jahr 2005 bis 180.000 Euro im
Jahr 2010 fur Studienférderung aufgewendet werden.

Die Studiengebuhren sollen an der Merkur IFH 540 Euro pro Studierendem und Mo-
nat zuzuglich 220 Euro Einschreibgebuhr fir Neuimmatrikulierte betragen. Jahrlich
sind 6.480 Euro an Studiengebuhren zu bezahlen. Ab dem Wintersemester 2007/08
sollen die Studiengebuhren fur die neu beginnenden Studierenden um monatlich 15
Euro erhoht werden, wahrend die Gebuhr fur die bereits Eingeschriebenen flur die
Dauer des Studiums unverandert bleiben soll. Wahrend neu beginnende Studierende
ab dem Wintersemester 2007/08 555 Euro pro Monat bezahlen mussen, sollen die
Gebuhren fur den Jahrgang 2008/09 auf 570 Euro im Monat steigen und flr den
Jahrbang 2009/10 auf 585 Euro pro Monat.

Studiengeblhren werden von der Merkur IFH nicht mehr erhoben, wenn ein Studie-
render an eine Hochschule im Ausland wechselt und sich exmatrikuliert. Als Kosten-
beitrag wird von den Studierenden, die mit Unterstitzung der Merkur IFH an eine

auslandische Hochschule wechseln, einmalig ein Betrag von 500 Euro erhoben.

FUr Personalkosten will die Merkur IFH im Jahr 2005 205.678 Euro aufwenden; die-
se Summe soll bis 2010 auf 2,7 Mio. Euro ansteigen (vgl. Ubersicht 7 im Anhang).
Die Raumkosten sollen im gleichen Zeitraum von 28.440 Euro auf 380.250 Euro
steigen, die Sachkosten von 84.600 auf 233.000 und die Kosten fur die allgemeine
Verwaltung von 21.000 Euro auf 192.000 Euro.

Im Jahr 2005 will die Merkur IFH fur Investitionen (Horsaalausstattung, Informations-
technik, Verwaltung, Blros, Bibliothek) insgesamt 75.500 Euro aufwenden; bis zum
Jahr 2007 soll diese Summe auf 145.000 Euro steigen und danach wieder reduziert

werden (vgl. Ubersicht 8: Investitionsplan im Anhang).
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Die fur die Umsetzung der Planung erforderlichen Ressourcen sollen aufgrund des
vom Prasidium erstellten und von der GeschéaftsfiUhrung der Tragergesellschaft ge-

nehmigten Haushaltsplans bedarfsgerecht intern zugewiesen werden.
Vorsorge fiir den Fall des Scheiterns

FUr den Fall einer Einstellung des Studienbetriebs der Merkur IFH werden laut einer
Gewahrleistungserklarung die Merkur Akademie M.A.l. und der Geschaftsfuhrer der
Merkur Akademie M.A.l. die Blrgschaft (in Héhe von bis zu 750.000 Euro) daftr
ubernehmen, dass die immatrikulierten Studierenden ihr Studium ordnungsgemalf}

zum Abschluss fuhren konnen.

A.VI. Qualitatssicherung und -entwicklung

Es ist vorgesehen, die Qualitat der Lehre durch hochschuldidaktische Veranstaltun-
gen zu sichern und, wenn notwendig, zu verbessern sowie Leistungsanreize zu ent-
wickeln. Der Qualitatssicherung soll auch die Evaluierung der Lehre dienen. Die
Merkur IFH plant ein zweistufiges Evaluationsverfahren mit interner Selbstevaluation

und externer Evaluation.

Zur Selbstevaluierung soll jede Fakultat einen Selbstbericht erstellen, in dem sie die
angebotenen Studiengange darstellt und analysiert. Dieser Selbstbericht soll insbe-

sondere Folgendes erlautern:

- Ziele und Konzeption der Studiengange;

- die inhaltlichen Schwerpunkt der Studiengange;
- die Forschungsschwerpunkte;

- die Personal- und Sachausstattung;

- die Studien- und Lehrorganisation;

- die Leistungsanforderungen;

- die Prifungsorganisation;

- den Studienerfolg;

- die MalRnahmen zur Qualitatssicherung;

- die Gesamtbewertung der Selbstevaluierung.
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Anschlieend sollen die Forschungsaktivitaten durch externe Gutachter auf der Basis
der internen Evaluierung sowie personlicher Gesprache im Rahmen eines Vor-Ort-

Besuchs begutachtet werden (Peer-Review-System).

Die Studierenden sowie die zu grindende Alumniorganisation sollen durch jahrliche
Befragungen'? oder die Mitwirkung im Fakulttsrat in die Selbstevaluierung einge-
bunden werden. Auch Absolventen sollen sechs Monate nach Studienabschluss be-

fragt werden.

Die fur die Selbstevaluierung erforderlichen Daten (z. B. Zahl der Studienanfanger,
Abbrecher und Absolventen, die Prufungsergebnisse, die Abschlussarbeiten mit

Thema, Bewertung und Prifern etc.) sollen kontinuierlich erfasst werden.

Die externe Evaluierung soll erstmals im Rahmen des Verfahrens zur institutionellen
Akkreditierung erfolgen. Nach Aufnahme des Betriebes der Hochschule soll die Akk-
reditierung der Studiengange beantragt werden, mit der ebenfalls eine externe Eva-

luation verbunden ist.

Auch die Forschungsleistungen der Merkur IFH sollen in einer Kombination interner

und externer Evaluierungsverfahren Uberpruft werden.

Die Umsetzung der Ergebnisse von Evaluationsverfahren wird Aufgabe der Lehren-
den und der Fakultat sein. Der Senat und das Prasidium der Hochschule mussen

uber den Verlauf der Selbstevaluation und die Ergebnisse informiert werden.

A.VIl. Kooperationen

Die Merkur IFH kann auf die Kooperationsbeziehungen der M.A.l. zurlckgreifen, die
derzeit vor allem mit dem Institut flr Industriebetriebslehre und Industrielle Produkti-
on (IIP) der Universitat Karlsruhe (Abteilung Arbeitswissenschaft), der Fachhoch-
schule Karlsruhe, der Hochschule der Medien Stuttgart, der Teleakademie der Fach-
hochschule Furtwangen und der Virtuellen Hochschule Karlsruhe (Vikar) zusammen-

arbeitet.

2 Themen der Befragungen: in welcher Zeit nach Beendigung des Studiums die Absolventen eine

Berufstatigkeit angetreten haben, ob die Studieninhalte den Anforderungen der Praxis entspre-
chen, ob die Erwartungen der Absolventen in das Studium erfullt wurden und welche Anderungs-
oder Verbesserungsvorschlage Absolventen machen.
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Durch Kooperationen mit Hochschulen im Ausland soll erreicht werden, dass Studie-
rende der Merkur IFH im Bachelorstudium nach dem vierten Semester an eine
Hochschule im Ausland wechseln und dort ihr Studium abschliefen konnen; Studie-
rende im Masterstudium sollen dort ihr Auslandssemester absolvieren konnen. Als
auslandische Partnerhochschulen stehen der Merkur IFH derzeit die University of
Wales, Institute Cardiff, die University of Lincoln und das New College Durham in
GrolRbritannien zur Verfigung. Nach der staatlichen Anerkennung sollen weitere Ko-

operationen zugig vereinbart werden.

Seit Ende 1997 ist die M.A.l. Karlsruhe in die Bearbeitung von Projekten in for-
schungsnahen Bereichen eingebunden und hat hier Kooperationsbeziehungen auf-

bauen konnen, die auch der Merkur IFH zugute kommen werden:

- Die M.A.l. Karlsruhe war von 1998 bis 2000 im Rahmen des EU-Programms Leo-
nardo da Vinci federflUhrend fur das Pilotprojekt zum Thema ,Transnationales
Marketing“ (Schwerpunkt kleine und mittlere Unternehmen) mit Partnern in Da-

nemark, Estland und Frankreich.

- Von 2003 bis 2005 ist sie als Kooperationspartner des Instituts fur Industriebe-
triebslehre und Industrielle Produktion (lIP) der Universitat Karlsruhe in das Pro-
jekt CREDIT im Rahmen des EU-Programms Sokrates zur Erforschung des Wei-
terbildungsbedarfs und der Weiterbildungsbedurfnisse alterer Arbeitnehmer ein-

gebunden.

- Die M.A.l. Karlsruhe nimmt zusammen mit 17 anderen Bildungsinstitutionen aus
11 europaischen Landern seit 2003 an einem bis 2006 laufenden Framework-
Projekt im Rahmen des EU-Programms Leonardo da Vinci teil, mit dem Informati-
onen rund um das Thema Auslandspraktika fir Unternehmen und fir Studierende

in postsekundaren Bildungsgangen zuganglich und transparent gemacht werden.

- Ab Sommer 2005 beteiligt sich die M.A.l. am EU-Interreg-Projekt ,Chancen fur die
Tourismusentwicklung in Gemeinden der PAMINA-Region™ durch MaRnahmen

zur Verbesserung des Destinationsmanagements und —marketings®. Dieses Pro-

' Die PAMINA-Region umfasst die Siidpfalz (Palatinat), den mittleren Oberrhein und den Nordelsass
(Nord Alsace).
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jekt soll unter Federfuhrung der Merkur IFH durchgefuhrt werden.

- Von 2001 bis 2003 hat die M.A.l. das Projekt des Europaischen Sozialfonds ,Per-
spektiven fur altere Arbeitslose” durchgefihrt und arbeitet mit Mitteln desselben
Forderers seit 2003 an dem Projekt ,Optimiertes Blended Learning®, das im Jahr

2005 beendet werden soll.

Die M.A.l. unterhalt - vor allem durch ihre Beteiligung an EU-Projekten - Kooperatio-
nen mit europadischen Hochschulen in Belgien (Katholieke Hogeschool Brugge-
Oostende, Katholieke Hogeschool Leuven, Provinciale Hogeschool Limburg, Hasselt,
Katholieke Hogeschool Mechelen), Danemark (Niels Brock Business College, Ko-
penhagen), Finnland (Central Ostrobothnia Polytechnic, Kokkola/Jakobstad; Sata-
kunta Polytechnic Pori), Frankreich (Université de Bretagne Occidentale, Brest; Uni-
versité Cergy Pontoise), Russland (Institut fiir Okonomie, Rechts- und Naturwissen-
schaften, Krasnodar)', Spanien (Escuela Superior de Tourismo, Madrid), Estland
(Tallin Commercial School) und der Schweiz (Ecole Suisse de Tourisme, Sierre) so-
wie mit den aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen Finnish Institute of Occupa-
tional Health (FIOH), Centre for Research and Technology Hellas/Hellenic Institute of
Transport (Certh/HIT) und dem Institute of Communication and Computer Systems
(ICCS, Griechenland). Kontakte bestehen zu Einrichtungen in Slowenien und Ruma-

nien.

Seit vielen Jahren betreut die M.A.l. auslandische Studierende, die im Rahmen von
Forderprogrammen ein Auslandssemester oder ein Praktikum in Deutschland absol-
vieren. Vom Fachbereich Tourismus der M.A.l. werden jahrlich einwdchige internati-
onale Studentenkonferenzen in jeweils einem anderen Land veranstaltet. Des Weite-
ren hat die M.A.l. im Jahr 1998 einen Dozentenaustausch mit Forderung Uber das
Erasmus-Programm der EU begonnen, der meist ein- bis dreimal jahrlich an wenigen
Tagen stattfindet. Die M.A.l. wurde Ende 1996 in das Verzeichnis der am Sokra-

tes/Erasmus-Programm teilnahmeberechtigten Einrichtungen aufgenommen.

" Seit dem Jahr 2000 bestehen Kontakte zwischen der M.A.I. und dem privaten Institut fiir Okono-
mie, Rechts- und Naturwissenschaften in Krasnodar, der russischen Partnerstadt von Karlsruhe.
Die beiden Einrichtungen haben bislang unter anderem die Entwicklung eines erganzenden Kurses
»Tourismusmarketing“ durch die M.A.l. fir Studierende in Krasnodar mit internetgestitzten Stu-
dienmaterialien und Prasenzphasen vereinbart; die Abschlussprifung soll von der M.A.l. vorge-
nommen werden.
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Seit 1992 ist die M.A.l. Mitglied in BUSINET (Network for the Development of Busi-
ness Education Programs), einer Vereinigung von rund 70 Institutions for Higher
Education in 17 europaischen Landern. Sie beteiligt sich regelmaRig an den jahrlich
stattfindenden internationalen Konferenzen und Workshops. Des Weiteren ist die
M.A.I. Grindungsmitglied bei der 1996 errichteten ACEEPT (Association de Centres
Européens d’Education Professionnelle en Tourisme), die insbesondere die jahrlich
stattfindenden internationalen Studentenkonferenz veranstaltet. Die Mitgliedseinrich-
tungen sind in sieben europaischen Landern angesiedelt. Im Frahjahr 2004 wurde
Mitgliedern der M.A.l. die Prasidentschaft und das Sekretariat Ubertragen. Ferner
beteiligt sich die M.A.l. an Tagungen des DAAD und des Bundesinstituts flr Berufs-

bildung (BIBB) zu internationalen Themen.

In der Errichtungskommission der Merkur IFH sind die Industrie- und Handelskam-
mer Karlsruhe, der Tourismusverband Baden-Wurttemberg, die Landesbank Baden-
Wirttemberg sowie vier Unternehmen vertreten; es ist vorgesehen, Vertreter von
Wirtschaftsunternehmen und Organisationen der Wirtschaft in den Aufsichtsrat und
das Kuratorium der Merkur IFH zu berufen. Die bestehende Zusammenarbeit der
M.A.l. mit Unternehmen der Region und Organisationen der Wirtschaft soll gefestigt
und ausgebaut werden. Im Jahr 2002 begann eine Zusammenarbeit mit der Karlsru-
her Messe- und Kongress-GmbH. Im selben Jahr wurde ein Kooperationsvertrag mit

dem Bildungszentrum der Industrie- und Handelskammer Karlsruhe geschlossen.

In der Forschung soll die Kooperation mit dem Institut fur Industriebetriebslehre und

Industrielle Produktion (lIP) an der Universitat Karlsruhe (TH) weitergefuhrt werden.
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B. Bewertung
B.l. Zu Leitbild und Profil

Die Merkur Internationale Fachhochschule (IFH) Karlsruhe steht kurz vor ihrer beab-
sichtigten Griindung. Im Folgenden werden im Rahmen einer Uberpriifung des Ge-
samtkonzepts der Hochschule die Konzipierung des Lehrangebots, der Forschung,
der Leitungs- und Personalstruktur sowie der Qualitatssicherung einer grundlichen
Uberprifung unterzogen und zu jedem dieser Aspekte Empfehlungen zur Verénde-

rung, Erganzung oder Verbesserung gegeben.

Die Merkur Akademie International (M.A.l.) Karlsruhe, aus der die Merkur IFH her-
vorgehen soll, besitzt eine mehr als hundertjahrige Tradition als privater Anbieter auf
dem schulischen Bildungsmarkt. Durch ihr erfolgreiches zweijahriges Abiturienten-
programm, das seit 1980 besteht und laut Aussage der M.A.l. von deren auslandi-
schen Partnerhochschulen als gleichwertiger Ersatz fur die ersten beiden Jahre ei-
nes Bachelorstudiums anerkannt wird, hat die Einrichtung Erfahrungen mit der Ko-
operation mit Hochschulen sammeln konnen. Dies sind gute Voraussetzungen fur

den Aufbau einer Fachhochschule.

Hervorzuheben ist die Marktorientierung der geplanten Hochschule, wobei darunter
sowohl die Ausrichtung der Ausbildungsbereiche auf Marktbedurfnisse (und damit
auch die Berufsaussichten der Absolventen auf dem Markt) als auch die Vermittlung
von Fahigkeiten, Unternehmen auf Markten bekannt zu machen (durch Marketing,

Public Relation etc.) verstanden wird.

Auch mit ihrer internationalen Ausrichtung, insbesondere mit der Konzentration auf
Wirtschafts- und Kulturraumstudien, und mit den drei praxisnahen Spezialstudienan-
geboten ,Internationales Tourismusmanagement®, ,Messe-, Kongress- und Event-
management” sowie ,Kulturmanagement® ist flr die geplante Hochschule ein Kon-
zept vorgesehen, das fur Studienanfanger wie fir potenzielle kiinftige Arbeitgeber
interessant ist. In der Messe- und Technologieregion Karlsruhe besteht nach Aus-
kunft von Vertretern mittelstdndischer Unternehmen in der Errichtungskommission
der Merkur IFH ein groRer Bedarf an entsprechend ausgebildeten Fachkraften, der
durch das Studienangebot bestehender Hochschulen nicht gedeckt wird; Betriebs-

wirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Tourismus wird in Baden-Wurttemberg z. B.
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lediglich von der Fachhochschule Heilbronn und der Berufsakademie Ravensburg
angeboten, Messe-, Kongress- und Eventmanagement nur von der Berufsakademie

Ravensburg.

Allerdings ist das Konzept der internationalen Ausrichtung noch verbesserungsbe-
durftig. Insbesondere sollte die bisherige Planung Uberdacht werden, analog zum
bisherigen Abiturienten-/Bachelorprogramm der M.A.l. ungefahr die Halfte aller Stu-
dierenden nach dem vierten Semester dazu zu motivieren, ihren Studienabschluss
im Rahmen eines einjahrigen Auslandsaufenthalts an einer auslandischen Hoch-
schule abzulegen. Daruber hinaus kdnnten weitere Elemente einer Internationalisie-
rung in den Curricula vorgesehen werden (zu beiden Punkten vgl. Kap. B.lIl.1. Zu
Studium und Lehre).

Die weiteren im Konzept genannten profilbildenden Besonderheiten entsprechen im
Wesentlichen den ublichen Zielen staatlicher Hochschulen (Markt- und Praxis-
orientierung, Foérderung von Schlisselkompetenzen, Ausbildung flr Dienstleistungs-
branchen mit Entwicklungspotenzial, gezielte Offnung fiir Studierwillige mit Berufser-

fahrung).

Mit dem vorgesehenen Profil wird sich die kinftige Merkur IFH dem Wettbewerb mit
anderen Hochschulen stellen mussen, die keine oder geringere Studiengebuhren
erheben. Um dies bewaltigen zu kdnnen und in hinreichendem Mal3e Studierende zu
gewinnen, wird sie eine qualitativ hoch stehende Lehre und intensive Betreuung bie-

ten missen.

B.ll. Zu Leitungsstruktur, Organisation und Verwaltung

Die Leitungsstruktur der Merkur IFH entspricht im Wesentlichen der Struktur anderer
Hochschulen. Allerdings ist die Tragergesellschaft starker als bei anderen Einrich-

tungen in die akademischen Leitungsfunktionen einbezogen:

So obliegt es der GeschaftsfUhrung des Fachhochschultragers, die haupt- und
nebenamtlichen Prasidiumsmitglieder zu ernennen und ihre Amtszeit festzulegen,
wobei die Wahl der hauptamtlichen Prasidiumsmitglieder nicht vom Senat besta-

tigt werden muss.
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Bei der Berufung von Lehrpersonal kann die Geschaftsfuhrung einen von der Be-
rufungskommission ausgewahlten Kandidaten ablehnen und, wenn keine Eini-

gung erzielt werden kann, einen Kandidaten eigener Wahl einstellen.

Als Hochschule in privater Tragerschaft wird die Merkur IFH unter anderen Bedin-
gungen als eine von der Offentlichen Hand finanzierte Hochschule geleitet werden.
Finanzielle und marktbezogene Erwagungen werden eine starkere Bedeutung
erhalten. Aus dieser Sicht ist verstandlich, dass der Hochschultrager fur sich einen
starken Einfluss in den Leitungsgremien in Anspruch nehmen mochte. Um ein aka-
demisches Niveau erreichen und halten zu kdnnen, muss jedoch gewahrleistet sein,
dass der akademische Bereich nach seinen eigenen Regeln funktionieren kann und
in seinen Entscheidungen bezuglich aller akademischen Angelegenheiten unabhan-
gig ist. Aus diesem Grund sollten die Leitungsgremien der Hochschule und die Tra-
gergesellschaft nicht zu eng miteinander verflochten sein. Im Einzelnen wird empfoh-

len:

Die Rechte der akademischen Selbstverwaltung sollten in der Merkur IFH ge-
starkt werden. Die Tragergesellschaft muss zwar Uber alle wichtigen Schritte im
Hochschulbereich informiert werden, sollte ihren Einfluss aber im Wesentlichen
auf die dkonomische Seite beschranken. Aus diesem Grund sollte ein Vertreter
der Tragergesellschaft nur im Aufsichtsrat Sitz und Stimme haben, wahrend der
Trager dem Senat als dem Entscheidungsgremium in akademischen Angelegen-

heiten ohne Stimmberechtigung angehoren sollte.

Die Tragergesellschaft sollte auch im Prasidium nicht vertreten sein, um Interes-
senskonflikte mit dem Aufsichtsgremium zu vermeiden. Dem Aufsichtsrat sollten

mindestens zwei Personen mit Hochschulerfahrung angehoéren.

Das Berufungsverfahren sollte ganz in der Hand der Hochschule liegen; im Fall
eines Vetos der Tragergesellschaft gegen einen von der Berufungskommission
ausgewahlten Kandidaten sollte eine neue Ausschreibung vorgesehen werden

(vgl. auch Kapitel B.IV. Zur Ausstattung und Finanzierung).

Wer Uber die Einrichtung neuer Studiengénge oder die Auswahl neuer Forschungs-

themen entscheiden soll, wird aus der Grundordnung nicht hinreichend deutlich. Die
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Etablierung neuer Studiengange oder neuer Forschungsrichtungen ganz der Hoch-
schulseite zu Uberlassen, kdnnte fur einen privaten Trager problematisch werden, da
der akademische Bereich im Interesse der Wahrung der Kontinuitat wenig bereit sein
konnte, die Risiken einer Innovation einzugehen. Dennoch sollte die Hochschule ein
Vorschlags- und Mitspracherecht erhalten, auch wenn die Entscheidung daruber

letztlich der Trager fallen muss.

Von besonderer Wichtigkeit fir den Aufbau der kiinftigen Hochschule wird die Beset-
zung des Grundungsprasidiums sein. Um den Aufbau einer Einrichtung zu gewahr-
leisten, die akademischen Standards genugt und eine Ausbildung auf Hochschulni-
veau vermitteln kann, wird der Geschaftsfihrung empfohlen, in das Grindungsprasi-
dium Personen mit Erfahrung in der Wissenschaft oder der Wissenschaftsverwaltung

zu berufen.

B.lll. Zu den Leistungsbereichen

l1.1. Zu Studium und Lehre

Das Bachelorprogramm fur die Merkur IFH — mit sechs geplanten Studiengangen,
von denen funf bereits im Wintersemester 2005/06 beginnen sollen — ist sehr ambiti-
oniert. Die verschiedenen Studienangebote durften wegen ihrer intendierten interna-
tionalen Ausrichtung oder der Konzentration auf aktuell interessante Ausrichtungen
wie Event- oder Kulturmanagement auf groldes Interesse bei Studienanfangern sto-
Ren. Mit dem Entwerfen der Studienplane und der Zuweisung von ECTS-Punkten

sind wichtige Voraussetzungen fur einen baldigen Start der Studiengange gegeben.

Es erscheint allerdings fraglich, ob (wie in der Fakultat | geplant) ein qualifiziertes
Angebot von Internationaler Betriebswirtschaft, Internationalen Regionalstudien und
Internationalem Marketing einschlieBlich der zusatzlichen Spezialisierungsmoglich-
keiten (auf franzdsisch-, spanisch-, arabischsprachige Lander oder auf Mittel- und

Osteuropa oder Sludostasien) gewahrleistet werden kann.

Das Vorhaben, mit nur vier Professoren (und einem von der Lehre frei gestellten De-
kan) funf Studiengange aufzubauen, ist sehr ehrgeizig. Da das zweisemestrige
Grundstudium jedoch fur alle Studiengange identisch ist und noch nicht den vollen

Aufwand far den Entwurf von funf jeweils eigenstandigen Curricula erfordern wird,
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wird dies fur vertretbar gehalten. Voraussetzung hierfur ist, dass spatestens mit Auf-
nahme des Studienbetriebs im Wintersemester 2005/06 diese vier Professoren ihr

Amt angetreten haben.

Mit dem dritten und vierten Semester setzt laut Planung die erste studiengangsspezi-
fische Schwerpunktsetzung ein, die in vergleichbaren Studiengangen einer exempla-
rischen Vertiefung oder einem Wahlpflichtblock entspricht. Es ist unbedingt erforder-
lich, dass die funf zusatzlichen Professoren, die zum Wintersemester 2006/07 beru-
fen werden sollen, mindestens ein halbes Jahr vorher ihr Amt antreten, um die Aus-
differenzierung der Studiengange entwickeln zu kdnnen. Um zu gewahrleisten, dass
die neuen Studiengange auf einem guten akademischen Niveau beginnen, wird der
Merkur IFH dartber hinaus dringend angeraten, zusatzlich externe Sachverstandige

zur Beratung bei der Entwicklung der Studiengange heranzuziehen.

Die sich hieraus ergebenden Konsequenzen fur die Kostenplanung mussen von der

Hochschule bertcksichtigt werden.

Im Konzept fur die Studiengange entsprechen die geplanten Facher inhaltlich durch-
aus den heutigen Anforderungen. Insbesondere kdnnen die Kulturraumstudien und
die Vermittlung von Schlusselkompetenzen hervorgehoben werden. Moderne Unter-

richts- und Lehrformen sind bislang nicht vorgesehen.

Die geplanten Module fur die Studiengange entsprechen in ihrer Struktur und Grolle
eher Fachern als den Grundbausteinen eines Studiums. Den Hochschulgriindern
wird empfohlen, die Module zu uUberarbeiten und im Hinblick auf die bevorstehende
Akkreditierung der Studiengange das Modularisierungskonzept zu beschreiben. Alle
Module sollten bereits vor Studienbeginn mit Lernergebnissen, Kompetenzen, Lehr-
methoden etc. beschrieben werden. Dies ist umso wichtiger, als die Modulbeschrei-
bungen die Querverbindungen zwischen den Modulen transparent machen. Bei der
Wahl des Modularisierungskonzeptes sollte darauf geachtet werden, dass ein grol3es
Maf an Flexibilitat innerhalb der Programme ermdglicht wird, denn wenn die Grolie
der Module stark variiert (wie es im Fall der Studiengange der Merkur IFH vorgese-
hen ist), wird es fur die Studierenden schwierig, gleichwertige Kombinationen zu-

sammenzustellen.
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Die Zahl der Studierenden ist in der Anfangsphase noch zu gering, als dass sich
Gruppen von hinreichender Gréfe in mehreren Wahlfachern ergeben kénnten. Zu

Beginn sollte die Zahl der Wahlfacher daher auf eine sinnvolle Anzahl begrenzt sein.

Die beabsichtigte internationale Ausrichtung der Studiengange ist positiv hervorzu-
heben. Die Gruinder der Hochschule planen jedoch, die Trennung im Studienverlauf
zwischen Inlands- und Auslandsanteilen ebenso zu gestalten wie beim bisherigen
Abiturientenprogramm der M.A.L., d. h. ca. die Halfte der Studierenden soll die ersten
vier Semester in Karlsruhe absolvieren und fur die beiden abschlieRenden Semester
an eine der Partnerhochschulen im Ausland gehen, wo sie auch ihren Bachelorab-
schluss erwerben. Dies wirde bedeuten, dass die Merkur IFH nur eine geringe Zahl
an Absolventen verzeichnen wirde, aber dennoch personelle und infrastrukturelle
Kapazitaten fur diejenigen Studierenden bereitstellen musste, die ihr Studium im In-
land abschliefen wollen. Ohne nennenswerte Absolventenzahlen entfiele mit der
niedrigen Zahl an Lehrerfolgen weitgehend ein wichtiger Faktor fir die kiunftige Ge-
winnung neuer Studierender. Auch fir Professoren ware damit eine Bewerbung an
der Merkur IFH unter dieser Pramisse weniger attraktiv, da die Arbeit mit fortgeschrit-
tenen Studierenden als besonders fruchtbar gilt und Lehrerfolge unter anderem auch

an der Zahl der Absolventen gemessen werden.

Es ist nicht gewahrleistet, dass die auslandischen Hochschulen ein abgestimmtes
Anschlussstudium fiur die Studierenden aus Karlsruhe anbieten, so dass diese ihre
Ausbildung unter der Pramisse erhalten, unter der sie sie begonnen haben. Zu be-
denken ist hier auch, dass die spezialisierten Studiengange im Ausland nicht immer

mit dem Studienangebot in Deutschland kompatibel sind.

Den Grindern der Hochschule wird aus den genannten Grinden empfohlen, in der
Konzeption der Curricula den Auslandsaufenthalt der Studierenden in der Mitte des
Studiums, etwa im dritten und/oder vierten Semester, vorzusehen. In dieser Phase
des Studiums hat noch keine starke Spezialisierung eingesetzt; die Module fur diese
Semester durften an den meisten Hochschulen mit Bachelorangebot ahnlich in der
inhaltlichen Ausrichtung sein, so dass die Studierenden, die von der Merkur IFH
kommen, ihr Studium wie geplant an einer auslandischen Hochschule fortsetzen

konnen.
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Daruber hinaus muss die geplante Hochschule Studierenden, die den Auslandsauf-
enthalt ans Ende ihres Studiums legen mochten, ermdglichen, dennoch an der Mer-
kur IFH ihren Abschluss machen zu kdnnen. Hierfur sollte mit Partnerhochschulen
die Einfuhrung von Doppelabschlissen, die die Studierenden sowohl an der Merkur

IFH als auch an einer Partnerhochschule ablegen, vereinbart werden.

Zur weiteren Internationalisierung des Studienangebots der Merkur IFH sollte ein ad-
aquater Anteil der Lehrveranstaltungen in englischer Sprache angeboten und im

Studiengangskonzept dezidiert ausgewiesen werden.

Den Schlusselkompetenzen wird im Hochschulkonzept ein hinreichender Stellenwert
beigemessen. Insbesondere ist die Absicht der Hochschulgriinder zu begrif3en, den
Studierenden eine Einfuhrung in Unternehmensethik zu geben. Erfreulich ist des
Weiteren, dass den Studienanfangern eine intensive Beratung und umfangreiche

Serviceleistungen geboten werden sollen.

Fir ein Studium an der Merkur IFH sollen sowohl Abiturienten als auch Berufstatige
als Studierende gewonnen werden. Im Hochschulkonzept ist die Einrichtung eines
Weiterbildungsinstituts vorgesehen, das verschiedene Formen der berufsbegleiten-
den, Teilzeit- und Fernstudienangebote vorsieht. Dies ist vor dem Hintergrund be-
sonders zu begruflien, dass der Wissenschaftsrat den Fachhochschulen ausdricklich
ein verstarktes Engagement in der wissenschaftlichen Weiterbildung und die Einrich-
tung von Weiterbildungszentren empfohlen und erklart hat, dass hier Teilzeit-, be-
rufsbegleitende und Fernstudienangebote in strukturierter Form, die auf die spezifi-
schen Bedurfnisse Berufstatiger zugeschnitten sind, eine bedeutende Rolle spielen

wirden.™

ll.2. Zur Forschung

FUr die neu zu grundende Fachhochschule steht in der Anfangsphase der Aufbau
der Lehre im Vordergrund. Mittelfristig muss eine solche neue Hochschule ein Kon-
zept fur anwendungsorientierte Forschung als Basis fur eine Lehre auf Hochschulni-

veau entwickeln.

'* Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen, Kéln 2002, S. 199ff. und
S. 157.
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Im Leitbild der kuinftigen Merkur IFH werden Forschung und ein wissenschaftlich fun-
diertes Studium als zentrale Elemente genannt. Allerdings ist noch keine Uberzeu-

gende Strategie fur die konkrete Umsetzung dieser Ziele erkennbar.

Die geplanten Forschungsthemen (Forderung des Hochschulzugangs von Studie-
renden mit Berufserfahrung sowie insbesondere die Weiterbildung alterer Personen)
sind interessant und kénnen zur Entwicklung von Weiterbildungsangeboten der IFH
Merkur beitragen. Sie zielen jedoch in keiner Weise auf die Kernthemen in der Lehre
der Regelstudienprogramme und sind somit nicht ausreichend geeignet, den Wis-
senstransfer von der Forschung in die Lehre sicherzustellen. Auch ist es fraglich, ob
eine solche Thematik aus dem Bereich der Bildungsforschung an einer in Grindung
befindlichen Fachhochschule mit begrenzten Mitteln vordringlich ist. Es wird daher
empfohlen, inhaltliche Schwerpunkte der Lehre (Kernbereiche wie Internationales
Marketing, Kongress- und Messewesen etc., aber auch Wirtschafts- und Kulturraum-
studien) als Forschungsthemen zu definieren. Dies sollte bereits in den Ausschrei-
bungen von Professuren Bericksichtigung finden. Mit dem Aufbau der Forschungs-

kapazitaten sollte mit Beginn des zweiten Studienjahres begonnen werden.

Die noch zu entwickelnde Forschungskonzeption der Merkur IFH sollte insbesondere
anwendungsorientiert ausgerichtet sein. Dies bedingt eine enge Kooperation mit Un-
ternehmen im Rahmen von gemeinsam durchgefuhrten Forschungsprojekten oder
von Auftragsforschungsprojekten. In der Forschungskonzeption der Merkur IFH soll-
ten Strukturen vorgesehen werden, die den Aufbau dieser Forschungsaktivitaten er-
madglichen. Die hauptberuflichen Professoren sollten ihre Forschungsergebnisse so-
wohl in wissenschaftlichen und/oder industrienahen Konferenzen und Workshops als
auch durch Publikationen veroéffentlichten, um in der ,Scientific Community“ und in

der Wirtschaft Akzeptanz und Aufmerksamkeit zu erlangen.

B.IV. Zur Ausstattung und Finanzierung
Zur sachlichen Ausstattung
Die von der Merkur Akademie International vorgesehene raumliche und infrastruktu-

relle Ausstattung fur die kanftige Hochschule wird fur die Grindungsphase als hinrei-

chend erachtet. Den Grindern der neuen Hochschule wird zu bedenken gegeben,
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dass die mit der Akademie geteilten Raumlichkeiten — insbesondere die Bibliothek
und die PC-Raume — fur Studierende auch zu Zeiten zuganglich bleiben missen, in

denen kein Schulbetrieb lauft.

Der vorgesehen Bibliotheksetat in HOhe von 20.000 bis 40.000 Euro pro Jahr ist aus-
reichend fur den Aufbau einer kleinen Fachbibliothek. Die Zusammenarbeit mit der
Badischen Landesbibliothek (BLB) wird es der Merkur IFH ersparen, selbst eine gro-
Re Fachbibliothek aufzubauen. Allerdings ist die BLB fachlich nicht hinreichend ein-
schlagig ausgerichtet, halt keine Mehrfachexemplare von Lehrbuchern vor und wird
mit der Anschaffung von teueren online-Publikationen Uberfordert sein. Hierfur muss
die kinftige Hochschule eine angemessene Ldsung unter Einbeziehung weiterer Bib-

liotheken in der Region finden.

Die Finanzierungsplane fur die Merkur IFH orientieren sich an den Erfahrungswerten,
die die Merkur Akademie mit ihren schulischen Einrichtungen gemacht hat. Die Kal-

kulation ist serids, wenn auch knapp bemessen.

Die nahezu ausschlieBliche Abhangigkeit der kinftigen Hochschule von den Stu-
diengeblhren kénnte problematisch werden: Wenn die Studierenden-Zielzahlen nicht
erreicht werden, wird die fur das Studienprogramm notwendige Personal- und Sach-
ausstattung nicht finanziert und somit der angestrebte Qualitatsstandard nicht er-

reicht werden konnen.

Ein Teil der Finanzierung fur die Merkur IFH, der durch einen Landeszuschuss von
rund 412 T€ pro Jahr gedeckt werden soll, ist bislang nicht gesichert. Es handelt sich
dabei um Mittel, die die Merkur Akademie International bislang fur ihr Abiturienten-
programm vom Land erhalten hat; ob diese Mittel auch an die Merkur IFH flie3en
werden, hangt noch von einem Kabinettsbeschluss ab. Sollte das Kabinett die Mittel
nicht fir die neue Hochschule freigeben, muss dafir Sorge getragen werden, dass
der fir die Merkur IFH vorgesehene knappe Finanzrahmen (vgl. Ubersicht 7) nicht

unterschritten wird.

Es ist zu begrifien, dass die kinftige Hochschule ein eigenes System der Studien-
forderung aufbauen will. Allerdings muss sie damit rechnen, dass in manchen Se-

mestern die Zahl der qualifizierten, aber nicht zahlungsfahigen Bewerber um einen
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Studienplatz relativ hoch liegen konnte. Dies konnte auch die Mdoglichkeiten einer

Rekrutierung auslandischer Studienbewerber beeintrachtigen.

Zur Erhéhung der Finanzmittel flr die Merkur IFH wird dem Trager der kinftigen
Hochschule empfohlen, sich bei der regionalen Wirtschaft um regelmafige Spenden,
Stiftungsprofessuren und die Ubernahme von Stipendien fiir finanzschwache Studie-

rende zu bemihen.

Angesichts der knappen finanziellen Kalkulation ware es umso wichtiger, dass Vor-
sorge fur den Fall der vorzeitigen Einstellung des Studienbetriebs getroffen wird. Die
Blrgschaft, die die Merkur Akademie M.A.l. und der Geschaftsfuhrer der Merkur
Akademie M.A.l. aufbringen, ist jedoch so gering, dass nicht einmal die Kosten im
Volllastbetrieb fiir ein Jahr gedeckt sind.’ Um zu gewahrleisten, dass die immatriku-
lierten Studierenden auch im Fall des Scheiterns der Hochschule ihr Studium ord-
nungsgemaf beenden konnen, ist eine entsprechende Burgschaft vorzulegen. Die
Merkur IFH sollte versuchen, fur die notwendige Erhéhung des Bulrgschaftsbetrags
die Unterstutzung der regionalen Wirtschaft zu gewinnen. Alternativ oder erganzend
zu einer finanziellen Sicherheit waren auch die Kooperation mit einer oder mehreren
anderen Hochschule(n) und eine Erklarung denkbar, die sicherstellt, dass im Fall ei-
ner Einstellung des Studienbetriebs der Merkur IFH deren Studierende Ubernommen

werden. Dies muss auch fir NC-Facher gelten.
Zur personellen Ausstattung

Das Personalkonzept fur die geplante Hochschule ist weitgehend Uberzeugend. Das
Personal des Abiturientenprogramms darf nicht fur die Hochschullehre eingesetzt

werden, soweit es dafur nicht qualifiziert ist.

Fir die Berufung der Professoren sind in der Grundordnung fur die Merkur IFH ahnli-
che Bestimmungen wie im Landeshochschulgesetz vorgesehen, doch soll Uber die
Denomination der Professuren die Geschaftsfiuhrung des Hochschultragers im Be-
nehmen mit dem Prasidium entscheiden. Den Grundern der Hochschule wird drin-

gend empfohlen, auch fir die Denominationen externen Sachverstand heranzuzie-

'® Die Birgschaft bezieht sich auf 750.000 Euro. Die Kosten flir den Betrieb der Hochschule sollen im
Jahr 2006 1,3 Mio. Euro betragen und bis 2010 auf 3,5 Mio. Euro steigen.
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hen. Aus der Ausschreibung der Stellen sollte die jeweilige Denomination klar her-

vorgehen.

Durch die Berufungen sollte zuerst die Lehre in den wichtigsten Grundlagenfacher
sichergestellt werden. Ziel muss eine ausgewogene Zusammensetzung des Lehr-
korpers sein, d. h. sowohl Berufung von Hochschullehrern, die ihre Qualifizierungs-
phase (mit Praxiserfahrungen) gerade abgeschlossen haben, als auch von Hoch-
schullehrern mit Forschungs- und Lehrerfahrungen. Da die Zusammensetzung des
Lehrkorpers fur eine Hochschule in der Grindungsphase sehr wichtig ist, sollten ab-
weichend von der Ubergangsvorschrift in der Grundordnung (§ 24 Abs. 1), die eine
Berufung der ersten Professoren durch die Geschaftsfuhrung des Tragers vorsieht,
eine Berufungskommission eingesetzt werden, die mit erfahrenen Hochschulprofes-
soren aus externen Hochschulen besetzt wird. Diese Berufungskommission sollte —
entgegen den bisherigen Planen der Hochschulgrinder — bereits fur die ersten bei-

den zu besetzenden Professuren tatig werden.

Klnftig sind geeignete strukturelle Voraussetzungen zu schaffen, die ein transparen-
tes und vor allem qualitatssicherndes sowie wissenschaftsadaquates Berufungsver-
fahren gewahrleisten. Das Berufungsverfahren sollte, wie bereits unter B.ll. ausge-
fuhrt, ganz in der Verantwortung der Hochschule liegen; wenn im Fall eines Vetos
der Tragergesellschaft gegen einen von der Berufungskommission ausgewahlten
Kandidaten keine Einigung zwischen der Hochschule und dem Trager erzielt werden

kann, sollte eine neue Ausschreibung vorgesehen werden.

Bei der Auswahl der Lehrbeauftragten sollte auf deren Qualifikation geachtet wer-
den." Die Lehrleistungen sollten, wie geplant, (iberwiegend von den hauptamtlichen
Professoren erbracht werden. Fur die Betreuung der Lehrbeauftragten sollten
hauptamtliche Lehrende der Merkur IFH als Mentoren fungieren, die die Lehrbeauf-

tragten anleiten, beraten und ihre Leistungen Uberprifen.

B.V. Zur Qualitatssicherung

Fir die Merkur IFH liegen Konzepte zur Sicherung der Qualitat in der Lehre und der

Forschung sowie zur Auswahl der Studierenden und der Professoren vor:

v Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen, a.a.O., S. 151.
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- Das zweistufige Verfahren zur Evaluation der Lehre mit Selbstevaluation und ex-
terner Bewertung, das fur die kinftige Merkur IFH vorgesehen ist, entspricht den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Starkung der Lehre in den Hochschu-
len durch Evaluation.'® Es ist ein angemessenes Verfahren zur Selbstevaluation
entwickelt worden. Die geplante Studiengangsakkreditierung sollte umgehend
beantragt und das Verfahren moéglichst noch vor dem Jahr 2006 eingeleitet wer-

den.

- Die Vorgehensweise zur Qualitatssicherung und —entwicklung der Forschung ent-

spricht den an anderen Hochschulen Ublichen Gepflogenheiten.

- Die Zugangsvoraussetzungen flr die Bachelorstudiengange sind fur inlandische
Studierende konkret und nachvollziehbar festgelegt; bei den Zugangsvorausset-
zungen fur auslandische Studierende muss noch erlautert werden, wodurch aus-
reichende Englisch- und Deutschkenntnisse nachgewiesen werden sollen. Als
Zugangsvoraussetzung fir das Masterstudium ist ein Aufnahmegesprach vorge-

sehen; hierzu fehlen noch genauere Ausfihrungen.

Das Auswahlverfahren flr die Professoren wurde bereits in den Kapiteln B.Il. Zu Lei-
tungsstruktur, Organisation und Verwaltung und B.IV. Zur Ausstattung und Finanzie-

rung bewertet.

Insgesamt betrachtet, muss flr die geplante Merkur IFH ein konkretes Verfahren zur
Qualitatsentwicklung aufgebaut werden, in dem klare Verantwortlichkeiten und die

Steuermechanismen spezifiziert werden.

B.VI. Zur Kooperation

Die kunftige Merkur IFH wird von der guten Einbindung der Merkur Akademie Inter-
national in das regionale Umfeld profitieren. Die Einbeziehung vieler Unternehmen
und Verbande in die Errichtungskommission fur die Hochschule bildet eine gute Vor-
aussetzung fur kunftige Forschungskooperationen und die Einwerbung von Drittmit-
teln. Der Blickwinkel in der Lehre auf Wirtschaftsraume, die fur die deutsche Export-

wirtschaft als potenzielle Markte von grol3er Bedeutung sind, kann auf’erdem eine

'® Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Starkung der Lehre in den Hochschulen durch Evaluation, in:
ders.: Empfehlungen und Stellungnahmen 1996, Bd. |, Kéln 1997, S. 55-104.
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gute Basis fur die Kooperation mit Unternehmen im Rahmen von internationalen For-

schungsprojekten bilden.

Zu anderen Hochschulen im Land, vor allem zur Fachhochschule Karlsruhe sowie zu
Fachhochschulen mit ahnlichem Facherspektrum wie das der Merkur IFH, missen
erst Beziehungen aufgebaut werden. Dass mit der Universitat Karlsruhe (TH) bereits
eine Kooperation auf dem Gebiet der Kulturwissenschaften vereinbart wurde, durch
die fur den aufzubauenden Studiengang Kulturmanagement das nétige wissenschaft-

liche Umfeld geschaffen wirde, ist sehr zu begrufen.

Die kunftige Merkur IFH sollte in engen Austausch mit ihren Partnerhochschulen im
Ausland treten und mit ihnen einen Studierendenaustausch sowie gegenseitige Be-
suche vereinbaren, damit beide Seiten jeweils vor Ort die Bedingungen fir die Stu-

dierenden beim Vertragspartner Uberprufen kdnnen.
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Organigramm der Merkur IFH
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Ubersicht 2:

Aufwuchsplan: Entwicklung der Studierendenzahlen

Fakultit I: Betriebswirtschaft
Bachelorstudiengénge, dreijahrig

Semester WS 05/06] SS 06 |WS06/07| SS07 [WS07/08] SS08 |wWS08/09] SS09 |[WS09/10| SS10 |WS 10/11
Studiengidnge

Internat. BWL 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
BWL und internat. Reg.studien 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
Internat. Marketing 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
Summe 90 72 162 144 198 180 198 180 198 180 198

Fakultat Il: Freizeit-, Messe und Kulturmanagement
Bachelorstudiengénge, dreijahrig

Semester WS 05/06] SS 06 |WS06/07| SS07 |[WS07/08/ SS08 [WS08/09] SS09 |[WS09/10| SS10 |WS 10/11
Studiengange

Internat. Tourismusmanagement 30 24 84 72 120 108 132 120 132 120 132
Messe-/Kongress-/Eventmanagem. 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
Kulturmanagement 0 0 30 24 54 48 66 60 66 60 66
Summe 60 48 168 144 240 216 264 240 264 240 264
Gesamtsumme Fakultat | + I 150 120 330 288 438 396 462 420 462 420 462

Konsekutives Masterstudium, zweijahrig

Master Internat. Management 0 0 0 0 0 0 30 30 70 70 80
Summe Studierende 150 120 330 288 438 396 492 450 532 490 542

_Vg_



Ubersicht 3:

Entwicklung der Studierendenzahlen nach Bachelorstudiengangen, Wintersemester 2005/06 bis 2010/11

Semester WS 05/06 WS 06/07|( SS07 |WSO07/08)] SS08 |WS08/09|] SS09 |[WS09/10| SS10 |WS 10/11
Fakultat |

Internat. BWL

1. Semester 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30
2. Semester* 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0
3. Semester 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24
4. Semester 0 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0
5. Semester** 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0 12
6. Semester 0 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0
Summe 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
BWL und internat. Reg.studien

1. Semester 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30
2. Semester 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0
3. Semester 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24
4. Semester 0 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0
5. Semester 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0 12
6. Semester 0 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0
Summe 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
Internat. Marketing

1. Semester 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30
2. Semester 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0
3. Semester 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24
4. Semester 0 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0
5. Semester 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0 12
6. Semester 0 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0
Summe 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
Summe Fakultat | 90 72 162 144 198 180 198 180 198 180 198

* Es wird mit 20 % Abbrecherquote nach dem 1. Semester gerechnet.
** Es wird mit einem Ubergang von 50 % der Studierenden an ausléndische Hochschulen nach dem 4. Semester gerechnet.
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Ubersicht 3: Entwicklung der Studierendenzahlen nach Bachelorstudiengéngen... (Fortsetzung)

Semester WS 05/06] SS06 |WS06/07] SS07 [WS07/08] SS08 |WS08/09| SS09 |WS09/10| SS10 |WS 10/11
Fakultat Il

Internat. Tourismusmanagement

1. Semester 30 0 60 0 60 0 60 60 60 60 60
2. Semester 0 24 0 48 0 48 0 0 0 0 0
3. Semester 0 0 24 0 48 0 48 48 48 48 48
4. Semester 0 0 0 24 0 48 0 0 0 0 0
5. Semester 0 0 0 0 12 0 24 12 24 12 24
6. Semester 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0
Summe 30 24 84 72 120 108 132 120 132 120 132
Messe-/Kongress-/Eventman.

1. Semester 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30
2. Semester 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0
3. Semester 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24
4. Semester 0 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0
5. Semester 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0 12
6. Semester 0 0 0 0 0 12 0 12 0 12 0
Summe 30 24 54 48 66 60 66 60 66 60 66
Kulturmanagement

1. Semester 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30
2. Semester 0 0 0 24 0 24 0 24 0 24 0
3. Semester 0 0 0 0 24 0 24 0 24 0 24
4. Semester 0 0 0 0 0 24 0 24 0 24 0
5. Semester 0 0 0 0 0 0 12 0 12 0 12
6. Semester 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12 0
Summe 0 0 30 24 54 48 66 60 66 60 66
Summe Fakultat Il 60 438 168 144 240 216 264 240 264 240 264
Summe Fak. | und Il 150 120 330 288 438 396 462 420 462 420 462

* Es wird mit 20 % Abbrecherquote nach dem 1. Semester gerechnet.
** Es wird mit einem Ubergang von 50 % der Studierenden an auslandische Hochschulen nach dem 4. Semester gerechnet.
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Gesamtentwicklung der Studienforderung 2005 bis 2010

(in Tausend Euro)

Studienbeginn |Forderfille 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Jahr

2005 20 15 60 60 45 0 0
2006 20 0 15 60 60 45 0
2007 20 0 0 15 60 60 45
2008 20 0 0 0 15 60 60
2009 20 0 0 0 0 15 60
2010 20 0 0 0 0 0 15
Summe Einnahmeminderung 15 75 135 180 180 180




Ubersicht 5:

Entwicklung des Stellenplans fiir das wissenschaftliche Personal bis Wintersemester 2010/11

1. Professorenstellen in Vollzeitaquivalenten*

WS 05/06] SS06 |WSO06/07] SS07 [wSO07/08] SS08 |WSO08/09f SS09 |WS09/10] SS10 |[WS 10/11
BA-Progr. Fak. | 2,5 2,5 4,5 4,5 55 55 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
BA-Progr. Fak. Il 1,5 1,5 4,5 4,5 7,5 7,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Summe I+ 4,0 4,0 9,0 9,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Freist. (Dekan) 1,0 1,0 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
MA-Progr. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Summe 5,0 5,0 10,5 10,5 15,0 15,0 18,0 18,0 19,0 19,0 19,0
2. Lehrbeauftragte in Vollzeitdquivalenten**

WS 05/06f SS06 |WSO06/07( SS07 |WSO07/08] SS08 [wWS08/09] SS09 |[WS09/10] SS10 |WS 10/11
Fak. | 1,7 1,7 3,3 3,3 4,7 4,7 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Fak. Il 1,1 1,1 3,4 3,4 4,7 47 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Summe 2,8 2,8 6,7 6,7 9,4 9,4 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
3. Wissenschaftliche Mitarbeiter in Vollzeitaquivalenten

WS 05/06] SS06 |WSO06/07( SS07 |WS07/08] SS08 [wWS08/09] SS09 |WS09/10] SS10 |WS 10/11
Fak. | 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Fak. Il 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summe 0,5 0,5 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

* Vollzeitaquivalent = 18 Semesterwochenstunden
** Vollzeitaquivalent = 18 Semesterwochenstunden (pro Gruppe 7 Semesterwochenstunden)
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Ubersicht 6: Entwicklung des Stellenplans fiir das Prasidium und das nichtwissenschaftliche Personal bis

Wintersemester 2010/11 (in Vollzeitaquivalenten)

Verg.-Gr. | WS 05/06| SS 06 | WS 06/07( SS 07 |WS07/08) SS08 |WSO08/09] SS09 |WS09/10] SS10 WS 10/11
Prasident 0,50 0,50 0,50 0,50 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vizepréasident lla/lb 0,50 0,50 0,75 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Geschaftsfuhrer 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Summe | 1,25 1,25 1,50 1,50 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Prasidiumssekr. IVb/Vb 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Dekanatssekr./Bibl. IVb/Vb 1,00 1,00 1,50 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Prifungsamt IVb/Vb 0,50 0,50 1,00 1,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Akadem.auslandsamt |IVb 0,00 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Praktikantenamt IVb 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Stud.recr.office Vb 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Career service IVb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Weiterbild.inst. Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Offentl.keitsarbeit IVb 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Webmaster Vb 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Techn. Personal IVb 0,25 0,25 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hausmeister Vb 0,25 0,25 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Summe || 4,25 5,25 6,75 7,25 10,25 10,25 10,25 10,25 10,25 10,25 10,25
Summe |+11 5,50 6,50 8,25 8,75 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50

* Vollzeitaquivalent = 18 Semesterwochenstunden
** Vollzeitaquivalent = 18 Semesterwochenstunden (pro Gruppe 7 Semesterwochenstunden)
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Ubersicht 7:  Planung der Einnahmen und laufenden Kosten von 2005 bis

2010 (in Tausend Euro)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Einnahmen
Studiengebiihren 276,0 |1.212,6 |2.2329 |2877,4 |3.2311 3.453,0
Offentliche Hand 102,9 411,7 411,7 411,7 411,7 411,7
Verwalt.geblUhr Auslandsstud. 0,0 0,0 30,0 42,0 42,0 42,0
Summe 378,9 |1.624,3 | 26746 |3.331,1 | 3.684,8 3.906,7
Minderung durch Studienférd. 15,0 75,0 135,0 180,0 180,0 180,0
Nettoeinnahmen 363,9 |1.549,3 | 2.539,6 | 3.151,1 | 3.504,8 3.726,7
Ausgaben
Personalkosten 205,7 916,4 | 1.587,8 | 2.219,4 | 2.537,1 2.701,9
Raumkosten 284 156,4 3084 380,3 380,3 380,3
Sachkosten 84,6 159,0 206,0 220,0 228,0 233,0
Allgem. Verwaltung 21,0 96,0 132,0 132,0 147.,0 192,0
Summe 339,7 11.327,8 | 22342 |2.951,7 |3.2924 3.507,2
Investitionen 75,5 100,0 145,0 80,0 120,0 110,0
Summe Ausgaben+Investitionen | 4152 | 1.427,8 | 2.379,2 | 3.031,7 | 3.412,4 3.617,2
Uber-/Unterdeckung -51,3 121,5 160,4 1194 92,4 109,5
Ubersicht 8: Investitionsplan fiir den Zeitraum von 2005 bis 2010

(in Tausend Euro)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Horsaalausstattung 10,0 20,0 60,0 20,0 60,0 30,0
Informationstechnik 25,0 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Verwaltung, Buros 10,5 30,0 10,0 5,0 5,0 15,0
Bibliothek 30,0 20,0 40,0 20,0 20,0 30,0
Summe 75,5 100,0 145,0 80,0 120,0 110,0




