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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur institutionellen Akkre-
ditierung privater Hochschulen* einen Akkreditierungsausschuss eingesetzt, dessen
Aufgabe die institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen ist. Dabei han-
delt es sich um ein Verfahren zur Qualitatssicherung, das kléaren soll, ob eine nichtstaat-
liche Hochschuleinrichtung in der Lage ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu
erbringen, die anerkannten wissenschaftlichen Mal3stdben entsprechen. Vornehmliches
Ziel der institutionellen Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaft-
lichen Leistungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlieflich ihres eigenen Sys-
tems der Qualitatskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der privaten
und o6ffentlichen Arbeitgeber als Abnehmer der Absolventen.? Die Akkreditierung erfolgt

befristet und kann auf Antrag verlangert werden.

Die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg hat mit Schreiben vom 7. April 2005 als
Tragerin die Erweiterung der staatlichen Anerkennung fiir die Evangelische Fachhoch-
schule Reutlingen-Ludwigsburg (EFH RT-LB) beantragt. Anlass fur den Antrag auf Er-
weiterung der staatlichen Anerkennung sind die geplante Umstellung der Diplomstu-
diengange auf Bachelor- und Masterstudiengange zum Wintersemester 2006/07, die
zum Wintersemester 2006/07 geplante Einrichtung des Weiterbildungs-
Masterstudienganges Organisationsentwicklung in sozialen, diakonischen und kirchli-
chen Organisationen sowie die Einfihrung eines Weiterbildungs-Masterstudiengangs
im Fach Diakoniewissenschaft in Kooperation mit der Universitat Heidelberg und den
Evangelischen Fachhochschulen Darmstadt und Freiburg. Laut Ministerratsbeschluss
vom 30.04.2002 setzt die Erweiterung der staatlichen Anerkennung die institutionelle
Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat voraus. Mit Schreiben vom 21. April 2005
hat das Land Baden-Wurttemberg beim Wissenschaftsrat den Antrag auf Durchfiihrung
des Akkreditierungsverfahrens fur die EFH RT-LB gestellt. Eine Arbeitsgruppe des Akk-
reditierungsausschusses des Wissenschaftsrates hat die EFH RT-LB am 2./3. Novem-
ber 2005 besucht und in einer weiteren Sitzung am 3. M&rz 2006 den vorliegenden Be-
wertungsbericht vorbereitet. In dem Akkreditierungsverfahren wirkten auch Sachver-
standige mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist er zu besonde-
rem Dank verpflichtet.

! wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Empfehlungen und Stellungnahmen 2000, Kéln

2001, Bd. I, S. 201-228.

> Sjehe hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden zur institutionellen Akkreditierung (Drs.7078-06, Berlin).



Am 6. April 2006 hat der Akkreditierungsausschuss auf Grundlage des Bewertungsbe-
richts die Stellungnahme zur Akkreditierung der EFH Reutlingen-Ludwigsburg gebilligt.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 19. Mai 2006 verabschiedet.



A. Kenngrof3en

Die Evangelische Fachhochschule Reutlingen-Ludwigsburg (EFH RT-LB) ist im Jahr
1999 aus der Fusion der Evangelischen Fachhochschule fur Sozialwesen Reutlingen
und der Evangelischen Fachhochschule fir Diakonie Ludwigsburg hervorgegangen.
Seit ihrer Fusion ist die EFH RT-LB eine nicht rechtsfahige Einrichtung der Evangeli-
schen Landeskirche in Wirttemberg (Korperschaft des offentlichen Rechts) mit Sitz in
Ludwigsburg. Die Hochschule wurde im Jahr 1971 in Reutlingen gegrindet und 1994
staatlich anerkannt. Sie wird von der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg ge-
tragen.

In den zwei Fachbereichen der EFH RT-LB werden derzeit folgende Studiengange an-
geboten:

e Diplomstudiengang Soziale Arbeit

e Diplomstudiengang Soziale Arbeit / Soziale Diakonie
e Erganzungsstudiengang Sozialpadagogik

e Diplomstudiengang Religionspadagogik

Zum Wintersemester 2006/07 ist die Umstellung auf folgende polyvalente Bachelorstu-
diengange geplant:

e Bachelorstudiengang Soziale Arbeit
e Bachelorstudiengang Diakoniewissenschaften
e Bachelorstudiengang Religionspadagogik

AulRerdem plant die EFH RT-LB die Einfuhrung folgender Masterstudiengéange:

e Masterstudiengang Soziale Arbeit

e Masterstudiengang Religionspadagogik

o Weiterbildungs-Masterstudiengang Diakoniewissenschaft

e Weiterbildungs-Masterstudiengang Organisationsentwicklung

Pro Jahr vergibt die EFH RT-LB 165 Studienplétze an Studienanfangerinnen und Stu-
dienanfanger. Insgesamt waren im Wintersemester 2004/05 584 Studierende einge-
schrieben, davon

e 401 im Studiengang Soziale Arbeit,



e 65 im Studiengang Soziale Arbeit / Soziale Diakonie,
e 16 im Erganzungsstudiengang Sozialpadagogik und
e 102 im Studiengang Religionspadagogik.

Hinzu kamen 3 Promotionsprojekte in Kooperation mit der PH Ludwigsburg und der
Universitat Tubingen. Im Wintersemester 2004/05 begannen insgesamt 123 Studienan-
fangerinnen und -anfanger ihr Studium an der EFH RT-LB, davon

e 61 mit dem Diplomstudiengang Soziale Arbeit,
e 17 mit dem Studiengang Soziale Arbeit / Soziale Diakonie,
e 16 mit dem Erganzungsstudiengang Sozialpadagogik und
e 29 mit dem Studiengang Religionspadagogik.

Die Zahl der jahrlichen Absolventinnen und Absolventen lag in der Zeit von Winterse-
mester 1999/2000 bis Wintersemester 2004/05 zwischen 39 und 50.

Die Forschungstatigkeiten der EFH RT-LB werden Uber das ihr angeschlossene Institut
fur Angewandte Forschung organisiert. In den Jahren 2001 bis 2004 hat die Fachhoch-
schule Drittmittel in HOhe von insgesamt 188.300 Euro eingeworben.

Die EFH RT-LB verfugte im WS 2004/05 Uber insgesamt 26,75 Stellen fir hauptamtli-
ches Lehrpersonal, die mit 28 Personen besetzt waren. Die Lehre wird zudem von rd.
80 Lehrbeauftragten mitgetragen. Zuséatzlich verfugt die EFH RT-LB Uber zwei Stif-
tungsprofessuren, die durch die Stiftung der Evangelischen Kreditgenossenschaft eG
und durch den Weiterbildungsverbund des Diakonischen Werkes in Wirttemberg getra-
gen werden. An der EFH RT-LB waren im Wintersemester 2004/05 3,05 Stellen fur wis-
senschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vorhanden, die mit funf Personen be-
setzt waren. An der Hochschule sind 15,5 Stellen fiir nichtwissenschaftliches Personal
in Verwaltung und Service, Bibliothek und den Fachbereichen vorhanden.

Der Haushaltsplanansatz fur das Jahr 2005 betrug 3,9 Mio. Euro; hiervon entfielen 1,5
Mio. Euro auf Zuschisse vom Land und insgesamt 1,7 Mio. Euro auf die Zuweisung der
Landeskirche. Die ubrigen 0,7 Mio. Euro nimmt die Hochschule unter anderem durch
Zinsen, Mieteinnahmen, Drittmittel fur die Stiftungsprofessur, Zuweisung aus Struktur-
anpassung, Auflésung von Sonderposten und Entnahme aus Ricklagen ein. Ange-
sichts knapper Ressourcen hat die Landeskirche ihre Zuschiusse auf 1,2 Mio. Euro ge-
kirzt; die Sparauflagen werden bis zum Jahr 2009 schrittweise umgesetzt werden. Die



Hochschule beabsichtigt, diese Kiirzungen durch Stellenriickbau von 26 auf 22 Profes-
suren, durch die Reduzierung der Anzahl der Lehrauftrage, durch Studiengebihren und
durch erhdhte Drittmitteleinnahmen zu kompensieren. Studienanfangerinnen und
-anfanger mussen seit dem Wintersemester 2005/06 Studiengebuhren in Hohe von 500
Euro pro Semester entrichten, ab dem Wintersemester 2006/07 gelten diese Gebihren
fur alle Studierenden. Aus den Ertragen der im Herbst 2005 gegriindeten Stiftung
Evangelische Fachhochschule Reutlingen-Ludwigsburg der EFH RT-LB sollen Stipen-

dien fur Studierende bereitgestellt werden.

Die Landeskirche hat 6,4 Mio. Euro fir Bauinvestitionen bereitgestellt, mit denen ein
durch die Fusion notwendiger Neubau mit ca. 1.500 m? Hauptnutzflache und Sanierung
des bestehenden Hauptgebdudes mit ca. 2.700 m? Hauptnutzflache in Ludwigsburg
finanziert werden sollen. Die Baufreigabe wird erteilt, sobald eine positive Akkreditie-
rungsentscheidung im Wissenschaftsrat gefallt wurde.

Zur Absicherung des Studienbetriebes im Falle eines Scheiterns der Hochschule hat die
Evangelische Landeskirche in Wirttemberg eine Erklarung abgegeben, dass den an
der EFH RT-LB immatrikulierten Studierenden das ordnungsgemaéfe Studium gewahr-

leistet wird.
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B. Akkreditierungsentscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens die bislang er-
brachten Leistungen der EFH RT-LB in Lehre, Forschung und Weiterbildung, die daftr
eingesetzten und vorgesehen Ressourcen sowie die vorgelegten Konzepte fur die Ein-
fuhrung von Bachelor- und Masterstudiengange und die vorgelegten Ressourcen fir die
geplante weitere Entwicklung der Hochschule geprift. Diese Prifung, die sich im We-
sentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichtes der Arbeitsgruppe sttitzt, hat
ergeben, dass die EFH RT-LB den wissenschaftlichen Mal3stéaben einer Fachhochschu-
le entspricht. Der Wissenschaftsrat gelangt daher zu einem positiven Akkreditierungsvo-

tum.

Der Wissenschaftsrat sieht jedoch Verbesserungsbedarf hinsichtlich der finanziellen
Ausstattung der Hochschule, die infolge der Kiirzungen der Zuweisungen durch die
Tragerin als kritisch zu betrachten ist. In diesem Zusammenhang ist die geplante Redu-
zierung der Anzahl von Professuren und Lehrbeauftragten an der EFH RT-LB zwar ver-
standlich. Es ist jedoch fraglich, ob die Hochschule damit das geplante Studiengangs-
angebot umsetzen kann. Der Wissenschaftsrat erwartet daher, dass fur die drei grund-
standigen Studiengange, die auf Bachelor umgestellt werden, auch weiterhin eine per-
sonelle Ausstattung von mindestens 22 Professuren gewahrleistet ist und die Anzahl
der Professuren nicht weiter reduziert wird. Er weist zudem darauf hin, dass die geplan-
ten zusatzlichen drei Masterstudiengénge nur durchgefiihrt werden kénnen, wenn die
Hochschule und der Trager entsprechend Personal zur Verfigung stellen, sodass ein
Lehrangebot auf angemessenem wissenschaftlichen Niveau erméglicht wird. In diesem
Zusammenhang empfiehlt der Wissenschaftsrat der Hochschule, die Masterstudien-
gange schrittweise einzufiihren und im Rahmen der erforderlichen Studiengangsakkre-
ditierung das Verhaltnis von Studiengangsangebot und personellen Kapazitaten kritisch

zu Uberprufen.

Dartber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat die in dem Bewertungsbericht ausge-
sprochenen Empfehlungen an die Hochschule und ihre Trégerin in vollem Umfang zu
Eigen. Zentral fur die weitere Entwicklung der EFH RT-LB sind von diesen Empfehlun-

gen vor allem

e Starkung bereits bestehender Kooperationen im Zuge der Einfuhrung von neuen

Masterstudiengangen;



-12 -

e Nachbesserungen in der Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen als Vor-
aussetzung fir die angestrebte Polyvalenz und zur Starkung der Interdisziplinaritat;

e starkere Einbindung des Themas Internationalitét in die Curricula der Studiengange
und Einrichtung eines Auslandsamtes;

e aussagekraftige Erfassung der Bedarfseinschéatzung von Tragern fur mogliche Ab-
solventen der geplanten Weiterbildungsstudiengange ,Diakoniewissenschaft* und
»Organisationsentwicklung®;

e Ausbau der Drittmitteleinwerbung;

e Weiterentwicklung im Bereich der Qualitatssicherung;

e Beachtung der erforderlichen Qualifikation gemafd FHG bei Neuberufungen.

Aufgrund der insgesamt guten bis positiven Bewertung der Leistungen im Bereich der
Lehre, Forschung und Weiterbildung durch die EFH RT-LB, die sich durch ihren Praxis-
bezug und ihre Orientierung am Fachkraftebedarf des Arbeitsmarktes regional etabliert
hat und deren Angebot nachgefragt wird, wird der EFH RT-LB die Akkreditierung fur
zehn Jahre ausgesprochen. Der Antrag zur Reakkreditierung der EFH RT-LB sollte bis

zum 1. Mai 2016 gestellt werden.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bericht zur Akkreditierung der Evangelischen Fachhochschule Reutlin-
gen-Ludwigsburg (EFH RT-LB) ist in zwei Teile gegliedert. Teil A fasst als Ausgangsla-
ge die relevanten Fakten und Entwicklungen der EFH RT-LB zusammen. Der Bewer-
tungsteil B gibt die Einschatzungen der wissenschaftlichen Leistungen, Strukturen und
Organisationsmerkmale wieder.
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A. Ausgangslage
A.l.  Leitbild und Profil

Die rechtlich unselbststandige, nicht-staatliche Evangelische Fachhochschule Reutlin-
gen-Ludwigsburg (EFH RT-LB) ist im Jahr 1999 aus der Fusion der Evangelischen
Fachhochschule fir Sozialwesen Reutlingen und der Evangelischen Fachhochschule
fur Diakonie Ludwigsburg hervorgegangen. Am 15.12.2004 wurde ein in allen Gruppie-
rungen der Hochschule diskutiertes Leitbild von deren Senat angenommen, dessen
Kernsétze lauten:

1. Auftrag und Ziel der Arbeit der Hochschule ist die Ausbildung fur soziale, diakoni-
sche und religionspadagogische Berufsfelder und deren wissenschatftliche Reflexi-
on.

2. Die Hochschule organisiert im Dialog mit ihren Studierenden Lehre und Forschung
auf wissenschatftlichem Niveau, praxisrelevant, regional vernetzt und im internatio-
nalen Kontext.

3. Die Bildungskonzeption der Hochschule beriicksichtigt innovative dialogische Kom-
petenzen mit den Schwerpunkten in ,Diversity* und ,Gender”, Ethik und Theologie,
Asthetik sowie Interdisziplinaritat.

4. Das Selbstverstandnis der Hochschule und der Umgang ihrer Mitarbeiter miteinan-
der sind gepragt von Wertschatzung, Interesse, Nachsten- und Fremdenliebe auf
der Grundlage von Verstehens- und Verstandigungsbereitschatft.

5. Qualitatsentwicklung und -sicherung in allen Bereichen der EFH RT-LB sind fur die
Hochschule selbstverpflichtend und eine dauernde Herausforderung.

Zur Erreichung der im Leitbild vorgegebenen Ziele verfolgt die EFH RT-LB verschiede-
ne Strategien: Sie sichert ihre im Leitbild festgelegten Kernbereiche institutionell und
personell ab, organisiert inhaltliche und konzeptionelle Diskurse, die in Forschung, Leh-
re und Weiterbildung umgesetzt werden, initiiert Prozesse der Optimierung in Verwal-
tung und Organisation, die unter anderem einen ressourcenorientierten Umgang mit
den vorhandenen und den zu erwirtschaftenden Mitteln einschliel3en, und pflegt eine
Begegnungs- und Kommunikationskultur innerhalb des Studien- und Arbeitsalltags, um
die Attraktivitat von Arbeit, Lehre und Studium zu férdern. lhren in der Hochschulverfas-
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sung und einer kirchlichen Verordnung zur Hochschule verankerten Bildungsauftrag

erfullt die Hochschule in wissenschatftlicher Freiheit und konfessioneller Bindung.

Um ihr Profil in Zukunft starker zu scharfen, hat die EFH RT-LB drei Profilelemente de-
finiert, die noch starker als bisher implementiert werden sollen:

e das evangelisch-diakonische Profil,
e die Internationalisierung,
e die regionale Vernetzung der Hochschule in der Praxis und im Bildungssektor.

A.ll. Leitungsstruktur, Organisation und Verwaltung
II.1. Tragerschaft

Die EFH RT-LB ist seit ihrer Fusion zum 01.09.1999 eine nicht rechtsfahige Einrichtung
der Evangelischen Landeskirche in Wrttemberg (Korperschaft des 6ffentlichen Rechts)
mit Sitz in Ludwigsburg. Die Hochschule wurde 1971 in Reutlingen gegrindet und 1994
staatlich anerkannt. Sie wird von der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg ge-
tragen. Die rechtliche Aufsicht liegt — unbeschadet der Aufsicht durch das Land Baden-
Wurttemberg — beim Evangelischen Oberkirchenrat Stuttgart (OKR). Im Rahmen der
Bewirtschaftungsbefugnis kann die Hochschule selbststandig Rechtsgeschafte tatigen.
Der Gerichtsstand ist Stuttgart.

II.2. Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

Die Leitungs- und Entscheidungsstrukturen der EFH RT-LB sind dem Organigramm der
Hochschule in der Ubersicht 1 im Anhang zu entnehmen.

Die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg als Tragerin der EFH RT-LB stellt
sicher, dass die Mitglieder der Fachhochschule die im Grundgesetz verburgte Freiheit
der Wissenschaft, Forschung, Lehre und des Studiums wahrnehmen kénnen. Sie tber-
nimmt die Verantwortung fur die Einhaltung der Zielsetzung der Hochschule durch die
Ausibung ihrer Rechte geman der Kirchlichen Verordnung tber die EFH RT-LB. Die
Aufgaben und Rechte der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg werden von
einem Kuratorium und vom Evangelischen Oberkirchenrat wahrgenommen.
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Fir Entscheidungen lber grundsatzliche Anderungen beim Betrieb der EFH RT-LB
muss das Einvernehmen mit dem Oberkirchenrat gewahrleistet sein. Dies muss auch
bei einer Anderung der Verfassung oder der Immatrikulations-, Studien-, Priifungs- und
Berufungsordnungen der Fachhochschule, bei der Berufung, Einstellung und Entlas-
sung der Mitglieder des Lehrkdrpers (einschlie3lich des Rektors, Prorektors, der Deka-
ne und der Prodekane) sowie bei der Festlegung der Zahl der Studienplétze gesche-
hen.

Dem Kuratorium gehoéren der Ausbildungsdezernent des Evangelischen Oberkirchen-
rats als Vorsitzender, je ein Vertreter des bisherigen Tragervereins der Fachhochschule
fur Sozialwesen, Reutlingen, und der Fachhochschule fur Religionspadagogik und Dia-
konie, Karlshéhe Ludwigsburg, sowie ein Mitglied der Landessynode als stimmberech-
tigtes Mitglied an. An den Sitzungen des Kuratoriums nehmen mit beratender Stimme
der Rektor, der Verwaltungsdirektor und ein Mitarbeiter des Oberkirchenrats als ge-
schaftsfuhrendes Mitglied sowie zwei studentische Vertreter teil. Aufgaben und Rechte

des Kuratoriums umfassen insbesondere

e die Berufung, Einstellung und Entlassung der hauptberuflichen Mitglieder des Lehr-
korpers (einschlief3lich des Rektors, des Prorektors, der Dekane und Prodekane) im
Einvernehmen mit dem Oberkirchenrat sowie der Dienstaufsicht Gber diese;

e die Zustimmung zum Erlass der Immatrikulations-, Studien-, Prifungs- und Beru-
fungsordnungen,;

e die Entscheidung Uber eine Erweiterung der Ausbildungszweige, der Fortbildungs-
und Weiterbildungsprogramme sowie iiber die Anderung der Zahl der Studienplatze
im Einvernehmen mit der Fachhochschule;

e die Aufsicht Uiber das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen einschliel3lich der
Beratung des Haushalts- und Stellenplanentwurfs;

e den Erlass von Haushaltsrichtlinien fir die Studierendenschaft.

Die Fachhochschule verwaltet im Rahmen ihrer Verfassung ihre Angelegenheiten
selbst. Organe der EFH RT-LB sind

e der Senat. Kraft Amtes gehdéren ihm der Rektor (Vorsitz), der Prorektor, die Dekane
und Prodekane sowie der Verwaltungsdirektor an; in den Senat gewahlt werden fur
jeweils zwei Jahre funf weitere hauptberufliche Lehrkrafte, ein Vertreter der neben-

beruflichen Lehrkrafte einschlie3lich der Lehrbeauftragten, drei Vertreter aus der
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Gruppe der weiteren Mitarbeiter sowie jeweils fir ein Jahr studentische Vertreter,
deren Anzahl die Halfte der hauptberuflichen Lehrkrafte im Senat nicht Uberschrei-
ten darf. Der Senat entscheidet Uber alle akademischen Angelegenheiten der
Fachhochschule. Insbesondere erlasst er im Einvernehmen mit dem Evangelischen
Oberkirchenrat und mit Zustimmung des Kuratoriums die Zulassungsregeln (Imma-
trikulationsordnung), die Studien- und Prufungsordnung sowie eine Berufungsord-
nung, unterbreitet Vorschlage fir die Berufung, Einstellung und Entlassung der
hauptberuflichen Lehrkréfte, fir eine Lehrverpflichtungsordnung und fir die Bildung,
Veranderung, Aufhebung und Zuordnung wissenschaftlicher Einrichtungen sowie
deren Organisation. Zudem verfasst er den Entwurf des Haushalts- und Stellen-
plans.

e der Grol3e (Erweiterte) Senat. Er wird von den Mitgliedern des Senats und allen
weiteren hauptberuflichen Lehrkréaften, einer erhdhten Zahl der Studierendenvertre-
ter und der Vertreter der weiteren Mitarbeiter sowie drei Vertretern des Kuratoriums
mit beratender Stimme gebildet. Er beschlieRt tiber die Anderung der Verfassung,
erstellt fur das Kuratorium Berufungsvorschléage fur den Rektor und den Prorektor
und berat Grundsatzfragen (z. B. die Entgegennahme und Erérterung des Rechen-
schaftsberichts des Rektors und des jahrlichen Berichts der Frauenbeauftragten).

e der Rektor. Er wird ebenso wie der Prorektor aus dem Kreis der hauptberuflichen
Lehrkréafte auf Vorschlag des GroRRen Senats vom Kuratorium im Einvernehmen mit
dem Evangelischen Oberkirchenrat auf die Dauer von vier Jahren berufen (Wieder-
berufung ist moglich). Der Rektor leitet und vertritt die Fachhochschule, soweit die
Vertretung nicht dem Evangelischen Oberkirchenrat obliegt. Er ist Vorsitzender des
Senats und seiner Ausschiisse, bereitet die Beratungen vor und vollzieht die Be-
schlisse (und kann sie beanstanden). In dringenden, unaufschiebbaren Angele-
genheiten entscheidet der Rektor, nach Mdéglichkeit im Benehmen mit dem zustan-
digen Dekan und dem Prorektor.

Die beiden Fachbereiche sind fur die unmittelbare Durchfiihrung der Ausbildung (ein-
schlie3lich der Aktualisierung der Curricula) sowie fur die Gestaltung der Fort- und Wei-
terbildung zustéandig. Zu ihren Organen zahlen die Fachbereichsrate und die Dekane.
Die Fachbereichsrate behandeln alle den Fachbereich betreffenden Fragen des Studi-
ums und der Prufungen; ihre Aufgabe ist die Planung und Durchfiihrung des Leistungs-
bereichs Lehre sowie die Weiterentwicklung der Curricula. Die Dekane vertreten die
Fachbereiche und leiten deren Geschéfte.
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Weitere Hochschulgremien sind

e die Gemeinsame Kommission, ein stéandiger Ausschuss des Senats zur Koordina-
tion der Aufgaben der beiden Fachbereiche;

e die Konferenz der hauptberuflichen Lehrkrafte (Vorsitz: Rektor) und die Fach-
hochschulversammlung (Konferenz der hauptberuflichen Lehrkrafte und Vollver-
sammlung der Studierendenschatft), deren Aufgaben in der gegenseitigen Informa-
tion sowie der Beratung von aktuellen Hochschulfragen von grundsatzlicher Bedeu-
tung bestehen;

e der Beirat, dem auf3er (mindestens) vier Vertretern der Studierendenschaft Vertre-
ter aus der Wissenschaft, Forschung und Berufspraxis angehdren, die in verant-
wortlichen Funktionen an den Fragen der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
fur soziale und kirchliche Berufe mitwirken. Art und Weise der Zusammensetzung
des Beirats legt der Rektor fest, der die Mitglieder des Beirats fur drei Jahre beruft
(Wiederberufung ist moglich). Der Beirat hat die Aufgabe, die Fachhochschule in ih-
rer Arbeit zu unterstitzen und die Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen und
mit der Praxis zu fordern. Er soll zu grundsatzlichen Angelegenheiten der Fach-
hochschule gehort werden.

e der Gemeinsame Ausschuss der Diakoninnenausbildung (GAD), in dem die
EFH RT-LB, die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg und die Stiftung Karls-
hoéhe zusammenarbeiten. Im GAD werden u. a. konzeptionelle Fragen der Dia-
konlnnenausbildung behandelt und die Aufnahmeverfahren fir die Studienplatze
geregelt. Der Ausschuss wahlt auch den Ausbildungsleiter; das passive Wahlrecht
hierzu besitzen die beiden Fachbereichsvertreter.

[1.3.  Mitwirkungsmaoglichkeiten der Hochschulangehorigen

Die verschiedenen Gruppen von Hochschulangehdérigen der EFH RT-LB (Leitung,
haupt- und nebenberufliches Lehrpersonal, sonstige Mitarbeiter, Studierende) sind in
den Gremien der Hochschule vertreten. Sie arbeiten auf unterschiedlichen Ebenen mit
(Fachbereichsrat, Ausschisse, Konferenz der hauptamtlichen Lehrkrafte und der All-
gemeine Studierendenausschuss [AStA]) oder Gibernehmen Amter, die die Hochschule
durch Wahl oder Beauftragung tbertragen kann (z. B. Leiter des Prufungsamtes, Frau-
enbeauftragte, Beauftragter fur Akkreditierung, Evaluation und Hochschuldidaktik, Be-
auftragter fur internationale Beziehungen).
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Aul3erdem gibt es eine Mitarbeitervertretung (MAV) mit funf gewéhlten Vertretern, die
fur alle Belange der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der EFH RT-LB zustandig ist.
Wabhlberechtigt und wéhlbar sind die hauptamtlichen Lehrkréafte und die sonstigen Mit-
arbeiter.

II.4. Interne Mittelverteilung

Innerhalb der Landeskirche wird in den nachsten Jahren das landeskirchliche Rech-
nungswesen von der Kameralistik auf eine kaufménnische Buchfiihrung umgestellt.
Dies soll auch in der Hochschule umgesetzt werden, so dass kinftig Budgetierungen
und Steuerungsinstrumente fir alle Leistungsbereiche der Hochschule (Lehre; For-
schung; Weiterbildung) eingefihrt werden.

Eine leistungsbezogene Mittelvergabe und Formen der Anreizsteuerung fir hauptberuf-
liche Lehrkrafte geschieht bislang im Rahmen der Ubernahme von C3-Professuren.? Mit
der Berufung ist die Ubernahme von mehr Verantwortung in der akademischen Selbst-

verwaltung und in den Leistungsbereichen der Hochschule verbunden.
A.lll. Leistungsbereiche
[ll.1. Studium und Lehre

a) Studienangebot und Curricula

Die EFH RT-LB gliedert sich in zwei Fachbereiche, die bis zur Umstellung auf Bachelor-
und Masterstudiengange zum Wintersemester 2006/07 folgende Diplomstudiengénge
anbieten:

Fachbereich I: Soziale Arbeit

e Diplomstudiengang Soziale Arbeit:
Der Studiengang ist im WS 2004/05 aus der Zusammenlegung der Studiengange
Sozialarbeit und Sozialpddagogik hervorgegangen. Fur die Absolventen wurde die
Doppelbezeichnung ,Dipl. Sozialarbeiter/in / Sozialpddagoge/in (FH)" eingefuhrt.

* Die Umstellung von C- Besoldung auf W- Besoldung im Rahmen der Dienstrechtreform und die Einfuhrung des integrierten

Zulagewesens sind zum 01.07.2007 geplant.



-23-

Das Studium qualifiziert fur die Arbeitsfelder der Sozialen Arbeit bei freien und 6f-
fentlichen Tragern. Ziel des Studiums ist sowohl die Berufsqualifizierung als auch
die wissenschaftlich-akademische Anschlussfahigkeit. Der Studiengang orientiert
sich am disziplinaren Kern der Sozialarbeitswissenschaft und dem Ziel, sozialberuf-
liche Handlungskompetenz zu vermitteln. Er ist generalistisch angelegt, d. h. es
werden Inhalte und Qualifikationen vermittelt, die in allen Berufsfeldern der Sozialen
Arbeit benétigt werden. Dazu gehéren unter anderem rechtliche, padagogische,
psychologische, soziologische, 6konomische, sozialethische, theologische, sozial-
politische, gesundheitswissenschaftliche, diakoniewissenschaftliche und asthetisch-
kulturelle Kenntnisse. Als Besonderheit im Vergleich zu entsprechenden Studien-
gangen anderer Hochschulen nennt die EFH RT-LB die durchgéngige Einbezie-
hung von Theologie, Ethik und Diakoniewissenschaft in den Dialog mit der Sozial-
arbeitswissenschaft. Gemal Leitbild werden im Grund- und Hauptstudium auch
Lehrveranstaltungen zu Genderperspektiven und Interkulturalitat sowie in Asthetik
vorgesehen. Wahlpflichtfacher im Hauptstudium sind ,Methodisches Handeln in der
Sozialen Arbeit*, ,Asthetische Praxisformen in der Sozialen Arbeit* sowie ,Projekte
in Arbeitsfeldern der Sozialen Arbeit“. Die Studierenden haben die Mdglichkeit zur
individuellen Schwerpunktsetzung, z. B. auf den Gebieten Interkulturalitat, Interreli-
giositat oder Genderaspekte.

Diplomstudiengang Soziale Arbeit / Soziale Diakonie:

Der Studiengang ist in enger Anlehnung an den Studiengang Soziale Arbeit konzi-
piert und hinsichtlich des Lehrangebots sowie der Organisation der Facher und der
Lehrveranstaltungen weitgehend mit ihm identisch, ebenso in der Abschlussbe-
zeichnung ,Dipl. Sozialarbeiter/in / Sozialpddagoge/in (FH)“. Der Studiengang bietet
eine vertiefte Ausbildung in Theologie und Diakoniewissenschaft mit dem Ziel, eine
theologisch und diakoniewissenschattlich reflektierte sozialberufliche Handlungs-
kompetenz zu vermitteln. Die Studierenden kdnnen Veranstaltungen mit spezifisch
exegetisch-theologischer Schwerpunktsetzung besuchen und Lehrangebote nutzen,
die die Erlernung von Methoden fiir spezifisch kirchlich-diakonische Praxisfelder

(z. B. Seelsorge) anstreben. Die Absolventen werden insbesondere fur Tatigkeiten
bei freien, kirchlichen Tragern (Diakonie/Caritas) und fir kirchliche Handlungsfelder
(soziale Arbeit in Kirchenkreisen und -gemeinden) qualifiziert.
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Erganzungsstudiengang Sozialpadagogik (ESP) (fur Diplom-Religionspadagogen/
innen) mit Abschluss als ,Dipl. Sozialpadagoge/in (FH)":

Voraussetzung fur die Aufnahme des Erganzungsstudienganges ist der erfolgreiche
Abschluss des Studienganges Religionspadagogik. In seiner allgemeinen Zielset-
zung entspricht der Erganzungsstudiengang den Zielen des Studiums der Sozialen
Arbeit: Berufsqualifizierung durch anwendungsbezogene Lehre auf wissenschatftli-
cher Grundlage und wissenschaftlich-akademische Anschlussféahigkeit. Die doppel-
te Diplomierung er6ffnet den Absolventen dariiber hinaus die Méglichkeit, sich in
das kirchliche Diakonenamt einsegnen zu lassen.

Der zweisemestrige Ergdnzungsstudiengang konzentriert sich inhaltlich auf spezifi-
sche Themen der Sozialen Arbeit, die im religionspadagogischen Studium noch
nicht vermittelt werden konnten. Die Besonderheit des Studiums der Sozialpddago-
gik sind die Schwerpunktsetzungen im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe wie
auch der Kinder- und Jugendarbeit, der Gemeinde- und der Gemeinwesenarbeit,
der Kinder-, Jugend- und Erwachsenenbildung und der Freizeit- und Erlebnispada-

gogik.

Fachbereich II: Religionspadagogik

Diplomstudiengang Religionspadagogik:

Das Studium der Religionspadagogik ist generalistisch angelegt und bereitet fiir die
professionelle religionspadagogische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Erwach-
senen vor. Zu den religionspadagogischen Arbeitsfeldern zéhlen die Gemeindedia-
konie, die kirchliche Kinder- und Jugendarbeit, der Religionsunterricht und die kirch-
liche Bildungsarbeit. Das Ausbildungsziel des Studiengangs Religionspadagogik ist
eine generalistisch-orientierte berufliche Handlungskompetenz. Wissenschatftliche
Leitdisziplin ist die Religionspadagogik. Ihr werden weitere fur das religionspadago-
gische Handeln notwendige Wissenschaften zugeordnet (z. B. Sozial-, Human- und
Rechtswissenschaften).

Der Ergadnzungsstudiengang Sozialpadagogik (ESP) im ,,8+2-Modell* ermdglicht
kombiniert mit einem Diplom in Religionspadagogik die staatliche Anerkennung als
Dipl. Sozialpddagoge/-in (FH). Absolventen dieses Studiengangs kénnen in allen
Arbeitsfeldern der Sozialen Arbeit bei 6ffentlichen und insbesondere bei freien
(kirchlichen) Tragern arbeiten oder sich ins kirchliche Diakonenamt einsegnen las-

sen.
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Die Curricula der grundstandigen Studiengange (Soziale Arbeit, Soziale Arbeit / Soziale
Diakonie, Religionspadagogik) haben die gleiche Struktur. Das Grundstudium umfasst
die Semester 1 bis 3 (3. Semester als erstes praktisches Studiensemester), das Haupt-
studium die Semester 4 bis 8 (6. Semester als zweites praktisches Studiensemester).
Der Ergadnzungsstudiengang ESP basiert auf polyvalent anrechenbaren Lehrveranstal-
tungen aus dem Studiengang Religionspadagogik und einem erganzenden zweisemest-
rigen Aufbaustudium in Sozialpadagogik.

In den drei grundstéandigen Studiengéngen werden theoretische und praktische Stu-
dienanteile kombiniert und verknlpft. Rezeptive Lernformen wechseln mit selbst Orga-
nisierten, Einzelarbeit mit Gruppenarbeit, reflexive mit praktischen Phasen, und vielfach
werden Methoden aus der Interaktionspadagogik und der Erwachsenenbildung einge-
setzt, die auch Moglichkeiten zur Persodnlichkeitsentwicklung und zum sozialen Lernen
enthalten. Von besonderer Bedeutung sind das Projektstudium und die Praxiserfahrung

in den beiden integrierten Praxissemestern im 3. und 6. Semester.

Fur die ,Uberprifung” des Lernerfolgs werden (noch unsystematisch) unterschiedliche
Methoden eingesetzt, wie z. B. Gruppeninterviews mit Absolventen oder tagebuchartige
Reflexionen. Die Hochschule beabsichtigt, solche Formen zu bindeln und zu systema-
tisieren, und erwagt — vor allem im Blick auf die konsekutiven Studiengange — Kompe-
tenzentwicklungsgesprache nach niederlandischem Vorbild.

Die EFH RT-LB plant die Einfuhrung folgender Weiterbildungs-Masterstudiengange:

e Organisationsentwicklung — Beratung und Leitung in sozialen und diakonischen Or-
ganisationen:
Die EFH RT-LB hat seit 1996 in Kooperation mit der Diakonischen Akademie
Deutschland dreimal die Weiterbildungsmafl3nahme Organisationsberatung/Organi-
sationsentwicklung angeboten, die die Basis fur den Masterstudiengang bildet. Bei
der Konzipierung dieses Studiengangs ist die Hochschule davon ausgegangen,
dass offentliche und private Organisationen die fur sie geeigneten Management-
konzepte im Rahmen von Prozessen der Organisationsentwicklung erarbeiten mus-
sen, um ihre Traditionen, ethischen Uberzeugungen und Wertvorstellungen, ihr
Menschenbild sowie die wissenschaftlichen Grundlagen und Forschungsergebnisse
ihrer Disziplinen (Sozialarbeitswissenschaft, Diakoniewissenschaft, Sozialethik),
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einschlieflich ihrer Methoden und Handlungskompetenzen (Beratung, Gemeinwe-
senarbeit, Gestaltungskompetenz kommunikativer Prozesse), einbringen zu kon-
nen.

Das Weiterbildungsprogramm soll zu einem weiterfihrenden Masterstudiengang
ausgebaut werden, der viersemestrig und berufsbegleitend angelegt ist (insgesamt
750 Unterrichtsstunden Prasenzzeit, ca. 1.350 Unterrichtsstunden Selbststudium
und Masterthesis). Die Lehrveranstaltungen sollen in 1,5- bis 4-tdgigen Blocken
stattfinden. In verschiedenen Lernformen sollen folgende Studieninhalte vermittelt
werden: Theorievermittlung in Wochenendblocken an der Hochschule, Vermittlung
von Handlungskompetenz in mehrtagigen Trainingseinheiten an der Hochschule
und in Tagungshausern, Gruppensupervision in Regionalgruppen, Hospitationen
und Praxis-(forschungs)projekte in Beratung und Leitung.

Das Studium soll sich in folgende acht Module gliedern, die jeweils mit einer eigen-
standigen Priufung abgeschlossen werden:

Grundlagen der Organisationsentwicklung

Veranderungsprozesse initiieren

Organisationen analysieren

Organisationen steuern

Menschen fiihren

Konflikte bewaltigen

Strukturen gestalten

© O O 0o o o o o

Strategien entwickeln

Diakoniewissenschatft:

Der Master Diakoniewissenschaft soll innovative Konzepte fur Fach- und Fihrungs-
krafte vorstellen und diese vor dem Hintergrund der wertgebundenen Traditionen
diakonischer Arbeit reflektieren. Er ist als berufsbegleitender Studiengang Uber funf
Semester in Kooperation mit der Universitat Heidelberg und den Evangelischen
Fachhochschulen Freiburg und Darmstadt konzipiert. Die Lehrveranstaltungen sol-
len als Blockveranstaltungen, in der Regel am Wochenende und in Seminarwo-
chen, angeboten werden. Supervision und Hospitation sind Bestandteil der Ausbil-
dung und sollen durch Einbeziehen neuer Medien und Kommunikationstechniken
vermittelt werden.
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Das Studium soll in folgende zehn Module untergliedert sein:

Theologie

Diakoniewissenschatftliche Grundlagen

Management und Leadership

Sozial- und Humanwissenschaften

Mikro- und Makromanagement

Diakonie als Bildungsgeschehen

Personal- und Unternehmensentwicklung

Recht

Diakonie in interkultureller, interreligioser und 6kumenischer Perspektive

O O O O 0O 0o o o o o

Organisation des Wandels

Die EFH RT-LB hat im Wintersemester 2003/04 die Arbeiten zur Umstellung der Dip-
lomstudiengéange auf die Struktur der gestuften Bachelor- und Masterstudiengange auf-
genommen; die Umstellung soll bis Wintersemester 2006/07 erfolgen. Die Fachbereiche
stehen dabei im Kontakt u. a. mit den anderen baden-wurttembergischen Fachhoch-
schulen. Ab Wintersemester 2006/07 sollen die Bachelorstudiengénge Soziale Arbeit,
Diakoniewissenschaft und Religionspadagogik angeboten werden, fir das Winterse-
mester 2007/08 ist die Einfuhrung konsekutiver Masterstudiengénge in Sozialer Arbeit
und in Religionspadagogik geplant. Mit der Umstellung auf Bachelorstudiengdnge ent-
fallt zum Wintersemester 2006/07 — mit Ausnahme von moglichen Quereinsteigern — die
Moglichkeit, sich fir Diplomstudiengénge einzuschreiben.

Die EFH RT-LB hat sich fur siebensemestrige Bachelorstudiengange (Grundstudium im
1. bis 2. Semester; Hauptstudium vom 3. bis 7. Semester; Praxissemester im 5. Semes-
ter) und konsekutive dreisemestrige Masterstudiengange entschieden. Der Verlust ei-
nes Praxissemesters im Vergleich zum Diplomstudium soll durch eine ausgepragte
Praxisorientierung kompensiert werden (z. B. Ausbau des Projektstudiums, integrierte
Praxisanteile in den einzelnen Modulen).

Das Angebot einer integrierten Diakonenausbildung wird weiter in Form von Doppel-
Bachelor-Abschliissen im 7+2 Modell bestehen. Die Voraussetzungen zur Einsegnung
ins Diakonenamt kdnnen — mit jeweils zwei Semestern zusatzlichem Studium — zum

einen durch die Kombination des Bachelorstudiengangs Religionspadagogik mit dem
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integrierten Bachelorstudiengang Soziale Arbeit erreicht werden, zum anderen durch
den grundstandigen Bachelorstudiengang Soziale Arbeit kombiniert mit dem integrierten
Bachelorstudiengang Diakoniewissenschatft. Diese Integration will die EFH RT-LB durch
das Konzept teilidentischer und anrechenbarer Veranstaltungen (,Polyvalenz) errei-
chen.

Fur die Bachelorstudiengdnge werden derzeit unterschiedliche Modularten entwickelt:
interdisziplinare Grundlagenmodule, Arbeitsfeldmodule, Praxismodule und freie Module.
Die Lehr- und Lernorganisation soll zu einem verstarkt selbstorientierten und -
organisierten Studium weiterentwickelt werden. Lernprozessbegleitung soll die Prasenz-
lehre ergadnzen oder abldsen. Die Modulentwicklung fur die konsekutiven Masterstu-
diengange ist fur 2006/07 veranschlagt. Die EFH RT-LB plant, die Lehrenden durch ge-
eignete Weiterbildungsmaf3nahmen in Inhouse-Schulungen auf die neuen Studienfor-
men vorzubereiten.

Bestimmten Studierendengruppen (z. B. Studierende mit Kindern) hat die EFH RT-LB
laut Selbstbericht flexiblere Formen der Studienorganisation eroffnet; in bestimmten
sozialen Lebenslagen ist per Grundsatzbeschluss die Teilung und zeitliche Streckung
der praktischen Studiensemester moéglich, sofern die Ausbildungsstandards gewéahrleis-
tet sind. Blockseminare und Wahimoglichkeiten von Veranstaltungen zu verschiedenen
Terminen ermdglichen zudem eine flexiblere Studiengestaltung. Zur weitergehenden
Bearbeitung wurde eine Arbeitsgruppe mit dem Auftrag der Entwicklung von Teilzeitstu-
diengdngen eingesetzt, deren Ergebnisse in den Modularisierungskontext einbezogen
werden sollen.

b) Studienplatzwechsel und internationale Anschlussfahigkeit

Ein Wechsel an andere, auch staatliche, Fachhochschulen ist nach Angaben der EFH
RT-LB im Diplomstudiengang der Sozialen Arbeit ohne Probleme méglich. Studierende
dieses Studiengangs aus anderen Fachhochschulen kénnen an die EFH RT-LB wech-
seln, wenn Studienplatze frei sind. Das Vordiplom wird pauschal anerkannt; bei spate-
rem Wechsel wird im Einzelfall gepruft, inwieweit die Leistungen anerkannt werden
kénnen. Der Studiengang Religionspadagogik wird von staatlichen Hochschulen nicht in
vergleichbarer Form angeboten. Wechselmdoglichkeiten gibt es zu den Studiengéngen
Evangelische Theologie/Religionspadagogik der Padagogischen Hochschulen. Geeig-
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nete Absolventen der EFH RT-LB kdnnen an der PH Ludwigsburg zum Promotionsstu-

dium zugelassen werden.

Die Mdglichkeit zum Studienplatzwechsel an andere Hochschulen soll auch nach Ein-
fuhrung der Bachelorstudiengange mit einem hohen Grad an Durchlassigkeit moglich
sein. FUr Studierende in hoheren Semestern, die an die EFH RT-LB wechseln méchten,

soll wie bisher eine Einzelfallprifung erfolgen.

Der Diplomabschluss in Sozialarbeit/Sozialpadagogik und in Religionspadagogik wird
auf Antrag von auslandischen Hochschulen anerkannt. Er wird im Rahmen von Aner-
kennungsverfahren bei Berufsverbanden z. B. in den USA und in England als Bachelor
Honors bewertet und ermoglicht die Zulassung zu Masterstudiengdngen an Hochschu-
len im Ausland. Im Rahmen der Umstellung auf das Bachelor- und Mastersystem arbei-
tet die EFH LB-RT daran, die volle internationale Anschlussfahigkeit zu erreichen. Die
Masterstudiengange Organisationsentwicklung und Diakoniewissenschatft orientieren
sich an internationalen Standards (ECTS-Credit-Point-System, Workload-Prinzip, Mo-
dularisierung). Die Abschlusse sind international anschlussfahig. Studienleistungen
(Module) kénnen tbertragen und anerkannt werden.

Zu den Instrumenten, die die EFH RT-LB zur Internationalisierung ihres Studienange-
bots einsetzt, zahlen:

e optionale englischsprachige Lehrveranstaltungen in allen vier Studiengangen: im
Studiengang Soziale Arbeit seit dem Wintersemester 2000/2001, in den Studien-
gangen Soziale Arbeit/Soziale Diakonie und Religionspadagogik sowie im Ergan-
zungsstudiengang Sozialpddagogik seit dem Sommersemester 2002;

e prufungsrelevante englischsprachige Lehrveranstaltungen in den Studiengéngen
Soziale Arbeit und Soziale Arbeit/Soziale Diakonie sowie im Erganzungsstudien-
gang Sozialpadagogik seit dem Wintersemester 2003/04; Prufungsleistungen kon-
nen wahlweise in Englisch oder Deutsch erbracht werden;

e Austauschkontakte zu Partnerhochschulen in Frankreich, Belgien, Osterreich und
GrofR3britannien, u. a. im Rahmen des ERASMUS-Programms der EU (Studieren-
den- und Dozierendenmobilitat);

e Studienreisen ins Ausland;

e Madglichkeit zu Auslandspraktika in den Studien- und Prifungsordnungen aller Stu-

diengange.
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Auslands- oder Austauschsemester sollen unterstitzt und erleichtert werden. Durch die
Beauftragte fir internationale Beziehungen mit einer vom DAAD bezuschussten Pro-
jektstelle wird sichergestellt, dass den Studierenden fachbereichsibergreifende Bera-
tung in Fragen von Studienaufenthalten im Ausland und professionelle Serviceleistun-

gen hinsichtlich internationaler Angelegenheiten angeboten werden.

Zum Wintersemester 2006/07 plant die EFH RT-LB die Ergédnzung der drei Bachelor-
Studiengange um jeweils einen internationalen Studiengang, um sich in die weltweiten
Netzwerke Evangelischer Kirchen einbringen zu kénnen. Im Verbund mit den Evangeli-
schen Fachhochschulen Freiburg und Darmstadt sowie dem Diakoniewissenschatftli-
chen Institut der Universitat Heidelberg ist ein européischer Masterstudiengang fur Dia-
koniewissenschaft geplant.

C) Besonderheiten des Leistungsangebots im Vergleich zu Angeboten ande-
rer Hochschulen

Die EFH RT-LB unterscheidet sich aus ihrer Sicht durch das evangelische Profil und die
Studienangebote mit explizit kirchlich-diakonischem Profil von staatlichen Fachhoch-
schulen. Inshesondere der grundstandige kombinierte Studiengang Soziale Ar-
beit/Soziale Diakonie und der Studiengang Religionspadagogik, verbunden mit der
Doppelqualifikation und Doppeldiplomierung durch den Erganzungsstudiengang Sozial-
padagogik im 8+2-Modell, stellen eine Besonderheit der Hochschule dar.

Weiterhin will die EFH RT-LB eine besondere Profilierung ihres Lehrangebots im Ver-
gleich zu dem anderer Hochschulen durch die geplanten Masterstudiengange Organi-
sationsentwicklung und Diakoniewissenschatft erreichen.

d) Zulassungsvoraussetzungen

Der Zugang erfolgt auf der Grundlage der allgemeinen Voraussetzungen der 8§ 58-60
des baden-wiirttembergischen Landeshochschulgesetzes. Uber die Zulassung fiir den
Studiengang Soziale Arbeit entscheidet der Zulassungsausschuss, fur die Studiengan-
ge Sozialarbeit/Soziale Diakonie und Religionspadagogik die Aufnahmekommission.
Zum Studium des Erganzungsstudiengangs Sozialpadagogik wird zugelassen, wer den
Studiengang Religionspadagogik an der EFH RT-LB erfolgreich abgeschlossen hat.
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Die Auswabhlkriterien fir den Studiengang Soziale Arbeit unterscheiden sich im Wesent-
lichen nicht von denen staatlicher Hochschulen. Die Auswahl wird nach Bewertungsfak-
toren getroffen, wobei es flr jeden Bewertungsfaktor festgelegte Punktezahlen gibt.
Bewertungsfaktoren sind die Durchschnittsnote der Hochschulzugangsberechtigung,
Wartezeit, berufliche Téatigkeit, eine abgeschlossene Berufsausbildung, eine mindestens
einjahrige ehrenamtliche Tatigkeit in einem Arbeitsfeld der sozialen Arbeit, Tatigkeit im
kirchlichen und diakonischen Bereich. Fir jeden Bewertungsfaktor gibt es festgelegte
Punktezahlen. Das Verfahren wird zurzeit evaluiert und so modifiziert, dass jingere
Bewerber nicht unverhaltnismallig gegentber berufserfahreneren benachteiligt seien.

Fir die Auswahl der Studierenden in den Studiengangen Soziale Arbeit/Soziale Diako-
nie und Religionspadagogik kommen zur Durchschnittsnote der Hochschulzugangbe-
rechtigung weitere Kriterien hinzu: In die kirchliche Ausbildung von Diakonen an der
EFH RT-LB kann aufgenommen werden, wer evangelisch und nicht Giber 30 Jahre alt ist
sowie flr die spatere Ubernahme des Diakonenamtes geeignet erscheint. Weitere Vor-
aussetzungen sind eine einjahrige praktische Tatigkeit sowie der Nachweis mindestens
einjahriger ehrenamtlicher Tatigkeiten in einer Kirchengemeinde, einer diakonischen
Einrichtung oder in der Jugendarbeit. Zur Studierendenauswahl werden nach Prifung
der formalen Voraussetzungen alle Bewerber zu einem Auswahlverfahren in Form ei-
nes Assessment Center eingeladen, an dem Studierende, Praxisvertreter und Lehrende
gleichberechtigt mitwirken und eine Stellungnahme abgeben. Danach beschliel3t die
Aufnahmekommission fiir die Diakonenausbildung” tiber die Aufnahme der Bewerber.

Als Zulassungsvoraussetzung fur den zulassungsbeschrankten berufsbegleitenden
Masterstudiengang Organisationsentwicklung hat die Hochschule in einer besonderen
Immatrikulations- und Studienprifungsordnung neben den lblichen Voraussetzungen
folgende Erfordernisse festgelegt:

e ein Uberdurchschnittlich erfolgreich abgeschlossenes Studium der Sozialen Arbeit
(Notendurchschnitt von 2,5 und besser) oder ein anderes Hochschulstudium mit ei-
nem berufsqualifizierenden Abschluss (Bachelor/Bakkalaureus, Diplom, Master),

e eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung nach einem Hochschulabschluss im
Bereich der Sozialen Arbeit zum Zeitpunkt der Masterprufung,

4 Zusammensetzung: Vertreter der kirchlich-diakonischen Praxis, des Evangelischen Oberkirchenrates und der Stiftung Karlshéhe

sowie Studierende und Lehrende der EFH RT-LB.
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e Beratungs-, Verantwortungs- und Leitungserfahrung in der Sozialen Arbeit, Diako-
nie oder Kirche oder ein begriindetes Interesse an einer Téatigkeit auf diesen Hand-
lungsebenen.

Zum Masterstudiengang Diakoniewissenschaft kann zugelassen werden, wer die Zu-
gangsvoraussetzungen fur ein Studium an einer Universitat oder Fachhochschule in
Baden-Wirttemberg erfullt und den Bachelorgrad oder einen vergleichbaren Studienab-
schluss an einer Universitat oder Fachhochschule erworben hat.

e) Zahl der Studierenden und Absolventen

Die EFH RT-LB hat 600 Studienplatze, von denen das Wissenschaftsministerium des
Landes 521 Studienplatze anteilig refinanziert. Fir Studienanfanger sind vom Wissen-
schaftsministerium pro Studienjahr folgende Zahlen an Studienplatzen bewilligt:

e Soziale Arbeit 95 Studienplatze
e Soziale Arbeit/Soziale Diakonie 20 Studienplatze
¢ Religionspadagogik 25 Studienplatze

e Erganzungsstudiengang Sozialpadagogik 25 Studienplatze
Fir die Masterstudiengange sind pro Studienjahr geplant:

e Organisationsentwicklung 25 Studienplatze
e Diakoniewissenschaft 25 Studienplatze

In den letzten elf Semestern (vom Wintersemester 1999/2000 bis Wintersemester
2004/05) waren pro Semester zwischen 536 und 593 (durchschnittlich 558) Studierende
an der EFH RT-LB eingeschrieben. Die Zahlen der Bewerber, Studienanfanger und Ab-
solventen pro Studiengang in den Wintersemestern 1999/2000 bis 2004/05 sind der
Ubersicht 2 im Anhang zu entnehmen, die prospektive weitere Entwicklung der Studie-
rendenzahlen in den Jahren 2004 bis 2008 der Ubersicht 3 im Anhang.

In der Zeit vom Wintersemester 1999/00 bis Wintersemester 2004/05 waren zwischen
65 % und rund 73 % der Studierenden weiblich. Die Hochschule halt pro Semester bis
zu 5 % der Studienplatze fur Studierende mit nichtdeutscher Herkunft offen. In den letz-
ten elf Semestern waren an der Hochschule jeweils etwa 2 % bis 4 % Studierende aus-
landischer Herkunft eingeschrieben, Gberwiegend im Studiengang Soziale Arbeit. Die
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Aufteilung der weiblichen und auslandischen Studierenden pro Studiengang ist in der
Ubersicht 4 im Anhang dargestellt.

Die Zahl der Studienabbriiche schwankte im Zeitraum vom Sommersemester 2001 bis
zum Sommersemester 2004 zwischen 20 und 5 pro Semester; im Sommersemester
2004 betrug die Zahl der Exmatrikulationen 1,5 % der Studierendenschaft. Insgesamt
haben in der Zeit vom Sommersemester 2001 bis 2004 66 Studierende ihr Studium an
der EFH RT-LB vorzeitig ohne Abschluss beendet, d. h. abgebrochen; vier davon kehr-

ten spater wieder an die Hochschule zurlck.

f) Serviceleistungen fir Studierende

Neben den Ublichen Serviceleistungen fur Studierende weist die EFH RT-LB auf die
Bereitstellung von 90 Platzen im benachbarten Studienwohnheim der Stiftung Karlsh6-
he, ein umfangreiches Angebot im Hochschulsport sowie weitere Zusatzangebote fir
alle Studierenden hin (z. B. Sprach- und Musikangebote). Als eine besondere Service-
leistung bezeichnet die EFH RT-LB das regelmaRig stattfindende Kontaktforum, das
vom Praxisamt organisiert wird; zahlreiche Anbieter von sozialen Dienstleistungen aus
der Region informieren an diesem Tag an der EFH RT-LB uber ihr Angebot und bieten
die Mdoglichkeit, fur Bewerbungen um Arbeits- bzw. Praktikumsplatze ins Gespréch zu
kommen.

Fir bis zu zehn Kinder im Alter von 1 bis 3 Jahren, deren Mutter oder Vater Studierende
oder Dozierende an der EFH RT-LB sind, betreibt die Hochschule eine Kleinkinder-
gruppe. Fur die Betreuung sind zwei Fachkrafte angestellt.

[ll.2. Forschung

Die EFH RT-LB versteht unter Forschung sowohl angewandte Forschung als auch wis-
senschaftliche Praxisberatung fir kommunale, kirchliche und diakonische Einrichtun-
gen, Trager und Tragerverbande in der Region und im Land Baden-Wirttemberg. Sie

benennt folgende Forschungsschwerpunkte:

e Inklusion von Menschen mit Beeintrachtigungen und Benachteiligungen in allen Le-
bensbereichen (Kindergarten, Bildung, Berufsbildung, Arbeit, Wohnen);
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e Entwicklung, wissenschaftliche Begleitung, Beratung und Evaluation von Praxis-
vorhaben, insbesondere Qualititsmanagement, Gemeindeentwicklung, Diakonie-
forschung, Erwachsenenbildung sowie Konzeptionen des sozialen Lernens;

e Jugendhilfeplanung, kirchliche und kommunale Jugendarbeit;

e Migration und interkulturelle Soziale Arbeit;

e Soziale Gerontologie, Sozialmedizin, Sozialpsychiatrie;

e Frauen- und Geschlechterforschung/Genderforschung, insbesondere Forschung zu
geschlechtsspezifischen Fragen Sozialer Arbeit;

e Bildung, Schulentwicklung und Religionsunterricht, Bildungs- und Professionstheo-
rie, Analyse und Konstruktion von Praxishilfen und Schulbtichern (Schulbuchfor-

schung).

Fur die Organisation der Forschung in der EFH RT-LB wurde 1999 das Institut flr an-
gewandte Forschung (IAF) eingerichtet, das dem Senat der Hochschule zugeordnet ist.
Es ist personell mit einer Professur fiir die Leitung,®> zwei Stellen fiir wissenschaftliche
Assistenten (80 % und 50 %) und einer Sekretariatsstelle (50 %) ausgestattet. Das In-
stitut dient als Clearingstelle fur Anfragen nach Forschung, Entwicklung und Praxisbera-
tung. Es erbringt Serviceleistungen fur die Mitglieder des Lehrkérpers der EFH RT-LB,
die Forschungs- und Entwicklungsprojekte planen und durchfiihren (Beratung bei An-
tragstellungen, Einwerbung von Drittmitteln, Planung und Ausfihrung von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten, Auswertung von Projekten, technische Hilfestellung). In Zu-
sammenarbeit mit dem Institut fur Fort- und Weiterbildung (siehe Kapitel A.III.3. Weiter-
bildung) bildet das IAF eine Plattform fur den kollegialen Austausch, die Kooperation
und die Weiterbildung der Lehrenden, die Forschungs- und Entwicklungsprojekte oder
Praxisberatung durchfihren. Es sorgt fir den Transfer von FUE-Ergebnissen in die Aus-
und Weiterbildung und gibt Impulse fir die Weiterentwicklung der Studienordnung und
der Curricula. AuRerdem koordiniert es die interne und externe Offentlichkeitsarbeit in
Bezug auf Forschung und Entwicklung, dokumentiert die FUE-Arbeit der Fachhochschu-
le, beobachtet die Entwicklungen in Theorie und Praxis der sozialen und religionspada-
gogischen Arbeit und macht Vorschlage fur Projekte der Forschung, Entwicklung und
Praxisberatung.® Die Service-Funktionen des IAF sollen gemaR Selbstbericht kiinftig

Der Leiter des Instituts wird vom Rektor auf Vorschlag des Senats fur die Dauer von drei Jahren berufen. Fur seine Arbeit wird
ein Deputatsnachlass von drei Semesterwochenstunden gewahrt.

Zudem unterstitzt das IAF in Fragen der Praxisentwicklung die Lehrenden, die sich in Leitungsgremien kirchlicher, sozialer,
religionspadagogischer und diakonischer Fachverbénde, Einrichtungen, Vereine, Initiativen und Fachzeitschriften engagieren.
Dieses praxisrelevante Engagement der Dozierenden wird vom Institut dokumentiert und hochschulintern kommuniziert.
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verstarkt werden, vor allem in Richtung auf das Wissens-Management im Bereich For-

schung und Entwicklung.

Das Institut war in den Jahren 2001 bis 2004 mit anderen Einrichtungen an For-
schungsprojekten mit einem Volumen von ca. 1,5 Mio. Euro beteiligt, davon ca. 190.000
Euro Drittmittel fir die wissenschaftliche Praxisbegleitung durch die EFH RT-LB (zu den
Drittmittelgebern vgl. Ubersicht 5 im Anhang). Fur die Beantragungs- und Anschubpha-
se von Projekten sowie fur Tutorien, Weiterbildung der Forschenden und die Verbrei-
tung von Forschungsergebnissen stehen im Haushalt des IAF im Jahr 20.000 Euro zur
Verfuigung. Mittelfristig strebt das IAF die finanzielle Unabhangigkeit an, Personal- und
Sachkosten sollen aus Drittmitteln finanziert werden.

Dem IAF ist ein Forschungsausschuss zugeordnet, der fur Forschungstransfer und
Qualitatssicherung in der Forschung zustandig ist und dem alle hauptamtlichen Profes-
soren angehdren, die Forschungsveranstaltungen an der EFH RT-LB anbieten. Der
Ausschuss beschliel3t nach intensiver Prufung der Projekte tUber die Zulassung von
Forschungsprojekten, fordert Antragsverfahren zur Gewinnung von Drittmitteln und be-
handelt regelmalig Fragen der Vermittlung von Forschung in der Lehre sowie inhaltli-
che Themen.

In die Lehre der EFH RT-LB sind Veranstaltungen zu Grundlagen wissenschaftlichen
Arbeitens (u. a. empirische Sozialforschung) integriert. Au3erdem werden Forschungs-
themen in fast allen Semestern vermittelt. Zusatzlich zu diesen Veranstaltungen und
Inhalten werden Studierende zur Auseinandersetzung mit Forschungsthemen bzw. zur
Ubernahme von Forschungsprojekten studienbegleitend und im Rahmen der Betreuung
von Diplomarbeiten ermuntert und beraten. In allen Veranstaltungen zur Einfihrung in
die verschiedenen Semester werden die Mdglichkeiten fur Studierende zur Forschung
und die Serviceleistungen des IAF vorgestellt; zudem werden einzelne Studierende

personlich angesprochen.

Seit 1997 praktiziert die EFH RT-LB ein Konzept zur Promotionsférderung ihrer Absol-
venten, das aus einem inhaltlichen und finanziellen Unterstitzungssystem fur tber-
durchschnittlich begabte Absolventen besteht. Die inhaltliche Unterstitzung wird durch
einen regelmanig angebotenen Promotionsbegleitzirkel in Kooperation mit dem Tubin-
ger Institut fir Frauenpolitische Sozialforschung (tifs e.V.) sichergestellt, vereinzelt auch

durch die Einbindung in ein spezifisch abgestimmtes Verbundprojekt mit der Universitét
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Tubingen. Im Promotionszirkel finden in viertel- oder halbjahrlichem Abstand eintagige
Beratungsrunden statt, in denen Motivations- und Informationsfragen behandelt werden,
die im Vorfeld einer Promotionsentscheidung von Bedeutung sind. Seit 1997 haben ca.
30 Absolventen teilgenommen. Drei Promotionsvorhaben von Absolventinnen und Ab-
solventen der EFH RT-LB sind derzeit in Bearbeitung, eine Promotion ist abgeschlos-

sen.

Mit finanzieller Férderung seitens des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst des Landes Baden-Wiurttemberg wurden an der EFH RT-LB seit 1997 vier je 18-
monatige wissenschaftliche Hilfskraftstellen eingerichtet, mit denen die Hochschule den
angehenden Doktoranden wéhrend der Zeit des Eignungsfeststellungsverfahrens eine
finanzielle Unterstitzung bieten und sie in ihr Lehrgeschehen einbinden kann. Voraus-
setzung fur die Forderung durch das Land war eine thematische Zusammenarbeit mit
der Universitat Tubingen und der Aufbau eines Verbundprojektes.

Den Professoren und Dozenten der EFH RT-LB wird alle finf Jahre ein Forschungsse-
mester gewahrt. Uber die Bewilligung entscheiden der Fachbereich und der Senat. Fir
Forschungsprojekte oder fur die Anfertigung fachbezogener Publikationen kann der

Rektor einen Deputatsnachlass gewahren.

[11.3. Fort- und Weiterbildung

Die EFH RT-LB sieht in der Weiterbildung eine zentrale Hochschulaufgabe und hat hier-
fur im Jahr 2001 das Institut fur Fort- und Weiterbildung (ifw) als Institut der Hochschule
gegrundet, das dem Senat der EFH RT-LB zugeordnet ist. Personell ist das ifw mit ei-
ner Professur’ fiir die Leitung, einer Stiftungsprofessur (50 %) des Weiterbildungsver-
bundes des Diakonischen Werkes in Wirttemberg fur Sozialpsychiatrie und Entwick-
lung der Kontaktstudiengange, einer Stelle fur einen wissenschaftlichen Mitarbeiter

(50 %) sowie einer Sekretariatsstelle (50 %) ausgestattet. Des Weiteren beteiligen sich
Dozierende der EFH RT-LB an den Fort- und Weiterbildungsmalinahmen des ifw oder
begleiten die Lehre in den Kontaktstudien, die von anderen Einrichtungen durchgefihrt
werden. Die Arbeit des ifw wird von einem Fortbildungsausschuss beratend begleitet,

der Aufgaben der Qualitatssicherung und des Informationstransfers wahrnimmit.

" Der Institutsleiter wird aus dem Kreis der hauptberuflichen Lehrkrafte der Hochschule auf Vorschlag des Senats fiir die Dauer

von drei Jahren vom Kuratorium berufen. Fir seine Arbeit wird ein Deputatsnachlass von drei Semesterwochenstunden gewahrt.
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Das ifw erstellt jahrlich ein Fortbildungsangebot, das sich an Erfordernissen der Praxis
orientiert und der konzeptionellen und praktischen Weiterbildung in sozialen, religions-
padagogischen und diakonischen Handlungsfeldern dient. Es werden ein- oder mehrta-
gige Fortbildungen zu verschiedenen Themen angeboten.? Diese Fortbildungsseminare
dienen dazu, den im Sozialwesen Tatigen themen- und sachbezogen den aktuellen
Stand zu vermitteln; dies geschieht durch Beratungsangebote als mal3geschneiderte
Inhouseangebote zur Begleitung von Entscheidungen mit Supervision, Coaching, Orga-
nisationsberatung, Qualitdtsmanagement, Gender-Mainstreaming und Rechtsberatung.

Die Entwicklung und Durchfiihrung des Masterstudienganges Organisationsentwicklung
liegt in der Verantwortung des ifw. Des Weiteren wurden in Kooperation mit einer Stif-
tungsprofessur (vgl. Kapitel A.IV. Ausstattung) und dem Weiterbildungsverbund des
Diakonischen Werkes Wirttemberg vier zertifizierte Kontaktstudien entwickelt, die von
freien Tragern durchgefuhrt werden:

e Sozialmanagement — Leitung von Kindertageseinrichtungen;

e Kontaktstudium und Weiterbildung zum Koordinator fiir das Qualitatsmanagement
in der Jugendhilfe;

e Systemische Beratung und Organisationsentwicklung;

e Pflegedienstleitung in Einrichtungen der Altenhilfe.

Die Konzeptionsentwicklung, Durchfiihrung und Zertifizierung der Kontaktstudien erfolgt
auf der Basis eines Qualitatshandbuchs, das das ifw in Kooperation mit den beteiligten
Tragern erarbeitet hat und stéandig weiterentwickelt. Das ifw entwirft zurzeit ein Rah-
menkonzept zur Modularisierung der Kontaktstudien und ihrer Bewertung auf der Basis
des Europaischen Credit-Point-Systems mit dem Ziel, kinftig die Weiterbildungsmodule
verschiedener Bildungstrager aufeinander abstimmen und wechselseitig anerkennen zu
kénnen.

8 Z.B. Methoden und Themen Sozialer Arbeit, Kommunikation und Beratung, Recht, Betriebswirtschaft und Management, Korper,

Geist und Seele.
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A.IV. Ausstattung
IV.1. Personelle Ausstattung

Die EFH RT-LB verfugte im Wintersemester 2004/05 tber 26,75 Stellen fur haupt-
amtliches Lehrpersonal, die mit 28 Personen (plus eine Vakanz) besetzt waren (vgl.
Ubersicht 6 im Anhang). AuRerdem steht der EFH RT-LB eine Stiftungsprofessur fir
Sozialpsychiatrie und Kontaktstudiengange (50 %) des Weiterbildungsverbundes des
Diakonischen Werkes in Wiirttemberg zur Verfiigung.® Eine weitere Stiftungsprofessur
fur ,Okonomie der Sozialen Arbeit* wurde zum 01.03.2005 von der Stiftung der Evange-
lischen Kreditgenossenschaft eG Kassel an der EFH RT-LB eingerichtet.

Auf Grund landeskirchlicher Vorgaben wird die Anzahl der Professuren bis Ende 2009
von 26 auf 22 reduziert.*® In dem ,Stellenentwicklungsplan 2010¢ sind fiir den Fachbe-
reich Soziale Arbeit 17,5 Professuren, fir den Fachbereich Religionspadagogik 4,5 Pro-
fessuren vorgesehen. Mehrere dieser Stellen sind in Kompetenzpools zusammenge-
fasst fur die fachtbergreifenden Studienbereiche

e Recht, Politik, Okonomie,
e Theologie, Sozialethik, Diakoniewissenschatft,
e Asthetik und Kultur.

Erwogen wird auf3erdem, auch einen Kompetenzpool fur die human- und sozialwissen-
schaftliche Bezugsdisziplinen einzurichten.

Der kiinftige Stellenplan fir das Lehrpersonal ist der Ubersicht 7 im Anhang zu entneh-
men.

Im Wintersemester 2004/05 verfligte die EFH RT-LB tber 3,05 Stellen fur wissenschatft-
liche Mitarbeiter, die mit finf Personen (plus eine Vakanz) besetzt waren. Fir nichtwis-
senschaftliches Personal standen 15,5 Stellen bereit, die mit 24 Personen besetzt wa-
ren.

°  Die Stiftungsprofessur wurde im Jahr 2000 eingerichtet und zunachst auf vier Jahre begrenzt, dann aber um weitere vier Jahre

verlangert bis zum 31.10.2008. Sie ist dem ifw zugeordnet.

Nach Angaben der Hochschule erfiillen nicht alle hauptamtlich Lehrenden die Einstellungsvoraussetzungen fiir die Ubernahme
einer Fachhochschulprofessur. Den Betreffenden kame formal der Status ,Lehrkrafte fir besondere Aufgaben“ zu. Nach Artikel 2
Abs. 3 der Ubergangsbestimmung der Verfassung werden Lehrende, die (noch) nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir eine
Professur erfiillen, zur Gruppe der hauptberuflich tatigen Lehrkréfte hinzugerechnet. Durch eingeleitete Berufungsverfahren und
einen Stellenentwicklungsplan bis ins Jahr 2010 wird nach Auskunft der EFH RT-LB sichergestellt, dass trotz der spezifischen
Personalzusammensetzung und dem landeskirchlich vorgegebenen Stellenabbau eine adaquate personelle Ausstattung erreicht
wird.

10
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Professorinnen und Professoren werden in der EFH RT-LB gemal3 den Bestimmungen
nach § 47 des Landeshochschulgesetzes eingestellt. Zusatzlich zu den gesetzlich vor-
gegebenen Einstellungsvoraussetzungen werden an der EFH RT-LB eine Mitgliedschaft
in einer der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen (ACK) in Deutschland angehoren-
den Kirche oder Religionsgemeinschatft, die positive Einstellung zum verfassungsge-
mal3en Auftrag der EFH RT-LB und die Mitarbeit am interdisziplinaren Dialog zwischen
Humanwissenschaften, Sozialarbeits- und Diakoniewissenschaft sowie Theologie er-
wartet.

Die Berufungen erfolgen nach geregelten Verfahren. Der Senat entscheidet Gber die
Denomination und Besetzung der Professuren. Die Gestaltung von Berufungsverfahren
wird durch die Berufungsordnung der EFH RT-LB, die Organisationsregeln fiir Beru-
fungsverfahren, sowie die Grundsatze zur Frauenférderung und Gleichstellung im Beru-
fungsverfahren bestimmt. Die Berufung erfolgt letztlich durch das Kuratorium; nach Aus-
kunft der EFH RT-LB hat das Kuratorium in der Vergangenheit dem Vorschlag des Se-
nats stets zugestimmt.

Die Professoren und Professorinnen sind in der Regel in einem unbefristeten Angestell-
tenverhaltnis eingestellt. Die Tatigkeit wird analog C2 und C3 vergutet. Pfarrerinnen und
Pfarrer der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg werden nach der Pfarrbesol-
dungsgruppe P4 besoldet. Die Umstellung der C-Besoldung auf die W-Besoldung ist
zum 1.7.2007 geplant.

Der Gesamtumfang der Lehrverpflichtung eines Lehrenden an der EFH RT-LB umfasst
entsprechend dem geltenden Landesrecht 18 Semesterwochenstunden.

Die Lehre wird Gberwiegend von hauptberuflich Lehrenden getragen. Auf Basis der fur
die grundstandigen Studiengéange geltenden Studien- und Prufungsordnungen sind in
den Studiengangen Soziale Arbeit und Religionspadagogik im Wintersemester
2004/2005 Lehrveranstaltungen im Umfang von 551 Semesterwochenstunden (SWS)
erbracht worden. Hierbei entfielen auf hauptamtliche Lehrkrafte 317,5 SWS (58 %) und
auf nebenamtliche Lehrkrafte 233,5 SWS (42 %). 33,5 (11 %) der 317,5 SWS der
hauptamtlichen Lehre werden von Professorinnen und Professoren im Ruhestand und
von wissenschaftlichen Mitarbeitern der EFH RT-LB erbracht. Der Anteil der nebenamt-
lich Lehrenden ist durch Besetzung von zwei vakanten Professuren zum 1.3.2005 ge-

sunken und wird durch Besetzung einer Professur zum 1.9.2005 weiter sinken. Im Zuge
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der Einfihrung von Bachelor- und Masterabschliissen wird angestrebt, den Anteil der

hauptamtlich verantworteten Lehre zu erhdhen.

Bei der Vergabe von Lehrauftragen wird auf Qualifikation und Kontinuitat besonderen
Wert gelegt. Der finanzielle Umfang der Lehrauftrage inklusive Fahrtkosten und Pri-
fungsvergutungen betragt pro Haushaltsjahr ca. 200.000 Euro. Mit der Einfihrung von
Bachelor- und Masterstudiengangen sollen die Anzahl und damit auch die Ausgaben flr
Lehrauftrage reduziert werden.

IV.2. Infrastruktur und sachliche Ausstattung
a) R&umliche Ausstattung

Die EFH-LB verflgt seit der Zusammenlegung der beiden Fachhochschulen am Stand-
ort Ludwigsburg tber keine adaquate raumliche Ausstattung. Im Gebaude der ehemali-
gen Evangelischen Fachhochschule fur Diakonie am Standort Ludwigsburg, das beibe-
halten werden soll, stehen 2.726 m? Hauptnutzflache zur Verfugung. Der bisher erfor-
derliche Raumbedarf muss durch Anmietung von zusatzlichen Raumen gedeckt wer-
den.

Im November 2003 hat die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg Mittel fir die
Errichtung eines Neubaus fur 400 Studierende bereitgestellt. Der Oberkirchenrat beauf-
tragte daraufhin eine Firma mit der Projektplanung. Nach dem vorliegenden Zeitplan
soll der Neubau im Laufe des Wintersemesters 2007/08 bezogen werden. Es soll eine
Hauptnutzflache von 1.489 m2 geschaffen werden. Die Kosten fir den Neubau und die
Sanierung des Bestandsgebaudes sollen insgesamt brutto 6,4 Mio. Euro betragen (da-
von 1,2 Mio. Euro fur die Sanierung). Diese Investitionsmittel sind nach Angaben der
EFH RT-LB bereits im Haushaltsplan der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg
eingestellt.

b) Bibliotheks- und Medienausstattung

Die EFH RT-LB verfugt Gber eine 6ffentlich zugangliche wissenschaftliche Bibliothek mit
einem Freihand- und einem Magazinbestand von tber 50.000 Banden und Lose-
blattwerken,153 laufende Fachzeitschriften sowie Non-Book-Materialien (wie Videos,
DVDs, Dias, Musikkassetten und CD-ROMSs). Das Anschaffungsbudget der Bibliothek
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betrug in den Jahren 2000 bis 2004 pro Haushaltsjahr 23.000 Euro; der Planansatz
wurde fur das Jahr 2005 auf 25.000 Euro erhoht. Der Bibliothek stehen zwei Stellen zur
Verfuigung, die mit drei Diplombibliothekarinnen besetzt sind, zu deren Unterstlitzung
regelmaRig studentische Hilfskrafte beschéftigt werden.

Die Bibliothek ist Mitglied in einem Verbundsystem zur Literaturversorgung, dem neben
der EFH RT-LB die Bibliotheken der Region Stuttgart und das Diakonische Werk der
Evangelischen Kirche in Deutschland angehdren.

Zur Medienausstattung der EFH RT-LB gehoren 30 PCs, die den Studierenden zur Ver-
fugung stehen. Alle Blros der Dozierenden und der Verwaltung (insgesamt 50) sind mit
PCs und Druckern ausgestattet. Die Hochschule ist an den zentralen Server des Ober-

kirchenrates angeschlossen.

A.V. Finanzierung

Der Haushalt der Hochschule ist Teil des Haushalts der Evangelischen Landeskirche in
Wirttemberg und wird von der Landessynode beschlossen. Das Land Baden-
Wirttemberg beteiligt sich an der Finanzierung der Hochschule durch Zuschisse in
Hohe von ca. 50 % der laufenden Betriebskosten, bezogen auf 22 Stellen fur das
hauptamtliche Lehrpersonal. Zurzeit refinanziert das Land anteilig 521 Studienplatze auf
der Grundlage der Anzahl der im Jahr 1996 in Reutlingen und Ludwigsburg einge-
schriebenen Studierenden; auRerdem werden Mietkosten anteilig refinanziert.* Die
Pauschale pro Studierender/Studierendem betrug im Jahr 2003 2.946 Euro, der Zu-
schuss zu den Mieten 13.527 Euro.

Im Haushaltsjahr 2004 hat das Land seine Finanzhilfe um 5 % gekdrzt. Verbunden mit
der Entscheidung der Synode, die Fachhochschule zu erhalten, wurden Sparauflagen
beschlossen; der landeskirchliche Zuschuss wurde von 1,9 auf ca. 1,2 Mio. Euro ge-
kirzt. Die EFH RT-LB gibt an, die Einsparvorgaben durch die Reduzierung der Zahl der
Professuren von 26 auf 22 Stellen sowie durch die Einfihrung von Studiengebihren zu
erreichen. Der Einsparbeschluss wird mit einem Strukturhaushalt fur die Jahre 2005 bis
20009 realisiert, in den die Landeskirche Zuschiisse in Hohe der Kiirzung gestellt hat, die

bis zum Wegfall 2009 schrittweise reduziert werden (siehe Anhang Ubersicht 7).

™ Der Mietzuschuss ist budgetiert auf der Grundlage der Bezuschussung des friiheren Standortes in Reutlingen und erhsht sich

nicht. Die Pauschale pro Studierender/-dem wird jahrlich dem Steigerungssatz der tariflichen Monatsvergutung der Angestellten
in BAT lla angepasst.
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Der Haushaltsplanansatz fur das Jahr 2005 betrug 3,9 Mio. Euro; hiervon entfielen 1,5
Mio. Euro auf Zuschisse vom Land und insgesamt 1,7 Mio. Euro auf die Zuweisung der
Landeskirche.'? Die tibrigen 0,7 Mio. Euro nimmt die Hochschule durch Zinsen, Miet-
einnahmen, vermischte Einnahmen, Drittmittel fur die Stiftungsprofessur, Ersatze, Zu-
weisung aus Strukturanpassung, Auflésung von Sonderposten und Entnahme aus
Rucklagen ein. Die Fachhochschule kann in den Jahren 2001 bis 2004 Drittmittel in HO-
he von insgesamt 188.300 Euro vorweisen, die durch das IAF betreut werden.

Fur das Haushaltsjahr 2005 waren 2,3 Mio. Euro an Vergutungen fir Lehre und Verwal-
tung, Beamtenbeziige in Hohe von 46.800 Euro sowie 180.000 Euro fur geringfigige
Beschaftigungen und Lehrauftrage vorgesehen. Die tbrigen 1,4 Mio. Euro wurden fir
sachliche Ausgaben (darunter 56.300 Euro fur Forschung und wissenschaftliche Wei-
terbildung), Abschreibungen und Kostenerstattungen, Versorgungsbeitrdge u. &. einge-
plant.

Seit Wintersemester 2004/05 missen Studierende einen Verwaltungskostenbeitrag in
Hohe von 40 Euro leisten; bei 560 Studierenden im Semester ergibt dies Einnahmen in
Hohe von 22.400 Euro. Die Einfihrung von Studiengebuihren in Héhe von 500 Euro pro
Semester ist spatestens zum Wintersemester 2006/07 fir alle grundstandigen Studien-
gange geplant.’® Die Fachhochschule erwartet dann Einnahmen in Hohe von insge-
samt 280.000 Euro fur 560 Studierende. Studienanfanger missen bereits seit dem Win-
tersemester 2005/06 Studiengebthren in Hohe von 500 Euro bezahlen; ein signifikanter
Ruckgang von Bewerbungen ist hierdurch nicht zu verzeichnen (von 1.800 Bewerbun-
gen im Wintersemester 2004/05 auf 1.600 im Wintersemester 2005/06).

Die Studiengebuhr fir den viersemestrigen Masterstudiengang Organisationsentwick-
lung soll insgesamt 6.900 Euro betragen, diejenige fur den ebenfalls viersemestrigen
Masterstudiengang Diakoniewissenschaft ca. 7.000 Euro.

Die EFH RT-LB hat im Herbst 2005 mit Unterstlitzung von Vertretern aus der Synode,
des Diakonischen Werkes, der Evangelischen Landeskirche in Wrttemberg, der Politik
und der Wirtschaft die ,Stiftung Evangelische Fachhochschule Reutlingen-
Ludwigsburg” gegriindet. Die Ertrage der Stiftung dienen gemaR ihrer Satzung der Ge-

2" Die Mittel der Landeskirche setzen sich aus drei Posten zusammen: der eigentlichen Zuweisung in Hohe von 1,3 Mio. Euro

sowie Zuftihrungen aus zwei Sondertiteln des Kirchenhaushalts (Zufiihrung von Sachbuchteil Religionsunterricht und Zufiihrung
von Sachbuchteil Aufgaben der Landeskirche im engeren Sinne) in Hohe von 0,3 bzw. 0,1 Mio. Euro.
* Der Verwaltungskostenbeitrag und die Gebiihr fir das Vorlesungsverzeichnis (11 Euro) werden dann entfallen.
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wahrung von Stipendien und Einzelunterstitzungen an Studierende. Sie soll ferner Zu-
wendungen an die Fachhochschule fir Zwecke der Lehre, der Forschung, der Weiter-
bildung und Praxisprojekte ermdglichen. Langfristig wird angestrebt, Gber die Stiftung
weitere Stiftungsprofessuren zu finanzieren.

a) Vorsorge fur den Fall des Scheiterns

Die EFH und ihre Tragerin, die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg, sichern je-
der und jedem Studierenden bei der Einschreibung zu, ihr/sein Studium an der EFH RT-
LB bei Erbringung der vorgegebenen Studien- und Prufungsleistungen durchfihren und
beenden zu kénnen. Die sachlichen, personellen und organisatorischen Voraussetzun-
gen werden durch die Tragerin so lange vorgehalten, dass das Studium in der Regel-
studienzeit beendet werden kann.

Im Bereich der Masterstudiengange sind privatrechtliche Ausbildungsvertrage mit den
Studierenden geplant, durch die sich die Fachhochschule verpflichtet, die fur das Studi-
um erforderlichen Lehrveranstaltungen so lange vorzuhalten, dass die Studierenden bei
ublicher Studiendauer das Studium an der EFH RT-LB abschlie3en kénnen.

A.VI. Qualitatssicherung

Seit 1995 werden an der EFH RT-LB jahrliche Rektoratsberichte verfasst, die an die
Selbstberichterstattung fur die externe Evaluation (gemaR dem Fragebogen der Zentra-
len Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover ZEvA) angelehnt sind. Die kon-
tinuierliche Qualitatsentwicklung fihrte im Rahmen der Fusion zur Initiierung eines
Hochschulentwicklungsprozesses, der seit 2003 von einem externen Beratungsunter-
nehmen moderiert wird. In der ersten Phase wurde ein Hochschulentwicklungsplan er-

arbeitet; derzeit werden die Organisations- und Verwaltungsablaufe tGberpruft.

Die Studiengange im Fachbereich | wurden im Wintersemester 2001/02 von der Evalua-
tionsagentur Baden-Wirttemberg begutachtet. Die Studierendenbefragung im Rahmen
dieser Evaluation wurde gleichzeitig auch im Fachbereich Il durchgefuhrt und intern von
der EFH RT-LB ausgewertet.

Zur Umsetzung der Ergebnisse der Empfehlungen der Evaluationsagentur Baden-

Wirttemberg hat der Fachbereich | im Wintersemester 2002/03 einen standigen Ar-
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beitsausschuss ,Evaluation und Qualitatssicherung eingesetzt”, der im Januar 2005 auf
Senatsbeschluss in einen Senatsausschuss ,Qualitatsentwicklung und Evaluation” um-
gewandelt wurde. Der Vorsitz des Ausschusses, in dem alle wichtigen Gruppierungen
der Hochschule mit je einem Mitglied vertreten sind, ist mit der zentralen Aufgabe des
Qualitatsbeauftragten verbunden. Zu den Hauptaufgaben des Ausschusses gehort es,
die Vernetzung der verschiedenen Bereiche weiterzuentwickeln, die Evaluationsverfah-
ren weiterzuentwickeln und zu Uberprifen, eine Evaluationsordnung zu erarbeiten und
die Qualitatsentwicklung im Verwaltungsbereich durchzufihren.

Zu den internen Verfahren der Qualitatssicherung und -entwicklung der EFH RT-LB
zahlen folgende Instrumente und Verfahren der systematischen und prozessorientierten
Evaluation der Lehre:

¢ Einsatz von Koordinatoren fiur jedes Fach;

e Intensive Erorterung und gegenseitige inhaltliche Abstimmung des jeweils neuen
Lehrangebots in den Fachbereichen;

e Evaluationsdienst im Fachbereich I, der mit Hilfe des von Studierenden der Hoch-
schule selbst entwickelten Konzepts der Dialogischen Evaluation in jedem Semes-
ter einige ausgewahlte Lehrveranstaltungen evaluiert;

¢ regelmalige Befragungen von Studierenden aller Studiengdnge und Semester zur
Qualitat von Hochschule, Studium und Lehre;

e regelmafige Evaluation der Lehre mit Hilfe besonderer Feedback-Fragebdgen fir
Studierende in allen Lehrveranstaltungen mit Berichtspflicht an das Dekanat sowie
Gesamtauswertung und Rickmeldung durch das Dekanat (seit Wintersemester
2002);

e Feedback-Fragebotgen fur Lehrende in allen Lehrveranstaltungen und Gesamtaus-
wertung sowie Ruckmeldung durch das Dekanat (seit Wintersemester 2002).

Hinzu kamen in den letzten Jahren noch zwei bislang einmalige Aktionen:

e das Projekt zur Evaluation der Frauenseminare durch eine Studierendengruppe,
eine einmalige Aktion im Sommersemester 2003, bei der 11 Seminare anhand ei-
nes Fragebogens evaluiert wurden;

e das Projekt Curriculumsuberpriufung, d. h. die Uberpriifung der Studierbarkeit der
Studiengange durch eine Befragung von Studierenden des 5. Semesters im Fach-
bereich Il (Wintersemester 2001/02) mit Hilfe von Fragebtgen sowie durch eine
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mindliche Befragung einer Gruppe desselben Semesterjahrgangs im Sommerse-
mester 2004 nach dem Abschluss ihres Erganzungsstudiengangs.

Zur Evaluation der Ausbildungsziele und Inhalte des Lehrangebots hat die EFH RT-LB
folgende MalRnahmen durchgefuhrt:

e die Evaluation der zu Beginn jedes Semesters an der Hochschule durchgefiihrten
Einfuhrungswoche fur Studienanfanger durch eine Befragung im Sommersemester
2003;

e die Entwicklung und Evaluation eines Mentorenkonzepts fur Studienanfanger sowie

dessen Neukonzeption.

Auch das ifw und das IAF fiihren Mal3nahmen der Qualitatsentwicklung und -sicherung
durch:

ifw:

e Evaluation samtlicher Seminare durch schriftliche und anonymisierte Befragung
aller Teilnehmenden;

e Planungs- und Auswertungsgesprache mit allen Dozierenden, Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an diese;

¢ regelmafige Evaluation und Planung aller Angebote durch die Mitglieder des Fort-
bildungsausschusses;

e regelmafiige Fort- und Weiterbildung der Institutsmitarbeiter;

e jahrliche Mitarbeitergesprache mit Zielvereinbarung und -Uberprtfung.

IAF:

e Forschungsentwicklungs-Gesprache mit allen Dozierenden des Hauses,
¢ regelmafige Diskussion von Forschungsprojekten, insbesondere bei der Anerken-
nung als offizielle Projekte und nach Vorlage des Abschlussberichtes.

Die Berufsrelevanz der Studiengéange wird durch die regelmaRige Befragung von Ab-
solventen (seit Wintersemester 2001/02) und durch Verbleibsstudien (seit Wintersemes-
ter 2004/05) uberprift. AuRerdem werden Studiengangswechsel, Exmatrikulation und
Studienabbruch statistisch dokumentiert.
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A.VIl. Kooperationen

Die EFH RT-LB ist in einer Vielzahl hochschulpolitischer Gremien unterschiedlicher
Ebenen (Bund, Land, Region) vertreten und beteiligt sich aktiv in verschiedenen Ar-
beitsgemeinschaften. Kooperationen mit Hochschulen und weiteren Institutionen beste-

hen im Bereich von Ausbildung, Forschung und Lehre sowie Weiterbildung.

Innerhalb von Baden-Wiurttemberg kooperiert die EFH RT-LB mit verschiedenen Uni-
versitaten und anderen Hochschulen:

e Eine enge Zusammenarbeit besteht mit dem Institut flr Erziehungswissenschaften
der Universitat Tubingen, an dem immer wieder Professoren der EFH RT-LB als
Lehrbeauftragte tatig waren. Seit 1997 wurde durch Verbundprojekte der EFH RT-
LB und der Universitat Tubingen die Promotionsférderung fur Absolventen der
Fachhochschule entwickelt.

e Gemeinsam mit dem Diakoniewissenschatftlichen Institut der Universitat Heidelberg
und den Evangelischen Fachhochschulen in Darmstadt und Freiburg wird ein euro-
paischer Masterstudiengang in Diakoniewissenschaft vorbereitet. Ein Drittmittelpro-
jekt wird gemeinsam von Professoren der EFH RT-LB, des Zentrums fur Psychoso-
ziale Medien der Universitat Heidelberg und der Hochschule fir Angewandte Psy-
chologie (HAP) in Zurich durchgeflhrt.

Die Universitaten Tubingen und Heidelberg stellen je ein Mitglied des Beirats der EFH
RT-LB.

Des Weiteren besteht eine Kooperationsvereinbarung mit der Padagogischen Hoch-
schule Ludwigsburg, die die gegenseitige Zulassung von Studierenden zu Lehrveran-
staltungen der jeweils anderen Hochschule sowie den Austausch hauptamtlich Lehren-
der betrifft. Die PH Ludwigsburg er6ffnet besonders qualifizierten Absolventen der EFH
RT-LB die Mdglichkeit zur Promotion. Eine weitere Kooperationsvereinbarung mit der

Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg ist geplant.

Zusammen mit Hochschulen der Region Stuttgart hat die EFH RT-LB im Jahr 2004 das
»Hochschulradio Stuttgart“ gegriindet. Die Zusammenarbeit der beteiligten Hochschulen

soll ausgebaut werden.
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Internationale Partnerschaften im Rahmen des SOKRATES-ERASMUS-Programms der
EU zum Austausch von Studierenden bestehen zu Hochschulen in Briissel (Belgien),
Bordeaux (Frankreich), Birmingham (GroRbritannien) und Feldkirchen (Osterreich). Der
Ausbau von Hochschulkontakten mit Osteuropa (Polen, Ruménien und Tschechien) ist
im Aufbau begriffen.

In der Forschung bestehen Kooperationen zwischen der EFH RT-LB und verschiede-
nen Einrichtungen; als wichtigste sind das Tubinger Institut fur Frauenpolitische Sozial-
forschung (tifs e.V.) und das Comenius Institut der Evangelischen Arbeitsstétte flir Er-
ziehungswissenschaft in Mlnster zu nennen. Mit dem tifs e.V. steht die EFH RT-LB in
regelmafRigem Austausch Uber aktuelle Forschungsprojekte und geplante Forschungs-
vorhaben und bietet seit 1997 gemeinsam mit dem Tubinger Institut einen Promotions-
begleitzirkel fur Absolventinnen und Absolventen der Fachhochschule an. Mit dem Co-
menius Institut besteht eine Kooperation im Bereich der empirischen Religionsunter-
richtsforschung. Auch mit der Evangelischen Fachhochschule Freiburg, dem Sozialwis-
senschatftlichen Institut Tubingen und der Berufsakademie Villingen-Schwenningen fuhrt
die EFH RT-LB gemeinsame Forschungsprojekte durch.

Auf internationaler Ebene wird ein Forschungsverbund (,internationales Netzwerk For-
schung und Entwicklung®) aufgebaut, der vorrangig den Kontakt zu evangeli-
schen/protestantischen bzw. kirchlichen (Fach-)Hochschulen in Osteuropa herstellen
soll. Fur die Anschubphase wurde im Juli 2004 eine Assistentin mit internationaler Er-
fahrung fur die Dauer eines Jahres eingestellt und durch DAAD-Drittmittel zunachst bis
Ende 2006 verlangert. Weitere internationale Forschungskooperationen bestehen mit
der Fachhochschule Technikum Karnten (Klagenfurt), mit der Technical University of
Crete (Kreta), mit IEIE — International Education Information Exchange (Stuttgart), Ver-
ein Multikulturell Innsbruck, mit Akzente Salzburg (Salzburg) und mit Erre Effe (Pescia /

Italien).

Auf dem Gebiet der Weiterbildung arbeitet die EFH RT-LB intensiv mit dem Diakoni-
schen Werk Wirttemberg zusammen. Im Jahr 1995 haben sich die Bildungstrager im
Diakonischen Werk unter Beteiligung der EFH RT-LB im Weiterbildungsverbund zu-
sammengeschlossen, der die Stiftungsprofessur der Fachhochschule seit 2000 finan-
ziert und das Ziel verfolgt, die Kooperation, Koordination und Vernetzung innerhalb der

diakonischen Bildungslandschaft anzuregen sowie bildungs- und berufspolitische Im-
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pulse zur Weiterentwicklung der sozialen Berufe zu setzen. Der Verbund soll in Koope-
ration mit der EFH RT-LB qualifizierte Weiterbildungsgéange fur Berufserfahrene in Form
von berufsbegleitenden Kontaktstudien entwickeln.** Die Fachhochschule verfolgt in
Kooperation mit dem Diakonischen Werk Wurttemberg und verschiedenen Fachschulen
fur Sozialpadagogik und Heilerziehungspflege das Ziel, ein Regionales Bildungszent-

rum in der Region Stuttgart aufzubauen.

Weitere wichtige Kooperationen bestehen mit dem Diakoniewerk Stiftung Karlshohe
(Mitverantwortung fir die Ausbildung von Diakonen), dem Evangelischen Jugendwerk
in Wurttemberg (Austausch tUber grundlegende Fragen der Weiterentwicklung der Ju-
gendarbeit sowie Uber konzeptionelle und didaktische Fragen), der landeskirchlichen
Arbeitsgruppe ,Wege zum Verstandnis des Judentums®, dem Deutschen Verein flr 6f-
fentliche und private Fursorge sowie dem Landesjugendamt Baden-Wdurttemberg, im
Ausland zu Young Life in den USA und dem Institute of Youth Work in Bundoma, Kenia.

* Der Verbund verfolgt mit den Kontaktstudien das bildungspolitische Ziel, fiir besonders qualifizierte Berufstatige die Hochschul-

zugangsberechtigung fur besondere Studiengénge zu vermitteln. Die Kontaktstudien sollen nach Méglichkeit anrechenbare An-
teile eines spateren FH-Studiums im Rahmen der kiinftigen Entwicklung von Bachelor-Studiengéngen enthalten.
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B. Bewertung

Seit der letzten Begehung durch den Wissenschaftsrat im Jahr 2000 im Rahmen des
Antrags auf Aufnahme der damaligen vereinigten Evangelischen Fachhochschule fur
Sozialwesen Reutlingen/Ludwigsburg in die Anlage zum Hochschulbauférderungsge-
setz (HBFG) hat sich die EFH RT-LB positiv entwickelt. Die Fusion und Integration der
beiden ehemaligen eigenstandigen Hochschulen zur EFH RT-LB kann als gelungen
bezeichnet werden. Die Hochschule hat die damit verbundenen Reformen der letzten
Jahre gut gemeistert. Sie ist extern evaluiert worden und hat gezeigt, dass sie in der
Lage ist, ausgesprochene Empfehlungen und Optimierungsvorschlage aufzugreifen.

B.I. Zu Leitbild und Profil

Die Fusion der beiden evangelischen Hochschulen in Reutlingen und Ludwigsburg mit
unterschiedlich stark kirchlich ausgerichtetem Profil hat auf den Ebenen der Verwaltung,
des wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Personals und des Kuratoriums

stattgefunden und findet in der aktuellen Konzeption der Studiengange ihren Ausdruck.

Im Dialog mit dem Trager, der wirttembergischen Landeskirche, hat die Hochschule im
Zuge der Reform einen Leitbildprozess eingeleitet. Der wesentliche Grundsatz der
Hochschule ist das evangelisch-diakonische Profil, das zugleich mit dem Anspruch an
eine kritische Auseinandersetzung mit ihrer konfessionellen Ausrichtung und an den
offenen Dialog mit der Landeskirche verbunden ist. Die Hochschule machte deutlich,
dass sie in Ausbildung und Forschung groRen Wert auf die wissenschatftliche Reflexion
des werte- bzw. konfessionsgebundenen sozialarbeiterischen, diakonischen und religi-
onspadagogischen Handelns legt. Als weitere besondere Profilelemente nennt die
Hochschule die Internationalisierung und die regionale Vernetzung in der Praxis und im
Bildungssektor. Die Umsetzung dieser Profilelemente ist im Wesentlichen gelungen und
wird im Einzelnen spater im Text bewertet.

Die Hochschule hat sich als Einrichtung fur die wissenschaftliche Ausbildung in Sozial-
arbeit/Sozialpddagogik, Diakonie und Religionspadagogik prasentiert, in der unter-
schiedliche Akzentsetzungen hinsichtlich allgemeiner oder konfessionell ausgerichteter
Studiengange legitim und zugelassen sind. Die Offenheit der Hochschule ist unter an-
derem durch die Aufnahme von Studierenden nicht-christlicher Religionsgemeinschaf-



-850 -

ten zum Studium belegt. Die wissenschatftliche Freiheit von Forschung und Lehre ist im
Leitbild fest verankert und wird von der Hochschule gewahrleistet.

Die hochschuleigene ,Agenda 2010“ beschreibt Teile des Hochschulreformprozesses,
der von der Landessynode unterstitzt wird. Mit dieser Agenda reagiert die Hochschule
angemessen auf erzwungene Einsparungen seitens der Landeskirche mit einem inhalt-
lichen Konzept, das Neuberufungen zur Qualitatssteigerung nutzen und damit zu einer
Profilscharfung im Sinne des Leitbildes fuhren will.

B.Il. Zu Leitungsstruktur, Organisation und Verwaltung

Leitung und Verwaltung der EFH RT-LB sind effektiv und schlank genug, um die kiunfti-
gen Aufgaben bewaltigen zu kénnen. Mit der Umstellung von der Kameralistik auf die
kaufméannische Buchfihrung plant die Hochschule, ein zeitgeméRes Leitungs- und
Steuerungsinstrument einzusetzen; hiermit verbunden ist die Einfuhrung der Budgetie-
rung fur alle Leistungsbereiche der Hochschule sowie eine leistungsbezogene Mittel-
vergabe als Anreizsteuerung. Diese Instrumente sind fraglos geeignet, ihre Wirksamkeit
wird allerdings von den zugrunde zu legenden und zurzeit noch nicht feststehenden
Kriterien abh&ngen; sie wird sich daher erst zeigen missen.

Die Weichen fur die Verwaltungsreform, die im WS 2006/07 abgeschlossen sein soall,
sind richtig gestellt worden. Hierfir spricht der Umstand, dass die kontinuierliche Quali-
tatsentwicklung seit 2003 von einem externen Beratungsunternehmen moderiert wird
und in diesem Zusammenhang auch die Organisations- und Verwaltungsablaufe Gber-
pruft werden. Au3erdem wird sich auch der Senatsausschuss "Qualitatsentwicklung
und Evaluation” mit Qualitatstiberprifung im Verwaltungsbereich befassen.

Die Reform sollte auch fiir eine Verschlankung der Leitungs- und Entscheidungsstruktu-
ren der Hochschule genutzt werden; vor allem sollte die sehr hohe Anzahl der Gremien
und Ausschisse reduziert werden, die dem begrenzten Zeitbudget der Lehrenden ent-
gegensteht.

Die wirttembergische Landeskirche nimmt als Tragerin gegentuber der rechtlich un-
selbstandigen Hochschule durch die beim Oberkirchenrat liegende Rechtsaufsicht und
innerhalb der Hochschulorganisation durch die hohe Anzahl von Vertretern im Kuratori-
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um eine starke Stellung ein, die tendenziell der Forderung nach Hochschulautonomie
widerspricht. Die Berufungsverfahren entsprechen den Anforderungen an Transparenz
und Wissenschatftlichkeit. Hierbei hat der Senat der EFH RT-LB das Recht, einen Beru-
fungsvorschlag (Liste) zu machen; der Vorschlag muss durch die Landeskirche geneh-
migt werden. In der Vergangenheit hat die Landeskirche die Vorschlage der Hochschule
jeweils akzeptiert und damit gezeigt, dass sie der Hochschule die nétige Entschei-
dungsfreiheit gibt und ein wissenschaftsadaquates Berufungsverfahren gewahrleistet,
sofern die Hochschule an ihrer konfessionellen Ausrichtung festhalt.’® Fir kleine Fach-
gebiete wird jedoch die Empfehlung ausgesprochen, einen externen Wissenschatftler
zur Mitwirkung bei Berufungsverfahren hinzuzuziehen. In der starken Position der Lan-
deskirche gegenuber der Hochschule im Kuratorium wird auch deutlich, dass die Lan-
deskirche ihren mit der Hochschule verbundenen Bildungsauftrag ernst nimmt. Jedoch
wird der Landeskirche empfohlen, einen externen Wissenschattler als Mitglied ins Kura-

torium aufzunehmen.

B.lll. Zu den Leistungsbereichen
I11.1. Studium und Lehre sowie Service fur Studierende

Im Zuge der Fusion hat die EFH RT-LB ein breites und gemessen an den Bewerberzah-
len regional stark nachgefragtes Angebot im Bereich Sozialarbeit, Diakonie und Religi-
onspadagogik geschaffen. Mit dem Studiengang Religionspadagogik hat die EFH RT-
LB wie in anderen Landeskirchen der Evangelischen Kirche in Deutschland dazu beige-
tragen, dass Gemeindepadagogen und Diakone uUber ein qualifiziertes und anerkanntes
Berufsbild verfligen.

In den vier Diplomstudiengangen werden auf wissenschaftlicher Grundlage sozialarbei-
terische bzw. religionspadagogische Handlungskompetenzen fur vielfaltige Tatigkeits-
felder im kirchlichen und nicht-kirchlichen Bereich praxisnah vermittelt. Mit den angebo-
tenen Fachern und Lehrveranstaltungen bietet die Hochschule ein angemessen breites
Spektrum. Die grundstandigen Studiengénge, die generalistisch angelegt sind, enthal-
ten jeweils eine geeignete Gewichtung disziplinspezifischer Fragestellungen und inter-
disziplinarer Elemente; dies stellt eine geeignete und tragféahige Grundlage fur die ge-

> Die Hochschule tragt inrem evangelischen und diakonischen Profil bei Berufungen insofern Rechnung, als zusétzlich zu wissen-

schaftlichen Kriterien die Bejahung der konfessionellen Ausrichtung und die Mitgliedschaft in einer der Arbeitsgemeinschaft
christlicher Kirchen angehdrenden Kirche oder Religionsgemeinschaft Voraussetzungen fiir die Berufung sind.
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planten Bachelor- und Masterstudiengdnge dar. Neben dem durch die konfessionelle
Pragung der Hochschule bedingten Schwerpunkt im Bereich der Theologie und Ethik ist
als Schwerpunkt die asthetische Bildung hervorzuheben.

Die trotz Studiengebuhren fur Studienanfanger kaum ricklaufigen und anhaltend hohen
Bewerberzahlen belegen, dass sich die EFH RT-LB mit ihrem Studienangebot regional
fest etabliert hat. Die Tatsache, dass der Grof3teil der Absolventen der EFH RT-LB nach
dem Abschluss zugig eine Anstellung findet, spricht fur die Qualitat der Ausbildung und
die Vermittlung von relevanten Schliisselqualifikationen fir den Arbeitsmarkt. Gleichzei-
tig wird somit die Bedeutung der Hochschule als Ausbildungsstandort fir die Region
unterstrichen und ein im Leitbild verankertes Profilelement realisiert.

Bei der folgenden Bewertung des Studienangebots ist zu berlcksichtigten, dass die
gegenwartigen Diplomstudiengdnge nur noch in einer Ubergangsphase angeboten
werden, da die Hochschule die Einfuhrung der neuen BA-/MA-Struktur zum Winterse-

mester 2006/07 plant. Auf die Umstellung wird an spaterer Stelle eingegangen.

a) Fachbereich I, Studiengang Soziale Arbeit

Der mit 95 Studienanfangern pro Studienjahr grof3te Studiengang Soziale Arbeit ent-
spricht theoretisch-konzeptionell und in der Umsetzung den fachlichen Standards, wie
sie gegenwartig bundesweit in der Fachdisziplin tblich sind. Dass die Diskussion um
eine Sozialarbeitswissenschatft in der Hochschule aufgenommen und nachvollzogen
wurde, zeigt sich an der Zusammenlegung von Sozialarbeit und Sozialpadagogik zu
einem Studiengang. Die Orientierung an Kompetenzen, die der aktuellen Entwicklung
von Studiengangskonzeptionen entspricht, ist zu begrif3en. Das derzeitige Studienan-
gebot bietet eine generalistische Grundausbildung, die das Spektrum der Basisqualifi-
kationen gut wiedergibt. Die notwendige Breite, aber auch aktuelle Neuerungen sind
klar erkennbar, beispielsweise Organisation und Management in der Sozialen Arbeit.
Die Integration der Bezugsdisziplinen, die in der Sozialen Arbeit einen wichtigen Eck-
pfeiler einer angemessenen Studiengangskonzeption darstellt,'® ist an der EFH RT-LB

angemessen umgesetzt. Insgesamt sind Interdisziplinaritat und der Bezug zu disziplin-

% Unter Integration der Bezugsdisziplinen (u.a. Padagogik, Psychologie, Soziologie, Recht und Verwaltung) ist unter anderem zu

verstehen, dass die Bezugsdisziplinen sich eng auf die Soziale Arbeit beziehen und dartber hinaus Lehrveranstaltungen unter
diszipliniibergreifenden Themen angeboten werden sollen.
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spezifischen Problem- und Fragestellungen in der Studiengangskonzeption gut erkenn-
bar.

Die Vertiefungsangebote im Hauptstudium sind aus dem Fachdiskurs in der Disziplin
gewonnen (z. B. Genderperspektive, Migration oder Diversity). Gleichwohl sind die Ver-
tiefungsbereiche weniger Schwerpunkte im strengen Sinn, da ihre Anzahl zu hoch ist
und Arbeitsumfang sowie Schwierigkeitsgrad zu niedrig sind; sie zeigen lediglich die
vielen Wahlmadglichkeiten. Insgesamt wird die Studiengangskonzeption als gut bewer-
tet. Mit ihr ist eine gute Basis gelegt, die gerade fur die geplanten Bachelor- und Mas-
terstudiengénge sowie die Modularisierung eine wichtige Voraussetzung bildet.

b) Fachbereich I, Studiengang Soziale Arbeit / Soziale Diakonie

Der Studiengang Soziale Arbeit / Soziale Diakonie, der ebenfalls zum Angebot des
Fachbereichs | gehort, stellt eine profilbildende Besonderheit der EFH RT-LB dar, die
das Spektrum der unterschiedlich akzentuierten Studiengénge an der EFH sinnvoll er-
ganzt. Die Studiengangskonzeption ist Uberzeugend. Sie erfillt einerseits die aner-
kannten fachlichen Standards im Bereich der Sozialen Arbeit und erweitert sie anderer-
seits um die diakoniewissenschaftliche Komponente. Es ist begriilienswert, dass an
einer Hochschule in konfessioneller Tragerschaft hochschulspezifische Schwerpunkte
gesetzt werden, wie das beispielsweise im Bereich ,Sozialethische und diakonische
Dimensionen der Sozialen Arbeit der Fall ist. Mit diesem spezifischen Angebot kommt
die EFH RT-LB ihrem kirchlichen Bildungsauftrag auf besondere Weise nach. Gleichzei-
tig entspricht sie damit der Nachfrage konfessionell gepragter Arbeitgeber nach Arbeits-
kraften mit wissenschatftlich fundierter Hochschulausbildung und der Fahigkeit zu religi-

0s reflektiertem, professionellem sozialarbeiterischem Handeln.

c) Fachbereich 1, Ergdnzungsstudiengang Sozialpadagogik

Mit dem innerhalb der Hochschule abgestimmten Erganzungsstudiengang Sozialpada-
gogik (8 + 2 Modell) tragt die EFH RT-LB dazu bei, dass die Absolventen mit einer ada-
guaten und allgemein anerkannten Qualifikation eine breitere Anstellungsmaoglichkeit
erhalten (z. B. in der kirchlichen und kommunalen Jugendarbeit). Dies tragt auch dem
Umstand Rechnung, dass die Zahl der vollen Stellen zur Erteilung von Religionsunter-
richt mittlerweile stark eingeschrankt ist und die Anzahl von Stellen mit anteiligem sozi-



-54 -

al- und religionspadagogischem Profil zunimmt. Durch die inhaltliche Ausgestaltung des
Studienganges ist gewahrleistet, dass das zunehmend wichtige Arbeitsfeld im Schnitt-
bereich von Kirchengemeinde und Schule auf einem Niveau erschlossen wird, dass den
wissenschatftlich-fachlichen Standards entspricht.

d) Fachbereich 2, Religionspadagogik

Der Fachbereich Religionspadagogik wird durch die Arbeitsgruppe positiv bewertet, was
die inhaltliche Konzeption des Studiengangs, die Lehre hinsichtlich Qualitat und Vielfal-
tigkeit des Angebots und Betreuung von Studierenden angeht. Das sehr glnstige
Betreuungsverhaltnis ermdglicht eine intensive Betreuung der Studierenden auch au-
Rerhalb von Veranstaltungen. So ist es zu begrif3en, dass die Dozierenden den Studie-
renden auch bei der Finanzierung des Studiums unterstttzend helfen, z. B. bei der Be-
antragung von Stipendien.

Bei den geplanten Bachelorstudiengangen sollte darauf geachtet werden, bei der Mo-
dulentwicklung nicht nur Studieninhalte, sondern auch Lernziele bzw. zu erlernende
Kompetenzen zu definieren. Angesichts des hohen Uberschneidungsgrades mit The-
men der Sozialarbeit und Diakonie sollte die Hochschule zudem sicherstellen, dass die
religionspadagogischen Kompetenzen in ausreichendem Mal3e erworben werden kon-
nen. Da in der Hochschule derzeit zudem die Tradition der ehemaligen Evangelischen
Hochschule fur Diakonie Ludwigsburg eine nachhaltigere Bedeutung hat, wird dem Stu-
diengang Religionspadagogik eine weitere theologisch-religionspédagogische Reflekti-
on empfohlen.

Die derzeit ausreichende Lehrkapazitat im Studiengang kann daftir genutzt werden,
einen spezifischen Beitrag der Religionspadagogik, z. B. in einer starkeren Akzentuie-
rung des Bildungsthemas in der EFH RT-LB zu leisten. Ebenso waren interkulturelle
und interreligiose Fragestellungen in das Curriculum und in den Dialog zwischen den

Studiengangen Religionspadagogik und den anderen Studiengdngen einzubringen.

e) Zu den Besonderheiten des Studienangebots

Die EFH RT-LB beschreibt in inrem Leitbild Diversity, Gender, Ethik und Theologie, As-

thetik und Interdisziplinaritat als Teil ihrer Bildungskonzeption. Diese Profilbildung ist in
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den Studiengangskonzepten der Hochschule nur eingeschrankt gegeben. Klar und ein-
deutig erkennbare Besonderheiten des Bildungskonzepts der EFH sind im besonderen

Ausbau des Faches asthetischer Bildung sowie im Bereich von Theologie und Ethik zu

sehen, wobei die EFH RT-LB letzteren Schwerpunkt mit anderen konfessionellen Fach-
hochschulen teilt. Andere Profilmerkmale sind an der EFH RT-LB noch nicht in diesem

Male realisiert.

Dies gilt auch fur die Interdisziplinaritat, die sich — wie in anderen Fachhochschulen
auch — vor allem in den Projekten und der Praxisorientierung auswirkt. Die ,Nagelprobe*
in der Lehre wird sich bei der Umsetzung der zukiinftigen Module stellen, die im Ge-
gensatz zu den Einzelfachern interdisziplindr ausgestaltet sein kénnen. Durch die Betei-
ligung von Vertretern unterschiedlicher Facher an der Modulentwicklung weist die
Hochschule allerdings bereits schon sehr gut nach, dass der Anspruch an Interdiszipli-
naritét ernst genommen wird. Daher ist festzustellen, dass die Interdisziplinaritat an der
Hochschule zwar vom Anspruch her einen hohen Stellenwert hat, dieser aber noch
nicht auf allen Ebenen von Studium und Lehre erfullt wird.

Weiterhin hat die EFH RT-LB einen sehr hohen Anspruch an ihre Internationalisierung,
die sie als ein besonderes Profilelement scharfen mochte. Sie bemiht sich, diesem Ziel
derzeit unter anderem durch eine Fachkraft nachzukommen, die englischsprachige
Lehrveranstaltungen halt und zu Studium und Praktika im Ausland berat. Die von der
Hochschule vorgelegten Zahlen zu Auslandsstudium und Auslandspraktika bezeugen
allerdings keine tiberdurchschnittliche Nachfrage des Angebots. Internationale For-
schungskooperationen beschranken sich derzeit auf bilaterale Beziehungen in einem
EU-Projekt. Der hohe Anspruch an Internationalitat wird von der EFH RT-LB derzeit nur
begrenzt eingelost. Bei der angestrebten Internationalisierung ist allerdings zu beden-
ken, dass die internationale Auspragung gerade im Bereich der Sozialen Arbeit im Ver-
gleich zu anderen Fachbereichen bundesweit generell nicht sehr stark ist, da es fur So-
ziale Arbeit noch keinen relevanten internationalen Arbeitsmarkt gibt.

Die Hochschule befindet sich im Bereich der Internationalisierung im Anfangsstadium.
Die Entwicklung der letzten Jahre im Hinblick auf die Internationalisierung der EFH RT-
LB ist jedoch insgesamt als gut zu bewerten, da zur Férderung der Internationalitat re-
spektable Ressourcen und Anstrengungen aufgewandt wurden und im Bereich der Leh-
re und Forschung klar erkennbare Verbesserungen eingetreten sind. Die Hochschule
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wird jedoch ausdriicklich ermuntert, den eingeschlagenen Weg konsequent fortzuset-
zen und fur weitere strukturelle Verankerungen zu sorgen, z. B. in Form eines Aus-
landsamtes, um Studierende systematischer informieren und bei Auslandsaufenthalten
besser unterstutzen zu kbénnen. Zudem wird — nicht nur angesichts der geplanten inter-
nationalen Bachelorstudiengénge — empfohlen, die Internationalitat in das Curriculum
und in die Lehre zu integrieren, u. a. durch die Berticksichtigung der internationalen
Diskussion und durch die Vermittlung interkultureller wie interreligioser Kompetenzen.

Fur die generelle Qualitat des Studienangebotes der EFH RT-LB spricht, dass durch die
derzeit ausreichende Anzahl von Professuren eine positiv zu bewertende Relation zwi-
schen Professuren und Anzahl der betreuten Studierenden gewéhrleistet ist. Die gerin-
ge GroRe und Ubersichtlichkeit der Fachhochschule bzw. der einzelnen Studiengange
ist ein besonderes Merkmal, das von den Studierenden positiv hervorgehoben wird und
nach ihren Aussagen fur viele ein entscheidendes Kriterium fur die Wahl der Hochschu-
le ist. Bedingt durch die Ubersichtlichkeit ist der Kontakt zwischen Studierenden und
Professoren eng. Der enge Kontakt ist als studienférderliches Merkmal positiv hervor-
zuheben, das die direkte Kommunikation und die Ansprechbarkeit erleichtert und eine
zeitnahe und individuelle Beratung und Betreuung moglich macht. Ebenso ist das offe-
ne Klima von Seiten der Professoren positiv zu erwahnen, das zur kritischen Auseinan-
dersetzung mit der eigenen werte- und / oder konfessionsbezogenen Position und Be-
rufsrolle einladt. Die Méglichkeit zur direkten Kommunikation erleichtert auch Riickmel-
dungen zu den Lehrveranstaltungen. Hervorzuheben ist hierbei auch, dass bei den
Wahlfachern Angebot und Nachfrage im Dialog kommunikativ ausbalanciert werden.
Auf diese Weise ist es der EFH RT-LB mdglich, auf unterschiedliche Nachfragen von
Lehrangeboten sehr flexibel und in Absprache mit den Studierenden zu reagieren. Die-
se Flexibilitat wird sich jedoch in der kunftigen modularen Studiengangsstruktur auf-
grund der Grol3e der Module kaum weiterhin umsetzen lassen.

f) Service fur die Studierenden

Mit dem Ubersichtlich die Studienstruktur abbildenden Vorlesungsverzeichnis bietet die
Hochschule den Studierenden eine gute Orientierungshilfe. Die Kinderkrippe wird als
Service fur die Studierenden begrufit. Aus Sicht der Studierenden wurde insbesondere
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das Studierendenwohnheim als eine guinstige und gemeinschaftsforderliche Einrichtung
positiv hervorgehoben.

g) Umstellung auf BA-/MA-Studiengange

Die EFH RT-LB plant zum Wintersemester 2006/07 die Umstellung auf Bachelor- und
Masterstudiengange. In der Struktur orientiert sie sich an anderen Fachhochschulen in
Baden-Wirttemberg, die eine Losung aus 7-semestrigen Bachelor- und 3-semestrigen
konsekutiven Masterstudiengéngen realisieren wollen. Des Weiteren plant die Hoch-
schule, zwei berufsbegleitende Masterstudiengadnge und zwei internationale Bache-
lorstudiengdnge einzufiuhren, wobei letztere noch im Planungsstadium sind und sich
damit einer Bewertung entziehen.

Die strukturelle Konzeption der neuen Bachelorstudiengénge wirkt durchdacht. Sie ist
u. a. durch die Modularisierung nach zu vermittelnden Schliisselkompetenzen und
durch das ECTS-System am Bologna-Prozess ausgerichtet. Mit der Konzeption integ-
rierter Bachelor-Studiengange im 7 + 2 Modell stellt die EFH RT-LB sicher, kiinftig die in
ihrem Leitbild verankerte Kombination von praxisorientierter allgemeiner und diakonisch
profilierter Hochschulausbildung weiterfiihren zu kdnnen. Das Konzept mit zwei Bache-
lor-Abschlissen ist zu begriif3en, da die Studierenden auf diese Weise einen Doppel-
abschluss erwerben kénnen, der auf dem Arbeitsmarkt einen Mehrwert darstellt. So
wird eine effiziente Mdglichkeit zur Doppelqualifikation gegeben, durch die die kunftige
berufliche Tatigkeit der Absolventen auch ohne Masterabschluss auf eine breitere Basis
gestellt wird. Der Einschatzung der Hochschule kann zugestimmt werden, dass Absol-
venten der beiden Doppel-Bachelor-Abschliisse Diakoniewissenschaften und Soziale
Arbeit besonders gut daflir geeignet sind, den kinftig immer gréRer werdenden Bedarf
an Arbeitskraften mit der Fahigkeit zur wertegebundenen reflektierten Sozialarbeit de-
cken zu konnen (z. B. in der Betreuung in Ganztagsschulen). Die Studiengangskonzep-
tion ist schlissig und es ist zu begrif3en, dass sie sich am bestehenden und kiinftigen
Bedarf des Arbeitsmarktes orientiert.

Es ist davon auszugehen, dass sich die inhaltlichen und curricularen Konzeptionen der
Diplomstudiengange in erster Linie in den Bachelor-Studiengangen wiederfinden wer-
den. Die schon stattfindenden Abstimmungen mit anderen Fachhochschulen, vor allem
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kirchlichen, werden diesen Prozess erleichtern und sicherstellen, dass allgemein akzep-
tierte Standards erfullt sind.

Fur die Doppel-Studiengange ist das von der Hochschule anvisierte Konzept der ,Poly-
valenz” (Anrechenbarkeit und Identitat bzw. Teil-ldentitat von Veranstaltungen der Stu-
diengange) eine essentielle Voraussetzung. Dieses Prinzip ist grundsatzlich geeignet
und in der vorliegenden Form auch inhaltlich gerechtfertigt, um einen staatlich und
kirchlich anerkannten Abschluss erwerben zu kdnnen. Neben der Synergie hat das
Konzept den Vorteil, dass es starkere inhaltliche Zusammenarbeit und Austausch im
Kollegium erfordert, was gerade fur den Studiengang Soziale Arbeit als wichtig betrach-
tet wird.

Damit das Konzept erfolgreich umgesetzt werden kann, missen von der Hochschule
allerdings auch die Grenzen der Polyvalenz berticksichtigt werden. Hinsichtlich der
Konzepte fur die Bachelor- und Masterstudiengange bestehen Zweifel, ob die vorhan-
denen personellen Kapazitaten dafir ausreichen, die modularisierten Studiengange
qualitativ und quantitativ in der geplanten Form leisten zu kénnen. Die EFH RT-LB geht
davon aus, dass durch die geplanten umfangreicheren Lerneinheiten im Selbststudium
und das Konzept der Polyvalenz im Vergleich zum bestehenden System in den Stu-
dienplanen der Bachelor-Studiengange 30 % Lehrkapazitat frei werden. Aus dieser frei-
gestellten Kapazitat sollen die Lehrveranstaltungen fir die geplanten Masterstudien-
gange bestritten werden kénnen. Die Realisierbarkeit dieser Erwartungen ist zweifel-
haft, da Lerneinheiten im Selbststudium mehr individuelle Betreuung erfordern und die
frei werdende Lehrkapazitat zur Lernprozessbegleitung aufgewendet werden muss. Die
Argumentation der Hochschule ist in diesem Punkt nicht schlissig. Der Hochschule wird
daher empfohlen, die die Personalplanung betreffenden Aspekte der Polyvalenz realis-
tischer auszuarbeiten.

Die Hochschule profitiert zwar im Hinblick auf die Mdglichkeiten des Studienangebots
von polyvalenten Veranstaltungen. Dabei muss allerdings beachtet werden, dass dies
hinsichtlich der Studienqualitat nur so lange akzeptabel ist, als das ,Zusammenlegen*
nicht zu Gbergro3en Veranstaltungen und geringerer Betreuungsdichte fuhrt. Die Erfah-
rung zeigt, dass sich dies bei Normal- und Uberlast nicht vermeiden lasst und mehr
Betreuung aul3erhalb der Veranstaltungen erforderlich ist. Dies lasst sich nur teilweise

durch den vermehrten Einsatz von Tutoren abfedern. Die gute Betreuungsrelation — ein
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bislang bestehendes Profilmerkmal der Hochschule — dirfte sich jedoch so nicht auf-
rechterhalten lassen. Auch mit der Verlagerung in das Selbststudium, die durchaus
auch zu begrif3en ist, lasst sich ohne Qualitatseinbuf3e nicht fur jeden Bachelor-
Studiengang ein konsekutiver Masterstudiengang realisieren. Im Zusammenhang mit
dieser Problematik ist offensichtlich, dass noch keine Uberlegungen zu Ubergangsquo-
ten oder Nachfrageeinschéatzungen vorliegen, die sich auf die Kapazitaten auswirken
mussten.

Ferner werden der Hochschule fur die Umsetzung der Polyvalenz Nachbesserungen fur
die Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen empfohlen, da die fuir die Studien-
gange zentrale Durchlassigkeit zwischen den beiden Fachbereichen noch nicht ausrei-
chend konsequent verfolgt wird. Aktuell werden die Studiengédnge noch als Einheiten
wahrgenommen, zwischen denen wenig Austausch besteht: beispielsweise haben die
Studierenden der Religionspadagogik bis zum Moment des Ergdnzungsstudiengangs
nur in sehr geringem Mal3e durch das Curriculum vorgesehenen Kontakt zu den Stu-
diengdngen des Fachbereichs Soziale Arbeit; auch werden derzeit zwei inhaltlich &hnli-
che Veranstaltungen im Bereich Recht parallel fur Religionspadagogen und fur Sozial-
padagogen angeboten, die im Sinne der Entwicklung hin zur Polyvalenz bereits jetzt
schon zusammengelegt werden kdonnten. Aul3erdem ist fUr die Polyvalenz auch ein
grof3es Mal} an interdisziplinarer Zusammenarbeit erforderlich; in diesem Bereich konn-
te die Hochschule vergleichsweise wenige Nachweise erbringen. Es stellt sich daher die
Frage, ob derzeit zwischen den Lehrenden der beiden Fachbereiche bereits eine aus-
reichend gute wissenschaftstheoretische Koordination und Kommunikation besteht, so-

dass die Polyvalenz auch erfolgreich praktisch umgesetzt werden kann.

Fur die geplanten konsekutiven, dreisemestrigen Masterstudiengange, die auf den Ba-
chelorstudiengangen Soziale Arbeit und Religionspadagogik aufbauen, hat die Hoch-
schule noch keine ausgearbeiteten Konzepte oder Module vorgelegt, sodass deren
Gestalt nicht beurteilt werden kann. Hinsichtlich der beiden bereits weiter ausgearbeite-
ten Weiterbildungsmasterstudiengénge wurde nicht hinreichend deutlich, ob die beiden
Studiengange ,Organisationsentwicklung” und ,Diakoniewissenschaft* ausreichend klar
voneinander abgegrenzt sind. Sollte dies nicht der Fall sein, wird eine unnétige Konkur-
renz im eigenen Haus etabliert. In beiden Studiengangen ist auffallig, dass weitaus
mehr Wert auf die so genannten ,weichen“ Management-Kompetenzen gelegt wird als
auf die ,harten“ Kompetenzen wie beispielsweise Kosten- und Leistungsrechnung oder
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Controlling, die in den Konzepten nicht oder nicht ausreichend zu finden sind. Ob fur
diese Studiengangskonzepte eine ausreichende Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt be-
steht, ist letztlich eine nur empirisch zu beantwortende Frage. Der Hochschule wird da-
her empfohlen, die Bedarfseinschatzung der Trager fur die moglichen Absolventen aus-
sagekraftig zu erfassen.

Bei der Planung der Masterstudiengange sollte das Angebot angesichts der angestreb-
ten Angebotsbreite von Bachelor- und Weiterbildungsmasterstudiengéngen sorgfaltig
an die personellen Kapazitaten der Hochschule angepasst werden. Sofern die konseku-
tiven MA-Studiengéange vor allem berufsbegleitend konzipiert werden, liegt die Koopera-
tion mit anderen Hochschulen nahe. In diesem Zusammenhang ist die Kooperation mit
anderen Hochschulen beim berufsbegleitenden Masterstudiengang Diakoniewissen-
schaft positiv hervorzuheben. Diese Vorgehensweise empfiehlt sich auch fur die Ent-
wicklung weiterer Angebote, die die inhaltlichen und personellen Kapazitaten der EFH
RT-LB zu sprengen drohen. Nur durch den Ausbau der schon guten Kooperationen las-
sen sich die Nachteile der geringen Grol3e einigermal3en kompensieren. Hinsichtlich
der geplanten Masterstudiengénge wird der Hochschule empfohlen, nicht alle auf ein-
mal einzurichten, sondern in mehreren Schritten nacheinander.

[l1.2.  Zu Forschung und Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses

Der Bereich Forschung und Entwicklung ist nach Einschatzung der Arbeitsgruppe auf
einem guten Weg. Inhaltlich liegt — wie bei Fachhochschulen mit Schwerpunkt Sozialer
Arbeit allgemein tblich — der Schwerpunkt auf der Begleitforschung und den Kooperati-
onsprojekten mit der regionalen Praxis. Die Konzeption und Organisation der For-
schungsaktivitaten der EFH RT-LB sind Uberzeugend. Mit dem neu eingerichteten Insti-
tut fur Angewandte Forschung (IAF) ist die Konzeption und Organisation von praxisrele-
vanten Forschungsprojekten institutionalisiert und damit die Férderung von Forschungs-
aktivitaten an einer Stelle der Hochschule gebiindelt. Die Funktion als zentrale Anlauf-
stelle wird umgesetzt durch die Aufbereitung von Informationen zu Mdglichkeiten der
Forschungsférderung (z. B. durch die EU) sowie die positiv bewertete Auflistung und
Dokumentation aller Nebentatigkeiten der Dozenten in der Forschung. Die Hauptakteu-
re im IAF zeigen ein sehr hohes Engagement. Die vorgefundene Forschungskonzeption
und -organisation wird als eine Form von Forschungs- und Entwicklungspraxis begruf3t,

mit der die Hochschule durchaus Profil zeigt und gewinnt. Die generelle Entwicklung der
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letzten Jahre hinsichtlich der Forschungsaktivitdten wird von der Arbeitsgruppe aus-
dricklich begrifit, insbesondere die Tatsache, dass die Forschungsaktivitaten auf eine

breitere personelle Basis gestellt wurden.

Die Hochschule kooperiert in praxisorientierten Forschungsprojekten mit unterschiedli-
chen regionalen und internationalen Einrichtungen. Hierbei machen sich die engen und
vielfaltigen Verbindungen zu den konfessionellen Tragern der Praxis hilfreich bemerk-
bar. Es ist positiv zu bewerten, dass sich die EFH RT-LB offensichtlich auch in Konkur-
renz zu anderen, freien Anbietern von Projektberatung und -begleitung bewahrt. Durch
die Kooperation mit Einrichtungen in der Region wird der regionalen Bedeutung der
EFH RT-LB als Partnerin in wissenschaftlicher Praxisbegleitung zusatzliches Gewicht
verliehen, womit es der EFH RT-LB gelingt, ein weiteres Profilelement zu realisieren.
Aus den verschiedenen Angaben zu Drittmitteln (verbuchte Drittmitteleinnahmen der
EFH gegenuber dem Gesamtumsatz der Projekte unter Beteiligung der EFH) geht deut-
lich hervor, dass die Hochschule mit angemessenen Forschungsleistungen in Projekt-
verbuinden beteiligt ist, auch durch binationale Forschungskooperationen in einem in-
ternational angelegten EU-Projekt. Allerdings wird der Hochschule empfohlen, ange-
sichts des hohen Organisationsgrades der Forschungsaktivitaten die Einwerbung von
Drittmitteln fur Forschung auszubauen, insbesondere da die Landeskirche ihre Zu-
schisse von 1,9 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro gekuirzt hat.

Die EFH RT-LB weist im Forschungs- und Weiterbildungsbereich zwei befristete und
eine unbefristete Teilzeitstelle fur wissenschaftliches Personal aus, durch das die Aktivi-
taten koordiniert, unterstitzend begleitet und teilweise durchfiihrt werden. Damit Giben
die wissenschaftlichen Mitarbeiter klassische Referententétigkeiten aus. lhnen sind da-
durch derzeit zu wenige Moglichkeiten zur eigenen wissenschaftlichen Weiterqualifikati-
on gegeben und die Promotionsmoglichkeit in Kooperation mit der PH Ludwigsburg und
mit der Universitat Tubingen wird nicht genutzt. Im Sinne der Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses wird der EFH RT-LB daher empfohlen, dass den wissen-
schaftlichen Mitarbeitern kiinftig mehr Moglichkeiten zur eigenen Weiterqualifikation und

Fortfihrung ihrer wissenschaftlichen Karriere gegeben wird.
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[11.3.  Zur Weiterbildung

Die Organisation der Weiterbildungsangebote, die durch das Institut fir Weiterbildung
(ifw) an der EFH RT-LB geleistet wird, ist als gut zu bewerten. Die inhaltliche Ausrich-
tung auf relevante betriebswirtschaftliche und Management-Themen der Hochschule
stellt eine sinnvolle Erganzung zur theologischen Weiterbildung fiir Diakone durch die
Landeskirche dar. Die moderate Preisgestaltung bildet einen Marktvorteil fir die Hoch-
schule. Die Tatsache, dass die Kontaktstudien mit Hilfe eines umfangreichen Hand-
buchs zur Qualitatssicherung entwickelt und durchgefuhrt werden, ist zu begrifRen. Das
Weiterbildungsangebot verflgt Gber eine gute regionale Attraktivitat. Mit der Moglichkeit
zum Aufbau wechselseitiger Beziehungen ist es auch als forderlich fiir die Kooperatio-

nen der Hochschule in der Region einzustufen.

B.IV. Zur Ausstattung und Finanzierung
a) Zur sachlichen Ausstattung

Die Arbeitsgruppe begrifit die durchkalkulierte Planung des Neubaus, insbesondere da
die Raumnot einen gravierenden Mangel der gegenwartigen Situation an der Hochschu-
le darstellt. Nach einem Architektenwettbewerb und der Auswahl des geeigneten Ent-
wurfs ist bereits ein Blro in Abstimmung mit der Hochschulleitung mit der konkreten
Projektplanung betraut. Die Bauplane wurden beim Ortsbesuch vorgelegt. Mit Blick auf
die geplanten Studiengéange wird der EFH RT-LB empfohlen, im Neubau stérker als
bisher Veranstaltungsraume mittlerer Grof3e fir Gruppen von ca. 60 bis 70 Studieren-
den vorzusehen, da mit dieser Gruppengrof3e durch das geplante Konzept polyvalenter
Studiengange in Zukunft starker zu rechnen ist.

Der Bibliotheksbestand an Blichern und Zeitschriften hat qualitativ und quantitativ von
der Zusammenlegung der beiden Hochschulen Reutlingen und Ludwigsburg profitiert.
Aus den Gesprachen mit den Studierenden wurde allerdings auch deutlich, dass die
Grundausstattung der Bibliothek mit Lehrblchern zu gering ist, da wichtige Lehrblcher
nur mit einem Exemplar vorhanden sind, so dass es kurzfristig immer wieder zu Eng-
passen kommt. Auch sollte darauf geachtet werden, dass der Blucherbestand kontinu-
ierlich aktualisiert wird, da von Studierendenseite der teils veraltete Bibliotheksbestand
kritisiert wurde. Die Ausstattung mit Lesegeraten fur Sehbehinderte wird als Service
begruf3t. Die derzeit als nicht ausreichend bewertete Ausstattung mit Internetanschlis-
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sen und die rAumliche Enge an den Arbeitsplatzen soll mit dem Neubau behoben wer-
den. Daher werden die Aufstockung des Bibliotheksetats, die Anschaffung von aktuellen
zentralen Standardlehrwerken in Mehrfachexemplaren und der Aufbau einer Lehrbuch-
sammlung empfohlen.

b) Zur personellen Ausstattung

Der Haushalt der EFH RT-LB weist beztiglich der Personalausstattung eine solide
Struktur auf. Die Personaldecke von derzeit 26 Professuren ist fur die ca. 600 Studie-
renden beider Fachbereiche ausreichend bemessen, was sich in einer ginstigen
Betreuungsrelation niederschlagt. Im Zuge der Fusion der beiden ehemaligen Hoch-
schulen und der Reduzierung der kirchlichen Mittel ist ein Abbau auf 22 Professuren bis
2009 geplant; der Rickbau wird dadurch erreicht, dass altersbedingt freiwerdende Pro-
fessuren nicht wieder ausgeschrieben werden. Auch 22 Professuren sind fur den der-
zeitigen Studienbetrieb noch ausreichend, insbesondere im Vergleich zur in Gro3e und
Facherstruktur ahnlichen EFH Freiburg. Allerdings fallt auf, dass die personellen Res-
sourcen nicht gleich Uber die Studiengange verteilt sind, sondern zuungunsten der So-
zialen Arbeit verschoben sind, was teils der Zusammenlegung zweier Hochschulen und
teils dem Konfessionsprofil geschuldet ist. Die Hochschule wird nicht umhin kommen,
aus Kapazitatsgrinden und im Rahmen der Polyvalenz die personellen Ressourcen in
den Fachbereichen und Studiengangen wechselseitig zu nutzen. Dies dirfte aus inhalt-
lichen Griinden das Personal des Studienganges Soziale Arbeit eher starker belasten
als das Personal des Fachbereichs Religionspadagogik.

Die Personalausstattung mit kiinftig 22 Professuren gibt aul3erdem zur Frage Anlass,
inwieweit die ambitionierten Ziele und Aufgaben fir die geplanten Bachelor- und Mas-
terstudiengénge in ihrer Quantitat und ohne Qualitatseinbuf3en in die Realitdt umgesetzt
werden konnen. Die Hochschule wird daher aufgefordert, bei der weiteren Studien-
gangskonzeption ihre noch ungesicherten Erwartungen kritisch zu prifen, was Kapazi-
tatseinsparungen beim Lehrpersonal durch Polyvalenz von Veranstaltungen und insbe-
sondere durch verstarktes Selbststudium betrifft (siehe hierzu auch unter ,Studium und
Lehre®). Um die Mehrbelastung durch die Masterstudiengange aufzufangen, wird der
Hochschule empfohlen, fur die konsekutiven Masterstudiengdnge mit anderen Hoch-
schulen, beispielsweise der EFH Freiburg, zu kooperieren, wie sie es bereits im Weiter-
bildungsmasterstudiengang ,Diakoniewissenschaft* macht.
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Die Lehre wird tberwiegend von hauptamtlich Lehrenden erbracht. Nahezu alle 29 ge-
genwartigen hauptamtlichen Lehrkréfte erfullen die Qualifikation zur Fachhochschulpro-
fessur nach FHG 8§ 46. Bei zwei Lehrenden erwartet die Hochschulleitung einen nach-
traglichen Qualifikationsnachweis. Vier weitere Lehrkréfte haben den Status als Lehr-
krafte mit besonderen Aufgaben. Die Ausstattung mit ausreichend qualifiziertem haupt-
amtlichem Personal fur die Lehre ist derzeit gegeben. Fir die EFH RT-LB ist es jedoch
daher unerlasslich — wie bereits bei den in den letzten beiden Jahren stattgefundenen
Berufungen —, bei Neuberufungen auf die erforderliche Qualifikation gemald FHG zu

achten.

Es ist als positiv zu bewerten, dass die Lehrbeauftragten durch das Amt eines Koordi-
nators einen fir ihre Belange zustandigen Vertreter in der Hochschule haben. Die hohe
personelle Kontinuitat in den Lehrauftrdgen belegt die gute Anbindung an die Hoch-
schule und zeigt ihr Bemuhen, durch in der Praxis tatige Lehrbeauftragte die Lehre im
standigen Austausch mit der Praxis zu gestalten und weiterzuentwickeln. Fur die gute
Einbindung und Wertschéatzung der Lehrbeauftragten an der EFH RT-LB spricht auch
die Tatsache, dass sie bei der Studienreform fur die BA-/MA-Studiengange beteiligt
werden. Gleichwonhl ist zu bedenken, dass auch in diesem Bereich durch die Hochschu-

le eine Einsparung geplant ist.

C) Zur finanziellen Situation

Die Landeskirche, die Haupttragerin der EFH RT-LB ist, hat gemaR ihren Haushaltsan-
satzen fur ihr angeschlossene Bildungseinrichtungen die bisher zur Verfigung gestell-
ten Mittel um mehr als ein Drittel gekirzt (von 1,9 auf 1,2 Mio. Euro). Das Land unter-
stutzt die EFH RT-LB mit einem Mietzuschuss und einer an der Studienplatzzahl be-
messenen Pauschale. Es wére zu begruf3en, wenn das Land die Zuschiisse weiterhin
in dieser Hohe beibehielte. Mit den derzeitigen Mitteln kann die EFH RT-LB das gegen-
wartige Angebot trotz des Einsparzwangs aufgrund von Kirzungen kirchlicher Mittel
zwar bewaltigen, sofern das Land Baden-Wurttemberg und insbesondere die wirttem-
bergische Landeskirche die Mittel nicht weiter kiirzen. Jedoch bestehen Bedenken,
dass die Hochschule mit den vorhandenen personellen und finanziellen Mitteln kiinftig
die Bachelor- und Masterstudiengange in der geplanten Form umsetzen kann, da die
Umstellung der Studiengdnge mit einem deutlich héheren Personalbedarf und damit mit
zusatzlichen Kosten verbunden ist. Insgesamt muss die finanzielle Ausstattung der
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Hochschule als kritisch betrachtet werden. Die wirttembergische Landeskirche wird
daher gebeten, trotz der nachvollziehbaren gegenwartigen Sparzwénge die Kirzungs-
beschlusse fur die kommenden Jahre - nach Fertigstellung des Neubaus - wenigstens
teilweise zu revidieren, damit die Hochschule auch kinftig ein Angebot leisten kann,

dessen Qualitat sichergestellt ist.

Fur den Fall des Scheiterns liegt eine Erklarung der Landeskirche in Wirttemberg vor,
das Beenden des Studiums in der Regelstudienzeit zu ermdglichen.

B.V. Qualitatssicherung

Die EFH hat Evaluation und Qualitatssicherung durch die Etablierung eines Ausschus-
ses fur Evaluation und Qualitatssicherung sowie die Berufung eines Beauftragten fur
Akkreditierung und Evaluation fest institutionalisiert. Es ist zu begrii3en, dass Mal3nah-
men zur Qualitatssicherung in allen Leistungsbereichen der Hochschule, einschliel3lich
der Verwaltung, durchgefiihrt werden. Die Hochschule setzt in der Evaluation der Lehre
vielfaltige Formen ein (Fragebdgen, Interviews) und gibt neben Studierenden auch den
Lehrenden die Méglichkeit zur Evaluation. Hervorzuheben ist, dass Ergebnisse der Eva-
luationen regelmafiig an die Hochschulleitung berichtet werden. Positiv wird auch das
Instrument der dialogischen Evaluation bewertet, das den Studierenden in ausgewahl-
ten Lehrveranstaltungen die Mdglichkeit der unmittelbaren Bewertung und Ausgestal-
tung der Veranstaltung gibt.

Die EFH RT-LB hat in vergleichsweise kurzer Zeit ein beachtliches Instrumentarium zur
Qualitatssicherung in der Lehre entwickelt und institutionalisiert. Die EFH ist damit nach
Einschatzung der Arbeitsgruppe derzeit weiter als viele Fachhochschulen vergleichba-
ren Zuschnitts. Gleichzeitig befinden sich die Instrumente, wie die Hochschule auch
selbst deutlich macht, noch in der Experimentierphase. Insbesondere die Ruickkoppe-
lung der Evaluationsergebnisse bzw. die systematische Umsetzung in die Lehrkonzep-
tion ist nach Einschéatzung der Arbeitsgruppe noch ausbauféhig. Derzeit wird noch nicht
hinreichend deutlich, wie Konsequenzen aus negativen Rickmeldungen gezogen und
wie sie durch die Fachbereichsleitung klar und institutionell verbindlich eingefordert
werden. Daher wird empfohlen, die Einzelaktivitdten zu bindeln und zunachst exempla-
risch fur einen Studiengang oder ein Modul zu einem Qualitatssicherungssystem wei-
terzuentwickeln, das MafRnahmen zur Behebung festgestellter Schwachen und Anreize
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fur die Verbesserung der Qualitat in Lehre und Studium vorsieht. Das System sollte so
ausgestaltet werden, dass es auch auf andere Lehreinheiten Ubertragbar ist. Dartber
hinaus sollten die Lehrenden sich um Zugang zu den in Baden-Wirttemberg bestehen-
den Einrichtungen der hochschuldidaktischen Qualifizierung bemihen. Insgesamt kann
die EHF RT-LB im Bereich der Qualitatssicherung als gut bewertet werden.

B.VI. Zur Kooperation

Die Kooperationen der EFH RT-LB belegen, dass sich die Hochschule auf verschiede-
nen Ebenen in Gremien und als ernstzunehmender Projektpartner in der Praxisbeglei-
tung und Forschung etabliert hat. Die Kontakte mit auslandischen Einrichtungen un-
terstreichen die Absicht der EFH RT-LB, sich durch das Element der Internationalitat zu
profilieren, kbnnen aber noch ausgebaut werden. Die Kooperation mit der Universitat
Tubingen und der PH Ludwigsburg wird begrufit, insbesondere die Mdglichkeit zur
Promotion. Allerdings sollte die Hochschule daftir sorgen, dass diese Mdglichkeit auch
von eigenem wissenschaftlichem Nachwuchs genutzt werden kann, d. h. von den wis-
senschaftlichen Mitarbeitern. Auch sollten Kooperationen tber die Landesgrenzen hin-
aus mit anderen Fachhochschulen mit gemeinde- bzw. religionspadagogischen Stu-
diengangen ausgebaut werden, um hinsichtlich fachlicher Weiterentwicklung und Absi-

cherung der geplanten Studienangebote weitere Perspektiven zu entwickeln.

Die Kooperation mit der Universitat Heidelberg und den Evangelischen Fachhochschu-
len Freiburg und Darmstadt im gemeinsamen Weiterbildungsmasterstudiengang ,Dia-
koniewissenschaften® ist viel versprechend und der regionale Verbund fiir den Master-
studiengang grundsatzlich zu begruf3en. Fir zukunftsweisende Verbinde wére hierbei
jedoch anzustreben, dass es Uber die Zusammenstellung der aus den Verbundpartnern
bestrittenen Modulen oder Veranstaltungen hinaus zu einem gemeinsamen, in sich ge-
schlossenen Studienangebot kommt. Es ist ausdricklich zu begrif3en, dass die EFH
RT-LB im Bereich der Kooperationen zukunftsweisende Ansatze vorzuweisen hat, da
die Hochschule mit dem Aufbau von Kooperationen die Nachteile ihrer geringen Grol3e
kompensieren kann, ohne die damit verbundenen Vorteile fir die Betreuung von Studie-
renden aufzugeben.



Anhang

Ubersicht 1:

Ubersicht 2:

Ubersicht 3:

Ubersicht 4:

Ubersicht 5:

Ubersicht 6:

Ubersicht 7:

-67 -

Organigramm

Anzahl der Bewerber, Studienanfanger, Absolventen und mittlere

Studiendauer nach Studiengangen
Projektion der Studierendenzahlen 2004 - 2008

Anzahl der Studierenden und Anteil weiblicher und auslandischer

Studierender nach Studiengangen
Personalausstattung in Vollzeitaquivalenten (VZA)
Drittmittel nach Drittmittelgebern 2000 - 2004

Einnahmeentwicklung und -verteilung 2005 - 2010



Ubersicht 1:

Or

ganigramm

-68 -

Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

Evangelische Landeskirche in Wirttemberg

Land Baden-Wurttemberg

. MW K
Synode Evangellscher Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst
Oberkirchenrat o
Baden-Wiirttemberg
Kuratorium
Erweiterter Senat
Senats- | [ Senats- Insti Senat Rektor' Beirat
beauf- aus- nsti- Prorektorin Verwaltungsdirektorin
; tute
tragte | |schisse
Fachbereichs- Fachrbae;rglchs- Dekan/in Dekan/in Leiter/in der T Gemeins.
rat 1 Religions- Prodekan/in | Prodekan/in | Diakoninnen- MAV2 Ausschuss
AStA Soziale Arbeit "dg ik Fachbereich 1 | Fachbereich 2 | ausbildung® j Diakonen-
padagogi ausbildung
| ] H (GAD)!
| iketiuleletudtuiuteietuiututety niutetetutuiututntutiudatetetetny et Y A K AU,
I :

Studierende

Dozentlnnen, Professorinnen,
wissenschaftliche und Verwaltungs-
Mitarbeiterinnen Fachbereich 1

Dozentlnnen, Professorinnen,
wissenschaftliche und Verwaltungs-
Mitarbeiterlnnen Fachbereich 2

samtliche Mitarbeiterlnnen

in Verwaltung

1Zur Struktur der in die Fachhochschule integrierten Ausbildung von Diakoninnen und Diakonen vgl. die §§ 8 — 11 der Verordnung des Oberkirchenrats iiber die Ausbildung von Diakoninnen
und Diakonen auf der Karlshéhe Ludwigsburg vom 12.10.1999 (Anlage 3.4).

2Die Mitwirkungsrechte der Mitarbeiterinnen-Vertretung der EFH richten sich nach dem Mitarbeitervertretungsgesetz (MVG) i. d. F. v. 30.11.2000 (Anlage 19)



Ubersicht 2:

Anzahl der Bewerber, Studienanfanger, Absolventen und mittlere Studiendauer nach Studiengangen

WS 1999/2000 WS 2000/01 WS 2001/02
. . mittlere mittlere mittlere
Studiengénge Bewerber Anfanger Absol- Studien- Bewerber Anfanger Absol- Studien- Bewerber Anfanger Absol- Studien-
1.FS venten dauer 1.FS venten dauer 1.FS venten dauer
(Semester) (Semester) (Semester)
1 2 3 4 5 6 11 12 13 14 19 20 21 22
Sozialarbeit/Sozialpadagogik 801 42 48 8,5 616 48 39 8,6 662 49 50 8,5
Sozialarbeit/Sozialpadagogik Erganzungsstudiengang 23 0 17 0 32 0
Sozialarbeit/Soziale Diakonie 45 41 0 21 12 0 27 18 0
Religionspédagogik 24 19 0 42 20 0 32 26 0
Insgesamt 870 125 48 679 97 39 721 125 50
Fortsetzung:
WS 2002/03 WS 2003/04 WS 2004/05
. . mittlere mittlere mittlere
Studiengénge Bewerber | Anfanger Absol- Studien- Bewerber | Anfanger Absol- Studien- Bewerber | Anfanger Absol- Studien-
1.FS venten dauer 1.Fs venten dauer 1.FS venten dauer
(Semester) (Semester) (Semester)
1 2 19 20 21 22 19 20 21 22 23 24 25 26
Sozialarbeit/Sozialpadagogik 882 52 35 8,6 1351 47 33 8,6 1832 61 39
Sozialarbeit/Sozialpadagogik Erganzungsstudiengang 24 0 21 0 16 1
Sozialarbeit/Soziale Diakonie 35 14 0 26 22 5 9,0 40 17 2
Religionspadagogik 55 16 0 46 32 0 66 29 1
Insgesamt 972 106 35 1423 122 38 1938 123 43

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule

_69_
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Ubersicht 3:  Projektion der Studierendenzahlen 2004 - 2008

Ist Soll

Studiengénge

2004 2005 2006 2007 2008

1 2 3 4 5 6

Sozialarbeit/Sozialpadagogik 390 400 400 400 400
Sozialarbeeit/Soziale Diakonie 60 65 70 75 75
Religionspadagogik 96 100 100 100 100
Erganzungsstudiengang Sozialpadagogik 19 25 25 25 25
Masterstudiengang Organisationsentwicklung 0 0 25 50 50
(geplant)
Masterstudiengang Diakoniewisenschaften 0 0 "25" "50" "50"
(geplant)*
Insgesamt 565 590 620 650 650

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule

* Studienort ist die Universitat Heidelberg



Ubersicht 4:

Anzahl der Studierenden und Anteil weiblicher und auslandischer Studierender nach Studiengangen

WS 1999/2000 WS 2000/01 WS 2001/02
Studiengange Studie- Qavon da\{on davon Studie- t_:iavon dayon davon Studie- Qavon da\{on davon
rende in der weibl. ausland. rende in der weibl. ausland. rende in der weibl. ausland.
gesamt RrRsz” in % in % gesamt Rrsz” in % in % gesamt rRsz” in % in %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Sozialarbeit/Sozialpadagogik 384,0 355 73,2 3,1 349 320 72,8 3,4 367 340 76,0 3,5
Sozialarbeit/Sozialpadagogik Ergé nzungsstudiengang 23 23 47,8 4,3 17 17 64,7 0,0 32 32 50,0 0,0
Sozialarbeit/Soziale Diakonie 86 86 0,0 0,0 81 81 65,4 0,0 72 72 65,3 0,0
Religionspadagogik 100 100 0,0 0,0 96 96 54,2 0,0 88 88 69,3 1,1

Insgesamt 593 564 65,1 2,2 543 514 68,1 2,2 559 532 72,1 25
WS 2002/03 WS 2003/04 WS 2004/05
Studiengénge Studie- Qavon da\{on dav"on Studie- t_:iavon dayon dav"on Studie- Qavon da\{on daypn
rende in der weibl. ausland. rende in der weibl. ausland. rende in der weibl. ausland.
gesamt Rsz? in % in % gesamt rsz? in % in % gesamt Rrsz? in % in %

1 2 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Sozialarbeit/Sozialpadagogik 361 339 74,0 4,7 375 355 76,5 3,7 401 380 73,3 55
Sozialarbeit/Sozialpadagogik Ergénzungsstudiengang 24 24 70,8 0,0 22 21 63,6 0,0 16 14 37,5 0,0
Sozialarbeit/Soziale Diakonie 70 68 64,3 0,0 65 58 63,1 0,0 65 62 72,3 0,0
Religionspadagogik 81 81 64,2 0,0 92 91 67,4 0,0 102 100 75,5 0,0

Insgesamt 536 512 711 3,2 554 525 72,9 2,5 584 556 72,6 3,8

*) RSZ = Reaelstudienzeit

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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Ubersicht 5:  Drittmittel nach Drittmittelgebern 2000 - 2004

Drittmittel in T€ (gerundet)
Drittmittelgeber Summe
2000 2001 2002 2003 2004
1 2 3 4 5 6 7
Land* 0 0 8 20 21 49
ESF Projekt Horizon 28 7 0 0 0 35
EU DAAD Projekt Sokrates/Erasmus 0 0 6 3 4 13
Stiftungen** 12 33 49 35 37 166
Sonstige*** 26 46 39 41 75 227
Evang. Oberkirchenréte Stuttgart/Baden 0 2 1 3 2 8
Insgesamt 66 88 103 102 139 498

*) Mittel fur Promotionférderung und fiir Kleinkindgruppe

**) EinschlieBlich der Mittel des Diakonischen Werks fir die Stiftungsprofessur

***) Landeswohlfahrtsverband, Stadt Ludwigsburg Kleinkindgruppe, Diakoniewerk Karlshohe, BruderhausDiakonie Reutlingen, Rotary-Club, Diakonisches Werk (ohne Stiftungsprofessur), Evang. Gesellschaft Stuttgart, AG Integr. Reutlingen,
Lebenshilfe Tubingen, Evang. Migrationsdienst Stuttgart, International Education Information Stuttgart, Paulinenpflege Kirchheim

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule
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Ubersicht 6:

Personalausstattung in Vollzeitaquivalenten (VZA)

Lehrbeauftragte/ Wissenschaftliche Sonstige
Professoren* . . . . Insgesamt
Fachbereiche / Dozenten Mitarbeiter Mitarbeiter
Organisationseinheiten Ist Soll Ist Soll Ist Soll Ist Soll Ist Soll
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |
1 2 3 4 5 6
Soziale Arbeit 17,0 | 20,0 | 19,0 | 18,0 | 18,0 | 12,2 9,2 9,7 | 10,2 | 10,2 2,1 3,1 31 3,1 3,1 11 11 1,1 11 11| 324 | 334 | 329 | 324 | 324
Religionspadagogik 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Bibliothek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2 2,0 2,0 2,0 2,2 2,2 2,0 2,0 2,0
Verwaltung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | 10,1 | 10,1 | 10,3 | 10,3 | 10,3 | 10,1 | 10,1 | 10,3 | 10,3 | 103
Kleinkindergruppe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Insgesamt 238 26,8 258 | 24,8 |24,8 (14,8 11,8 [123 |128 [128 [ 21 | 31| 31| 31 | 3.1 |155 |155 |155 |155 [155 |562 |57.2 |56,7 56,2 |56,2

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule

* Nicht alle Lehrenden erfiillen die Einstellungsvoraussetzungen fiir die Ubernahme einer Fachhochschulprofessur. Nach Artikel 2 Abs. 3 der Ubergangsbestimmung
der Verfassung der EFH RT-LB werden solche Lehrenden zur Gruppe der hauptberuflich tatigen Lehrkréafte hinzugerechnet.
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Ubersicht 7:
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