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Vorbemerkung

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) hat den Wissenschaftsrat
im Mai 2004 gebeten, Empfehlungen zur Ressortforschung des Bundes zu erarbeiten

und in diesem Zusammenhang exemplarisch eine Reihe von Instituten zu evaluieren.

In seiner Sitzung vom Oktober 2004 hat der Ausschuss Ressortforschung des Wissen-
schaftsrates beschlossen, das Bewertungsverfahren zum Militargeschichtlichen For-
schungsamt (MGFA) in der zweiten Jahreshalfte 2005 durchzufiihren, und eine ent-
sprechende Bewertungsgruppe eingesetzt. In dieser Bewertungsgruppe haben auch
Sachverstandige mitgewirkt, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. lhnen ist
der Wissenschaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet. Die Bewertungsgruppe hat das
MGFA am 4./5. Oktober 2005 besucht und auf der Grundlage dieses Besuchs sowie
der vom Institut vorgelegten Informationen den vorliegenden Bewertungsbericht vorbe-
reitet.

Der Ausschuss Ressortforschung des Wissenschaftsrates hat auf der Grundlage dieses
Bewertungsberichts am 29. November 2005 den Entwurf der wissenschaftspolitischen

Stellungnahme erarbeitet.
Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 19. Mai 2006 verabschiedet.

Ubergreifende Empfehlungen zur kiinftigen Entwicklung der Ressortforschung des
Bundes, die insbesondere zu Aufgaben und Rahmenbedingungen der Ressortfor-
schung sowie zur Notwendigkeit eigenstandiger wissenschaftlicher Forschung in diesen
Einrichtungen Stellung nehmen, wird der Wissenschaftsrat im Anschluss an die Einzel-
begutachtungen vorlegen. Der Wissenschaftsrat geht davon aus, dass mdégliche, insbe-
sondere finanzwirksame Beschlisse, die die Ressortforschung des Bundes insgesamt
betreffen, erst nach Vorlage der Ubergreifenden Empfehlungen gefasst werden kénnen.



A. Kenngrof3en

Das Militdrgeschichtliche Forschungsamt wurde 1957 als weisungsgebundene Dienst-
stelle der Bundeswehr im Geschéftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung
(BMVQ) gegrundet. In Folge der Wiedervereinigung wurde der Sitz des MGFA im Jahr

1994 von Freiburg i. Br. nach Potsdam verlegt.

Der Haushalt des MGFA umfasste im Jahr 2005 knapp 0,9 Mio. Euro, die vollstandig
aus den Zuweisungen des BMVg stammten. Hinzu kamen Personalkosten in Hohe von
5,9 Mio. Euro fir das Haushaltsjahr 06/2004—05/2005, die tber die Bundeswehr zentral
verwaltet wurden. Die Personalkosten beliefen sich damit auf rund 87 % der Gesamt-
ausgaben des BMVg fur das Institut. Drittmittel wurden vom MGFA zwischen 2002 und
2004 nicht akquiriert.

Im Jahr 2005 verfugte das MGFA uber 105 grundfinanzierte Stellen, davon 40 fur wis-
senschaftliche Beschatftigte. Auf diesen wissenschaftlichen Stellen beschéftigte das
MGFA 27 Soldaten und 15 zivile Beamten. Uber befristete Stellen fiir Wissenschaftler
verfiigt das MGFA nicht.

B. Aufgaben

Auftrag des MGFA ist es, Grundlagenforschung auf dem Gebiet der deutschen Militar-
geschichte insbesondere des 20. Jahrhunderts zu betreiben, um damit die Vorausset-
zung fur die historische Bildung der Soldatinnen und Soldaten in der Bundeswehr zu
schaffen. Daneben berat und informiert das MGFA offizielle Stellen und Privatpersonen
in historischen Fragen. Ferner fuhrt das Forschungsamt die Fachaufsicht tUber die bei-
den militéarhistorischen Museen der Bundeswehr in Dresden und Berlin-Gatow, die ihm
férmlich zugeordnet sind. Seit Anfang 2005 gehdort dartiber hinaus die Unterstlitzung
der Auslandseinséatze der Bundeswehr durch die Erstellung von historisch-politischen
Informationsmaterialien Gber die jeweiligen Staaten oder Regionen zu den Aufgaben
des MGFA.

' Aus Griinden der Lesbarkeit sind hier und im Folgenden nicht die mannliche und weibliche Sprachform nebeneinander aufge-

fuhrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen gelten aber stets fir Frauen und fur
Manner.



C. Forschung und wissenschaftsbasierte Dienstleistungen

Als bundesweit einzige militarhistorische Forschungseinrichtung erganzt das MGFA auf
insgesamt hohem wissenschaftlichem Niveau die geschichtswissenschatftliche For-
schung an deutschen Universitaten und aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen
um einen wesentlichen Forschungsbereich und leistet damit einen wichtigen Beitrag fur
die Geschichtswissenschaft. Zugleich schafft das Forschungsamt durch seine Grundla-
genforschung entscheidende Voraussetzungen fiir eine kritisch verstandene Traditions-
pflege der Bundeswehr. Die am MGFA erstellten Lehrmaterialien sind die Grundlage fur
die staatsburgerliche Bildung der Soldatinnen und Soldaten. Diese ist ein unverzichtba-
res Element der Integration der Bundeswehr in die Gesellschaft. Die Verbindung von
militarhistorischer Grundlagenforschung und Ausbildungsdienstleistungen gelingt dem
MGFA jedoch nicht immer Uberzeugend. Dariiber hinaus sind einzelne Forschungsbe-
reiche nicht in jeder Beziehung Uberzeugend konzipiert.

Der Forschungsschwerpunkt des MGFA im Bereich der deutschen Militargeschichte
nach 1945 ist sinnvoll gewahlt, da die gleichermal3en fir die Wissenschaft und fur eine
kritisch reflektierte Traditionsbildung der Bundeswehr relevante militarhistorische Erfor-
schung dieses Zeitraums an keiner anderen Forschungsstelle in Deutschland betrieben
wird. Das MGFA verfugt hier Gber ein Alleinstellungsmerkmal. Die Neustrukturierung
der Forschungsfelder fur die Militdrgeschichte vor 1945 tiberzeugt dagegen nicht voll-
standig. Im Rahmen des neuen Forschungsfelds ,Zeitalter der Weltkriege* droht der aus
wissenschatftlicher und gesellschaftspolitischer Sicht eminent wichtigen Erforschung des
Zweiten Weltkriegs am MGFA ein Bedeutungsverlust, der sich ungiinstig auf die Wahr-
nehmung des Forschungsamtes sowie der Bundeswehr insgesamt im In- und Ausland
auswirken konnte. Der Militargeschichte vor 1914 sowie Ubergreifenden Fragestellun-
gen mit aktuellem Bezug werden in der Forschungsplanung des MGFA ebenfalls zu
wenig Raum beigemessen.

Innerhalb des groben Rahmens, den die Forschungsweisung des BMVg steckt, ist das
MGFA frei in der Wahl der Forschungsthemen und der zu Grunde gelegten geschichts-
wissenschaftlichen Ansatze. Diese Freirdume nutzt das MGFA nicht in angemessener
Weise. Problemorientierte Fragestellungen, aktuelle gesellschafts- und kulturgeschicht-
liche Ansatze und international vergleichende Perspektiven finden sich kaum in der
Forschungsarbeit des MGFA. Es dominiert ein traditionelles Verstandnis deutscher Mili-



targeschichte, das dem aktuellen Stand der geschichtswissenschaftlichen Forschung

nur begrenzt entspricht.

Innerhalb der Forschungsschwerpunkte kénnten die Forschungsprojekte deutlich koh&-
renter sein. Aufgrund des Fehlens einer Ubergreifenden Forschungsperspektive kommt
es teilweise zu einem unsystematischen Nebeneinander von unterschiedlichen Frage-

stellungen, die lediglich durch einen gemeinsamen zeitlichen Rahmen zusammengehal-

ten werden.

Die einzelnen, Gberwiegend institutionen-, ristungs- und strategiegeschichtlichen For-
schungsprojekte und Publikationen sind von guter, teilweise sehr guter wissenschattli-
cher Qualitat. Besonders im Bereich der deutschen Militargeschichte nach 1945 und der
Einbindung von Bundeswehr und NVA in ihre jeweiligen transnationalen Biindnisse ge-
lingt es dem MGFA, wichtige neue Erkenntnisse zu generieren und wertvolle Impulse
fur die deutsche und die osteuropéische Forschung zu geben. Diese Funktion hat es im

Hinblick auf die Erforschung des Zweiten Weltkriegs weitgehend verloren.

Insgesamt ist das MGFA international zu wenig sichtbar. Das Forschungsamt hat die-
ses Problem erkannt und ist bemiht, die internationale Sichtbarkeit zu erhéhen. Im na-
tionalen Rahmen dringt die am MGFA geleistete Forschung durch eine ausreichende
Zahl von Publikationen in die fachwissenschaftliche Offentlichkeit vor. Auch die hausei-
gene wissenschatftliche Fachzeitschrift und die vom MGFA herausgegebenen Schriften-
reihen finden Beachtung in der deutschsprachigen Geschichtswissenschaft. Allerdings
steht die grof3e Zahl an Verlagen, mit denen das MGFA kooperiert, einem klaren Er-
scheinungsbild des Forschungsamtes im Wege.

Durch seine umfangreichen Lehrkooperationen ist das MGFA sehr gut mit deutschen
Universitaten, besonders mit der Universitat Potsdam vernetzt. Gemeinsame Berufun-
gen mit einer Universitat haben jedoch bislang nicht stattgefunden. Ausbaubedurftig
sind die Forschungskooperationen im In- und Ausland. Diese wurden bisher durch die
stark eingeschrankten Moglichkeiten des MGFA, Drittmittel einzuwerben, behindert.

In der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zeichnet sich das MGFA positiv
durch ein vielfaltiges Engagement aus, das vom Angebot wissenschaftlicher Praktika

bis hin zur Betreuung von Promotionen, unter anderem in einem eigenen Doktoranden-
kolloquium, reicht. Den promovierenden Mitarbeitern des MGFA wird jedoch die Erstel-



lung ihrer Qualifikationsarbeit erschwert, weil sie in zu starkem Mal3e dienstlich bean-

sprucht werden.

Die haufig kurzfristig erfolgende historische Beratung und Information durch das MGFA
wird von der Politik, von Behdrden und Gerichten sowie von Privatpersonen stark nach-
gefragt. Diese Beratungs- und Informationsdienstleistungen sind von guter Qualitat und
ausreichend an die militéarhistorische Grundlagenforschung des MGFA ruckgebunden.
Dagegen mangelt es den am MGFA erstellten Lehrmaterialien vielfach an einer ausrei-
chenden Wissenschaftsbasierung. Sie entsprechen zu einem grol3en Teil weder in ge-
schichtsdidaktischer noch in allgemein geschichtswissenschatftlicher Hinsicht dem State
of the Art. Aus strukturellen Griinden mangelhaft ist die Fachaufsicht Gber die militarhis-
torischen Museen der Bundeswehr. Fir diese Aufgabe fehlt es dem MGFA an einer
ausreichenden Zahl museologisch geschulter Experten. Zudem Ubersteigt insbesondere
das im Ausbau befindliche Militarhistorische Museum Dresden den Forschungsrahmen
des MGFA. Auch die Erstellung von Informationsmaterialien fur die Auslandseinsétze
der Bundeswehr ist von den Forschungsschwerpunkten des MGFA fachlich nicht ge-
deckt. Das hohe Niveau der bislang in diesem Aufgabenbereich erschienenen Publika-
tion verdankt sich nahezu ausschlief3lich externen Experten.

D. Organisation und Ausstattung

Die Gliederung des MGFA in eine Forschungs-, eine Dienstleistungs-, eine Service- und
eine Verwaltungsabteilung ist im Hinblick auf die Aufgabenstellung angemessen. Aller-
dings weist die Vernetzung innerhalb der Forschungsabteilung sowie zwischen dieser
und der Dienstleistungsabteilung im MGFA teilweise gravierende Schwéchen auf, die
sich vor allem in einer unzureichenden Forschungsbasierung von Dienstleistungen nie-
derschlagen. Die starre Untergliederung der Forschungsabteilung in vier zeitlich bzw.
thematisch definierte Forschungsschwerpunkte erschwert ein flexibles Aufgreifen aktu-
eller Forschungsthemen und behindert eine epochenibergreifende Themenbearbei-
tung. Die hauseigene ,Schriftleitung” leistet wertvollen Service bei Publikationsprojekten
des MGFA. Allerdings fehlt es an einer effizienten Kostengestaltung im Hinblick auf die
Publikationen, denn ungeachtet der personal- und kostenintensiven eigenen ,Schriftlei-
tung“ verausgabt das MGFA jahrlich hohe Betrage fur Druckkostenzuschiisse an pri-
vatwirtschaftliche Verlage.
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Sowohl die mangelhafte Vernetzung innerhalb und zwischen den Abteilungen als auch
die damit verbundenen Schwéachen im Forschungs- und Dienstleistungsbereich hangen
malf3geblich mit einer problematischen Organisation der Leitungsfunktionen und des
Personalwesens im MGFA zusammen. Die Leitung der Abteilung ,Forschung” verfigt
nicht Gber ein umfassendes Entscheidungsrecht in wissenschaftlichen Fragen, das die
Entwicklung einer erkennbaren Forschungsperspektive flir das MGFA sowie eine koha-
rente Themenstellung ermoglichen wirde. Auch fehlen das Verfigungsrecht tber das
wissenschatftliche Personal sowie das Recht, dem BMVg vorzutragen. Die genannten
Befugnisse liegen samtlich beim militarischen Amtsleiter, der gemeinsam mit dem Wis-
senschaftlichen Beirat auch den Kontakt zum BMVg halt. Durch die kaum vorhandenen
Gestaltungsmaoglichkeiten sowie den Verzicht auf eine gemeinsame Berufung der For-
schungsleitung mit einer Universitat mangelt es dem Amt des Abteilungsleiters For-
schung an wissenschaftlicher Attraktivitat.

Der Wissenschaftliche Beirat des BMVg fur das MGFA ist mit der doppelten Aufgabe,
die Forschung am MGFA und die beiden militarhistorischen Museen wissenschatftlich zu
begleiten, zwangslaufig tberfordert. Auch bei einer Konzentration des Beirats auf seine
Kernaufgaben entspréachen die zu geringe Zahl der Beiratsmitglieder, ihre unbefristete
Berufung sowie das Fehlen auslandischer Experten nicht den Anforderungen, die struk-
turell an einen wissenschaftlichen Beirat fiir eine Forschungseinrichtung dieser wissen-

schaftlichen und gesellschaftlichen Relevanz zu stellen sind.

Die Personalpolitik am MGFA, insbesondere die kurzfristige Zuteilung und Abberufung
von wissenschaftlichem Personal, erschwert eine sinnvolle Forschungsplanung und
schwacht den Forschungsbereich. Dieses Problem verscharft sich in dem Mal3e, in
dem, wie geplant, der Anteil des zivilen Personals zugunsten des militarischen weiter
reduziert wird. Durch vorgesehene Stellenstreichungen im MGFA droht ferner eine U-
beralterung des wissenschaftlichen Personals. Der Frauenanteil ist mit unter 5 % aller
wissenschaftlichen Beschaftigten deutlich zu gering.

Fur eine qualitativ hochwertige Bearbeitung der vier umfangreichen Forschungsschwer-
punkte ist das MGFA personell nicht ausreichend ausgestattet. Befristete Stellen fur
den wissenschaftlichen Nachwuchs, die strukturelle Probleme ausgleichen und eine
hohere wissenschaftliche Flexibilitdt ermoglichen kdnnten, sind am MGFA nicht vorhan-
den.
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Das MGFA verfugt Gber eine ausreichende finanzielle Grundausstattung, die jedoch vor
allem im Hinblick auf Publikationen nicht immer effizient eingesetzt wird. Seitens des
Zuwendungsgebers werden die Moglichkeiten einer flexiblen Budgetierung nicht ge-
nutzt. Dagegen wird die Einwerbung von Drittmitteln durch Vorgaben des BMVg bislang
stark behindert. Dadurch ist es dem MGFA kaum madglich, sich dem wichtigen Wettbe-
werb mit anderen Forschungseinrichtungen zu stellen und durch eingeworbene Drittmit-
tel kurzfristig personelle Engpasse auszugleichen, flexibel neue Forschungsthemen
aufzugreifen und Forschungskooperationen mit anderen universitaren und aul3eruniver-

sitdren Forschungseinrichtungen einzugehen.

E. Stellungnahme und Empfehlung

Das MGFA zeichnet sich durch eine bundesweit einzigartige Kompetenz im Bereich der
deutschen Militargeschichte insbesondere fur die Zeit nach 1945 aus. Aufgrund seiner
Scharnierfunktion zwischen Wissenschaft und Bundeswehr leistet es einen gesell-
schaftlich unverzichtbaren Beitrag zur Integration der Bundeswehr in die Gesellschaft
und zur historischen Bildung der Soldaten im Sinne des Burgers in Uniform. Die histori-
sche Bildung der Soldaten und eine kritisch verstandene Traditionspflege der Bundes-
wehr sind Aufgaben, die einer wissenschaftlichen Fundierung auf hohem Niveau beduir-
fen. Auch die innen- und aul3enpolitisch wirksame historische Beratung und Information
von Regierung, Behdrden und Gerichten muss auf qualitativ hochwertiger Forschung
basieren und neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen entsprechen. Insbesondere
im Hinblick auf die historische Bildung der Bundeswehrangehdorigen erfillt das MGFA
hoheitliche Aufgaben, deren Erledigung in einer Ressortforschungseinrichtung nach-

vollziehbar ist.

Die folgenden Empfehlungen sind darauf gerichtet, die zur Erfullung dieser wichtigen
Aufgaben zwingend notwendigen Forschungsleistungen weiter zu starken und die in
Teilen mangelhafte Verbindung von Forschung und Ausbildungsdienstleistungen zu

verbessern.

Um eine bessere Ruckbindung des MGFA an die aktuelle geschichtswissenschatftliche
Forschung zu erreichen und eine hdhere Flexibilitat der Themenwahl zu ermdglichen,
wird empfohlen, die Forschungsweisung kunftig nur noch mittel- statt langfristig anzule-
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gen und dem MGFA grol3ere Gestaltungsspielraume zu gewahren. Die Forschungslei-

tung sollte in die Erstellung der Forschungsweisung einbezogen werden.

Die Schwerpunktsetzung im Bereich der deutschen Militdrgeschichte nach 1945 sollte
nicht zu einer Marginalisierung der wissenschaftlichen Beschéftigung mit dem Zweiten
Weltkrieg fihren. Im Hinblick auf diese Epoche ist der Beratungsbedarf politischer und
amtlicher Stellen besonders grof3. Zugleich muss die Auseinandersetzung mit der Rolle
der Wehrmacht im Zweiten Weltkrieg zentraler Bestandteil einer kritischen Reflexion
deutscher (Militar-)Geschichte in Bundeswehr, Politik und Gesellschaft bleiben und an-
gemessen in den Lehrmaterialien Bertcksichtigung finden. Um weiterhin Beratungs-
und Ausbildungsdienstleistungen auf héchstem wissenschaftlichem Niveau anbieten zu
kénnen, muss auch kinftig Eigenforschung zum Zweiten Weltkrieg am MGFA betrieben
werden. Die Militdrgeschichte vor 1914 sowie tUbergreifende Themen mit aktuellem Be-
zug sollten zu sichtbaren Elementen im Forschungsprogramm des MGFA werden.

Das MGFA bedarf dringend einer erkennbaren Forschungsperspektive, die eine zielfiih-
rende Wahl der Forschungsthemen und Fragestellungen ermdéglicht. Dazu sollte das
dominante traditionelle Verstandnis von Militargeschichte konzeptionell iberdacht und
um neuere gesellschafts- und kulturgeschichtliche Ansatze erweitert werden. Problem-
orientierte Fragestellungen und eine international vergleichende Perspektive sollten den
derzeitigen, an historischen Zeitraumen orientierten Zugriff erganzen, um den An-
schluss an den aktuellen Stand der allgemeinen Geschichtswissenschaft sowie der in-
ternationalen militarhistorischen Forschung herzustellen.

Rechtliche Hindernisse, die Forschungskooperationen sowie die Akquisition von Dritt-
mitteln bislang erschwert haben, sollten dringend abgebaut werden.

Das Aufgabentableau des MGFA ist zu breit angelegt. Das MGFA sollte sich auf seine
Kernaufgaben beschranken. Dazu gehéren zweifellos die historische Beratung und In-
formation sowie die Erstellung von Lehrmaterialien fir die historische Bildung der Sol-
daten. Vor allem letztere muss deutlich starker als bisher an die aktuelle (militar-)histo-
rische Forschung rickgebunden werden. Die Fachaufsicht tiber die beiden militarhisto-
rischen Museen kann am MGFA nicht geleistet werden. Die Museen sollten deshalb
eine eigene Rechtsform erhalten und mit eigenen wissenschatftlichen Beratungsgremien
ausgestattet werden. Die Erstellung von Informationsmaterialien zur Vorbereitung der
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Soldaten auf Auslandseinsatze sollte starker von aktueller Forschung am MGFA ge-
deckt werden.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt nachdriicklich, die Personalpolitik am MGFA den Erfor-
dernissen wissenschatftlicher Arbeit anzupassen und auf diese Weise eine tragfahige
Forschungsplanung zu ermdéglichen. Der Personalmangel in der Forschungsabteilung
sollte rasch durch eine interne Stellenumverteilung behoben werden. Die quantitative
Balance zwischen zivilen und militarischen wissenschaftlichen Mitarbeitern sollte wie-
derhergestellt und der Frauenanteil sollte deutlich erhdht werden. Befristete Stellen fur
den wissenschaftlichen Nachwuchs im Umfang von etwa 10 % aller Stellen sollten ein-
gerichtet werden, um eine grof3ere thematische Flexibilitdt und eine forschungsstrategi-
sche Erganzung hausinterner fachlicher Kompetenz zu gewahrleisten.? Zudem sollte
sichergestellt werden, dass promovierende Mitarbeiter des MGFA etwa die Halfte ihrer
Dienstzeit der Arbeit an ihrer Dissertationsschrift widmen kdénnen.

Von lberragender Bedeutung fur die zukinftige Entwicklung der Einrichtung ist die
Neuordnung der Leitungsfunktion des MGFA. Das Forschungsamt sollte eine wissen-
schaftliche Amtsleitung erhalten, die tber die umfassende Entscheidungskompetenz
sowohl im Hinblick auf alle wissenschaftlichen Fragen wie auch auf den Einsatz des
wissenschatftlichen Personals und Uber einen direkten Kontakt zum BMVg verfugen soll-
te. Diese wissenschaftliche Amtsleitung, die zivil oder militéarisch besetzt werden kann,
sollte Gber die notwendigen wissenschaftlichen und formalen Voraussetzungen fiir die
Berufung auf eine Professur verfligen und gemeinsam mit einer benachbarten Hoch-
schule berufen werden. Die Besetzung der wissenschaftlichen Amtsleitung sollte befris-
tet erfolgen, aber uneingeschrénkt verlangerbar sein. Der wissenschaftlichen Amtslei-
tung sollte ein Verwaltungsleiter zur Seite gestellt werden. Dabei ist es unabdingbar, die
Kompetenzen beider Positionen eindeutig voneinander abzugrenzen.

Die rechtliche Struktur einer militarischen Dienststelle ist insgesamt fur diese For-
schungseinrichtung nicht geeignet. Dringend notwendig ist eine Rechtsform, in der die
verschiedenen Aufgaben der Einrichtung (Grundlagenforschung, Beratung, Ausbildung)

angemessen und im Interesse des BMVg wahrgenommen werden kdénnen.

2 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung der Rahmenbedingungen der Forschung in Ressortforschungseinrichtungen:

am Beispiel der Forschungsanstalten in der Zustéandigkeit des Bundesministeriums fur Verbraucherschutz, Ernahrung und
Landwirtschaft (BMVEL), Kéln 2004, S. 6.
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Der Wissenschaftsrat bittet das BMVg, zeitnah, spatestens aber in drei Jahren Uber die

Umsetzung der Empfehlungen zu berichten.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum Militargeschichtlichen Forschungsamt (MGFA),
Potsdam ist in zwei Teile gegliedert. Der darstellende Teil ist mit dem Institut abschlie-
Rend auf die richtige Wiedergabe der Fakten abgestimmt worden. Der Bewertungsteil

gibt die Einschatzung der wissenschaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisati-
onsmerkmale wieder.
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A. Darstellung
A.l.  Entwicklung, Aufgaben und Arbeitsschwerpunkte
[.1.  Entwicklung

Die Militargeschichtliche Forschungsstelle wurde am 1. Januar 1957 durch Aufstel-
lungsbefehl in Langenau bei UIm eingerichtet. Im Jahr darauf erfolgte die Umbenen-
nung der Dienststelle in ,Militargeschichtliches Forschungsamt‘ (MGFA) und ihre Verla-
gerung nach Freiburg im Breisgau. Im Zuge der Wiedervereinigung wurden dem MGFA
im Jahr 1990 das Militargeschichtliche Institut (MGI) und das Armeemuseum der DDR
fachlich unterstellt. Zwei Jahre spater kindigte der damalige Generalinspekteur der
Bundeswehr die Verlegung des MGFA nach Potsdam an, die im Jahr 1994 realisiert
wurde. Seither hat die Einrichtung ihren Sitz in der ,Villa Ingenheim*“ an der Zeppelin-
stral3e.

Das MGFA ist eine weisungsgebundene Dienststelle der Bundeswehr im Geschéftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVQ). Fir die Beschétftigten gilt die
grundgesetzlich garantierte Freiheit von Wissenschaft und Lehre. Dem MGFA unterste-
hen fachlich zwei Museen, das Militéarhistorische Museum der Bundeswehr in Dresden
sowie das Luftwaffenmuseum der Bundeswehr in Berlin-Gatow. Vorrangige Aufgabe
des MGFA ist es, auf der Basis (militar-)historischer Grundlagenforschung die Voraus-
setzungen fur die historische Bildung in der Bundeswehr zu schaffen. Dieser Auftrag ist
in der Starke- und Ausristungsnachweisung (STAN) der Bundeswehr festgeschrieben
und leitet sich aus dem Soldatengesetz ab, das wiederum auf Art. 87a GG (Aufstellung
und Einsatz der Streitkrafte) Bezug nimmt. Art. 33 des Soldatengesetzes (Fassung vom
14.02.2001) schreibt den ,staatsbirgerlichen und volkerrechtlichen® Unterricht fur Sol-
datinnen und Soldaten vor. Als notwendiger Bestandteil dieser Unterrichtung wird die
historische Bildung gesehen, die in ausgewogener und zeitgemaler Form erfolgen soll.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, bedarf es historischer Grundlagenforschung,
die vom MGFA fiur den Bereich Militdrgeschichte nach den Standards und Methoden
der allgemeinen Geschichtswissenschatft zu betreiben ist. Zudem hat das MGFA den
Auftrag, den Dialog zwischen Streitkraften und Gesellschaft (Fachwissenschaft) zu fuh-
ren.
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Das MGFA ist eigenen Einschétzungen zufolge in Deutschland momentan die einzige
Einrichtung, die langfristig angelegte, umfangreiche militarhistorische Forschungspro-
jekte durchfuhrt. Mit seiner Konzentration auf deutsche Militargeschichte im internatio-
nalen Kontext, die Methoden und Fragestellungen der allgemeinen Geschichtswissen-
schaft aufgreift und erweitert, verfige das Institut national wie international Uber ein Al-
leinstellungsmerkmal. Mit dem in Deutschland einzigen Lehrstuhl fur Militargeschichte,
der an der Universitat Potsdam angesiedelt ist, verbinden das MGFA enge Arbeitskon-
takte. Die Forschungsschwerpunkte von Forschungsamt und Lehrstuhl erganzen sich,
da der Lehrstuhlinhaber mit seiner Konzentration auf die Frihe Neuzeit einen Zeitraum
bearbeitet, der am MGFA zur Zeit weniger erforscht wird. Als Verbindung von wissen-
schaftlichem Forschungsinstitut und militarischer Dienststelle, die Teil der Scientific
Community und des wissenschaftlichen Netzwerks der Bundeswehr ist, nimmt das
MGFA nach eigener Darstellung institutionell eine Sonderstellung ein. Daraus ergebe

sich eine Schnittstellenfunktion des MGFA zwischen zivilem und militarischem Bereich.

Diese Schnittstellenfunktion schlagt sich im Tatigkeitsprofil der Einrichtung nieder. Nach
einer Selbsteinschatzung widmet das MGFA 35 % seiner Tatigkeiten der militarhistori-
schen Forschung, jeweils rund 20 % kommen der Informationsbeschaffung sowie ande-
ren Dienstleistungen fiir das Ressort, Dritte und die Offentlichkeit zugute. Die Ausbil-
dung von Lehrbeauftragten der Bundeswehr nimmt 15 % der Kapazitaten in Anspruch,
wahrend etwa 10 % fiir Uberwachungs-, Priif-, Kontroll- und Untersuchungsaufgaben
aufzuwenden sind. Das Verhaltnis von Forschungs- zu anderen Téatigkeiten betragt
demnach 35:65 %.

[.2.  Aufgaben

Das MGFA betreibt militarhistorische Grundlagenforschung. Es leistet nach eigenen
Angaben einen mal3geblichen Beitrag zur Erforschung der Geschichte des Ersten und
Zweiten Weltkrieges, der Wehrmacht sowie der Bundeswehr und der NVA in ihren je-
weiligen Bundnissen. Das Forschungsamt ist eigenen Darstellungen zufolge an zentra-
len nationalen wie internationalen geschichtswissenschaftlichen Debatten beteiligt und
insbesondere im Bereich der Nachkriegsgeschichte beider deutscher Staaten und ihrer
Streitkrafte sowie der internationalen Beziehungen und europdaischen Sicherheitsstruk-
turen wichtiger Impulsgeber fir die Wissenschatft.
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Gleichwohl ist die Scientific Community nicht alleiniger Adressat der wissenschaftlichen
Arbeit des Forschungsamtes. Eine vorrangige Aufgabe des MGFA ist vielmehr die mili-
tarhistorische Forschung zur Fundierung der historischen Bildung in der Bundeswehr.
Grundlagenforschung und Aufbereitung der Forschungsergebnisse fur die Unterrichtung
der Soldaten sind daher nach Angaben des MGFA eng aufeinander bezogen. Daruber
hinaus dient die Forschung des MGFA als Basis flr die Beratung der politischen und
militarischen Fuhrung, die Ausbildung deutscher Soldatinnen und Soldaten fir den Aus-
landseinsatz, die Erstellung von Gerichts- und (Sozial-)Versicherungsgutachten sowie
die Information der breiteren Offentlichkeit. Die beiden militarhistorischen Museen der
Bundeswehr, die der Fachaufsicht des MGFA unterstehen, unterstiitzen die Bildungs-
und Informationsarbeit des Forschungsamtes. Zusammen mit diesen Museen Uber-
nimmt das Forschungsamt nach eigenen Aussagen innerhalb des BMV(g nicht delegier-
bare und hoheitliche Aufgaben.

Rund 80 % der Forschungstétigkeit des MGFA erfolgen im Rahmen vorgegebener Auf-
gaben. Die ubrigen 20 % gehen in der Regel auf Anfragen Dritter, insbesondere der
Offentlichkeit, sowie das personliche Interesse und die Eigeninitiative der Mitarbeiter
zurtick. Die Forschungsweisungen, in denen in allgemeiner Form die Forschungs-
schwerpunkte festgelegt werden, sind auf einen Zeitraum von zehn Jahren angelegt.
Sie werden in der Regel vom BMVg gemeinsam mit dem MGFA und dem Wissen-
schaftlichen Beirat des Forschungsamtes entwickelt und lassen nach Einschatzung des
Forschungsamtes Spielrdume fur inhaltliche Ausgestaltungen und flexible Reaktionen
auf kurz- und mittelfristige Forschungsbedarfe.

[.3. Tatigkeitsschwerpunkte

Die Tatigkeitsschwerpunkte des MGFA liegen in der militdrgeschichtlichen Grundlagen-
forschung und der Aufbereitung gewonnener Ergebnisse flr die historische Bildung der
Bundeswehr. Fir beide Arbeitsfelder verfiigt das Forschungsamt tiber eigene Abteilun-
gen. Wahrend die Abteilung ,Forschung” (AF) die Militar- und Kriegsgeschichte insbe-
sondere des 20. Jahrhunderts geschichtswissenschaftlich erschlief3t und dabei die Rolle
Deutschlands, seiner Streitkrafte und internationalen Beziehungen ins Zentrum stellt, ist
die Abteilung ,Ausbildung, Information, Fachstudien” (AlIF) mit der Aufbereitung der For-
schungsergebnisse fur verschiedene Adressaten befasst.
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Thematisch konzentriert sich das Forschungsamt auf das Zeitalter der beiden Weltkrie-
ge sowie die Militdrgeschichte sowohl der Bundesrepublik Deutschland als auch der
DDR in ihren jeweiligen Blndnissen. Im Zentrum stand lange Zeit zum einen die Ge-
schichte des Deutschen Reichs im Zweiten Weltkrieg. Diesem Themenkomplex ist unter
anderem ein langjahriges Forschungsprojekt und eine umfangreiche Buchreihe mit in-
ternen und externen Autoren gewidmet, die kurz vor dem Abschluss steht. Das Projekt
erweitert die Militargeschichte im engeren Sinne um eine politikgeschichtliche und ge-
sellschaftshistorische Perspektive. Zum anderen konzentrierte sich die Forschung bis
zur Wiedervereinigung und dartber hinaus auf die Vorgeschichte und Geschichte der
Bundeswehr und ihre Einbindung in die NATO sowie Debatten um europaische Sicher-
heitsstrukturen. Mit dieser inter- und transnationalen Kontextuierung der bundesdeut-
schen Streitkrafte hat das MGFA nach eignen Angaben wissenschaftliches Neuland
betreten und wichtige Impulse fir die allgemeine Geschichtswissenschaft gegeben. Seit
den friihen 1990er Jahren erforscht die Einrichtung zudem Militar- und Sicherheitspolitik
einschliel3lich der bewaffneten Organe als wichtige Teile der SED-Diktatur und des
Warschauer Paktes. Auch auf diesem Forschungsfeld verfolgt das MGFA, so die eigene
Einschatzung, innovative Fragestellungen von denen die Zeitgeschichtsforschung ins-
gesamt profitiert. Diesen drei Themenkomplexen sind jeweils eigene Fachbereiche (FB
[l — FB IV) in der Abteilung AF zugeordnet. Ein weiterer Fachbereich befasst sich mit
der Allgemeinen Militdrgeschichte bis 1914 sowie mit epochentbergreifenden militérhis-
torischen Themen wie beispielsweise der Erforschung militéarhistorischer Stéatten in
Deutschland von der Frithen Neuzeit bis zum 19. Jahrhundert (FB 1). Der FB I soll kiinf-
tig erweitert werden. Ebenfalls zur Forschungsabteilung gehért die Bibliothek, die mit
rund 240.000 Medien einschlie3lich der wichtigsten Fachperiodika die gréf3te militarhis-
torische Fachbibliothek im deutschsprachigen Raum ist.

Aufgabe der Abteilung AIF ist es, auf der Grundlage der Forschungsergebnisse Lehr-
materialien fur die staatsburgerliche Unterrichtung der Soldatinnen und Soldaten der
Bundeswehr zu erstellen (AIF I) sowie durch Museen und Wanderausstellungen das,
nach Worten des MGFA, komplizierte Verhaltnis der Bundeswehr zur deutschen Militar-
geschichte darzustellen und begreiflich zu machen (AIF 11). Die Fachaufsicht Uber die
militarhistorischen Museen in Berlin und Dresden liegt bei dieser Abteilung. Lange Zeit
unterstitzte das MGFA dariber hinaus das Wehrgeschichtliche Museum in Rastatt
durch fachliche Beratung. Diese Beratungsleistung fand jedoch am 31. Dezember 2004
ein Ende. Ferner fallen die Beantwortung von Anfragen, die Anfertigung von Fachstu-
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dien und Gutachten fiir das BMVg, andere Behorden, Wissenschaft und Offentlichkeit
(AIF 11) sowie das neu eingerichtete ,Modul Einsatzunterstiitzung” in die Verantwortung
dieser Abteilung. Die Abteilung veranstaltet Tagungen und Weiterbildungen und ist
Herausgeber der Zeitschrift ,,Militargeschichte. Zeitschrift fir historische Bildung*, die
sich vor allem an die Mitglieder der Streitkrafte und die interessierte Offentlichkeit rich-
tet.

Neben der Zeitschrift ,Militargeschichte. Zeitschrift fur historische Bildung” gibt das
MGFA das wissenschaftliche Periodikum ,Militdrgeschichtliche Zeitschrift* (MGZ, vor-
mals: ,Militargeschichtliche Mitteilungen®) sowie zahlreiche Publikationsreihen und
Lehrmaterialien heraus, die sdmtlich in der Abteilung ,Schriftleitung” (AS) bearbeitet,

lektoriert und gestaltet werden.

A.ll.  Organisation und Ausstattung
[I.L1. Organisation
a) Koordination Ressort — Einrichtung

Das MGFA ist eine weisungsgebundene Dienststelle der Bundeswehr im Geschéftsbe-
reich des BMVg und Teil der Streitkraftebasis, dem neben Heer, Luftwaffe, Marine und
Sanitatsdienst grof3ten Organisationsbereich der Bundeswehr. Zu ihr gehdren u. a. Ein-
richtungen wie die Akademie fur Information und Kommunikation und die Fiihrungsaka-
demie. Truppendienstlich untersteht das MGFA dem Streitkrafteamt, das wiederum dem
Stellvertreter des Generalinspekteurs der Bundeswehr und Inspekteur der Streitkrafte-
basis unterstellt ist. Die fachliche Aufsicht Giber das Forschungsamt liegt beim Referat
FU S 14 (Innere Fuhrung) im BMVg. Hier wird in Absprache mit der Einrichtung und ih-
rem wissenschaftlichen Beirat die auf zehn Jahre angelegte Forschungsweisung erar-
beitet.

Das MGFA bewertet das Verhéltnis zum fachlichen Leitreferat im Ministerium als span-
nungsfrei, kommunikativ und vertrauensgestitzt. Einschrankungen oder Einengungen
der wissenschaftlichen Arbeit des Instituts durch das Ressort gibt es nach Angaben des
MGFA nicht. Vielmehr wurden inhaltliche Initiativen vom BMVg bislang stets offen auf-
genommen und unterstitzt. Fur die Mitarbeiter des Forschungsamtes gilt die grundge-
setzlich garantierte Freiheit von Wissenschaft und Lehre. Das MGFA erhélt zahlreiche,
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meist kurzfristige Rechercheauftrdge durch das BMVg und beantwortet im Rahmen der
Amtshilfe die Anfragen anderer Ministerien, des Bundesprasidialamts, der deutschen
Auslandsvertretungen und anderer Behdrden. Die Koordinierung der aus unterschiedli-
chen Quellen stammenden Auftréage regeln der Amtschef sowie der Abteilungsleiter
AIF. Zur wechselseitigen Information von Ressort und Einrichtung finden regelmafig
Gesprache auf Amtschef- bzw. Abteilungsleiterebene zwischen MGFA und BMV( statt.
Probleme sind derzeit weder aus der Sicht der Einrichtung noch des Ministeriums er-

kennbar.

b) Leitung

Der Amtschef des MGFA und die Leitung der Abteilung ,,Forschung“ werden vom Bun-
desminister der Verteidigung berufen, der sich dabei vom Wissenschaftlichen Beirat des
MGFA beraten lasst. Die Entscheidung Uber die Besetzung der Abteilungsleitung AlF,
deren Inhaber zugleich Stellvertreter des Amtschefs ist, und der tibrigen Dienstposten
richtet sich nach dem normalen Verfahren fur die Besetzung militéarischer Dienststellen.

Die Dienstposten (DP) des Amtschefs und seines Stellvertreters missen mit Offizieren
besetzt werden. Die Auswahl erfolgt durch eine vergleichende Betrachtung der in Frage
kommenden Kandidaten im Rahmen mehrerer Konferenzen. Ausschlaggebend sind die
Kriterien Eignung, Befahigung und Leistung. Nach Darstellung des MGFA wird der DP
des Amtschefs nicht mittels externer Berufungen besetzt, weil der Amtschef zugleich
Offizier und promovierter Historiker sein soll und bei der Auswahl geeigneter Kandida-
ten die Vielzahl der in Frage kommenden Historikerstabsoffiziere im MGFA selbst Ver-
wendung finden soll. Die Leitung der Abteilung ,Forschung” wird dagegen offentlich
ausgeschrieben. Nach einer Vorauswahl aufgrund der eingereichten Schriften folgen
personliche Gesprache mit dem Wissenschaftlichen Beirat, der Personalabteilung des
BMVg, dem zustandigen Fachreferat im Ministerium sowie dem Amtschef des MGFA.
Der sich daraus ergebende Vorschlag wird dem BMVg gemeinsam mit einer schriftli-
chen Stellungnahme vorgelegt. Gemeinsame Berufungen mit einer Hochschule sind
bislang nicht vorgesehen.

Der Amtschef ist Leiter der Dienststelle und fur den Einsatz des zivilen sowie des milita-
rischen Personals verantwortlich. Er reprasentiert die Einrichtung gegentber der milita-
rischen Fiihrung und der Offentlichkeit. Nach Absprache mit den Abteilungsleitung For-
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schung und AIF kann er in begrenztem Umfang neue Schwerpunkte setzen und das
Personal unter Berticksichtigung der Stellenstruktur entsprechend einsetzen. Nach Be-
ratung mit der Leitung der Abteilung ,Forschung® legt er auf der Basis des STAN-
Auftrags und der Forschungsweisung die groben Richtlinien fur die militarhistorische
Grundlagenforschung fest und bestimmt die Schwerpunkte im Bereich der historischen
Bildung. In wissenschaftlichen Fragen berét ihn die Leitung der Abteilung ,Forschung®,
welche die gréf3te Abteilung des Hauses fuhrt und in Abstimmung mit den drei Be-
reichsleitern im gegebenen Rahmen die Forschungskonzeption des Hauses erarbeitet.
Der Leiter der Abteilung AIF konzipiert vor allem die Produkte, die zur historischen Bil-
dung in der Bundeswehr eingesetzt werden sollen.

Nach Einschatzung des MGFA hat sich diese Leitungskonstruktion bislang bewahrt, da
sie einerseits eine hohe Forschungsintensitat nach den Standards der Geschichtswis-
senschaft garantiert und zugleich den Bedurfnissen der Bundeswehr nach einer ange-
messenen Aufbereitung der Forschungsergebnisse flr die Unterrichtung der Soldatin-

nen und Soldaten Rechnung tragt.

C) Organisationsstruktur

Neben der bereits genannten Abteilung ,Forschung” mit ihren vier Fachbereichen und
der Bibliothek sowie der Abteilung ,,Ausbildung, Information, Fachstudien®, der drei Un-
terabteilungen sowie das neu geschaffene ,Modul Einsatzunterstiitzung“ zugeordnet
sind, verfuigt das MGFA Uber eine Verwaltungsabteilung sowie eine eigene ,Schriftlei-
tung®, die sich um Textbearbeitung, Layout und Lektorat fir alle Publikationen des Hau-
ses kimmert. Hier ist ferner die Zeichenstelle angesiedelt (vgl. Anhang 1).

Die Arbeit der Abteilung AlF ist Gberwiegend kurz- bis mittelfristiger Natur. Dagegen
orientiert sich die Planung der Abteilung ,,Forschung“ an den langfristigen, auf zehn Jah-
re bezogenen Forschungsweisungen. Dennoch ist auch hier ein kurz- und mittelfristiges
Umsteuern der Arbeitsschwerpunkte sowie des Personals innerhalb der Abteilung mog-
lich wie es beispielsweise fur die Forschungsarbeiten und Publikationen aus Anlass des
funfzigjahrigen Bestehens der Bundeswehr sowie bei der Neukonzeption des Militarhis-
torischen Museums erfolgte. Um auf neue Auftrdge und besondere Anforderungen rea-
gieren zu kénnen, werden kurzfristig abteilungsiibergreifende Projektteams eingerichtet.
Auch jenseits dieser Teams arbeiten die Abteilungen AF und AIF eng zusammen, um
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die Wissenschaftsbasierung der Informations- und Beratungsdienstleistungen sowie der

Lehr- und Ausbildungsmaterialien zu gewahrleisten.

[I.2.  Ausstattung
a) Raumlichkeiten

Bei seinem Umzug nach Potsdam fand das MGFA sanierungsbedirftige Raumlichkei-
ten vor. Inzwischen ist die Sanierung der ,Villa Ingenheim“ weitgehend abgeschlossen.
Die dadurch entstandenen rdumlichen Arbeitsbedingungen werden vom MGFA als her-
vorragend beschrieben. Gleiches gilt fur die technische Ausstattung der Arbeitsplatze in
den Abteilungen AF und AIF sowie in besonderem Mal3e in der ,Schriftleitung®, die Uber
modernste Hard- und Software zur Buchgestaltung, Texterfassung und Bildbearbeitung
verfligt. Aus der Zugehoérigkeit der Einrichtung zur Bundeswehr ergeben sich derzeit
noch gewisse Einschrankungen in der Verfligbarkeit und Leistungsfahigkeit der Inter-
netanschlisse, an deren Uberwindung hausintern gearbeitet wird. Der beschlossene
Um- und Erweiterungsbau der Fachbibliothek wird die Prasentation des Medienbestan-
des verbessern (Freihandaufstellung).

b) Personal

Das MGFA verfugt insgesamt tGiber 107 Stellen, von denen zwei fir nicht-wissenschaft-
liches Personal zum Erhebungszeitpunkt unbesetzt waren (Stand 01.02.2005). Fur das
wissenschatftliche Personal stehen dem MGFA 42 Stellen zur Verfiigung, also knapp
40 % des gesamten Personalbestandes (vgl. Anhang 2). Etwas mehr als ein Drittel (ab-
solut: 15) der wissenschaftlichen Stellen sind mit Beamten besetzt, knapp zwei Drittel
mit Soldaten. Dieses Verhaltnis kehrt sich im Hinblick auf den gesamten Personal-
bestand annahernd um (ca. 61 % zivil). Allerdings wird das zivile Personal deutlich star-
ker von den vorgesehenen Einsparungen betroffen sein als das militarische. Bis zum
Jahr 2010 sollen bundesweit 30 % aller zivilen Stellen abgebaut werden. Zudem sind
insgesamt zehn Stellen des militarischen Personals mit kw-Vermerk versehen, davon
funf zum 31.12.2005. Voraussichtlich drei dieser zehn militdrischen Stellen stammen
aus dem Bereich des wissenschaftlichen Personals.
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Der uberwiegende Teil der wissenschaftlichen Beschaftigten arbeitet in der Abteilung
.Forschung”. Hier sind fast 70 % (absolut 29) der wissenschaftlichen Mitarbeiter tatig.
Die Abteilung AIF verfugt Giber zehn wissenschatftliche Mitarbeiter, die Bibliothek und die
~Schriftleitung” jeweils Uber einen. Hinzu kommt die Position des Amtschefs (AC) (vgl.
Anhang 5). Der Arbeitsschwerpunkt des Forschungsamtes spiegelt sich in der akade-
mischen Ausbildung seiner Beschaftigten wider. Nahezu drei Viertel des wissenschatftli-
chen Personals haben ein Studium der Geschichtswissenschaft abgeschlossen, wah-
rend staats- und sozialwissenschaftliche Studiengange (3), die Padagogik (3) und sons-
tige Facher (3) nur in geringer Zahl vertreten sind.

Nach Einschiatzung des MGFA ist durch die geplanten Kiirzungen eine Uberalterung
des wissenschaftlichen Personals nicht auszuschlie3en. Derzeit ist ein Drittel der wis-
senschaftlichen Belegschaft 50 Jahre und alter, knapp 10 % sind jlinger als 30 Jahre.
Weniger als 5 % (absolut zwei von 42) der wissenschaftlichen Beschaftigten sind weib-
lich. Neun wissenschaftliche Mitarbeiter sind bereits seit 15 Jahren oder langer am
MGFA, 19 sind seit weniger als funf Jahren in der Einrichtung. Die begrenzte Dienstzeit
ergibt sich unter anderem durch die Beschaftigung von Zeitsoldaten, die meist aus-
scheiden, sobald sie ihre wissenschaftliche Qualifikation und das Ende ihrer Dienstzeit
erreicht haben. Das fuhrt im Umfang von etwa 10 % der Dienstposten zu einem regel-
mafigen Personlaustausch, den das MGFA nicht nur begrif3t. Die kurze Dienstzeit von
maximal drei bis vier Jahren schréankt nach Aussagen des Amtes die Verwendbarkeit
der Zeitsoldaten ein, da es diesen an Lehr- und Forschungserfahrung sowie am not-
wendigen Expertenwissen mangelt, das die Leistungsfahigkeit des MGFA sowohl in-
nerhalb der zivilen Wissenschatft als auch im wissenschaftlichen Netzwerk der Bundes-
wehr sowie in den Streitkraften insgesamt begriindet. Auch im Bereich der Berufsoffizie-
re kommt es zu Personalaustausch, da sie nach ihrer Promotion zwischen verschiede-

nen Dienststellen in Forschung, Lehre, Ministerium und Truppe wechseln.

Befristet Beschaftigte gibt es am MGFA nicht. Nach Einschatzung der Einrichtung las-
sen die geforderte gleichermalf3en hohe Vertrautheit mit dem Wissenschaftssystem und
der Bundeswehr samt Einbindung in die jeweiligen Netzwerke einerseits und die Aufga-
benstruktur des Forschungsamtes andererseits ein System fester Stellen zweckmafiger
erscheinen. Die Gefahr, dass die Sicherheit des Arbeitsplatzes zu Leistungseinbuf3en
fuhren konnte, wird laut MGFA dadurch ausgeglichen, dass die Beschaftigten keine Zeit
in Projektantrage und Bewerbungen investieren mussen und so die Pflege leistungsfa-



-28-

higer und dauerhafter Expertennetzwerke mdglich ist. Themen, die aul3erhalb der
Fachkompetenz des Hauses liegen, sowie kurzfristige Auftrage, welche die vorhande-
nen Arbeitskapazitaten Ubersteigen, lasst das MGFA extern auf Honorarbasis bearbei-
ten.

Verbesserungsbedarf sieht das MGFA bei der Angleichung der Stellenstruktur an die im
Haus wahrgenommenen Aufgaben. Im Bereich der historischen Bildung bendtigt die
Einrichtung zusatzliches qualifiziertes Personal. Auch in anderen Bereichen hélt das
Amt die verfligbaren Stellen fir nicht ausreichend. Einige fir das MGFA wichtige Funk-
tionen wie die Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die Redaktion der Zeitschriften sowie
die Pflege des Internetauftritts werden derzeit nebenamtlich bearbeitet. Entsprechende

Bedarfe will das Amt bei den nachsten STAN-Verhandlungen anmelden.

C) Finanzen

Das MGFA verfugt nicht Gber einen Globalhaushalt. Es kann jedoch im Rahmen der
flexiblen Budgetierung und auf der Grundlage einer Zweijahresplanung innerhalb ge-
wisser SpielrAume Mittel intern umschichten. Dabei sind allerdings die wissenschatftli-
chen Projekte und laufenden Publikationen zu bertcksichtigen. Eine flexible Reaktion
auf Erfordernisse, die langfristig nicht planbar waren, ist durch die Beantragung zuséatz-
licher Mittel moglich.

Die Gesamtbewirtschaftung (IST) des MGFA betrégt fir 2004 ohne Personalkosten
knapp 0,9 Mio. Euro, davon jeweils rund 0,1 Mio. Euro Ausbildungskosten und Biblio-
theksausgaben und etwas Uber 50 T. Euro Forderbetrage fur wissenschatftliche Einrich-
tungen. Den grof3ten Posten des Etats bilden die vermischten Verwaltungsausgaben
mit rund 0,3 Mio. Euro. Fur das Haushaltsjahr 2005 ist eine Reduzierung der Gesamt-
bewirtschaftung um knapp 80 T. Euro geplant. Die Personalkosten, die nicht im Insti-
tuts-Etat aufgefuhrt werden, belaufen sich fur das Jahr zwischen Juni 2004 und Mai
2005 auf insgesamt 5,9 Mio. Euro, davon 2,05 Mio. Euro fur Soldaten.
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A.lll. Arbeitsschwerpunkte
[ll.1. Forschung
a) Forschungsprogramm

Die Forschungsschwerpunkte des MGFA werden in einer auf zehn Jahre ausgerichte-
ten Forschungsweisung des BMV(g festgelegt. Die Weisung lasst dem Forschungsamt
nach eigenen Angaben ausreichend Spielraum, um auf aktuelle Entwicklungen sowie
kurz- und mittelfristige Erfordernisse angemessen zu regieren. Das BMVg formuliert die
Forschungsziele und Programmschwerpunkte in der Regel gemeinsam mit dem MGFA
und dem Wissenschaftliche Beirat der Einrichtung. An diesem Themenfindungsprozess
ist die politische Fiihrung des Ministeriums beteiligt. Die derzeit gultige Forschungswei-
sung wurde 1999 erlassen und legt folgende Forschungsschwerpunkte fest:

e Militargeschichte vor 1914,

e Zeitalter der Weltkriege,

e Militargeschichte der Bundesrepublik im Bundnis,
e Militargeschichte der DDR im Bilndnis.

Seit Anfang 2004 diskutiert der Wissenschaftliche Beirat unter Einbeziehung des MGFA
bereits Uber kiinftige Forschungsfelder, die dem aktuellen Forschungsstand entspre-
chen und zugleich den Bedirfnissen der Bundeswehr gerecht werden sollen.

Uber die Forschungsweisung hinaus betraut das Ministerium das MGFA kurzfristig mit
aktuellen Aufgaben und Themen, beispielsweise mit Fachstudien zu deutschen Kaser-
nennamen, zur Besetzung der danischen Hafenstadt Esbjerg im April 1940 oder zur
wehrhaften Demokratie. Auch andere Ministerien und Behérden beauftragen das MGFA
mit Studien zu (militar-)historischen Fragen, die den Hintergrund fir aktuelle politische
Ereignisse oder Debatten bilden. Beispiele hierfur aus der jiingeren Zeit sind die Studie
zu ,Deserteuren in der NS-Zeit*, die das Bundesministerium der Justiz im Jahr 2002
angefordert hat, und die Studie tUber ,Scharnhorst und seine Bedeutung fur die Bun-
deswehr”, die 2003 im Auftrag der deutschen Botschaft in Moskau erstellt wurde.
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b) Publikationen

In den drei Jahren zwischen 2002 und 2004 veroffentlichten die Mitarbeiter des MGFA
204 eigene Schriften, darunter 17 Monographien, 134 Beitrdge zu Sammelwerken und
53 Aufsatze, von denen zwei in referierten Zeitschriften erschienen. Mitarbeiter des Am-
tes fungierten als Herausgeber von 21 Sammelbanden und hielten 149 Vortrage. Im
gleichen Zeitraum verfassten die Mitarbeiter der Abteilung AlF, unterstitzt durch ihre
Kollegen aus der Abteilung ,Forschung®, fast 6000 interne Stellungnahmen, Gutachten,

Ausbildungsmaterialien und Politikpapiere.

Das MGFA tritt als Herausgeber verschiedener Buchreihen und Zeitschriften auf. Im
Erfassungszeitraum wurden 34 Sammelb&nde und 19 Hefte der ,Militargeschichtlichen
Zeitschrift* (MGZ), der ,Militargeschichte. Zeitschrift fir historische Bildung“ sowie des
-War and Society Newsletter” in der alleinigen Verantwortung des MGFA sowie weitere
14 Sammelwerke in Kooperation mit anderen Einrichtungen publiziert. Die MGZ, die
kunftig als referierte Zeitschrift erscheinen soll, wird in einer Auflage von derzeit 1.400
Exemplaren gedruckt und wendet sich an die Scientific Community. Auf einen deutlich
breiteren Adressatenkreis in Bundeswehr und Offentlichkeit zielt dagegen die Zeitschrift
~Militdrgeschichte®, die zur Zeit mit einer Auflage von 36.500 Exemplaren erscheint. Zu
den wichtigsten Buchreihen des MGFA gehoren

e Das Deutsche Reich und der Zweite Weltkrieg, bislang 9 Bde.

e Beitrage zur Militargeschichte, bislang 64 Bde.

e Bibliotheca Rerum Militarium, bislang 55 Bde.

e Kriegstagebuch der Seekriegsleitung 1939 bis 1945, Teil A, 68 Bde.
e Militargeschichtliche Studien, bislang 40 Bde.

e Einzelschriften zur Militargeschichte, bislang 42 Bde.

e Studies in Military History, bislang 19 Bde.

Daneben publiziert das Forschungsamt noch einige weitere kleine Schriftenreihen und
plant, ab dem Jahr 2005 funf neue Reihen aufzulegen. Die Auflagen der Buchreihen
liegen durchschnittlich bei 1.000 bis 1.250 Exemplaren. Mit 6.500 bis 8.000 Exemplaren
deutlich dartber liegt die Zahl der gedruckten Bande aus der Reihe ,Das Deutsche
Reich und der Zweite Weltkrieg®“. Einzelne Publikationen, die von Mitarbeitern des
MGFA verfasst oder herausgegeben wurden, erreichen gelegentlich auch Auflagen
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uber 20.000 Exemplaren, so zuletzt die von Thomas Vogel herausgegebenen Aufzeich-
nungen des Offiziers Wilm Hosenfeld.

Die folgenden fiinf Titel sind nach Einschatzung der MGFA die wichtigsten Publikatio-
nen der verschiedenen Arbeitsbereiche in den Jahren 2002 bis 2004:

e ThoR, B.; Volkmann, H.-E. (Hrsg.): Erster Weltkrieg — Zweiter Weltkrieg. Ein Ver-
gleich. Krieg, Kriegserlebnis, Kriegserfahrung in Deutschland, Paderborn u.a. 2002.

e Kruger, D.: Sicherheit durch Integration? Die wirtschaftliche und politische Zusam-
menarbeit Westeuropas 1947 bis 1957/58 (= Entstehung und Probleme des Atlanti-
schen Bundnisses bis 1956, Bd. 6), Minchen 2003.

e Ehlert, H.; Rogg, M. (Hrsg.): Militar, Staat und Gesellschaft in der DDR. For-
schungsfelder, Ergebnisse, Perspektiven. (= Militargeschichte der DDR, Bd. 8), Ber-
lin 2004.

e Hosenfeld, W.: ,Ich versuche jeden zu retten®. Das Leben eines deutschen Offiziers
in Briefen und Tagebuchern, hrsg. v. Th. Vogel, Minchen 2004.

e Echternkamp, J. (Hrsg.): Die deutsche Kriegsgesellschaft 1939 bis 1945. Bd. 9/1:
Politisierung, Vernichtung, Uberleben; Bd. 9/2: Ausbeutung — Deutungen — Aus-
grenzung (= Das Deutsche Reich und der Zweite Weltkrieg, Bd. 9), Stuttgart u.
Miinchen 2004 u. 2005.

Neben den genannten Publikationsformen nutzt das MGFA weitere Wege, der Fachof-
fentlichkeit seine Forschungsergebnisse zu vermitteln. Mitarbeiter des Forschungsam-
tes haben ihre Arbeit auf zahlreichen Konferenzen und Tagungen im In- und Ausland
prasentiert und zur Diskussion gestellt. Dartiber hinaus hat das MGFA zwischen den
Jahren 2002 und 2004 selbst 28 Tagungen, Kolloquien, Workshops etc. veranstaltet,
von denen sich einige an ein internationales Publikum richteten, so z.B. die Tagung ,Die
Kriege der Franzdsischen Revolution und Napoleons: Stand der Grundlagenforschung®,
die im November 2004 in Potsdam stattfand, und die gemeinsam mit der Polnischen
Akademie der Wissenschaften / Wissenschatftliches Zentrum Berlin sowie der Botschaft
der Republik Polen im Oktober 2004 durchgefuhrte Konferenz: ,Der Warschauer Auf-
stand 1944. Gel6ste Probleme — offene Fragen®.

Um neben der Fach- auch eine breitere Offentlichkeit mit seinen Forschungsergebnis-
sen zu erreichen, nutzt das MGFA moderne Medien wie das Internet. Auf der Homepa-
ge des Instituts, die 2006 zu einem ,Internetportal Militargeschichte* ausgebaut werden
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soll, sind u. a. die neuesten Hefte der Zeitschrift ,Militdrgeschichte® online verfiugbar.
Zudem betreibt das MGFA nach eigenen Angaben im Rahmen seiner begrenzten Ka-
pazitaten eine moglichst intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die regionale wie
Uberregionale Zeitungen sowie Funk und Fernsehen einbezieht.

C) Nationale und internationale Kooperationen

Das MGFA ist auf nationaler wie internationaler Ebene Bestandteil eines wissenschatftli-
chen Netzwerkes. Es unterhélt zahlreiche Kooperationsbeziehungen zu Hochschulen
im In- und Ausland und arbeitet mit auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen in Eu-
ropa zusammen. Laut Forschungsweisung vom 11. Mai 1999 hat das MGFA die Koope-
ration mit westlichen Partnern zu erhalten, soweit dies moglich ist zu vertiefen und um
Kooperationen mit dstlichen Instituten zu erweitern.

Besonders intensiv sind die Arbeitskontakte zwischen dem MGFA und dem einzigen
deutschen Lehrstuhl fir Militargeschichte an der Universitat Potsdam, einer Stiftungs-
professur des BMVg. Nach Angaben des MGFA praktiziert die Einrichtung mit dem ak-
tuellen Lehrstuhlinhaber, einem friiheren Mitarbeiter des MGFA, eine Form der Arbeits-
teilung. Der Lehrstuhl deckt das Forschungsfeld Militargeschichte der Frihen Neuzeit
ab, das am Forschungsamt nicht angemessen bearbeitet werden kann. Derzeit wird laut
MGFA mit dem Potsdamer Lehrstuhl fur Militargeschichte tber die Einrichtung eines
Masterstudiengangs ,Militargeschichte / Militdrsoziologie” in Zusammenarbeit mit dem
Sozialwissenschaftlichen Institut der Bundeswehr (SoWi) verhandelt. Die Leiterin der
Abteilung ,Forschung“ des MGFA ist aul3erplanmafige Professorin mit Habilitations-
recht am Historischen Institut der Universitat Potsdam®, zwei weitere wissenschaftliche
Beschaftigte des Amtes nehmen dort Lehrauftrdge wahr. Prifungsberechtigt sind Mitar-
beiter des Forschungsamtes auch an der FH Potsdam. Zur Humboldt-Universitat Berlin
besteht ebenso wie zur Universitat Minster Kontakt Uber die auf3erplanmafiige Profes-
sur eines MGFA-Mitarbeiters. Ferner sind Beschaftigte des Forschungsamtes an vier
weiteren deutschen Universitaten (FU Berlin, TU Berlin, Ttbingen, Freiburg i. Br.) als
Lehrbeauftragte sowie fur die beiden Universitaten der Bundeswehr in Hamburg und
Munchen in der Ausbildung und Dozentenschulung tétig. Die Lehrauftrdge werden
grundsétzlich als Nebentatigkeit wahrgenommen, aber nach Mdglichkeit vom Institut

* Die genannte Abteilungsleiterin, die das MGFA inzwischen verlassen hat, war im Amt als die vom Wissenschaftsrat eingesetzte
Bewertungsgruppe das MGFA besucht hat.
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unterstitzt. Das MGFA kooperiert dartiber hinaus in unterschiedlicher Intensitat mit
Hochschulen des europaischen und aul3ereuropéaischen Auslandes.

Auf der Ebene aufReruniversitarer Forschungsinstitute bestehen die Kooperationen un-
ter anderem in Beiratstatigkeiten von MGFA-Beschaftigten beispielsweise fur das Insti-
tut fir Zeitgeschichte (IfZ) in Minchen und Berlin sowie das Haus der Geschichte in
Bonn, in Forschungskooperationen, gemeinsamen Publikations-, Konferenz- und Aus-
stellungsprojekten sowie in der Lehre und Ausbildung. Neben den beiden genannten
Einrichtungen sind verschiedene Bundeswehreinrichtungen enge Kooperationspartner
des MGFA, darunter das Sozialwissenschatftliche Institut (SoWi) und die Akademie fur
Information und Kommunikation (AKI) in Strausberg, die Fiihrungsakademie der Bun-
deswehr (FUAk Bw) sowie im Bereich Einsatzvorbereitung das Zentrum fur Nachrich-
tenwesen sowie das Einsatzfiihrungskommando. Ferner unterhalt das Forschungsamt
wissenschaftliche Arbeitskontakte zum Zentrum fur Zeithistorische Forschung (ZZF) in
Potsdam, zu der Abteilung Bildung und Forschung bei der Bundesbeauftragten fiir die
Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der enemaligen Deutschen Demokratischen
Republik (BStU), der Stiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur in Berlin, der Gedenk-
statte Deutscher Widerstand, dem Moses Mendelssohn Zentrum in Potsdam, dem
Centrum Judaicum in Berlin, dem Deutschen Historischen Museum in Berlin, dem
Hamburger Institut fir Sozialforschung sowie den Deutschen Historischen Instituten im
Ausland. Auslandische Kooperationspartner sind die Theresianische Militarakademie
und die Forschungsabteilung der Landesverteidigungsakademie sowie des Heeresge-
schichtlichen Museums in Wien, die Polnische Akademie der Wissenschaften, das Insti

tut fur politische Verteidigungsstudien und Militdrgeschichte in Bukarest, das Militarge-
schichtliche Institut der Streitkrafte von Serbien und Montenegro in Belgrad, die Ra-
kowsky Verteidigungsakademie in Sofia, das Institut und Museum fir Militargeschichte

in Budapest sowie die Vojensky Historicky Ustav in Bratislawa.

Darlber hinaus ist das MGFA aktives Mitglied in verschiedenen nationalen und interna-
tionalen Arbeitskreisen zur Militargeschichte und Friedensforschung, wie z. B. in der
Internationalen Kommission fur Militdrgeschichte (CIHM), der Military History Working
Group, dem Komitee zur Geschichte des Zweiten Weltkriegs (Vorsitz Prof. Dr. Rolf-
Dieter Muller), den Arbeitskreisen Historische Friedensforschung, Militdrgeschichte und
Polizeigeschichte, sowie in Fachforen diverser historischer Spezialdisziplinen. Das For-
schungsamt kooperiert mit der Bundes- sowie den Landeszentralen fir politische Bil-
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dung, arbeitet am geschichtswissenschatftlichen Internetforum H-Soz-u-Kult mit und ist
Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft aulReruniversitérer historischer Forschungseinrich-
tungen in der Bundesrepublik Deutschland e.V. (AHF). Die Einrichtung beteiligt sich an
internationalen Forschungsprojekten wie dem ,Cold War International History Project”

sowie an Projekten im Rahmen des Programms ,Partnership of Peace".

Mehrere Mitarbeiter des MGFA sind als Mitglieder in nationale oder internationale Gre-
mien und Einrichtungen berufen worden. Der Amtschef ist Prasident der Kommission
fur Militargeschichte der Bundesrepublik Deutschland. Die Leiterin der Abteilung ,For-
schung” fungiert als Mitherausgeberin der internationalen Fachzeitschrift ,Cold War
History®, ist Mitglied im Verein des ZZF und in der Deutsch-Russischen Historikerkom-
mission sowie in den Beiraten des IfZ, des Hauses der Geschichte in Bonn und der
Clausewitz-Gesellschaft. Ein Mitarbeiter ist Vorsitzender des Deutschen Komitees fur
die Geschichte des Zweiten Weltkrieges und wurde zum Vorsitzenden der Historiker-
kommission des Oberbirgermeisters der Stadt Dresden ernannt. Weitere Mitarbeiter
wurden in verschiedene Beirate berufen, so beispielsweise in den Beirat des Deutsch-
Russischen Museums Berlin-Karlshorst, der Gedenkstatte Halbe und des Katholischen
Militarbischofs zur Erforschung der katholischen Militéarseelsorge.

Das MGFA ist in ein internationales Kooperationsnetzwerk eingebunden. Zur Pflege
dieses Netzwerkes und zur Realisierung internationaler Forschungs- und Publikations-
projekte unterstitzt das Institut Forschungsaufenthalte seiner Mitarbeiter an Einrichtun-
gen des Auslandes. Umgekehrt betreut das MGFA Humboldt-Stipendiaten und auslan-
dische Gastwissenschaftler aus Projekten der Gerda Henkel-Stiftung, um eigene For-
schungsperspektiven und die interdisziplindre Kompetenz des MGFA zu erweitern. Ei-
gene Forschungsstipendien an Wissenschaftler aus dem In- und Ausland kann das
MGFA bislang nicht aussprechen. Das Forschungsamt wiirde die Kooperation mit
Gastwissenschaftlern aus dem Ausland gern ausbauen. Dafur ist aber nach Aussagen
des MGFA eine verstarkte Einbeziehung in wissenschatftliche Stipendienprogramme
dringend erforderlich.

d) Drittmittel und Vergabe von Forschungsauftragen

Bislang existieren im Institut weder Strategien noch Anreize zur Einwerbung von Dritt-
mitteln. Das MGFA ist nach eigenen Angaben bei der Einwerbung von Drittmitteln den
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restriktiven Vorgaben des Bundesministeriums der Finanzen unterworfen. Demnach
darf das Amt nur 40 % (in Ausnahmefallen 60 %) seiner Einnahmen aus Auftrdgen von
Dritten zur Erganzung der flexibilisierten Ausgabetitel verwenden. Nach eigener Aus-
kunft hat das MGFA im Juni 2005 einen Antrag an das zustandige Fachreferat gestellt,
um grol3ere Flexibilitat bezuglich der Einwerbung und Verwendung von Drittmitteln zu
erreichen. Anlass fur diesen Vorstol ist - so das Forschungsamt - ein geplantes For-
schungsvorhaben zum Thema “Die deutsch-0sterreich-ungarische Besetzung der Ge-
biete am Schwarzen Meer 1918/19”, das Uber Drittmittel der Gerda-Henkel-Stiftung fi-
nanziert werden soll. In den drei Jahren zwischen 2002 und 2004 hat das MGFA keine
Drittmittel fur die Forschung eingeworben (vgl. Anhang 6). Allerdings haben verschie-
dene Einrichtungen im In- und Ausland Druckkostenzuschisse zu Publikationen des
MGFA gewahrt.

Das BMV(g vergibt keine Auftrage im Arbeitsbereich des MGFA an Dritte. Eine starkere
Wettbewerbsorientierung im Bereich der Grundlagenforschung und der Dienstleistun-
gen erscheint dem MGFA zwar moglich aber nicht sinnvoll, da externe Auftragsempfan-
ger nach Einschatzung des Amtes kaum in der Lage sind, die Bindegliedfunktion zwi-
schen zivilem Wissenschaftssystem und den besonderen Bedurfnissen des Ressorts zu
erfillen. Kann das MGFA Auftrage nicht ausfiihren, weil es an Ressourcen oder ein-
schlagigen Kompetenzen mangelt, vergibt das Institut Forschungsauftrage an Dritte. Es
unterstitzt Forschungsprojekte externer Wissenschatftler fachlich sowie durch geldwerte
Leistungen in Form redaktioneller Tatigkeiten zur Vorbereitung von Publikationen. For-
schungsfdrderung betreibt das Institut nicht.

e) Wissenschaftlicher Nachwuchs

Pro Jahr betreut das MGFA in allen Abteilungen des Hauses etwa 60 Praktikanten geis-
teswissenschaftlicher Facher aus dem In- und Ausland, die in der Regel fir mindestens
vier Wochen bleiben. Fir die wissenschaftlichen Praktika, die im Einzelfall im Internet
ausgeschrieben werden, wurden im Jahr 2000 grundséatzliche Regelungen getroffen.
Seither werden die Praktika in allen Abteilungen des Hauses durch den Wissenschatftli-
chen Assistenten der Abteilungsleitung ,Forschung“ koordiniert. Neben zivilen Studie-
renden werden studierende Offiziere der beiden Bundeswehr-Universitaten durch Prak-
tika frihzeitig in die Arbeitsablaufe des MGFA eingebunden. Das Praktikum dient bei-
den Studierendengruppen, der zivilen und der militarischen, zur Ausbildung und verhilft
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ihnen nicht selten zu langfristigen Kontakten in Form von Werkvertragen, Betreuungs-
angeboten fur wissenschaftliche Abschlussarbeiten etc. Dem Forschungsamt ermog-
licht es die frihzeitige Suche nach geeigneten Mitarbeitern.

Das Forschungsamt begrif3t die wissenschatftliche Qualifizierung seiner Mitarbeiter.
Seit 2002 haben acht Beschéftigte des MGFA an verschieden Hochschulen promoviert,
eine weitere Promotionsschrift wurde Anfang 2005 an der Helmut-Schmidt-Universitéat
der Bundeswehr in Hamburg eingereicht. Unter diesen neun promovierten bzw. sich im
Promotionsverfahren befindenden Mitarbeitern ist keine Frau. Hier ist laut MGFA jedoch
kuinftig eine Anderung zu erwarten. Seit dem Jahr 2002 studieren auch weibliche Offi-
ziere Geschichte an der Helmut-Schmidt-Universitat der Bundeswehr in Hamburg. Aus
diesem Kreis wird kiinftig geeigneten Frauen die Méglichkeit zur Promotion und Ver-
wendung am MGFA eroffnet. Neu ist das Doktorandenkolloquium, das seit Sommerse-
mester 2005 am MGFA angeboten wird und fir Teilnehmer der Universitaten in Pots-

dam und Berlin getffnet ist.

Sind am Forschungsamt wissenschaftliche Stellen zu besetzen, so steht nach Aussa-
gen des MGFA durch die skizzierten Praktika sowie die Lehrtatigkeit einiger Beschéftig-
ter an verschiedenen Universitaten ein Netzwerk zur Verfiigung, das die Auffindung ge-
eigneter Kandidaten erleichtert. Zivile Stellen werden 6ffentlich ausgeschrieben. Der
geeignete Kandidat wird im Rahmen eines zweistufigen Verfahrens aus schriftlicher
Bewerbung und mindlichem Kurzvortrag vor allen Wissenschaftlern des Instituts mit
anschlieBender Diskussion ausgewahlt und der Wehrbereichsverwaltung (WBV) Ost zur
Einstellung vorgeschlagen. Kiinftig wird angesichts der vorgesehenen Reduzierung von
Zivilstellen in der Bundeswehr bei Nachbesetzungen zunéachst gepruft werden, ob Be-
werber von wegfallenden Dienstposten der Bundeswehr fur die wissenschaftliche Téatig-
keit im MGFA geeignet sind.

Im militarischen Bereich wird wissenschaftlicher Nachwuchs dem MGFA zufolge in en-
ger Abstimmung mit den beiden Universitdten der Bundeswehr ausgewahlt. Offiziere,
die sich durch ihre Studienleistungen oder Praktika als besonders geeignet erwiesen
haben, werden dem MGFA auf dem Wege der Versetzung zugewiesen. Dabei konkur-
riert das Forschungsamt haufig mit anderen Einrichtungen der Bundeswehr, die hervor-
ragend beurteilte Offiziere fiir andere, starker einsatzrelevante Bereiche beanspruchen.

Nach Darstellungen des MGFA konnte es seinen Personalforderungen bislang jedoch
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stets Nachdruck verleihen und dabei vom steigenden Stellenwert historischer Bildung in
der Bundeswehr profitieren. Uberhaupt sieht das MGFA weder im zivilen noch im milita-
rischen Bereich Probleme bei der Rekrutierung wissenschaftlichen Nachwuchses. Be-
reits der Andrang nach Praktikumsplatzen tbersteigt laut MGFA bei weitem das Ange-
bot. Dartiber hinaus erreichen zahlreiche qualifizierte Blindbewerbungen und entspre-
chende Anfragen das Amt.

Neun Stabsoffiziere und Offiziere haben das Forschungsamt nach Ende ihrer Dienstzeit
verlassen und leitende Stellen in Archiven (z. B. Bundesarchiv-Militararchiv, Abteilung
Zentralnachweisstelle des Bundesarchivs in Ludwigsburg, Archivverwaltung Sachsen)
und Museen (Deutsches Marinemuseum Wilhelmshaven, Museum Schloss Wilhelms-
burg Schmalkalden) angetreten. Wechsel von MGFA-Beschaftigten auf Stellen im
Hochschulbereich gab es in den Jahren 2002 bis 2004 nicht.

f) Qualitatssicherung

Bis dato wurde das MGFA als Einrichtung noch nicht extern evaluiert. Die Sicherung
der Forschungsqualitat des MGFA erfolgt durch die wissenschaftliche Fachgemein-
schatft, die sich in Rezensionen und auf Kongressen kritisch mit den Forschungsergeb-
nissen des MGFA auseinandersetzt, sowie durch die akademische Lehre. Die Formali-
sierung von Verfahrensgrundsatzen zur Sicherung guter wissenschatftlicher Praxis wur-
den darum bislang nicht als notwendig erachtet.

Dem MGFA stehen verschiedene, vom BMVg bereit gestellte Instrumente zur Leis-
tungsevaluierung, zur Belobigung und Forderung der Mitarbeiter zur Verfigung. Fur
hervorragende Arbeitsergebnisse werden Leistungspramien vergeben. Ressortintern ist
das Referat FU S | 4 als zustandiges Fachreferat mit der Kontrolle des MGFA betraut.
Zudem stehen dem Forschungsamt der ,Wissenschaftliche Beirat des Bundesministeri-
ums der Verteidigung fur das Militdrgeschichtliche Forschungsamt®, der ,Erweiterte
Wissenschatftliche Beirat des Bundesministeriums der Verteidigung fur das Militarge-
schichtliche Forschungsamt und die Museen* sowie der ,Wissenschatftliche Beirat
Einsatzunterstutzung” kontrollierend und beratend zur Seite.

Der ,Wissenschaftliche Beirat des Bundesministeriums der Verteidigung fur das Militar-
geschichtliche Forschungsamt* wurde im Jahr 1985 gegrindet. Funf der sieben Bei-
ratsmitglieder sind aktive bzw. emeritierte Universitatsprofessoren aus dem Inland. Sie
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wurden auf Vorschlag des Beirats vom BMVg berufen. Hinzu kommen ein Generalmajor
der Fuhrungsakademie der Bundeswehr sowie ein Generalleutnant a.D. Die Amtsdauer
ist zeitlich nicht begrenzt. Nachriickende Beiratsmitglieder werden in enger Abstimmung
zwischen Beirat, Referat FU S | 4 und Amtsleitung kooptiert. Kommt es zu neuen fachli-
chen Schwerpunktsetzungen im MGFA, wird der Beirat um geeignete Spezialisten er-
weitert. Der wissenschaftliche Beirat, der mindestens zweimal jahrlich in Anwesenheit
der Leitung des MGFA sowie einiger Mitarbeiter der Einrichtung zusammentritt, nimmt
Stellung zur Besetzung der Leitungspositionen des MGFA und hat die Aufgabe, den
Minister und den Amtschef in forschungsstrategischen Fragen zu beraten. Ferner nimmt
er zu allen Veréffentlichungsvorhaben am Forschungsamt Stellung und bewertet die
Manuskripte.

Fur die Beratung des MGFA in allen Fragen, welche die beiden fachlich vom Institut
gefuhrten Museen betreffen, steht der ,Erweiterte Wissenschatftliche Beirat des Bun-
desministeriums der Verteidigung fur das Militargeschichtliche Forschungsamt und die
Museen” zur Verfiigung. Darin sind neben den sieben Mitgliedern des Wissenschatftli-
chen Beirats funf weitere Personen aus den Feldern Universitat, Museum und Printme-

dien vertreten.

In jingerer Zeit wurde zudem ein eigener wissenschatftlicher Beirat fur das ,Modul
Einsatzunterstitzung” in der Abteilung AlF gegriindet. Seine Mitglieder wurden vom
Bereichsleiter ,Modul Einsatzunterstitzung* aufgrund ihrer speziellen Qualifikation vor-
geschlagen, angesprochen, in die jeweiligen Projekte eingebunden und dann vom
Amtschef in Abstimmung mit dem Fachreferat Fu S | 4 offiziell zur Mitarbeit im Beirat
eingeladen. Aufgabe der derzeit funf Beiratsmitglieder ist es, einzelne Projekte und
Vorhaben durch Expertise und Fachgutachten zu begleiten. In den meisten Fallen ar-
beiten sie auch selbst als Autoren an den Projekten mit und verbessern den Kontakt zu
wissenschaftlichen Bereichen, die das MGFA bislang selbst nicht schwerpunktmalig
betrieben hat. Zur Zeit handelt es sich dabei um Schriften zu Afghanistan und zum Bal-
kan. Die Kommunikation erfolgt projektbezogen und ist nicht formalisiert.

Nach Ansicht des MGFA vollzieht sich die Zusammenarbeit des Instituts mit den drei
wissenschaftlichen Beiraten, die sich selbst als Expertenkollegien und nicht als Kontroll-
instanzen wahrnehmen, spannungsfrei.



-39 -

g) Bedeutung fur die Facho6ffentlichkeit

Das MGFA beschreibt sich als zentraler Ansprechpartner in Fragen deutscher Militar-
geschichte. Wahrend die Forschungsertrage des Instituts zum Ersten Weltkrieg erst in
den letzten Jahren mehr Aufmerksamkeit gewinnen, besteht aus der Sicht des For-
schungsamtes seit jeher ein besonderes Interesse der Scientific Community an der For-
schung des MGFA zum Zweiten Weltkrieg. Dabei stehen neben Spezialaspekten vor
allem klassisch militarhistorische Aspekte wie operations- und strukturgeschichtliche
Fragen im Zentrum. Diese werden zunehmend erganzt durch Fragestellungen zur Insti-
tution Wehrmacht sowie zur Kriegsfihrung des ,Dritten Reiches" insbesondere im Os-
ten.

Nach eignen Aussagen hat das MGFA die Grundlage geschaffen zur historischen Auf-
bereitung der westlichen Sicherheitsstruktur nach 1945 und der bundesdeutschen Rolle
darin. Gleiches gilt fir das Forschungsfeld Militdrgeschichte der DDR, welches das
MGFA gemeinsam mit dem Zentrum flr Zeithistorische Forschung (ZZH) und dem Insti-
tut fur Zeitgeschichte (IfZ) erschlossen hat. Das Forschungsamt sieht sich in diesem
Feld als Trendsetter, der wesentliche Fragestellungen entwickelt hat.

[l1.2. Wissenschaftsbasierte Dienstleistungen

Die Forschungsleistungen des MGFA schaffen die Grundlage fur die historische Bildung
in der Bundeswehr und die Informations- und Beratungsdienstleistungen, die das For-
schungsamt fir das eigene Ressort, andere Ministerien, Bundeskanzleramt, Bundes-
prasidialamt, Gerichte und (Sozial-)Versicherungen, andere deutsche Behérden im In-
und Ausland, die Medien und Privatpersonen erbringt. Nach Aussagen des Forschungs-
amtes ist die im Haus bereit gehaltene Expertise jedoch in erster Linie den Bedrfnis-
sen des BMVg angepasst. Das Forschungsamt schatzt, dass rund 65 % aller Tatigkei-
ten des Hauses auf Ausbildung, Informations- und andere Dienstleistungen sowie U-
berwachungs-, Prif-, Kontroll- und Untersuchungsaufgaben entfallen. Ab Oktober 2005
sollen die vom MGFA erbrachten Dienstleistungen und Produkte nach Planen des
BMVg im Rahmen der Streitkraftebasis durch ein im Streitkrafteamt eingerichtetes Pla-
nungszentrum noch besser koordiniert werden.
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a) Ausbildung

Seit dem Jahre 1978 hat das MGFA den Auftrag, die Ergebnisse der historischen
Grundlagenforschung fur die historische Bildung der Bundeswehr aufzubereiten. Es soll
in den Soldatinnen und Soldaten auch Uber ihre Ausbildungszeit hinaus ein Interesse
an militargeschichtlichen Fragestellungen wecken und sie zu selbsténdiger Auseinan-
dersetzung mit dem Thema anregen. Innerhalb der Einrichtung ist die Abteilung AlF
verantwortlich fur diese Aufgabe. Sie erstellt vielfaltige Lehrmaterialien fur den militar-
historischen Unterricht, unter anderem ein zweibandiges Lehr- und Studienbuch
,Grundziuge der deutschen Militdrgeschichte”, Arbeitsmaterialien fur die Taktikausbil-
dung von Offiziersanwartern sowie militarhistorische Exkursionsfuhrer. Auch die Zeit-
schrift ,Militdrgeschichte” entsteht in der Abteilung AIF. Das MGFA kooperiert internati-
onal mit Geschichtsdidaktikern, Museen und einem Schulbuchverlag, um bei der Erar-
beitung moderner Unterrichtsmaterialien auf dem neuesten Stand zu bleiben.

Das MGFA richtet jahrlich zwei Weiterbildungsveranstaltungen fir die Lehrkrafte an den
Offiziersschulen der Bundeswehr, dem Zentrum Innere Fihrung sowie der FUhrungs-
akademie der Bundeswehr aus. Auf einer internationalen Tagung zur Militdrgeschichte
und im Rahmen eines Dozentenkolloquiums wird der Adressatenkreis Uber den aktuel-
len Forschungsstand informiert und erértert methodische und didaktische Fragen. Um-
gekehrt informieren sich die Mitarbeiter des Forschungsamtes auf diesen Veranstaltun-
gen bei den Lehrenden Uber die didaktische Qualitat und Brauchbarkeit der am MGFA
erarbeiteten Lehrmaterialien in der Ausbildung.

b) Informations- und Beratungsdienstleistungen

Fur das BMVg sowie andere Bundesbehérden und -einrichtungen erarbeitet das MGFA
militarhistorische Studien und Gutachten. Zu den Auftraggebern gehdren unter anderem
das Bundes- und die Landesparlamente, Bundesministerien, Landes- und Kommunal-
behdrden, Gerichte und Versicherungstrager sowie die Deutschen Botschaften im Aus-
land. Das zu bearbeitende Themenspektrum ist weit und reicht von Gutachten tber die
Tatowierung eines unbekannten Toten auf Anfrage der Kriminalpolizei Viersen und Uber
die Pockenschutzimpfung von 1920 (Auftraggeber: Landessozialgericht Nordrhein-
Westfalen), tber ein fir den Deutschen Bundestag erstelltes Verzeichnis landwirtschaft-
licher Betriebe, welche die Wehrmacht im Zweiten Weltkrieg belieferten und eine Dar-
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stellung der Ereignisse am 25. und 26. Juni 1945 in Potsdam (Anfrage der Stadt Pots-
dam) bis hin zu einer Studie Uber die Zusammenfuhrung von NVA und Bundeswehr im
Auftrag des Wehrbeauftragten des Deutschen Bundestages und einer weiteren Studie
zu den Feierlichkeiten zum D-Day 2004, die fur das BMVg erstellt wurde. In den drei
Jahren von 2002 bis 2004 ergingen an das MGFA insgesamt 151 Anfragen von Seiten
des BMVg und weitere 1239 Anfragen von Parlamenten, Behdrden, Gerichten und
Dienststellen der Bundeswehr. Die meisten dieser Anfragen sind innerhalb weniger Ta-
ge zu beantworten. Sind die Fragestellungen komplexer, kann der Bearbeitungszeit-
raum deutlich langer sein. Die Beantwortung dieser Fragen erfolgt als Amtshilfe und
wird nicht in Rechnung gestellt.

Hat das MGFA noch Kapazitaten frei, beantwortet es auch Anfragen von Medien und
Privatpersonen zur deutschen und internationalen Militargeschichte, die in chronologi-
scher und thematischer Hinsicht ebenfalls sehr vielfaltig sind und sich beispielsweise
auf die Verifizierung von Einsatzraumen bestimmter Truppenteile oder auf Uniformkun-
de beziehen. Mehr als 2.500 Anfragen dieser Art, tiberwiegend zum Zweiten Weltkrieg
und wenig komplexer Natur, werden jahrlich vom MGFA bearbeitet. Diese Zahl wird
nach Einschatzung des Forschungsamtes noch ansteigen.

C) Museen und Ausstellungen, Offentlichkeitsarbeit

Das MGFA hat die fachliche Aufsicht tlber zwei Museen der Bundeswehr, das Luftwaf-
fenmuseum in Berlin-Gatow und das Militarhistorische Museum in Dresden, das zur Zeit
umfangreich um- und ausgebaut wird. Gemeinsam mit der Leitung dieser Museen und
beraten vom Erweiterten Wissenschaftlichen Beirat erarbeitet das Forschungsamt die
Konzeption der Dauer- sowie der wechselnden Ausstellungen. Die Beratung des Wehr-
geschichtlichen Museums in Rastatt, die das MGFA ebenfalls lange Zeit leistete, wurde
Ende 2004 eingestellt.

In die Verantwortung der Abteilung AIF fallt auch die Konzipierung von Wanderausstel-
lungen, die an verschiedenen Orten im In- und Ausland gezeigt werden und ein grél3e-
res Publikum erreichen. Derzeit sind vier Wanderausstellungen des MGFA zu sehen:
»Aufstand des Gewissens” tiber den militdrischen Widerstand gegen den Nationalsozia-
lismus, ,Deutsche Judische Soldaten” Giber die Rolle deutscher Juden in der deutschen
Armee von der Zeit der Emanzipation bis zum Zeitalter der Weltkriege, ,Entschieden fur
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den Frieden” Gber die funfzigjahrige Geschichte der Bundeswehr und ,Bundeswehr im
Einsatz“. Ferner hat das Forschungsamt eine englischsprachige Wanderausstellung mit
dem Titel ,Evolution of a friendship. Selected Documents on the German-American-
Relations* entwickelt, die in amerikanischen Stadten gezeigt wird. Sowohl bei der Kon-
zeption von Dauer- und Wechselausstellungen in den Museen als auch von Wander-
ausstellungen kooperiert das MGFA mit dem Deutschen Historischen Museum in Berlin,
dem Deutsch-Russischen Museum in Berlin-Karlshorst, dem Alliiertenmuseum in Berlin

und dem Museum Wojska Polskiego in Warschau.

Neben den Ausstellungen nutzt das Forschungsamt verschiedene Wege, um einer brei-
teren Offentlichkeit seine Forschungsergebnisse zu vermitteln. Es 6ffnet seine Pforten
am Tag der Wissenschatft fir das Publikum und beteiligt sich in Potsdam an offentlichen
Vortragsreihen wie den ,Potsdamer Vortragen zur Militargeschichte” und den ,Potsda-
mer Kopfen“. Das MGFA engagiert sich fur die Stadt Potsdam als Wissenschaftsstand-
ort und ist zu diesem Zweck Grindungsmitglied des Vereins ,Pro Wissenschaft e.V."
sowie Mitglied der Landesarbeitsgemeinschaft aul3eruniversitarer Forschungseinrich-
tungen (LAUF).

d) Einsatzunterstiitzung

Seit 1. Januar 2005 ist das ,Modul Einsatzunterstiutzung” (MEU) Teil der Abteilung AlF.
Aufgabe dieses Arbeitsbereichs ist es, historische Bildungs- und Lernhilfen fur die deut-
schen Auslandskontingente zu entwickeln, welche die Einsatzvorbereitung erganzen.
Bislang wurden ,Wegweiser zur Geschichte* Bosnien-Herzegowinas, des Kosovo und
Afghanistans konzipiert und der erste Titel zu Bosnien-Herzegowina als Pilotprojekt er-
stellt. Dabei stimmt sich das MGFA mit dem Zentrum fur Nachrichtenwesen (ZNBw),
dem Zentrum fiir Operative Information (ZOplinfo), dem Einsatzfihrungskommando der
Bundeswehr und anderen Dienststellen ab. Im Internet, in Truppenschulen und in den
deutschen Einsatzkontingenten EUFOR, ISAF und KFOR wurden die ,Wegweiser* als
Vorabversionen verdéffentlicht und von den Lesern anhand eines Fragebogens bewertet.
Die Ergebnisse dieser Nutzerbefragungen flie3en nach Angaben des MGFA direkt in
die Produktion der Reihe ein. Das MEU knupft ein Netzwerk, um im Verbund der Streit-

kraftebasis einen raschen Zugriff auf die Informationen des MGFA zu ermdglichen.
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A.lV. Kiunftige Entwicklung

Auf mittlere Sicht zeichnen sich beim MGFA einige Veranderungen und Schwerpunkt-
verlagerungen sowohl institutioneller als auch inhaltlicher Art ab. Das Forschungsamt
geht davon aus, dass die Bedeutung der Ausbildungs-, Informations- und Beratungs-
dienstleistungen, die von der Abteilung AIF bearbeitet werden, in Zukunft zunehmen
wird. Das hat seinen Grund zum einen in der Transformation der Bundeswehr, die bei-
spielsweise die Unterstiitzung von deutschen Einsatzkontingenten im Ausland zu einer
zunehmend nachgefragten Aufgabe macht und die Bedeutung der historischen Bildung
in der Bundeswehr starkt. Zum anderen wachst der Beratungs- und Informationsbedarf
von Parlamenten, Regierung, Behorden, Medien und Offentlichkeit. Den zunehmenden
Aufgaben und Anforderungen, denen sich die Abteilung AIF ausgesetzt sieht, wird das
MGFA nach eigenen Angaben durch Schwerpunktbildung, Reduzierung einzelner
Dienstleistungen und ggf. durch die Beantragung zusatzlicher Stellen Rechnung tragen.

Auch innerhalb der Forschungsabteilung soll es zu Veranderungen kommen. Nach Ab-
schluss der Buchreihe ,Das Deutsche Reich und der Zweite Weltkrieg“ wird das MGFA
seinen langjéhrigen Forschungsschwerpunkt im Bereich Geschichte des Zweiten Welt-
krieges in einen erweiterten Kontext (Zeitalter der Weltkriege) stellen und nicht mehr als
eigenen Schwerpunkt bearbeiten. In der Forschung zur Geschichte der Bundeswehr
soll sich laut Forschungsweisung der Fokus auf die Jahre zwischen 1956 und dem En-
de der 1960er bzw. den Anfang der 1970er Jahre richten. Dabei sind die Geschichte
der Teilstreitkrafte sowie der Wehrverwaltung und der Ristung zentral zu bearbeiten.
Auch die Geschichte der NVA und ihre Rolle im Warschauer Pakt soll der Forschungs-
weisung zufolge weiterhin im Mittelpunkt stehen. Das MGFA hat die Aufgabe, das Kon-
zept der Sozialistischen Landesverteidigung und seine Umsetzung zwischen den
1950er und 1970er Jahren zu erforschen.

Die Forschungsweisung schreibt Ubergreifenden Fragestellungen wachsende Bedeu-
tung zu. Das Projekt ,Militarhistorischen Statten Deutschlands® von der Friihen Neuzeit
bis zum 19. Jahrhundert soll demnach fortgesetzt werden. Angesichts neuer Konflikt-
und Bedrohungsszenarien misst das MGFA ferner der historischen Erforschung interna-
tionaler Beziehungen, Krisen und Konflikte aus militarhistorischer Sicht zunehmende
Wichtigkeit bei. Nach Empfehlung des Wissenschaftlichen Beirats sollte das MGFA

kinftig seine Kernkompetenz um den Themenkomplex ,Internationale Aspekte und Mul-
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tinationalitéat / synchrone und diachrone Fragestellungen” sowie die Zeit vor 1914 erwei-
tern. Insgesamt empfiehlt der Wissenschaftliche Beirat der Forschungsabteilung eine
starkere thematische Konzentration, die jedoch mehr Flexibilitat als bislang zulassen
sowie aktuelle Themen und Methoden der Geschichtswissenschaft wie beispielsweise
die Oral History angemessen berticksichtigen soll.
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B. Bewertung
B.I. Aufgaben und wissenschaftliche Bedeutung

Seit seiner Grindung im Jahr 1957 hat sich das Militargeschichtliche Forschungsamt
(MGFA) zu einer fur die Geschichtswissenschaft und die Bundeswehr gleichermal3en
unverzichtbaren Einrichtung entwickelt. Das MGFA ist die einzige militéarhistorische For-
schungseinrichtung in Deutschland und hat in den achtziger Jahren des 20. Jahrhun-
derts wesentliche Impulse fiur die Erforschung des Zweiten Weltkriegs gegeben. Inzwi-
schen liegen die Hauptakzente des MGFA auf der Militargeschichte der Bundesrepublik
und der DDR in ihren jeweiligen Bundnissen seit 1949. Mit diesen Forschungsschwer-
punkten, die in Studien von guter Qualitat bearbeitet werden, besitzt das Forschungs-
amt ein Alleinstellungsmerkmal. Das MGFA leistet einen malf3geblichen Beitrag zur his-
torischen Erforschung der deutschen Geschichte seit 1945. Dieser Nutzen kann aller-
dings noch vergrof3ert werden, indem das MGFA kiinftig eine klare Forschungslinie
entwickelt, aktuelle historische Fragestellungen und Ansatze aufgreift sowie einen star-
ker problemorientierten Zugriff auf die Militdrgeschichte verfolgt.

Neben der militarhistorischen Forschung gehoéren die historische Ausbildung der Solda-
tinnen und Soldaten der Bundeswehr, die historische Fachberatung und Information
amtlicher Stellen (v.a. BMVg, Bundeskanzleramt, Bundesprasidialamt, Deutsche Bot-
schaften, Gerichte etc.) und der Offentlichkeit zu den Aufgaben des MGFA. Auch mit
diesen beiden Aufgaben, die fur die jeweiligen Adressatenkreise von zentraler Bedeu-
tung sind, verfigt das MGFA uber Alleinstellungsmerkmale. Allerdings sollte besonders
die Erstellung von Lehrmaterialien deutlich starker als bisher auf der Grundlage der mili-

tarhistorischen Forschung erfolgen, um die Qualitat der Produkte zu verbessern.

Bei der Erstellung von Informationsmaterialien zur Einsatzunterstitzung der Bundes-
wehr bei Auslandseinsétzen, die einen weiteren Aufgabenschwerpunkt bildet, ist das
MGFA weitgehend auf externe Experten angewiesen. Eine Verknipfung mit der militar-
geschichtlichen Forschung des MGFA ist bislang nicht gegeben. Um diese herzustellen,
musste die Forschung im MGFA um die Bearbeitung Ubergreifender militargeschichtli-
cher Fragestellungen mit aktuellem Bezug erganzt werden. Angesichts der veranderten
Aufgabenstellung der Bundeswehr ist eine solche Erweiterung zu empfehlen.
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Die Fachaufsicht Giber die beiden militargeschichtlichen Museen der Bundeswehr in

Dresden und Berlin-Gatow, die gleichfalls zu den Aufgaben des MGFA gehort, ist vom
Forschungsamt aus verschiedenen Griinden nicht in angemessener Weise zu leisten.
Daher sollten die Museen in eine eigenstandige, vom MGFA unabhangige Struktur G-

berfiihrt werden.

Die grundsétzlich hohe Leistungsfahigkeit des MGFA sowohl im Forschungsbereich als
auch im Bereich wissenschaftsbasierter Dienstleistungen wird durch strukturelle Prob-
leme eingeschrankt. Diese Probleme sind in erster Linie in der Organisation der Amts-
leitung (Amtschef — Abteilungsleitung ,Forschung” — Abteilungsleitung AIF — Wissen-
schaftlicher Beirat) sowie in der Personalstruktur des MGFA zu suchen. Strukturelle
Veréanderungen in diesen Bereichen kdnnten die Forschungsleistungen sowie die Quali-
tat der wissenschaftsbasierten Dienstleistungen des MGFA deutlich starken und kAdmen
somit den Interessen des BMVg und der Wissenschaft gleichermal3en entgegen.

B.Il. Arbeitsschwerpunkte
[I.1. Forschung
a) Forschungsprogramm

Das aktuelle Forschungsprogramm des MGFA ist in der Forschungsweisung des BMVg
aus dem Jahre 1999 festgelegt. Bei der Erstellung der jeweils auf einen Geltungszeit-
raum von zehn Jahren angelegten Forschungsweisung wird das BMVg durch den ,Wis-
senschaftlichen Beirat des BMVg fur das Militargeschichtliche Forschungsamt” und
durch das MGFA selbst beraten. In der derzeit gultigen Forschungsweisung wird dem
MGFA aufgetragen, die deutsche Militargeschichte in vier Schwerpunktbereichen zu
erforschen: 1. Militdrgeschichte vor 1914 und Ubergreifende Fragestellungen; 2. Zeital-
ter der Weltkriege, 3. Militdrgeschichte der Bundesrepublik im Bindnis und 4. Militarge-
schichte der DDR im Bundnis.

Das Interesse des BMV(g an der Bearbeitung bestimmter Forschungsfragen ist nach-
vollziehbar. In der Forschungsweisung sind daher die Forschungsgebiete zu nennen,
deren Bearbeitung aus der Sicht des BMVg unverzichtbar ist. Allerdings sollte die For-
schungsweisung dem MGFA kinftig mehr Raum geben, um aktuelle Forschungsfragen
verfolgen und flexibel sowohl auf Anregungen und neue Ansétze in der Wissenschaft



- 47 -

als auch auf veranderte Anforderungen an die Bundeswehr reagieren zu kénnen. Die
Forschung am MGFA muss sowohl an die Wissenschaft als auch an die Bundeswehr
rickgebunden sein, wenn sie weiterhin relevante Forschungsergebnisse auf hohem
wissenschaftlich Niveau erbringen soll, die sowohl als Grundlage fur die wissenschafts-
basierten Aufgaben im Dienste der Bundeswehr dienen als auch Impulse fur die allge-
meine Geschichtswissenschaft geben kénnen. Um in h6herem Mal3e als bislang thema-
tische Flexibilitat zu gewahrleisten, wird empfohlen, die Forschungsweisung nur noch
mittelfristig statt wie derzeit langfristig anzulegen. Die Abteilungsleitung ,Forschung” des
MGFA ist in die Erstellung der Forschungsweisung umfassend einzubeziehen.

b) Forschungsschwerpunkte

Im Forschungsschwerpunkt Militdrgeschichte vor 1914 und Ubergreifende Fragestellun-
gen (Fachbereich I) wird derzeit ein neues, epochenubergreifendes Forschungsprojekt
zum Thema ,Krieg gegen Zivilisten* konzipiert. Mit diesem Projekt reagiert das MGFA
auf die neuen Anforderungen an die Bundeswehr, insbesondere auf die Auslandsein-
satze in Regionen wie dem Kosovo und Bosnien-Herzegowina, in denen die Zivilbevol-
kerung zu den Hauptzielen und -opfern der Krieg fuhrenden Parteien gehorte. Das Pro-
jekt verfolgt somit eine wichtige Fragestellung mit aktuellem Bezug. Es 6ffnet den tber-
wiegend institutionengeschichtlich konzipierten Zugriff des MGFA hin zu einem weiter
gefassten gesellschafts- und kriegsgeschichtlichen Ansatz und folgt einer problemorien-
tierten Fragestellung mit international vergleichender Perspektive, die flr eine ange-
messene Bearbeitung des Projekts zwingend erforderlich ist. Die winschenswerte Um-
setzung dieses Projekts ist jedoch nur in Kooperation mit anderen Forschungseinrich-
tungen mdglich, da das MGFA lediglich fir wenige Themenfelder dieses Projektes (z. B.
Luftkrieg, Luftschutz) Gber Experten verfligt. Ein Alleinstellungsmerkmal kann in dem
Projekt nicht gesehen werden, da das Thema auch an anderen historischen For-
schungseinrichtungen bearbeitet werden kann und sich nicht notwendig auf die spezifi-
schen Kompetenzen des MGFA stitzt. Daneben wird im Fachbereich | (FB I) zurzeit
eine Dissertationsschrift erstellt, die sich mit der Rolle des so genannten Birgersoldaten
in der Revolution 1848/49 auseinandersetzt. Die Themenwahl griindet in dem Interesse
der Bundeswehr, die Burgersoldaten jener Zeit in die Traditionspflege mit einzubinden.

Zu den Aufgaben des FB | gehort zudem die redaktionelle Betreuung der Militérge-

schichtlichen Zeitschrift (MGZ). Der Herausgeberkreis der Zeitschrift wurde kurzlich per
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Kooptation von zwei auf vier Historiker erweitert. Plane des MGFA, dariiber hinaus mili-
tarhistorische Experten aus dem Ausland zu gewinnen, sind ebenso zu begrif3en wie
die jungst erfolgte Einrichtung eines Begutachtungsverfahrens fir die zu veroffentli-
chenden Beitrage.

Der FB | leidet unter personellen Engpassen, welche die Entwicklung neuer Projekte,
unter anderem des Projekts ,Krieg gegen Zivilisten“, erschweren und eine sinnvolle
Verknupfung der einzelnen Forschungsprojekte des Schwerpunkts verhindern. Von ei-
nem Forschungsschwerpunkt im eigentlichen Wortsinn kann im Hinblick auf den FB |

derzeit nicht die Rede sein.

Der neue Schwerpunkt Zeitalter der Weltkriege des FB 1l ergab sich zum einen aus dem
absehbaren Ende des langjahrigen Forschungs- und Publikationsprojekts ,Das Deut-
sche Reich und der Zweiten Weltkrieg“ und zum anderen aus dem Ziel, im Hinblick auf
den bevorstehenden hundertsten Jahrestag des Kriegsbeginns 1914 die Forschung
zum Ersten Weltkrieg zu starken. Durch die Neubildung des Forschungsschwerpunktes
sowie durch fehlendes Personal wird vor allem die Erforschung des Zweiten Weltkriegs
beeintrachtigt, die aus dem Zentrum des MGFA an die Peripherie geriickt ist. Dies er-
scheint aus wissenschatftlicher Sicht sowie fur die AuBenwahrnehmung des MGFA im
In- und Ausland problematisch. Zwar werden nach wie vor gute bis sehr gute For-
schungsprojekte zur Geschichte des Zweiten Weltkriegs am MGFA durchgefuhrt. Ein
klares Forschungsprogramm lasst sich darin jedoch nur schwer erkennen. Die Impuls
gebende Rolle, die sich das MGFA in den 1980er Jahren bei der Erforschung des Zwei-
ten Weltkriegs erwarb, hat das Amt inzwischen eingeblif3t. Ein Alleinstellungsmerkmal
des MGFA ist in diesem Forschungsfeld kaum noch zu erkennen. Symptomatisch hier-
fur ist Band 9 der vom MGFA bearbeiteten Reihe ,Das Deutsche Reich und der Zweite
Weltkrieg®, der fast vollstandig von externen Experten verfasst wurde.

Dem Schwerpunkt Zeitalter der Weltkriege fehlt bislang eine diachrone wie synchrone
Systematisierung, die nur Uber die Einbeziehung externer internationaler Experten zu
leisten ist. Der FB Il befindet sich in einer konzeptionellen Umorientierungsphase, wes-
halb eine deutliche Forschungslinie, welche die einzelnen Forschungsprojekte ver-

knUpft, noch nicht identifizierbar ist.

Der FB Il arbeitet unter dem Titel ,Sicherheitspolitik im geteilten Land* zur Militarge-
schichte der Bundesrepublik im Bundnis im Zeitraum von 1955 - 1990. Die Arbeit an
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diesem Thema wird erst wahrend der Laufzeit der ndchsten Forschungsweisung abge-
schlossen werden. Im Anschluss daran soll unter dem Titel ,Armee der Einheit* die Ge-
schichte der Bundeswehr seit 1990 erforscht werden. Dafur sind erste Vorarbeiten im
Gange. Bereits abgeschlossen ist das Gro3projekt ,Militargeschichte ohne Militar®, das
die bundesdeutsche Nachkriegsgeschichte und die Vorgeschichte der Bundeswehr zwi-
schen 1945 und 1955 erfasste. Die einzelnen Teilprojekte der bislang realisierten bzw.
derzeit bearbeiteten Grof3projekte sind von wissenschaftlich guter bis sehr guter Quali-
tat. Allerdings fehlt es auch in diesem Fachbereich an thematischer Strukturierung. Das
zeigt sich vor allem an den etwa 20 Dissertationen, die derzeit von Beschaftigten des
MGFA mit betreut werden. Eine thematische Kopplung dieser Qualifikationsarbeiten ist
nicht erkennbar. Positiv zu werten ist dagegen das besondere Augenmerk, das die For-
schung am MGFA auf die Integration der Bundeswehr in das transnationale Bindnis
legt. Hiermit verfolgt das MGFA eine innovative Fragestellung. Auch mit seinen For-
schungen zur Strategie- und RiUstungsgeschichte im Untersuchungszeitraum verfigt
das MGFA Uber ein Alleinstellungsmerkmal. Dariiber hinaus ertffnet das MGFA haufig
den Zugang zu neuen Quellen, von dem auch Fachhistoriker auf3erhalb des MGFA pro-
fitieren kdnnen, ediert Akten wie beispielsweise die ,,Akten des Verteidigungsausschus-
ses des Deutschen Bundestags” und hat erste Mal3nahmen zur Quellensicherung flr
die Umbruchsjahre 1989/91 getroffen, indem es unter anderem Zeitzeugeninterviews
fuhrte. Dieses Engagement ist aus der Sicht der Geschichtswissenschaft sehr positiv zu
werten.

Die Forschung zur Militdrgeschichte der DDR im Blndnis konzentriert sich derzeit eben-
falls auf den Zeitraum 1955-1990. Dabei wird hier starker als in den anderen Fachberei-
chen des MGFA der Versuch unternommen, Militargeschichte gesellschaftshistorisch
einzubetten. Ein Beispiel hierfiur ist das Projekt ,NVA - Armee des Volkes? Untersu-
chungen zum Verhaltnis von Armee und Gesellschaft in der DDR 1961/62 - 1988/89".
Klassisch militdrgeschichtlichen Fragen widmet sich dagegen das Projekt ,Berlin im Kal-
ten Krieg*, das die operativen Planungen der NVA fiir den Kriegsfall untersucht. Die
Forschungsleistung des FB IV ist von hoher wissenschaftlicher Qualitat. Probleme er-
geben sich fir die Wissenschaftler des FB IV durch eine eingeschréankte Zuganglichkeit
der Akten aus den Jahren bis 1990, die teilweise von der DDR vernichtet wurden, teil-
weise in russischen Archiven lagern und derzeit nicht einsehbar sind. Fur die Jahre seit
1990 bemiuht sich auch der FB IV um die Sicherung von Quellen. Positiv hervorzuheben
ist die enge Kooperation mit Wissenschaftlern aus den Staaten des ehemaligen War-
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schauer Paktes. In diesen Landern stol3t die Arbeit des MGFA Forschungen an. For-
schung zu Militdrgeschichte der DDR wird in Deutschland in nennenswertem Umfang
nur am MGFA betrieben. Ein Alleinstellungsmerkmal ist hier gegeben.

Fachbereichsubergreifend féallt im MGFA das Fehlen eins klar konturierten Forschungs-
programms auf. Insbesondere in den FB | und Il fuhrt dies zu einer gewissen Zufalligkeit
der Projektwahl in Abhangigkeit vom jeweils zur Verfiigung stehenden Personal. Aber
auch in den anderen Fachbereichen sind langfristige Forschungsperspektiven kaum
auszumachen. Ein Grund hierfir ist in der mangelnden konzeptionellen Definition der
Militargeschichte zu sehen. Das MGFA sollte seine Uberwiegend auf bestimmte Zeitab-
schnitte (Erster Weltkrieg, Zweiter Weltkrieg, Bundesrepublik, DDR) bezogene Ge-
schichtsschreibung erganzen, kinftig auch problemorientierte diachrone und synchrone
(v.a. international vergleichende) Fragestellungen aufgreifen und sich starker als bis-
lang mit neueren Ansatzen der Geschichtswissenschaft auseinandersetzen. Dann
konnte das MGFA seine friihere Rolle als fachspezifischer Impulsgeber fur die Ge-
schichtswissenschaft wieder erlangen. In diesem Zusammenhang sollte die Position der
Abteilungsleitung ,Forschung” strukturell gestarkt werden und eine klare Kompetenzver-
teilung zwischen dieser Position und der Position des Amtschefs erfolgen. Die Ent-
scheidung in wissenschaftlichen Fragen sollte bei der wissenschaftlichen Leitung lie-
gen, die dann auch, beraten durch den Wissenschatftlichen Beirat, fur die Forschungsli-
nie des Amtes, die konzeptionelle Orientierung der militargeschichtlichen Forschung
und den Personaleinsatz verantwortlich sein sollte (siehe dazu B.lIl. Organisation).

C) Publikationen, wissenschaftliche Kooperationen und Drittmittel

Die wissenschaftlichen Beschéftigten des MGFA veréffentlichten im Zeitraum zwischen
2002 und 2004 insgesamt 204 Schriften, davon 17 Monographien, 134 Beitrage zu
Sammelwerken und 53 Aufsatze. Das entspricht einem Durchschnitt von 1,6 Publikatio-
nen pro Mitarbeiter und Jahr. Nur zwei der Aufsatze wurden in referierten Zeitschriften
veroffentlicht. Im Ausland ist das MGFA mit seinen Publikationen kaum prasent. Ledig-
lich zwei Monographien, funf Beitrage zu Sammelbanden und funf Aufsatze wurden im
Ausland verdoffentlicht, davon insgesamt vier im englischsprachigen Raum. Es ist zu
begrifRen, dass das MGFA, unterstitzt durch den Wissenschaftlichen Beirat, verstéarkt
Anstrengungen unternehmen will, um die internationale Pradsenz des MGFA zu verbes-

sern.
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Positiv zu werten ist das breite Instrumentarium, mit dem sich das MGFA an seine un-
terschiedlichen Zielgruppen wendet, um die Ergebnisse seiner Forschungsprojekte zu
veroffentlichen und zur Diskussion zu stellen. Neben den Schriftenreihen des MGFA
sind hier insbesondere die beiden Zeitschriften zu nennen. Die ,Militdrgeschichtliche
Zeitschrift* (MGZ) wendet sich an die Fachéffentlichkeit. Angesichts der steigenden
Zahl unaufgefordert eingereichter Beitrdge haben Herausgeber und Redaktion eine
wichtige MalRBnahme zur Qualitatssicherung des Periodikums ergriffen und ein Begut-
achtungsverfahren eingefihrt. Die Zeitschrift ,Militargeschichte. Zeitschrift fur histori-
sche Bildung® zielt dagegen auf einen breiteren Adressatenkreis in Bundeswehr und
Offentlichkeit. Sie wurde im Anschluss an eine Leserbefragung konzeptionell und gra-
phisch modernisiert. Daneben ist das MGFA auf zahlreichen nationalen und internatio-
nalen Konferenzen vertreten und vielfach selbst Veranstalter von Fachtagungen und
Workshops. Der Plan, die Homepage des Amtes im Jahr 2006 zu einem ,Internetportal
Militargeschichte auszubauen, ist zu begruf3en.

Das MGFA verfugt Gber zahlreiche Arbeitskontakte zu deutschen Universitaten und na-
tionalen wie internationalen auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen. Diese Kon-
takte reichen von der Einbindung von MGFA-Mitarbeitern in die Lehre tGber gemeinsa-
me Publikations- und Veranstaltungsprojekte bis hin zu vereinzelten Forschungskoope-
rationen. Zu gering ausgepragt sind derzeit die Kooperationen mit westeuropéischen
und amerikanischen Forschungseinrichtungen. Dagegen verfugt das MGFA Uber vielfal-
tige Kontakte zu osteuropaischen Instituten. Besonders intensive wissenschatftliche
Kontakte unterhalt das MGFA zur Universitat Potsdam. Am Historischen Institut dieser
Universitat tUbernehmen Mitarbeiter des MGFA regelmaliig Lehrauftrage im Umfang von
etwa sechs bis acht Semesterwochenstunden und tragen so dazu bei, ein strukturelles
Defizit der Universitat Potsdam auszugleichen und den Lehrbetrieb am dortigen Histori-
schen Institut aufrechtzuerhalten. Lehrenden und Studierenden der Universitat Potsdam
wird Zugang zur militarhistorischen Bibliothek des MGFA gewahrt. Zudem bietet das
MGFA den Studierenden Praktikumsplatze an und betreut gemeinsam mit Wissen-
schaftlern der Universitat Potsdam Doktoranden. Es ist geplant, die Lehrkooperation
zwischen Universitat und MGFA im Rahmen eines Masterstudiengangs ,Militarge-
schichte und Militarsoziologie* weiter auszubauen. Forschungskooperationen zwischen
dem Potsdamer Lehrstuhl fir Militdrgeschichte und dem MGFA gab es bislang nur in
geringem Umfang. Eine gemeinsame Abstimmung von Forschungsthemen und -
projekten hat bisher nicht stattgefunden. Das ist zum einen auf die unterschiedliche
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Schwerpunktsetzung von Lehrstuhl und Forschungsamt zurtickzufihren. Wahrend der
Lehrstuhlinhaber sich auf die Militdrgeschichte der Friihen Neuzeit konzentriert, liegt der
Schwerpunkt des MGFA auf der deutschen Militargeschichte des 20. Jahrhunderts.
Zum anderen scheiterten Kooperationen zwischen MGFA und der Universitat Potsdam
sowie anderen universitaren wie aufR3eruniversitaren historischen Forschungseinrichtun-
gen in der Vergangenheit haufig daran, dass dem MGFA die Méglichkeit, Drittmittel ein-
zuwerben, durch das BMVg erschwert wurde. Diese Hindernisse sollten von Seiten des
BMVg schnellstmdglich abgebaut werden, um dem MGFA Forschungskooperationen
und die Einwerbung von Drittmitteln uneingeschrankt zu erméglichen. Um die For-
schungszusammenarbeit zwischen der Universitat Potsdam und dem MGFA zu verbes-
sern und auf eine institutionell breitere Grundlage zu stellen, ist Gberdies eine gemein-
same Berufung der Abteilungsleitung ,Forschung” des MGFA mit der Universitat Pots-
dam zu empfehlen. Die Universitat Potsdam steht dieser Empfehlung positiv gegen-
Uber. Zu prifen ist allerdings auch die Méglichkeit einer gemeinsamen Berufung mit

einer der Berliner Universitaten.

d) Wissenschaftlicher Nachwuchs

Beschaftigte des MGFA betreuen derzeit in Kooperation mit verschiedenen Hochschu-
len zahlreiche Dissertationen, darunter allein im Forschungsschwerpunkt Militdrge-
schichte der Bundesrepublik im Bindnis zwanzig Arbeiten zu sehr unterschiedlichen
Themen. Am MGFA sind derzeit zw6lf Doktoranden beschéftigt. Dabei handelt es sich
ausschlief3lich um Absolventen der Bundswehrhochschulen. Diese Doktoranden sind
sowohl in der Abteilung ,Forschung* als auch in der Abteilung AIF tétig. Insbesondere in
der Abteilung AIF werden sie haufig in einem Mal3e mit Dienstleistungsarbeiten (z.B.
der Beantwortung von Anfragen) betraut, das kaum Raum flr die Arbeit an der Disser-
tationsschrift lasst. Im Interesse der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
sollten diese dienstlichen Nebenbelastungen so deutlich reduziert werden, dass eine
Beschaftigung mit der Qualifikationsarbeit wahrend mindestens der Halfte der Arbeits-
zeit gewabhrleistet ist.

II.2.  Wissenschaftsbasierte Dienstleistungen

Laut Starke- und Ausrustungsnachweisung (STAN) der Bundeswehr hat das MGFA den
Auftrag, auf der Basis militarhistorischer Grundlagenforschung die Voraussetzung fur
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die historische Bildung in der Bundeswehr zu schaffen. Neben der historischen Bildung
der Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr gehéren die historische Beratung und
Information insbesondere amtlicher Stellen, aber auch der breiten Offentlichkeit sowie
die Fachaufsicht Uber die militdrhistorischen Museen zu den Dienstleistungsaufgaben
des MGFA. Seit Anfang 2005 wird dieses Aufgabentableau durch die Einsatzunterstut-
zung fur Auslandsauftrage der Bundeswehr erganzt. Die genannten Aufgaben werden
in der Abteilung Ausbildung, Information, Fachberatung (AIF) in vier Bereichen bearbei-
tet.

AIF | ist fur die Erstellung von Lehr- und Ausbildungsmaterialien verantwortlich. Die
Qualitat der Materialien schwankt stark. Besonders die multimediale Reihe ,Begegnun-
gen mit der Geschichte. Historische Bildung fiir Unteroffiziere und Mannschaften ver-
mittelt kein dem Stand historischer Forschung entsprechendes Bild der deutschen Mili-
targeschichte zwischen 1871 und der Gegenwart. Sowohl unter geschichtsdidaktischen
als auch unter wissenschaftlichen Gesichtspunkten besser ist Band 1 der Reihe ,Hilfen
fur die historische Bildung*, der sich mit der Geschichte der Freiheitskriege befasst. Die
Forschungsabteilung des MGFA prift die Richtigkeit der historischen Sachaussagen,
setzt aber selbst keine Impulse fir die Erstellung von Lehrmaterialien. Eine Basierung
dieser Lehrmaterialien in den eigenen Forschungen des MGFA ist vielfach kaum zu er-
kennen. Da die staatsburgerliche und historische Bildung der Soldatinnen und Soldaten
im Sinne der Inneren Fuhrung eine Aufgabe von zentraler Bedeutung ist und auch wei-
terhin hohe Prioritat besitzen sollte, ist eine deutlich engere Anbindung der Erstellung
von Lehrmaterialien an die historische Forschung unerlasslich. In Zusammenarbeit mit
der Forschungsabteilung sollte die Abteilung AIF neuere Fragestellungen einer gesell-
schaftshistorisch eingebetteten Militargeschichte aufgreifen. Fur den Transfer aktueller
Forschung in die Ausbildung der Soldatinnen und Soldaten kann das MGFA nicht auf
geschichtsdidaktisch geschulte Expertise verzichten, die jedoch derzeit im Forschungs-
amt nicht vorhanden ist. Hier ist eine Zusammenarbeit mit externen Wissenschaftlern zu

prufen.

Die Abteilung AIF II fihrt die Fachaufsicht Gber die beiden militérhistorischen Museen
der Bundeswehr in Dresden und Berlin-Gatow. Die Zuordnung dieser beiden militarhis-
torischen Museen, insbesondere jedoch des Museums Dresden, zum MGFA ist grund-
satzlich problematisch. Bei dem Dresdner Museum handelt es sich nicht um ein rein
internes Museum der Bundeswehr, sondern um ein themenspezifisches Geschichtsmu-
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seum, das sich zentral auch an die breite Offentlichkeit wendet. Eine auf die zivile Of-
fentlichkeit gerichtete, generelle Aufgabe der politischen Bildung hat das BMVg jedoch
ebenso wenig wie das MGFA. Daher gehéren die Organisation eines der bundesweit
grof3ten historischen Museen (Dresden) und der Aufbau der dortigen Ausstellung sowie
die kontinuierliche Weiterentwicklung des Ausstellungskonzepts nicht in das Aufgaben-
feld des MGFA und seines Beirats.

Zudem verfugt das MGFA lediglich Uber einen Museumsexperten, museumspadagogi-
sche und —didaktische Experten fehlen. Diese Kapazitaten reichen bei weitem nicht aus
fur eine qualifizierte Fachaufsicht Gber ein Museum von der Grol3e und mit dem aus-
greifenden Anspruch des Dresdner Militarhistorischen Museums. Der zeitliche und the-
matische Rahmen der Ausstellung, die mit einem grof3en anthropologischen Anteil be-
ginnt und die Militargeschichte seit dem 14. Jahrhundert prasentiert, iberschreitet zu-
dem deutlich den Forschungsrahmen des MGFA. Dadurch ist selbst eine historische
Prufung der Ausstellungen und Begleitmaterialien auf die Richtigkeit der Sachaussagen
durch das MGFA nur sehr eingeschrankt zu leisten. Unter den gegebenen Bedingungen
ist die kontinuierliche konzeptionelle Entwicklung der Museumsarbeit auf dem gebote-
nen fachlichen Niveau besonders in Dresden stark gefahrdet.

Die sich bereits jetzt abzeichnenden Probleme des Dresdner Museums resultieren in
erster Linie daraus, dass fur die Museumsneukonzeption kein breit besetztes wissen-
schaftliches Grindungskuratorium eingerichtet wurde. Nicht zuletzt in Folge dessen
mangelt es dem Museum an einem konsistenten Konzept. Die museumspadagogischen
Aussagen sind sehr allgemein gehalten. Die derzeit sechs im Dresdner Museum be-
schaftigten Mitarbeiter, die durch zwanzig externe Werkvertragsnehmer untersttitzt
werden, sind mit den anfallenden Aufgaben Uberlastet. Sie mussen nicht nur die Um-
gestaltung des Museums realisieren, sondern auch die rund 1,5 Millionen Exponate um-
fassende Sammlung inventarisieren und gleichzeitig den Museumsbetrieb aufrechter-
halten. Der Uberwiegende Teil der verfugbaren Finanzmittel (ca. 37 Mio. Euro) ist in den
Um- und Ausbau des Museums geflossen. Nun fehlt es an Geld, um zusatzliche Fach-
krafte fir den Museumsbetrieb und eine angemessene Besucherbetreuung einzustel-
len, zeitgemalles Begleitmaterial zu erstellen oder Software anzuschaffen. Es ist daher
dringend zu empfehlen, fir die Entwicklung der beiden Museen, insbesondere aber des
Militarhistorischen Museums in Dresden, schnellstméglich eine Strukturkommission ein-
zusetzen und fur beide Museen die Alternative einer Verselbstandigung zu prufen. Das
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konnte zum Beispiel in Form einer 6ffentlichen Stiftung realisiert werden, in der die

Bundeswehr im Stiftungsrat vertreten ist.

AIF Il bearbeitet jahrlich etwa 2000 Anfragen von Bundeswehr, Politik, Verwaltung, Ge-
richten, Wissenschaft und Offentlichkeit und unterstiitzt die Bearbeitung komplexerer
Anfragen in der Forschungsabteilung des Hauses. Amtliche Anfragen, deren Anteil bei
etwa 20 % liegt, werden vorrangig behandelt. Sie erfordern meist einen erheblich gro-
Beren Bearbeitungsaufwand als Anfragen von privater Seite. Letztere werden von
MGFA nur dann selbst bearbeitet, wenn die vorhandenen Kapazitaten dies zulassen.
Andernfalls werden Privatpersonen an andere Auskunftsstellen weiter verwiesen. Der
Arbeitsbereich arbeitet effektiv und bemiht sich insbesondere bei komplexeren Anfra-
gen oder Anfragen von Entscheidungstragern und Reprasentanten des Staates um eine
unmittelbare Einbindung der Forschungsabteilung in die Bearbeitung. Die Beratungs-
dienstleistungen sind qualitativ angemessen.

Der jliingste Arbeitsbereich des MGFA ist das so genannte ,Modul Einsatzunterstit-
zung* (MEU), das seit Anfang 2005 besteht. Aufgabe des MEU ist es, zur Vorbereitung
von Auslandseinsatzen der Bundeswehr beizutragen. Dazu stellt MEU fur die Soldaten
und Soldatinnen Informationen und historische Hintergriinde zu den entsprechenden
Regionen sowie den dort ausgetragenen Kriegen und Konflikten zusammen. Um die
Materialien auf die spezifischen Erfordernisse der Auslandseinsatze abzustimmen, steht
das Institut in engem Austausch mit auslandserfahrenen Soldatinnen und Soldaten. Bis-
lang liegt ein Taschenbuch zu Bosnien-Herzegowina vor, das fast vollstandig von exter-
nen Experten verfasst wurde. Das Buch ist von guter wissenschaftlicher Qualitat. Aller-
dings fehlt dem Forschungsamt die wissenschaftliche Expertise zur selbstandigen Be-

arbeitung der Aufgaben.

Generell gesehen, ist das Aufgabenspektrum, das vom MGFA zu bewaltigen ist, zu
breit angelegt. Um diese Aufgaben forschungsbasiert und auf hohem Niveau bearbeiten
zu konnen, ware deutlich mehr wissenschaftliches Fachpersonal notwendig als dem
MGFA aktuell zur Verfiigung steht. Daher ist eine Beschrankung auf die Kernkompe-
tenzen des MGFA unerlasslich, um die Qualitat der Dienstleistungen fir die Bundes-
wehr zu sichern. Dazu gehoéren neben der Forschung zweifellos die Bereiche Ausbil-
dung und Beratung. In beiden Feldern hat das BMVg ein nachvollziehbares Interesse

an Unterstitzungsleistungen durch das MGFA. Weder die Erstellung von Lehrmateria-
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lien noch die Bearbeitung von Anfragen des BMVg und anderer offizieller Stellen durch
das MGFA sollten aufgegeben werden. Insbesondere die Erstellung von Lehrmateria-
lien muss jedoch deutlich besser als bislang mit der internen und externen Forschung
verknupft werden, um qualitativ hochwertige Ergebnisse zu zeitigen. Auch im Hinblick
auf diesen Aufgabenbereich ist eine Offnung gegeniiber neueren geschichtswissen-

schaftlichen Ansatzen dringend geboten.

B.lll. Organisation und Ausstattung
[lI.1. Organisation
a) Leitung

Eine wesentliche Ursache fir die angesprochenen Schwéachen im Forschungs- und
damit auch im Dienstleistungsbereich des MGFA liegt in der Organisationsstruktur des
MGFA. Die mangelnde Forschungsbasierung der Ausbildungs- und Beratungsdienst-
leistungen beruht auf fehlenden Forschungsperspektiven, teilweise veralteten wissen-
schaftlichen Konzepten und Ansatzen sowie auf dem wenig innovationsfreudigen Ver-
standnis von Militargeschichte. Eng damit zusammen héangt die im Laufe der Jahre zu-
nehmende Schwéachung der amtsinternen Position der Forschungsleitung. In ihrer der-
zeitigen Struktur und mit ihren sehr eingeschrankten Kompetenzen ist die Position des

Forschungsleiters wissenschaftlich wenig attraktiv.

Um die wissenschaftliche Ausrichtung des MGFA zu starken, ist eine wissenschaftliche
Leitung des gesamten Forschungsamtes nachdricklich zu empfehlen. Die Verantwor-
tung fur wissenschatftliche Fragen sowie die Zuordnung des verfugbaren wissenschatftli-
chen Personals zu den verschiedenen Arbeitsbereichen des MGFA sollte allein der wis-
senschaftlichen Amtsleitung obliegen, die dabei vom Wissenschaftlichen Beirat beraten
wird. Die wissenschaftliche Amtsleitung sollte direkt dem Minister vortragen konnen.
Diese Stelle des wissenschatftlichen Amtsleiters des MGFA sollte zeitlich befristet, aber
uneingeschrankt verlangerbar sein.

Bewerber um diese Position missen wissenschaftlich ausgewiesen sein, also tber Ha-
bilitation oder gleichwertige Befahigungen verfiigen, und Erfahrungen in wissenschatftli-
chen Institutionen moéglichst im In- und Ausland gesammelt haben. Zu empfehlen ist die
Verbindung der wissenschaftlichen Amtsleitung mit einem Lehrstuhl an einer Universitat
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und die Durchfuhrung gemeinsamer Berufungen. Nur dann werden sich die weltweit
besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf die Position der wissenschatftli-
chen Amtsleitung bewerben.

Der wissenschaftlichen Amtsleitung sollte ein Verwaltungsleiter beispielsweise nach
dem Muster eines Universitatskanzlers zur Seite gestellt werden. Dieser Stelleninhaber
kénnte ein Oberst der Bundeswehr mit Verwaltungserfahrung sein. Geschichtswissen-
schaftliche Qualifikationen sind fir diese Position nicht erforderlich. Die Kompetenzen

beider Positionen sind eindeutig voneinander abzugrenzen.

Derzeit hat der Abteilungsleiter AIF zugleich das Amt des stellvertretenden Amtschefs
inne. Dadurch wird die Position der Forschungsleitung am MGFA zusatzlich ge-
schwacht. Das Amt des stellvertretenden Amtschefs sollte daher nicht langer mit der
Abteilungsleitung AIF verknupft werden.

Diese Empfehlung I&sst sich im Rahmen der gegebenen rechtlichen Struktur aller
Wahrscheinlichkeit nach nicht realisieren. Daher ist zu prifen, ob sich eine andere
rechtliche Struktur finden lasst, die dem Forschungsauftrag des MGFA angemessener
ist, es dem BMVg aber gleichwohl ermdglicht, seine berechtigten Interessen wahrzu-
nehmen und dem MGFA Forschungs- und Dienstleistungsauftrage zu erteilen. Zu den-
ken ist hier beispielsweise an eine offentliche Stiftung.

b) Wissenschaftlicher Beirat

Um die im MGFA vorhandene hohe wissenschaftliche Kompetenz kiinftig optimal nut-
zen zu kdnnen, ist zu empfehlen, den Wissenschaftlichen Beirat zu starken und perso-
nell zu erweitern. Der Wissenschaftliche Beirat muss seine Aufgabe, das MGFA bei der
Entwicklung einer klaren Forschungslinie zu unterstitzen, wieder starker wahrnehmen
und sich auf seine originar wissenschaftliche Beratungsfunktion beschranken kénnen.
Derzeit ist der Beirat zu klein. Bei einer personellen Erweiterung ist darauf zu achten,
dass ausgewiesene Militar- und Kriegshistoriker aus dem In- und Ausland berufen wer-
den. Die Berufung sollte nur noch befristet erfolgen, um auch an dieser Stelle Flexibilitat
und Offenheit gegenuber neueren wissenschaftlichen Entwicklungen zu sichern.
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C) Organisationsstruktur

Die Gliederung des Amtes in die vier Abteilungen ,Forschung*, ,Ausbildung, Information
und Fachberatung®, ,Verwaltung“ und ,Schriftleitung® ist prinzipiell sinnvoll. Die ,Schrift-

leitung” ist eine wichtige Serviceabteilung, die den Forschungs- und Dienstleistungsbe-

reich (z.B. bei der Kontrolle von Literaturangaben und Zitaten sowie bei der Recherche

nach und Erstellung von historischen Karten und anderen Abbildungen) unterstttzt und

qualitativ sehr gute Arbeit leistet.

Zu hinterfragen ist allerdings das derzeitige Nebeneinander von personalintensiver
~Schriftleitung” und zum Teil aul3erordentlich hohen Druckkostenzuschiissen an privat-
wirtschaftliche Verlage. Dies gilt umso mehr als das MGFA derzeit mit einer Vielzahl
verschiedener Verlage zusammenarbeitet, was zu einem unklaren Erscheinungsbild
des Forschungsamtes beitragt. Es ist daher zu prufen, ob nicht beispielsweise in signifi-
kantem Umfang Druckkostenzuschiisse durch vermehrte Eigenproduktionen einzuspa-
ren sind.

[l1.2. Ausstattung
a) Personal

Als Forschungseinrichtung mit militarischem und zivilem wissenschaftlichem Personal
sichert das MGFA die Anerkennung der Forschungsergebnisse in Bundeswehr und
Wissenschaft. Ein rein ziviles Forschungsinstitut ware demgegenuber mit Akzeptanz-
problemen in der Bundeswehr konfrontiert. Das spricht ebenso daftir, auch weiterhin
Soldaten als wissenschaftliche Mitarbeiter im MGFA zu beschéftigen, wie die fur viele
militarhistorische Forschungen unverzichtbaren spezifisch militarischen Erfahrungen
und speziellen militarischen Kenntnisse der Soldaten. Allerdings sollte darauf geachtet
werden, dass das quantitative Verhaltnis zwischen Soldaten und Zivilisten als wissen-
schaftlichen Beschaftigten am MGFA sich nicht weiter zu Lasten der zivilen Krafte ver-
schiebt. Vielmehr ist ein ausgewogenes Verhaltnis anzustreben.

Gerade im Personalbereich treten die Unvertraglichkeiten zwischen den Erfordernissen
einer militarischen Dienststelle und den Gepflogenheiten einer wissenschaftlichen For-
schungseinrichtung deutlich zu Tage. Die haufig kurzfristige Versetzung von Absolven-
ten der Bundeswehrhochschulen an das MGFA sowie die ebenso kurzfristige Abberu-
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fung von Institutsmitarbeitern in andere Bereiche der Bundeswehr erschwert eine lan-
gerfristig angelegte Projektplanung. Uberdies bindet es Kapazitaten, da die Hochschul-
absolventen zunéchst aufwandig eingearbeitet und in die Forschungsprojekte des Hau-
ses eingebunden werden miussen. Nach Abschluss ihrer Qualifikationsarbeit werden die
Soldaten haufig aus dem MGFA an andere Dienststellen der Bundeswehr versetzt, so
dass das Forschungsamt meist nicht von den erworbenen Qualifikationen profitieren
kann. In dieser Personalpolitik der Bundeswehr ist eine der zentralen Ursachen fir das
Fehlen einer klaren Forschungslinie zu sehen. Dies gilt umso mehr, als der Anteil ziviler
wissenschaftlicher Beschéftigter, die von den bundeswehrinternen Versetzungen nicht
betroffen sind, am MGFA deutlich zuriickgegangen ist. Diese Personalpolitik folgt nicht
der Logik wissenschaftlicher Arbeit, sondern ausschliel3lich der Betriebslogik der Bun-
deswehr. Sollte das BMVg auch kunftig ein Interesse an qualitativ hochwertiger For-
schung und darauf basierende Dienstleistungen des MGFA haben, sollte es seine Per-
sonalpolitik verstarkt an der Logik wissenschatftlicher Arbeit orientieren. Die derzeitige
Personalpolitik schwécht die Leistungsfahigkeit des MGFA und schadet damit letztlich
auch den Interessen des BMVg.

Neben einer verstarkten Beschaftigung von zivilem wissenschaftlichem Personal wird
nachdrucklich empfohlen, dem MGFA durch eine langerfristige Personalplanung im mili-
tarischen Bereich eine langerfristige Forschungsplanung zu ermgglichen. Um im Rah-
men eines solchen Designs dennoch flexibel auf neue Forschungsthemen und —fragen
reagieren zu konnen, ist eine deutlich verstarkte Einwerbung von Drittmitteln sowie die
Befristung eines Teils der institutionellen Stellen am MGFA sehr zu empfehlen. Auf den
Drittmittel- sowie den befristeten Stellen sollten wissenschaftliche Nachwuchskrafte be-
schaftigt werden, die Uber eine gewisse Expertise fur die zu bearbeitenden Projekte
verfigen und daher keiner aufwandigen Einarbeitung bedirfen. Zudem er6ffnen Dritt-
mittel- und befristete institutionelle Stellen die Mdglichkeit, die im Haus fehlende Exper-
tise fur bestimmte Forschungsfelder bedarfsgerecht zu gewinnen. Dartber hinaus liel3e
sich auf diese Weise der Einfluss neuerer geschichtswissenschaftlicher Ansatze und
Fragestellungen auf die Arbeit des MGFA erhdéhen und der derzeit hohe Altersdurch-
schnitt der wissenschaftlichen Beschaftigten senken. Bei der Besetzung der befristeten
institutionellen und Drittmittelstellen sollte versucht werden, den derzeit deutlich zu ge-
ringen Frauenanteil am MGFA (unter finf Prozent aller wissenschaftlichen Beschaftig-
ten) zu steigern.
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b) Technische Ausstattung

Auch im Hinblick auf die informationstechnische Ausstattung des MGFA treten Unver-
traglichkeiten zwischen den geltenden Regeln der Bundeswehr und den Erfordernissen
einer wissenschaftlichen Forschungseinrichtung zu Tage. Das MGFA als Dienststelle
der Bundeswehr ist in das Intranet der Bundeswehr eingebunden und verfligt nicht Gber
einen davon unabhangigen Zugang zum Internet. Das Intranet der Bundeswehr ist mit
einem engmaschigen Filtersystem versehen, das die Recherche nach bestimmten
Schlusselbegriffen im Internet blockiert. Zu diesen Schliisselbegriffen gehdren bei-
spielsweise die Namen vieler politisch Verantwortlicher des Nationalsozialismus. Dieses
Filtersystem mag fur viele Bereiche innerhalb der Bundeswehr sinnvoll sein. Ein histori-
sches Forschungsinstitut behindert es jedoch bei unerlasslichen Recherchetétigkeiten
wie beispielsweise der Suche nach Literatur.

DarlUber hinaus schrankt das Intranet der Bundeswehr den elektronischen Postverkehr
ein. Email-Kontakte nach Russland und in einige andere Staaten sind nicht méglich.
Auch diese Hindernisse stehen der Forschungsarbeit des MGFA im Wege und er-
schweren internationale Kontakte und Kooperationen.

Aus den genannten Grinden ist nachdricklich zu empfehlen, das MGFA an das Deut-
sche Forschungsnetz anzuschlieRen, um den Wissenschaftlern am Institut einen unein-
geschrankten Netzzugang zu ermdglichen.

B.IV. Zusammenfassung

Das MGFA nimmt eine wichtige Bruckenfunktion zwischen Bundeswehr und Wissen-
schaft ein und tragt zur Integration der Bundeswehr in die Gesellschaft sowie zur
staatsbirgerlichen Bildung der Soldaten bei. Als einzige militdrgeschichtliche For-
schungseinrichtung in Deutschland ist das MGFA ein unverzichtbarer Bestandteil der
Geschichtswissenschaft. Es erganzt die allgemeinhistorische Forschung an Universita-
ten und aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen um ein wesentliches Forschungs-
feld.

Besonders fur die Militargeschichte der beiden deutschen Staaten nach 1945 leistet das
MGFA zentrale und qualitativ hochwertige Forschungsarbeit. In diesem Forschungsge-
biet liegen Kernkompetenzen und Alleinstellungsmerkmale des Instituts. Daher ist die
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Schwerpunktsetzung im Bereich der deutschen Militargeschichte nach 1945 positiv zu
werten. Sie darf jedoch nicht dazu fiihren, dass die wissenschaftlich und gesellschafts-
politisch wichtige Erforschung des Zweiten Weltkrieges vom Zentrum des Forschungs-
interesses des MGFA an die Peripherie riickt. Der Schwerpunkt Zeitalter der Weltkriege
bedarf dringend einer synchronen und diachronen Systematisierung. Dafir ist es uner-
lasslich, auch weiterhin systematisch die Militdrgeschichte vor 1914 sowie Ubergreifen-
de Themen zu erforschen, auch wenn das MGFA hier kein Alleinstellungsmerkmal fr
sich beanspruchen kann.

Das MGFA betreibt MilitArgeschichte Uberwiegend als Institutionengeschichte. Dieser
Zugriff sollte um neuere historische Ansétze sowie eine international vergleichende
Perspektive erweitert werden. Problemorientierte Fragestellungen sollten die an histori-
schen ZeitrAumen orientierte Forschungsplanung verstarkt erganzen. Es ist unerlass-
lich, dass das MGFA eine klar erkennbare Forschungslinie und eine weiterfiihrende
Forschungsperspektive entwickelt.

Insgesamt hat das MGFA zu viele Aufgaben wahrzunehmen. Die Tatigkeiten sollten
sich kunftig auf den Aufgabenkern konzentrieren, zu dem neben der Forschung die
Ausbildung der Soldatinnen und Soldaten sowie die Bearbeitung von Anfragen gehdren.
Dabei ist auf eine deutlich starkere Ruckbindung der AlF-Aufgaben an die (militéar-)his-
torische Forschung zu achten. Fur die Schriften zur Unterstitzung der Auslandseinsat-
ze der Bundeswehr fehlt es dem MGFA an Expertise. Es ist zu priifen, ob diese Aufga-
be nicht vollstandig nach auf3en verlagert werden kann. Auch die Fachaufsicht Gber die
Museen kann aus den genannten Grinden nicht angemessen vom MGFA geleistet
werden. Daher ist zu empfehlen, die Museen aus der Fachaufsicht des MGFA zu ent-
lassen und in eine eigenstandige institutionelle Struktur zu Gberfuhren.

Um die gezeigten Schwachen des MGFA auszuraumen und die im Institut vorhandene
grof3e wissenschaftliche Kompetenz zu starken und zu erweitern, werden eine Reihe
weiterer MaRnahmen empfohlen. Die rechtlichen Hindernisse bei der Einwerbung von
Drittmitteln sollten beseitigt werden. Durch die Beteiligung des MGFA an wettbewerbli-
chen Verfahren kann die Forschungsleistung gestarkt werden. Durch eingeworbene
Drittmittel kbnnen dartber hinaus neuere Forschungsthemen und -fragen flexibel auf-
gegriffen und mit zusatzlichen, qualifizierten Mitarbeitern bearbeitet werden. Auf diese
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Weise kann das MGFA fachliche Kompetenzen in seine Forschungsarbeit einbinden,
die im Haus selbst nicht vorhanden sind.

Um den wissenschatftlichen Nachwuchs am MGFA zu fordern, sollten die dienstlichen
Nebenbelastungen der Doktoranden deutlich verringert werden. Eine Beschaftigung mit
der Qualifikationsarbeit wahrend mindestens der Halfte der Arbeitszeit sollte gewahr-
leistet sein.

Die Personalpolitik am MGFA sollte den Erfordernissen wissenschatftlicher Forschungs-
planung und -arbeit angepasst werden. Um im Rahmen einer langerfristigen, systemati-
schen Forschungsplanung ein flexibles Aufgreifen aktueller Forschungsfragen zu er-
moglichen und den Einfluss neuerer geschichtswissenschatftlicher Anséatze zu erhthen,
sollte ein Teil der institutionellen Stellen befristet ausgeschrieben werden. Diese Befris-
tungsregelungen sowie die zu schaffenden Drittmittelstellen kdnnten sich bei entspre-
chender Besetzung auch positiv auf die Alters- und Geschlechtsstruktur des wissen-
schaftlichen Personals auswirken.

Zentrales Element zur Starkung der wissenschatftlichen Leistungsfahigkeit und Bedeu-
tung des MGFA ist eine wissenschaftliche Amtsleitung, die mit den genannten Kompe-
tenzen auszustatten und im Rahmen einer gemeinsamen Berufung mit einem ausge-
wiesenen Wissenschatftler zu besetzen ist. Beratend sollte ihr ein auf seine Kernaufga-
ben konzentrierter Wissenschatftlicher Beirat zur Seite stehen, der zugleich personell
erweitert und zeitlich befristet besetzt werden sollte. Die Stelle der wissenschaftlichen
Amitsleitung sollte durch eine Verwaltungsleitung erganzt werden. Die Kompetenzen
beider Leitungspositionen sollten vom BMVg eindeutig voneinander abgegrenzt werden.
Nur mit einer wissenschaftlichen Amtsleitung, die mit einer umfassenden Entschei-
dungskompetenz in wissenschaftlichen Fragen ausgestattet ist und dadurch sowie
durch die gemeinsame Berufung mit einer Universitat deutlich an Attraktivitat fuar qualifi-
Zierte Bewerber gewinnt, ist eine klare Forschungslinie zu entwickeln und umzusetzen.

Zur Umsetzung dieser Empfehlungen ist zu prifen, ob sich eine andere rechtliche
Struktur finden l&sst, die einer Forschungseinrichtung wie dem MGFA angemessener
ist, es dem BMVg aber gleichwohl ermdglicht, seine berechtigten Interessen im Hinblick
auf Forschungs- und Dienstleistungsauftrage an das MGFA wahrzunehmen.
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Anhang 1 Organigramm des Militdrgeschichtlichen Forschungsamtes (MGFA),

Potsdam
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Anhang 2  Stellenplan des Militargeschichtlichen Forschungsamtes (MGFA),
Potsdam (ohne Drittmittel)

Stand: 04.02.2005

Wertigkeit der Zahl der

. Stellen (Besoldungs Stellen d?voq
Stellenbezeichnung / Vergiitungs- insgesamt tatsachlich
besetzt (IST)

/Lohngruppe) (Soll)

B3 1,0 1,0

Stellen fiir wissenschaftliches B2 1.0 1.0

Personal AL6 5,0 4.0

A15 10,0 10,0

A13/14 20,0 19,0

All 3,0 4,0

A9/10 2,0 3,0

Zwischensumme 42,0 42,0

A13/14 3,0 3,0

Al12 1,0 1,0

Stellen fir nichtwissenschaftliches

Personal A9/10 7,0 7,0

A9mZzZ 2,0 2,0

A7 - A9 6,0 6,0

A6/7 8,0 8,0

Al- A5 2,0 3,0

Ivb 4,0 4,0

Vc 3,0 3,0

Vib 7,0 7,0

\l 5,0 3,0

VI 2,0 2,0

VII-Ixb 6,0 6,0

3a-1 5,0 4,0

4-9 4,0 4,0

Zwischensumme 65,0 63,0

Insgesamt 107,0 105,0

Quelle: MGFA
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Anhang 3 Stellenplan des Militargeschichtlichen Forschungsamtes (MGFA),

Potsdam, Zivilpersonal (ohne Drittmittel)

Stand: 04.02.2005

Wertigkeit der Zahl der
Stellen Stellen davon
Stellenbezeichnung (Besoldungs-| . tatsachlich
. insgesamt
/ Vergitungs- (Soll) besetzt (IST)
/Lohngruppe)
B3 - -
Stellen flir wissenschaftliches Personal B2 1,0 1,0
Al6 2,0 2,0
Al5 4,0 4,0
A13/14 8,0 8,0
All - -
A9/10 - -
Zwischensumme 15,0 15,0
Stellen fir nichtwissenschaftliches A13/14 - -
Personal Al2 1,0 1,0
A9/10 6,0 6,0
A9mZz 1,0 1,0
A7 - A9 - -
A6/7 8,0 8,0
Al- A5 - -
Ivb 4,0 4,0
Vc 3,0 3,0
Vib 7,0 7,0
VI 5,0 3,0
VI 2,0 2,0
VIl-Ixb 6,0 6,0
3a-1 5,0 4,0
4-9 4,0 4,0
Zwischensumme 52,0 49,0
Insgesamt 67,0 64,0

Quelle: MGFA
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Anhang 4 Stellenplan des Militargeschichtlichen Forschungsamtes(MGFA),
Potsdam, Soldaten (ohne Drittmittel)

Stand: 04.02.2005

Wertigkeit der Zahl der
Stellen Stellen davon
Stellenbezeichnung (Besoldungs-| . tatsachlich
" insgesamt
/ Vergitungs- (Soll) besetzt (IST)
/Lohngruppe)
B3 1,0 1,0
B2 - -
Stellen fiir wissenschaftliches Personal Al6 3,0 2,0
A15 6,0 6,0
A13/14 12,0 11,0
A1l 3,0 4,0
A9/10 2,0 3,0
Zwischensumme 27,0 27,0
A13/14 3,0 3,0
Al12 - -
Stellen fir nichtwissenschaftliches
A9/10 1,0 1,0
Personal
A9mzZ 1,0 1,0
A7 - A9 6,0 6,0
A6/7 - -
Al- A5 2,0 3,0
Zwischensumme 13,0 14,0
Insgesamt 40,0 41,0

Quelle: MGFA
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Verteilung der Stellen fur wissenschaftliches Personal im Militarge-

schichtlichen Forschungsamt (MGFA), Potsdam auf die einzelnen

Arbeitsbereiche (IST)

Anhang 5
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Anhang 6 Vom Militargeschichtlichen Forschungsamt (MGFA), Potsdam in den
Jahren 2002 bis 2004 eingeworbene Drittmittel nach Drittmittelgebern

] ) ] o Drittmittel in T€ (gerundet)
Abteilung/Arbeitsbereich Drittmittelgeber Summe
2002 2003 2004

DFG - - - -
Bund - - - -
Land/Lander - - - -
EU - - - -
Wirtschaft - - - -
Stiftungen - - - -
Sonstige - - - -
Summe - - - -
DFG - - - -
Institut insgesamt Bund - - - -
Land/Léander - - - -
EU - - - -
Wirtschaft - - - -
Stiftungen - - - -
Sonstige - - - -
Insgesamt - - - -

Quelle: MGFA
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Anhang 7 Vom Militargeschichtlichen Forschungsamt (MGFA), Potsdam
eingereichte Unterlagen

e Antworten des MGFA und des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVQ)
auf den Fragebogen des Wissenschaftsrates vom Dezember 2004

e Antworten des MGFA auf den Fragebogen des Wissenschaftsrates vom Mai 2005

e Organigramm des MGFA

e Forschungsweisung fur das MGFA

e Weisung fur die historische Bildung

e Jahresberichte 2002 — 2004

e Gesamtbewirtschaftungsiubersicht 2004 / 2005

e Stellenplan, Stellenplan Zivilpersonal, Stellenplan Soldaten

e Stellenverteilung des wissenschaftlichen Personals auf Arbeitsbereiche

e Struktur des wissenschatftlichen Personals

e Veroffentlichungen nach Abteilungen 2002 — 2004

e Einzelnachweis der Veroffentlichungen

e Gesamtverzeichnis der Veroffentlichungen 2004

e Ubersicht tiber nationale und internationale Konferenzen

e Liste der Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats und anderer wissenschaftlicher
Begleitgremien

e Protokolle des Wissenschaftlichen Beirats des BMVg fur das MGFA sowie des Er-
weiterten Wissenschaftlichen Beirats des BMVg fur das MGFA April 2004 — Juni
2005
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Abklrzungsverzeichnis

AC - Amtschef

AF - Abteilung ,Forschung*

AGeo Bw - Amt fir Geoinformationswesen der Bundeswehr

AHF - Arbeitsgemeinschaft aul3eruniversitarer historischer Forschungseinrichtungen in
der Bundesrepublik Deutschland e.V.

AIF - Abteilung ,Ausbildung, Information, Fachstudien®

AKI - Akademie fur Information und Kommunikation der Bundeswehr, Strausberg
AS - Abteilung ,Schriftleitung*

BMVg - Bundesministerium fir Verteidigung

BStU - Bundesbeauftragte fir die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehema-
ligen Deutschen Demokratischen Republik

CIHM - Internationale Kommission fur Militdrgeschichte

DDR - Deutsche Demokratische Republik

DP - Dienstposten

EUFOR - European Force

FB - Fachbereich

FH - Fachhochschule

FU - Freie Universitat Berlin

FUAK Bw - Fihrungsakademie der Bundeswehr

GG - Grundgesetz

H-Soz-u-Kult - Humanities. Sozial- und Kulturgeschichte — Internetforum

IfZ - Institut fir Zeitgeschichte, Minchen / Berlin

ISAF - International Security Assistance Force

KFOR - Kosovo Force

LAUF - Landesarbeitsgemeinschaft auf3eruniversitarer Forschungseinrichtungen
MEU — ,Modul Einsatzunterstitzung*

MGFA - Militdrgeschichtliches Forschungsamt

MGI - Militdrgeschichtliches Institut

MGZ - Militargeschichtliche Zeitschrift

NATO - North Atlantic Treaty Organisation

NVA - Nationale Volksarmee

NS - Nationalsozialismus

SED - Sozialistische Einheitspartei Deutschlands

SoWi - Sozialwissenschatftliches Institut der Bundeswehr, Strausberg

STAN - Starke- und Ausrustungsnachweisung

TU - Technische Universitat
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WBY - Wehrbereichsverwaltung

ZNBw - Zentrum fur Nachrichtenwesen der Bundeswehr
ZOplnfo - Zentrum flr Operative Information

ZZF - Zentrum flr Zeithistorische Forschung, Potsdam



