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Vorbemerkung

Das Land Baden-Wiirttemberg plant den Ausbau der Universitit
Ulm auf ausgewdhlten Fachgebieten der Ingenieurwissenschaf-
ten. Auf dem Geldnde "Oberer Eselsberg" (Standort der Uni-
versitdt) soll auch ein Erweiterungsbau fiir die Fachhoch-
schule fiir die Fédcher Feinwerk- und Medizintechnik errich-
tet werden. Zugleich sollen an diesem Standort mit Beteili-
gung der Wirtschaft mehrere auferuniversitdre Institute fiir
Aufgaben der anwendungsorientierten Forschung errichtet
werden. Schlief3lich errichtet die Firma Daimler Benz AG
dort einen Neubau fir ihr bereits in Ulm ansdssiges AEG-
Forschungsinstitut. Daimler-Benz plant hier auferdem ein
zweites Forschungsinstitut. Zusammen mit einem "Science
Park" werden diese in r&dumlicher Nachbarschaft errichteten
oder noch geplanten Einrichtungen als "Forschungszentrum

Ulm" bezeichnet.

Die Planungen sind von einer Kommisssion vorbereitet wor-
den, in der neben den Vertretern der zustdndigen Ministe-
rien und der Ulmer Hochschulen auch auswdrtige Wissen-

schaftler und Vertreter der Wirtschaft mitgewirkt haben.

Die filir die Hochschulen geplanten Investitionen sollen nach
dem Hochschulbaufdrderungsgesetz (HBFG) gefdrdert werden.
Das Land Baden-Wiirttemberg hat daher mehrere Bauvorhaben
zur Aufnahme in den Rahmenplan angemeldet. Eine Arbeits-
gruppe des Wissenschaftsrates hat am 7. Juni 1988 Ulm be-
sucht und sich im Gesprdch mit Vertretern der Hochschulen,
der oben genannten Kommission und des Landes iiber die Pla-
nung informiert. Nach weiteren Beratungen hat die Arbeits-
gruppe eine Stellungnahme vorbereitet, die am 27.1.1989 wvom

Wissenschaftsrat verabschiedet wurde.



Der Wissenschaftsrat nimmt aus hochschul- und forschungspo-
litischer Sicht zum Gesamtkonzept und zu den im einzelnen
geplanten Fachgebieten und Studiengédngen Stellung. Bauvor-
haben fiir die Medizinischen Einrichtungen der Universitédt

werden hier nicht behandelt.



I. Ausgangslage und geplante Vorhaben

Die Geschichte der heute in Ulm existierenden Hochschulen
beginnt in den sechziger Jahren. Die Fachhochschule Ulm
geht auf die Staatliche Ingenieurschule zuriick, die 1960
ihren Lehrbetrieb aufgenommen hatte. Die technisch orien-
tierte Fachhochschule hat heute 80 Professoren®>. In den
Studiengdngen Maschinenbau, Produktionstechnik, Leichtbau,
Nachrichtentechnik, Feinwerktechnik, Informatik und Biome-

dizinische Technik studieren rund 2.000 Studenten.

Die Universitdt Ulm wurde im Jahre 1967 als medizinisch-
naturwissenschaftliche Hochschule gegriindet. Die Universi-
tdt (einschlieflich der Medizinischen Einrichtungen) hat
heute 199 Professoren und 644 Assistenten und wissenschaft-
liche und &drztliche Mitarbeiter> in drei Fakultdten (Na-
turwissenschaften und Mathematik, Theoretische Medizin,
Klinische Medizin). In den Studiengdngen Medizin, Zahnmedi-
zin, Physik, Mathematik, Chemie, Biologie und Wirtschafts-
mathematik sind rund 5.100 Studenten eingeschrieben.

1987 hat das Land beschlossen, die Hochschulen auszubauen
und zusammen mit der Stadt Ulm und der Wirtschaft durch
rdumliche Konzentration ein "Forschungszentrum Ulm" aus
Universitdt, Fachhochschule, auferuniversitdren Forschungs-
instituten und einem "Science Park" aufzubauen. Dem sollen

die folgenden MaPnahmen dienen:

- Ausbau der Universitdt in den Fachern Informatik, Hoch-
frequenztechnik/Elektronik, Energietechnik, Medizin-

technik und Technikfolgenforschung,

>  Stellen-Soll 1988 (ohne Nachtragshaushalt).



- Ausbau der Fachhochschule in den F&chern Energie- und
Anlagentechnik, Feinwerktechnik, Medizintechnik und Elek-

tronikfertigung,

- Griindung auferuniversitdrer Forschungseinrichtungen durch
Land und Wirtschaft auf den Gebieten anwendungsorientier-
te Wissensverarbeitung, Lasertechnologien in der Medizin

sowie Sonnenenergie- und Wasserstofforschung,

- Ansiedlung von Forschungsinstituten von Wirtschaftsun-

ternehmen,

- Errichtung eines "Science Park", der in erster Linie fir

die mittelstédndische Industrie gedacht ist.

Der Ausbau der Hochschulen, insbesondere der Universitat
Ulm, ist der gemessen am Finanzvolumen gewichtigste Teil

der Mafnahmen.

Mit der Initiative verfolgt das Land folgende Ziele:

1. Ausweitung und Stdrkung des Forschungs- und Lehrpoten-
tials von Universitédt und Fachhochschule in technologi-

schen Schliisselbereichen.

2. Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft durch stdrkere Verzahnung von Wissen-

schaft und Praxis.
3. Stdrkung der Wirtschaftsstruktur der Region Ulm.
In den folgenden Abschnitten werden die Mafnahmen im ein-

zelnen beschrieben. Dazu gehSrt jeweils auch eine kurze

Beschreibung der Ausgangslage.



I.1. Universitdt Ulm
1.1. Ausgangslage

Die Universitdt wurde 1967 als medizinisch-naturwissen-
schaftliche Hochschule gegriindet. Der Studienbetrieb begann
im Wintersemester 1969/70 mit den Fdchern Humanmedizin und
Physik. Ein Jahr spdter starteten die Studiengdnge Mathema-
tik und Chemie. Die Biologie nahm 1973/74, die Wirtschafts-
mathematik 1977/78 und die Zahnmedizin 1982/83 den Lehrbe-
trieb auf. Im Wintersemester 1987/88 waren 4.873 Studenten
(ohne Doktoranden) eingeschrieben. Von den 893 Studienan-
fangern des Jahres 1987 begannen 372 in den medizinischen
Studiengdngen, 30 in den Lehramtsstudiengdngen, 167 in den
mathematischen Diplomstudiengédngen (Mathematik und Wirt-
schaftsmathematik) und 284 in den naturwissenschaftlichen
Studiengdngen (Physik, Chemie und Biologie). Einzelheiten

kénnen der Ubersicht 1 entnommen werden.

Von den deutschen Studienanfd@ngern des Wintersemesters
1987/88 kamen 69 % aus Baden-Wiirttemberg und 23 % aus Bayern.

Die Universitdt hatte 1987 im nichtmedizinischen Bereich
316 Stellen fiir wissenschaftliches Personal, davon 103 fiir
Professoren. Die Medizinischen Einrichtungen hatten 527
Stellen fiir wissenschaftliches und &rztliches Personal,
davon 96 fiir Professoren®>. Die Universitdt gliedert sich

in drei Fakultaten:

- Fakultdt filir Naturwissenschaften und Mathematik mit 31

Abteilungen=>,

*>  Stellen-Soll 1988 (ohne Nachtragshaushalt).

2> Die Fakultdten der Universitdt Ulm sind in Abteilungen
untergliedert. Es gibt keine Institute. Die Abteilungen
sind mit Lehrstuhleinheiten an anderen Universitdten
vergleichbar.



Ubersicht 1: Studenten (chne Doktoranden) und Studienanfinger (1. Fachsemester) an der Univer-
sitdt Ulm

eingerichtet
Studiengang seit 1976 | 1980 || 1982 | 1984 | 1985 || 1986 || 1987 | 1988

(1) Studenten (ohne Doktoranden) im jeweiligen Wintersemester

Humanmedizin | WS 69/70 | 903| 1.735| 1.971| 2.033| 2.137|| 2.292| 2.321| 2.388
Zahrmedizin | wss2/83 | - | - || 27| 155 225 275 322 318
Biologie LA | ws 73/74 || 47| 97 91| 83 8| 70| 5] 61
Biologie Dipl. | ws 73/74 | 94| 202| 268| 343| 368| 390|| 376| 384
Chemie 1A2> | ws 73/74 || 28] 27 19| of 24| 33 11 7
Chemie Dipl. | ws 71/72 || 186 250| 380| 439| 422 417 437 451
Physik 142> | ws70/7x | 36| 27| 16| 8| 5 6| 4 1
Physik Dipl. | ws69/70 | 178| 206 252|| 379| 430| 447 503 572
Mathematik LA2> | ws 70/71 | 151 110] 68|| 39| 17| 26|| 20]| 21
Mathematik Dipl. | ws70/71 || 129| 1o0o] 92| 131] 164 157| 158 167
Wirtschaftsmathematik || WS 77/78 || - | 333 526 642| 676] 707 760 783
Insgesamt® I | 1.805| 3.117|| 3.743| 4.284| 4.552| 4.789| 4.873| 5.153
(2) Studienanfénger (1. Fachsemester)®’
Humarmedizin | Ws 69/70 || 283|| 320] 304 314 378| 342|| 342 344
Zahnmedizin [ wss82/83 || - || - | 27| 62| 60|| 59| 60| 46
Biologie 1A2> | ws 73/74 | 19| 34| 24| 21| 16| 15| 18] 15
Biologie Dipl. | ws 73/74 | 38| 46| 55| 71| 70| 63| s8] 59
Chemie LA2> | ws 73/74 | 10| | 1| 2| 17| 18| 4| 17
Chemie Dipl. | ws71/72 | 71| 59| 135]| 122| 100 88| 105| 111
Physik 142> | ws7o/a | el sl 4] 1 - 2] 2 8
Physik Dipl. | wse9/70 | 68| 41| 65| 117 124 101 130] 143
Mathematik 1A2> | ws70/71 || 37| 9] 5 1 - | 3| 6| 10
Mathematik Dipl. | ws7o/71 | 26| 17| 10| 37 31 27| 33| 35
Wirtschaftsmathematik || WS 77/78 | - || 131 142 129 117 133 149 161
Insgesamt® I | 557 e67]| 775 879 898| 832 893 949

1) Jeweils Soammersemester und nachfolgendes Wintersemester (1980 ist SS 1980 und WS 80/81).-
2) Bei den Lehramtsstudiengingen sind nur die Studenten und Studienanfiéinger im 1. Hauptfach
gezdhlt.- 3) Zwischen der Summe der Studenten und Studienanfénger mit 1. Hauptfach und der
Insgesamt-Zahl bestehen kleine Differenzen. Die Ingesamt-Zahl beruht auf einer Kopfz#hlumg.

Quelle: Universit#t Ulm.



- Fakultdt fir theoretische Medizin mit 17 Abteilungen und
- Fakultdt fiir klinische Medizin mit 33 Abteilungen.

Die Bauplanung hat von Anfang an eine "Universitdt unter
einem Dach" angestrebt. Grundlage hierfilir waren die Vor-
stellungen des Griindungsausschusses, der die Zusammenarbeit
naturwissenschaftlicher und medizinischer Fdcher ein-
schlief3lich der klinischen Disziplinen betont hatte. Seit
1969 wurden auf einem Campusgelédnde auferhalb des Stadtge-
bietes ("Oberer Eselsberg") in mehreren Baustufen Neubauten
fiir die Naturwissenschaften und die theoretische Medizin
errichtet. In Ulm war von vornherein vorgesehen, auferuni-
versitdre Einrichtungen zu beteiligen, u.a. das Bundeswehr-
krankenhaus (Dermatologie, Mund-, Kiefer- und Gesichtschir-
urgie) und das Rehabilitationskrankenhaus (Orthopédie,
Neurologie). Beide Krankenh&duser haben auf dem Oberen
Eselsberg Neubauten erhalten. Ende 1981 hat das Land die
vorher stddtischen Kliniken Ulm mit zwei getrennten Stand-
orten (Safranberg und Michelsberg) ilibernommen. Als erster
Teil des Klinikums auf dem Oberen Eselsberg nahm 1984 die
Zahnklinik ihren Betrieb auf. 1988 wurden die Neubauten fiir
die Medizinische Klinik (Innere Medizin, Radiologie, Psy-
chosomatik mit insgesamt 20.000 m2® HNF) und das Versor-

gungszentrum (8.000 m2 HNF) in Betrieb genommen.

Ohne die Kliniken verfiigt die Universitdt derzeit iiber rund
64.000 m? HNF. Ein Neubau fiir die Mensa wird derzeit er-
richtet. Flir die Universitdtsbibliothek, das Rechenzentrum
und die Hochschulverwaltung, die bislang nur provisorisch
rund 8 km vom Campus untergebracht sind, fehlen noch die
notwendigen Gebdude auf dem Oberen Eselsberg. Insgesamt
nutzt die Universitdt (ohne die Kliniken) zur Zeit iiber-
gangsweise rund 11.000 m? in mehreren zum Teil angemieteten
Objekten.



Zum weiteren Ausbau des Klinikums hat der Wissenschaftsrat

1986 Stellung genommen?d:

"Der Wissenschaftsrat hdlt das urspriingliche Konzept des
Grindungsausschusses, die Universitdt Ulm mit medizinisch-
naturwissenschaftlichem Schwerpunkt als Hochschule unter
einem Dach zu errichten, fiir unverdndert aktuell und er-
strebenswert. Es ist jedoch nicht zu verkennen, daf unge-
achtet der vielen Vorziige dieser Planung ihre Realisierung
aus finanziellen Grinden nur schrittweise méglich ist....

Die Errichtung der Klinik filir Innere Medizin und Radiologie
auf dem Oberen Eselsberg ist ein erster Schritt der rdumli-
chen Zusammenfiihrung des Klinikums mit den Naturwissen-
schaften und den medizinisch-theoretischen Einrichtungen.
Bereits 1977 hatte der Wissenschaftsrat betont, eine Losld-
sung der Inneren Medizin und Radiologie von den anderen
Kliniken sei nur fiir eine Ubergangszeit vertretbar. Die
Verteilung des Klinikums auf drei Standorte ist unter Ge-
sichtspunkten von Forschung und Lehre, aber auch der Kran-
kenversorgung schon mittelfristig nicht vertretbar. Die
Konzentration aller klinischer Einrichtungen auf dem Oberen
Eselsberg muf3 deshalb langfristiges Ziel der Ausbauplanung
der Universitdt Ulm und des Landes Baden-Wiirttemberg blei-
ben....

Unter Berilicksichtigung der Ortlichen Gegebenheiten und der
finanziellen Situation des Landes, aber auch in Wiirdigung
der fachlichen Anerkennung, die sich die Medizin an der
Universitdt Ulm als neuer Hochschule erworben hat, hdlt der
Wissenschaftsrat die ziigige schrittweise Zusammenfiihrung
von Innerer Medizin und Chirurgie einschlieflich Strahlen-
therapie, HNO- und Augenheilkunde auf dem Universitdtsge-
lénde am Oberen Eselsberg fiir unerl&dflich....

Der Wissenschaftsrat bittet das Land Baden-Wiirttemberg, die
Planungen fiir die weitere bauliche Entwicklung des Klini-
kums der Universitdt Ulm unverziiglich zu konkretisieren und
moéglichst rasch mit ihrer Realisierung zu beginnen."

1> Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum weiteren Ausbau des
Klinikums der Universitdt Ulm. In: Wissenschaftsrat:
Empfehlungen und Stellungnahmen 1986, K&ln 1987, S.
327-345.



1.

Geplante Vorhaben>

Die Universitdt hat in zwel Denkschriften 1986 und 19882>

Perspektiven filir ihre weitere Entwicklung entworfen. Die

vom Land eingesetzte Kommission zur Planung des Forschungs-

zentrums Ulm hat eine Reihe der von der Universitdt entwor-

fenen Planungen aufgegriffen und weiterentwickelt. Die

aktuellen Planungen des Landes sehen vor:

a)

Aufbau eines Forschungsgebiets Hochfrequenztechnik/
Elektronik und eines Studiengangs Elektrotechnik mit

rund 600 Studienpldtzen (120 Studienanfénger jdhrlich).

Aufbau eines Forschungsgebiets Energietechnik, das ein
Vertiefungsfach fiir den Studiengang Elektrotechnik an-
bietet.

Aufbau eines Forschungsgebiets Informatik mit einem
Studiengang Informatik mit 250 bis 300 Studienpl&dtzen
(60 Studienanfédnger jdhrlich). Auferdem soll die Infor-

matik Serviceleistungen fiir andere Fidcher anbieten.

Aufbau eines Forschungsgebiets Medizintechnik. Geplant
ist ein Zentralinstitut filir Biomedizinische Technik in
der Universitdt. Ein eigenstdndiger Studiengang ist

nicht vorgesehen.

Einrichtung von drei (spdter fiinf) Lehrstiihlen fiir Tech-

nikfolgenforschung an der Universitit.

Die Planungen fiir die Kliniken sind nicht Gegenstand
dieser Stellungnahme.

Universitdt Ulm: Entwicklungsperspektiven der Universi-
tdt Ulm bis zum Jahre 2000, Ulm 1986 sowie Planungen
und Uberlegungen zum Ausbau der Universitdt Ulm im Rah-
men der Wissenschaftsstadt, Ulm 1988.



Zu a): Hochfrequenztechnik/Elektronik

Geplant sind vorerst sechs Abteilungen (jeweils eine C4-
Stelle, eine C3-Stelle sowie fiinf Stellen filir Assistenten

und wissenschaftliche Mitarbeiter) fiir:

- Allgemeine Elektronik,

- Mikrowellentechnik,

- Optoelektronik,

- Elektrische Bauelemente und Schaltungen,
- Informationstechnik,

- MeB-, Regel- und Mikrotechnik.

Im geplanten Studiengang Elektrotechnik sollen die Facher
Mathematik, Informatik und FestkOSrperphysik betont werden.
Als Vertiefungsficher sind Hochfrequenztechnik/Elektronik

und Energietechnik vorgesehen.

Zum Aufbau des Fachgebiets hat die Universitdt eine Senats-
kommission eingesetzt, die fiir die Lehrstiihle Berufungskom-
missionen gebildet hat, in denen auswdrtige Fachwissen-
schaftler mitwirken. Die Berufungsverfahren fiir die ersten
drei C4-Stellen laufen.

Geplant sind 13.000 m® HNF. Rechnet man diese Fl&chen, wie
in der Rahmenplanung iiblich, in fl&chenbezogene Studien-
plédtze um, so fiihrt dies nach Abzug von rund 2.000 m? HNF
fiir nicht kapazitdtswirksame Fldchen (Reinstr&ume, Dritt-
mittelforschung etc.) zu 600 fldchenbezogenen Studienplat-
zen.



- 192 =

Die Investitionskosten werden mit 120 Millionen DM fiir
Erschliefung und Bau (13.000 m2) und 50 Millionen DM fiir
die Ersteinrichtung geschdtzt. Im Entwurf des Staatshaus-
haltsplans 1989/90 sind neben Erschliefungsmafnahmen (8 Mio
DM) 55 Millionen DM fiir Bauten veranschlagt.

Das Land hat fiir die Hochfrequenztechnik im Nachtragshaus-
halt 1987 27 Stellen ausgebracht. Bis 1990 sollen insge-
samt 80 Stellen (davon 8 C4, darunter je eine in Mathematik
und Physik) zur Verfiligung gestellt werden. Vorgesehen sind

danach noch weitere 50 Stellen.

Zu b): Energietechnik

Dieses Fachgebiet k&nnte auch mit "nicht-konventionelle
Energietechnik" bezeichnet werden. Geplant sind in der
ersten Ausbaustufe, die nach dem Ausbau der Hochfrequenz-

technik/Elektronik beginnen soll, vier Abteilungen fiir:

- Elektrochemie (physikalische Chemie),
- Grenzfldchenchemie und Katalyse (physikalische Chemie),
- Energieumwandlung und Energiespeicherung (Elektrotechnik),

- elektrische und magnetische Materialien (Elektrotechnik).

Eine spdtere zweite Ausbaustufe soll drei Abteilungen haben:

- Oberfldchen- und Grenzschichtphysik (physikalische Chemie),
- Sensorik (Elektrotechnik),
- Magnet- und Supraleittechnik (Elektrotechnik).

Die Wissenschaftler dieses Fachgebiets sollen im Rahmen des
Studiengangs Elektrotechnik das Vertiefungsfach elektrische

Energietechnik anbieten.



Die Investitionskosten fiir die Energietechnik werden mit 70
Millionen DM fiir Bauten (1. BA, 5.600 m® HNF, 46 Mio DM;
2. BA, 3.000 m® HNF, 24 Mio DM) und 24 Millionen DM fir die
Ersteinrichtung (1. BA, 14 Mio DM; 2. BA, 10 Mio DM) ge-
schiatzt. Bis 1990 sollen 23 Stellen (davon 4 C4) eingerich-
tet werden. Vorgesehen sind danach noch weitere 73 Stellen

fiir die beiden Ausbaustufen zusammen.

Zu c) Informatik

gur Zeit bietet die Universitdt eine Nebenfachausbildung in
Informatik fiir Studenten der Mathematik und der Physik an.
Hierfiir stehen drei C4- und zwei C3-Professoren zur Verfii-
gung. Geplant ist ein Ausbau der Informatik und die Einfiih-
rung eines Diplomstudiengangs mit 250 bis 300 Studienplat-

zen.

Fiir den Endausbau sind sieben Abteilungen vorgesehen:

- Theoretische Informatik: Algorithmen,

- Methoden der Kiinstlichen Intelligenz,

- Kognitive Systeme,

- Echtzeitverarbeitung, Verteilte Systeme, Betriebssysteme,
- Software-Engineering,

- Betriebliche Informationssysteme und CIM,

- Diskrete Mathematik und Schaltungsdesign.

Die Investitionskosten fiir die Informatik, die im Verfii-
gungsgebdude untergebracht werden soll, werden mit 20 Mil-
lionen DM fiir Bauten (2.500 m? HNF) und 8,8 Millionen DM
fiir die Ersteinrichtung geschdtzt. Mit dem Bau des Verfii-
gungsgebdudes wurde 1988 begonnen. Vorhanden sind 13,5
Stellen (davon 3 C4), bis 1990 sollen weitere 28 (davon 4
C4) geschaffen werden. Vorgesehen sind danach weitere 1,5
Stellen. Die ersten vier Lehrstiihle wurden in den Jahren

1987 und 1988 ausgeschrieben.



Zu d): Medizintechnik

Es ist ein Zentralinstitut fiir Biomedizinische Technik
geplant, das nicht in die Fakultdten eingebunden, sondern
organisatorisch direkt der Hochschulleitung zugeordnet
werden soll. In der ersten Ausbauphase sind drei Arbeitsbe-

reiche vorgesehen:

- Biokompatible Materialien. Es geht um die Weiterentwick-
lung von Materialien fiir diagnostische oder therapeuti-
sche Zwecke, die in den Kbrper permanent oder temporar
eingebracht werden (u.a. Implantate aus Metallen, Polyme-
ren, Keramiken, Verbundwerkstoffen etc.; Blutersatzstoffe

etc.).

- Erfassung und Bearbeitung von Biosignalen. Mit Hilfe von
Sensoren sollen biologische Reaktionen nachgewiesen,
aufgezeichnet und verarbeitet werden. Es geht um die
Entwicklung der Sensoren und um das Zusammenwirken mit
physikalischen, bildgebenden Verfahren (NMR, Ultraschall,
PET etc.).

- Medizinisch-technische Systemforschung. In der angewand-
ten Informatik vorhandene oder noch zu entwickelnde In-
strumente sollen eingesetzt werden, um z.B. in der Inten-
sivmedizin Entscheidungsstrategien im Sinne von Experten-
systemen aufzubauen, d.h. in komplexen Arbeitsbereichen
systemanalytische und systemsynthetische Entwicklungen zu

erméglichen.



In einer zweiten von der Universitdt vorgeschlagenen Aus-
baustufe, iiber die erst zu einem spdteren Zeitpunkt ent-
schieden werden soll, sind fiir das Zentralinstitut eigene
Rdume fiir die Durchfitlhrung von Tierexperimenten und fiir die
Entwicklung von In-vitro-Krankheitsmodellen (z.B. gentech-
nologische Verfahren zur Erkennung von Krankheiten, Alter-
nativen zur Testung chemotherapeutischer Substanzen) vorge-

sehen.

Fiir Medizintechnik ist kein eigener grundstdndiger Studien-
gang vorgesehen. Das Lehrangebot der biomedizinischen Tech-
nik ist vor allem fiir Studenten héherer Semester mit ent-
sprechenden Wahlf&chern der in Ulm vorhandenen einschldgi-
gen Studiengdnge sowie fiir Doktoranden vorgesehen, die ein
biomedizinisches Thema bearbeiten. Uberlegt wird ein Auf-
baustudium fiir Mediziner, Ingenieure und Naturwissenschaft-

ler.

Geplant ist die Einrichtung von 5 Stellen bis 1990 (davon

1 C4). Weitere 47,5 Stellen (davon 3 Stellen fiir Angestell-
te mit Zeitvertrédgen, die in Anlehnung an C4 vergiitet wer-

den) sollen mit dem Aufbau des Instituts folgen (1. Ausbau-
stufe).

Fiir den 1. Bauabschnitt mit 2.800 m? sind 22 Millionen DM
flir Baukosten und 11 Millionen DM fiir die Ersteinrichtung
geschéatzt. Der 2. Bauabschnitt (800 m2) wird mit 8 Millio-
nen DM fiir den Bau und 4 Millionen DM fiir die Ersteinrich-

tung geschatzt.



Zur Intensivierung der Kooperation von Universitdt, Fach-
hochschule und Industrie ist ein Gesprédchs- und Projektar-
beitskreis "Ulmer Gesellschaft fiir Biomedizinische Techno-
logie" in der Rechtsform eines eingetragenen Vereins ge-
griindet worden. Seitens der einschldgigen Industrie liegen
inzwischen eine Reihe verbindlicher Beitrittserkl&@rungen
vor, die ein Aufkommen von Mitgliedsbeitrdgen in der Gro-

Benordnung von jahrlich 300.000 DM erwarten lassen.
Zu e)s Technikfolgenforschung

Der Universitdt sollen bis 1990 7,5 Stellen, davon 3 Cé4-
Professuren, zur Verfiligung gestellt werden. Nach 1990 sol-
len weitere 5 Stellen folgen. Die Professuren sollen mit
Wissenschaftlern besetzt werden, die sich mit Problemen der
Technikfolgenforschung befaft haben und naturwissenschaft-
liches Denken mit gesellschaftswissenschaftlichen Sicht-
weisen verbinden. Nach der vorldufigen Beschreibung sind

vorerst drei Lehrstiithle geplant:

- Allgemeine Grundlagen der Technikfolgenforschung,
- Methoden der Technikfolgenforschung,
- Technikgenese und Technikgestaltung.

Lehrstiihle fiir Technik®&konomie sowie fir Technik und Umwelt

sollen spater folgen.

Flir die Unterbringung dieser Lehrstiihle sind in dem Verfii-
gungsgebaude, das zur Zeit errichtet wird, Raumlichkeiten

in einer Grdfenordnung von bis zu 1.000 m2 HNF vorgesehen.



Ein urspriinglich parallel zu den Lehrstiihlen der Universi-
tdt geplantes auferuniversitdres Institut filir Technikfol-
genforschung wurde vom Land vorerst zuriickgestellt und vom
Gesamtkonzept "Forschungszentrum Ulm" abgekoppelt. Bei
diesem Projekt wurde iiber Grdfe, Organisation, Finanzierung

und Standort noch nicht entschieden.

I.2. Fachhochschule Ulm

2.1. Ausgangslage

Die Fachhochschule Ulm ist aus einer 1960 gegriindeten Inge-
nieurschule fiir Maschinenbau und Elektrotechnik hervorge-
gangen. Sie bietet heute mit den Studiengédngen Feinwerk-
technik, Medizintechnik, Maschinenbau, Fahrzeugtechnik,
Produktionstechnik, Stahl- und Metallbau, Nachrichtentech-
nik, Industrieelektronik und Informatik ein breites Angebot

an ingenieurwissenschaftlichen Studiengdngen an.

Die Fachhochschule hatte 1988 80 Stellen fiir Professoren
und 65 Stellen fiir nichtwissenschaftliches Personal®>. Mit
knapp 1.200 fldchenbezogenen Studienpldtzen und rund 2.000
Studenten (davon 471 Studienanfdnger)2> ist die im Stadt-
gebiet von Ulm angesiedelte Fachhochschule rdumlich iiberla-
stet. Flir ihre Studiengdnge bestehen seit Jahren Zulas-

sungsbeschrédankungen.

Die Fachhochschule hat auf ihrem Stammgelédnde in der Innen-
stadt nur noch geringe Erweiterungsmdglichkeiten. Hier ist
ein Ausbau um rund 1.700 m2 HNF vorgesehen. Fiir den ge-
planten Ausbau der Feinwerk- und Medizintechnik sind daher
Fldchen auf dem "Oberen Eselsberg" in Verbindung mit der

Universitdt vorgesehen.

1> gtellen-Soll fiir 1988 (ohne Nachtragshaushalt).

2> Angaben fir 1987.



2.2. Geplante Vorhaben

Die Fachhochschule soll als Ansprechpartner insbesondere
der mittelstdndischen Industrie der Region gestdrkt werden
und den Unternehmen bei der L6sung ihrer konkreten Probleme
in Forschung und Entwicklung helfen. Das Land sieht in
einer leistungsfdhigen Fachhochschule auch einen wichtigen
Faktor fiir den Erfolg des geplanten "Science Park". Vorge-

sehen sind drei Mafnahmen:

a) Einrichtung eines Schwerpunkts Energie- und Anlagen-

technik im Rahmen des Maschinenbaus,

b) Ausbau des Schwerpunkts Medizintechnik im Rahmen der

Feinwerktechnik,

c¢) Einrichtung eines Schwerpunkts Elektronikfertigung im

Rahmen der Feinwerktechnik.

Zu a): Energie- und Anlagentechnik

Der Studiengang Maschinenbau soll neu strukturiert werden.
Nach dem gemeinsamen Grundstudium (zwei Studiensemester)
sollen im Hauptstudium (vier Studiensemester) kiinftig vier
Studienschwerpunkte (Maschinenbau und Konstruktion, Produk-
tionstechnik, Fahrzeugbau, Energie- und Anlagentechnik)

angeboten werden.

Geplant sind 60 zusdtzliche Studienpldtze (20 Anféngerpldt-
ze pro Jahr). Vorgesehen ist eine Personalaufstockung um
vier Professoren und 16 Mitarbeiter. Berufungen sind ge-
plant fiir die Fachgebiete Prozefdatenverarbeitung/Automati-
sierungstechnik, Leistungselektronik/Antriebstechnik,
Brennstoffe/Verbrennungstechnik und Energiesysteme/Energie-

speicherung.



Zu b): Medizintechnik

Im Rahmen des Studiengangs Feinwerktechnik sind Studienmdg-
lichkeiten fiir 35 Anfédnger pro Jahr fiir biomedizinische
Technik eingerichtet worden. Geplant ist der Ausbau auf 70
Studienanfanger. Die "Biomedizinische Technik" soll in
"Medizintechnik" umbenannt werden und als Schwerpunkt auf

dem Grundstudium der Feinwerktechnik aufbauen.

Zu c): Elektronikfertigung

Aufbauend auf dem Grundstudium Feinwerktechnik sollen kiinf-
tig die Schwerpunkte Allgemeine Feinwerktechnik, Medizin-
technik sowie neu die Elektronikfertigung (Industrieelek-
tronik) angeboten werden. Vorgesehen sind hier Studienpléat-

ze fiir 35 Anfanger pro Jahr.

Die Feinwerktechnik mit den drei Schwerpunkten Feinwerk-
technik, Medizintechnik und Elektronikfertigung soll aus
dem Stammgeldnde der Fachhochschule in ein neues Gebdude
auf dem Oberen Eselsberg verlagert werden. Fiir alle Ausbau-
mafnahmen der Fachhochschule zusammen sind bis 1990 17

Stellen vorgesehen, nach 1990 weitere 31.

Fiir Bauinvestitionen sind 12 Millionen DM (1.700 m#® HNF,
alter Standort Innenstadt) sowie 35 Millionen DM (4.800 m?2
HNF, neuer Standort Oberer Eselsberg) vorgesehen. Hinzu

kommen insgesamt 14 Millionen DM fiir die Ersteinrichtung.



I.3. Bilanz der geplanten Investitionen und Stellen sowie

Ausbauvorhaben und deren Finanzierung

Die fiir die beiden Hochschulen geplanten Investitionen
haben nach derzeitigem Preisstand geschd@tzte Kosten von 456
Millionen DM, davon entfallen 112 Millionen DM auf die
Erstausstattung. 1987 wurde mit den ersten Investitionen
begonnen (Erschliefung und Verfiigungsgebdude). Das Investi-
tionsprogramm wird sich bis weit in die 90er Jahre hinein
erstrecken. In den 456 Millionen DM ist {liber die bereits
genannten Einzelvorhaben hinaus ein Teil der Erschlie-
fungs-, Versorgungs- und Aufenanlagen enthalten. Auferdem
ist ein Betrag von 18 Millionen DM fiir einen ersten Bauab-
schnitt der Universitdtsbibliothek eingesetzt. Kostenmdfig
noch nicht beziffert sind die restlichen Erschlieflungs-,
Versorgungs- und Aufenanlagen sowie Gebdude fiir Universi-
tdtsverwaltung, Auditorium Maximum, 2. Teilmensa und Stu-
dentenzentrum. Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uber-

blick iiber die einzelnen Vorhaben.

Ubersicht 2: Geplante Investitionen flir die Ulmer Hochschulen
(Stand Herbst 1988)

1 1) I
Nutzung | Fldache |Baukosten|Ersteinrichtung
| HNF | Mio DM || Mio DM
i i i
Universitdt [l [ I

Verfligungsgebdude | 4.400 m2 | 30 I
darunter: I I I
- Informatik [(2.500 m2)|| - I 8,8
- Technikfolgenforschung [(1.000 m2)]| - I .
Elektrotechnik [13.000 m*> | 120 ° | 50
Energietechnik 1. BA | 5.600 m® || 46 I 14
Energietechnik 2. BA | 3.000 m* | 24 I 10
Medizintechnik 1. BA | 2.800 m® | 22 I 11
Medizintechnik 2. BA | 800 m= | 8 I 4
ErschlieBung, Kanal, 1. BA | - [ 7 [l -
AuBenanlagen Parkdeck 2. BA | - | 22 [l -
Bibliothek 1. BA | 3.000 m® | 18 I =

| | |

Fachhochschule [l [ I

Innenstadt | L.700 m® || 12 I 14
Oberer Eselsberg | 4.800 m® | 35 I

Insgesamt [39.100 m2 | 344 I 112



Der gesamte Stellenbedarf betrdgt fiir die Universitat 408
Stellen, davon sollen bis 1990 200,5 zur Verfiligung ge-
stellt werden, und fiir die Fachhochschule 48 Stellen, von
denen 17 bis 1990 zur Verfiligung gestellt werden sollen.
Diese neuen Stellen sind zusdtzlich. Es gibt deswegen keine

Stellenabziige an anderen Hochschulen.

Ubersicht 3: Geplanter Zuwachs an Stellen (wissenschaftliches und
nichtwissenschaftliches Personal) flir die Ulmer Hoch-
schulen (Stand Herbst 1988)

Hochschule I
- [ Stellen fiir Personal
Fach | bis 1990 insgesamt
=
Universitdt I
Elektrotechnik I 80 130
Informatik I 41,5 43
Energietechnik I 23 96
Medizintechnik I 5 67,5
Technikfolgenforschung I 745 12,5
Infrastruktur I 43,5 59
[
Zusammen I 200,5 408
[
Fachhochschule I
Energie- u. Anlagentechnik | 1 10,5
Medizintechnik I 12,5 18,5
Elektronikfertigung I - 14,5
Kommunikationstechnik I 2,5 2,5
Infrastruktur I 1 2
|
Zusammen [l 17 48
I
Insgesamt [ 217,5 456

Die Investitionen fiir den Ausbau der Universitdt und der
Fachhochschule sollen iiber das HBFG finanziert werden. Fir
den Landesanteil sind speziell dem Forschungszentrum Ulm
gewidmete Mittel in HOhe von rund 110 Millionen DM vorgese-

hen, die das Land zusdtzlich bereitstellen wird. Nach den



Vorstellungen des Landes sollen die an anderen Hochschulen
des Landes vorgesehenen Investitionen durch die Ulmer Vor-

haben keine Einschré&nkung erfahren.

Im Nachtragshaushalt 1987 wurden fiir Maffnahmen zur Er-
schliefung des Baugeldndes (Versorgungskanal, Heizwerk) 15
Millionen DM und fiir das Verfiligungsgebdude 30 Millionen DM
bereitgestellt. Fiir den Doppelhaushalt 1989/90 (Entwurf)
sind neben Erschliefungsmafnahmen (8 Mio DM) 55 Millionen
DM fiir den Neubau der Elektrotechnik (Gesamtkosten 120 Mio
DM) veranschlagt. Hinzu kommen Erstausstattungsmittel in
Hohe von 34 Millionen DM sowie Verpflichtungsermdchtigungen
fiir die Jahre bis 1993 in H6he von insgesamt 32 Millionen
DM. Weitere Baumafnahmen fiir Universitdt und Fachhochschule

sollen in einem spdteren Nachtragshaushalt folgen.

I.4. Forschungsinstitute auferhalb der Hochschulen

In Ulm wurden von verschiedenen Trdgern mehrere im nachfol-
genden ndher beschriebene Forschungsinstitute auferhalb der
Hochschulen errichtet, die mit den Hochschulen kooperieren
sollen. Geldndeerwerb und Investitionen fiir diese Institute

sind nicht Gegenstand der Finanzierung iiber das HBFG.

4.1. Forschungsinstitute der Industrie und von Stiftungen

a) Institute der Daimler-Benz AG

Fir das bereits friiher in Ulm ansdssige AEG-Forschungsin-
stitut mit rund 600 Mitarbeitern wird zur Zeit auf dem
Oberen Eselsberg ein Neubau errichtet. In der Nihe dieses
Gebdudes plant die Firma Daimler-Benz AG ferner die Errich-
tung eines weiteren Forschungsinstituts fiir vorerst 300
Mitarbeiter (1. Ausbaustufe). Im Endausbau sollen diese
Forschungsinstitute auf zusammen 2.000 Mitarbeiter ausge-

legt werden.



b) Diabetes-Forschungs-Institut

Dieses Institut wurde von einer Stiftung der Firma Weiss-
haupt errichtet. Stiftung und Institut erhalten keine Zu-
wendungen vom Land. Das Institut soll Erkenntnisse, die im
Fach Endokrinologie an der Universitdt gewonnen wurden, zur
Verbesserung von Diagnostik und Therapie der Zuckerkrank-
heit umsetzen. Das Institut beabsichtigt, auch anwendungs-

orientierte Projektauftrédge zu bearbeiten.

c) Institut fiir unfallchirurgische Forschung und Biomecha-

nik

Dieses Institut wurde von einer Stiftung eines in der Un-
fallchirurgie tdtigen Hochschullehrers der Universitét
gegriindet (Cajus-Burri-Stiftung). Stiftung und Institut
erhalten keine Zuwendungen vom Land. Die Stiftung hat auf
dem Oberen Eselsberg ein Institutsgebdude errichtet, das
der Universitdt zur Durchfithrung von unfallchirurgischen
Forschungsarbeiten mietfrei zur Verfiligung gestellt wird.

Das Institut beabsichtigt, Mittel Dritter einzuwerben.
4.2, Forschungsinstitute mit Beteiligung des Landes
a) Institut fiir Lasertechnologien in der Medizin

Das Land und die Firmen Aeskulap und Zeiss haben 1984 eine
Stiftung gegriindet. Das Grundvermdgen der Stiftung des
biirgerlichen Rechts wurde zu zwei Dritteln vom Land und zu
einem Drittel von den beiden Firmen aufgebracht. Die Stif-
tung hat 1986 ein Institut an der Universitédt errichtet,
das Anwendungen der Lasertechnologie fiir medizinische Dia-
gnostik und Therapien entwickeln soll. Filir das Institut
wurde ein Gebdude auf dem Oberen Eselsberg errichtet. Aus

dem Haushalt des Wirtschaftsministeriums des Landes erhdlt



das Institut Zuwendungen fiir Investitionen (1987 0,5 Mio
DM) und fiir Betriebskosten (1987 1,3 Mio DM). Es soll sich
kiinftig iiberwiegend aus Forschungsauftrdgen finanzieren.
Neben dem wissenschaftlichen Direktor und einem Verwal-

tungsleiter sind derzeit 12 Mitarbeiter fest angestellt.

In einem Vertrag zwischen der Stiftung und der Universitét
wird die Kooperation der beiden Einrichtungen geregelt.
Dabei geht es um die gegenseitige Nutzung von Einrichtun-
gen, die Durchfiihrung von Diplom- und Promotionsarbeiten
und die Wahl des Leiters und seine Einbindung in die Uni-
versitdt. Der derzeitige Leiter des Instituts ist Mitglied

der Fakultdt flir theoretische Medizin.

b) Forschungsinstitut filir anwendungsorientierte Wissensver-

arbeitung

Das Land und sechs Firmen der Elektro- und Fahrzeugindu-
strie (Daimler-Benz AG, Hewlett Packard GmbH, IBM Deutsch-
land GmbH, Mannesmann Kienzle GmbH, Nixdorf Computer AG und
Siemens AG) haben 1987 das Forschungsinstitut fiir anwen-
dungsorientierte Wissensverarbeitung Ulm (FAW) als Stiftung
des Offentlichen Rechts gegriindet. Das Stiftungsvermdgen
von 300.000 DM wurde zu 40 % vom Land und zu 60 % von den
beteiligten Firmen aufgebracht. Nach diesem Schliissel tei-
len sich Industrie und Land auch die Kosten fiir Investitio-
nen und laufenden Betrieb. Das FAW hat aus dem Haushalt des
Wirtschaftsministeriums des Landes 1988 Zuwendungen in H&he
von 1,6 Millionen DM fiir Investitionen und 0,7 Millionen DM
fiir Betriebskosten (Haushalts-Soll) erhalten. Derzeit sind
beim FAW 16 Mitarbeiter tdtig; hinzu kommen 17 von den
Stifterfirmen abgeordnete Mitarbeiter. Es soll bis Ende
1989 auf einen Personalbestand von 40 Wissenschaftlern

ausgebaut werden.



Das FAW hat seinen Betrieb Ende 1987 in Gebduden des Laser-
instituts an der Universitdt Ulm auf dem Oberen Eselsberg
aufgenommen. Fir 1988 ist der Bezug eines eigenen Insti-

tutsgebdudes vorgesehen.

Das FAW soll Forschung und Entwicklung in der Anwendung
wissensbasierter Systeme (kiinstliche Intelligenz) betreiben
und fiir die Umsetzung der Arbeitsergebnisse in die Praxis
sorgen. Dazu gehdrt auch die Fdrderung der praktischen und
theoretischen Weiterbildung des wissenschaftlichen und
technischen Personals von Forschungsinstituten und Wirt-

schaftsunternehmen.

Zwischen dem FAW und der Universitdt ist eine Kooperation
geplant, die in einer Vereinbarung geregelt wird. Dabei
geht es insbesondere um die gegenseitige Nutzung von Ein-
richtungen, die Durchfiihrung von Diplom- und Promotionsar-
beiten von Mitarbeitern des FAW und die Wahl des Leiters

und seine Einbindung in die Hochschule.
c) Zentrum fiir Sonnenenergie- und Wasserstofforschung

Das Land, sieben Firmen (Daimler-Benz AG, Robert-Bosch AG,
Messer-Griesheim AG, Telefunken-Elektronik GmbH, Fichtner,
MC-Energie- und Umwelttechnik) und der Verband der Elektri-
zitdtswerke Baden-Wiirttemberg e.V. haben 1987 das "Zentrum
fiir Sonnenenergie- und Wasserstofforschung Baden-Wiirttem-
berg" als Stiftung biirgerlichen Rechts mit Sitz in Ulm und
Stuttgart gegriindet. Die Stifter wollen gemeinsam das Stif-
tungsvermégen von 500.000 DM aufbringen. Die Stiftung soll
ein Institut mit Standorten in Stuttgart und Ulm errichten.
Das Land beabsichtigt, in der Aufbauphase die Kosten fir
die Investitionen und fiir den Betrieb zu iibernehmen. Vorge-

sehen ist, daf ein rasch wachsender Teil der Forschungsar-



beiten durch Auftrdge finanziert wird. Das Land strebt fiir
die Zeit nach der Aufbauphase an, daf sich die Trédger die

Finanzierung teilen.

Das Institut soll Forschungs-, Entwicklungs- und Demonstra-
tionsvorhaben planen, durchfiihren und auswerten. Mitglieder
von Hochschulen und anderen Forschungseinrichtungen sollen
bei Arbeiten auf den Arbeitsgebieten des Instituts unter-

stiitzt werden.

Das Institut soll ab 1989 aufgebaut werden. Im Endausbau

ist ein Personalbestand von knapp 100 Personen vorgesehen,
davon 30 am Standort Ulm. Die wissenschaftlichen Arbeiten
sollen in Kooperation mit den Universitdten Stuttgart und
Ulm (dort nach Einrichtung des Forschungs- und Lehrgebiets

Energietechnik) durchgefiihrt werden.

Fiir das Teilinstitut Ulm sind bislang noch keine Zuwendun-
gen aus Offentlichen Haushalten gewdhrt worden. Angestrebt
wird eine Etatisierung in einem Nachtragshaushalt im Jahre
1989.

I.5. "Science Park"

Das Land plant filir einen Teil des Gel&dndes Oberer Eselsberg
die Errichtung eines "Science Park". In einer ersten Stufe
sind hierfiir 4.000 m? fiir Forschung und Entwicklungsabtei-

lungen mittelstédndischer Unternehmen vorgesehen.

Gebdudeerwerb und Investitionen sind nicht Gegenstand einer

Finanzierung iiber das HBFG.



IT. Stellungnahme

Die gezielte Erweiterung der Facherspektren von Universitédt
und Fachhochschule um Forschungsgebiete und Studiengédnge,
denen aus heutiger Sicht technologisch-wirtschaftliche
Relevanz zugemessen wird, soll das Forschungspotential und
die Ausbildungskapazitédten der Hochschulen stédrken und
erweitern und damit die Attraktivitdat des Standorts Ulm fir
private Forschungsstdtten und Wirtschaftsunternehmen ver-
bessern. Der Ausbau der Ulmer Hochschulen ist Teil eines
Biindels aufeinander abgestimmter Mafnahmen zur Verbesserung
der 6ffentlichen Infrastruktur des Wirtschaftsraums Ulm.
Die Hochschulen haben eine zentrale Bedeutung fiir das For-
schungszentrum Ulm. Auf die hier geplanten Vorhaben ent-
fdllt der iliberwiegende Teil der &6ffentlichen Investitionen.
Sie stehen im Vordergrund der Stellungnahme des Wissen-

schaftsrates.

IT.1. Zum Gesamtkonzept

Hochschulen sind Bestandteil der offentlichen Infrastruk-
tur. Die Universitédten sind die wichtigsten Stétten der
Forschung. Eine leistungsfé@hige, im internationalen Wettbe-
werb konkurrenzfdhige Forschung hat fiir eine hochentwickel-
te Industriegesellschaft ohne nennenswerte natiirliche Roh-
stoffe eine besondere Bedeutung. "Die industrielle Entwick-
lung und damit die Sicherung des Wohlstands ist ohne die
stdndige Weiterentwicklung der Wissensbasis, der Methoden
und Techniken und ihres Transfers in Produktionsverfahren,
Gliter und Dienstleistungen nicht mehr vorstellbar. Zugleich
liefert auch nur die Forschung die Erkenntnisse, die er-
forderlich sind, um bedenkliche und von der Gesellschaft

nicht ldnger tolerierte Folgen der wissenschaftlich-techni-
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schen und wirtschaftlichen Entwicklung fiir Gesundheit und

Umwelt zu begrenzen oder zu beseitigen."?®)

Das Land Baden-Wiirttemberg investiert erhebliche Ressourcen
in die Ulmer Hochschulen. Dies ist ein positives Signal fiir
die Hochschulpolitik. Informatik, Elektrotechnik und Medi-
zintechnik sind innovative Gebiete, fiir die eine St&rkung
der Hochschulen als Basis der grundlagenorientierten For-
schung begriift wird. Der Ausbau dieser Fédcher in Ulm erwei-
tert zugleich die Studienmdglichkeiten. Die Verbindung der
Forschung mit der Lehre und mit der Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, die nur in Hochschulen m&glich
ist, bildet eine wichtige Grundlage fiir die vom Land ange-
strebte Intensivierung der wechselseitigen Kooperation
zwischen der offentlich finanzierten grundlagenorientierten
Forschung und der stédrker anwendungsorientierten Industrie-

forschung.

Bei den fiir die Universitdt Ulm geplanten Vorhaben geht es
um den Ausbau der grundlagenorientierten Forschung auf
ausgewdhlten Fachgebieten. Diese Akzentsetzung fir ein
grofes, bis weit in die 90er Jahre hineinreichendes Inve-
stitionsprogramm entspricht den Grundsédtzen, die vom Wis-
senschaftsrat seit Anfang der 80er Jahre den Stellungnahmen
zu Investitionen an den Hochschulen zugrunde gelegt

wurden?2>,

1> Wissenschaftsrat: Perspektiven der Hochschulen in den
90er Jahren, Ko6ln 1988, S. 28.

2> Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur kiinftigen Rahmen-
planung. In: Wissenschaftsrat: Empfehlungen und Stel-
lungnahmen 1981, K&ln 1982, S. 30.



Der Initiative des Landes liegen auch langfristige, struk-
turpolitisch motivierte Entwicklungsziele fiir die Region
Ulm zugrunde. Der Ausbau von Universitdt und Fachhochschule
auf ausgewdhlten natur- und ingenieurwissenschaftlichen
Fachgebieten kniipft an traditionelle Motive der Griindung
Technischer Hochschulen und technisch orientierter Fach-
hochschulen an. Der Wissenschaftsrat sieht hier keinen
Gegensatz zwischen der lédngerfristig angelegten Struktur-

und Regionalpolitik und hochschulpolitischen Zielen.

IT.2. Zum Ausbau der Universitédt

Die Universitdt Ulm ist als eine medizinisch-naturwissen-
schaftliche Hochschule unter Verzicht auf die Geisteswis-
senschaften konzipiert und aufgebaut worden. Sie hat sich
zu einer anerkannten Lehr- und Forschungsstdtte entwickelt.
Hierfilir sprechen u.a. die Bilanz der von Dritten eingewor-
benen Mittel filir Forschungsvorhaben (1987 rund 30 Mio DM)
und die Ansiedlung von zur Zeit drei Sonderforschungsberei-
chen (Psychotherapeutische Prozesse, Lympho-Hdmopoese und
Polymerforschung). Dies ist auch eine Bestdtigung fiir die
Tragfdhigkeit des Griindungskonzepts mit seiner Schwerpunkt-
bildung. Universitdt und Land planen jetzt eine Erweiterung
des Facherspektrums. Hierzu nimmt der Wissenschaftsrat

nachfolgend Stellung.

II.2.1. Informatik

Der Wissenschaftsrat sieht im Ausbau der im Rahmen der
Mathematik bereits eingerichteten Informatik eine sinnvolle
Weiterentwicklung des mathematisch-naturwissenschaftlichen
Fdcherspektrums. Dieses derzeit rasch expandierende Fachge-
biet hat zugleich eine wichtige Rolle fiir die iibrigen Fa-
cher der Universitdt, die zunehmend Teilgebiete der Infor-

matik in ihre Forschung und Lehre aufnehmen. Daher ist in



Ulm auch die HAdlfte der Lehrkapazitdt der Informatik fiir
die Lehre in den anderen Studiengdngen vorgesehen. Dies ist

sinnvoll.

Geplant ist ein Diplomstudiengang Informatik mit einer im
Vergleich zu anderen Informatikfachbereichen kleinen Kapa-
zitdt von 50 bis 60 Studienanfédngerpldtzen pro Jahr. Ange-
sichts der hohen studentischen Nachfrage nach einem Stu-
dienplatz in Informatik wird diese Kapazitdt in jedem Fall
nachgefragt werden. Der Wissenschaftsrat stimmt daher den
Plénen fiir die Informatik zu und wird die hierfiir notwendi-

gen Investitionen zur Aufnahme in den Rahmenplan empfehlen.

Die Universitdt sollte sich von vornherein um einen Stu-
dienaufbau, eine Organisation der Lehre einschlief3lich der
Diplomarbeit und eine Organisation der Priifungen bemiihen,
die es den Studenten ermdglicht, das Studium in einer Stu-
dienzeit von acht bis neun Semestern abzuschlieffen. Der
Wissenschaftsrat verweist hier auf seine Empfehlungen zur

Struktur des Studiums?>.

II1.2.2. Hochfrequenztechnik/Elektronik

Forschungsgebiet

Die geplante Verflechtung der Hochfrequenztechnik/Elektro-

nik mit der Physik und mit der Informatik trdgt der wissen-

schaftlichen Entwicklung dieses Teilgebiets der Elektro-

1> Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Struktur
des Studiums, Ko&ln 1986.



technik Rechnung. Der Wissenschaftsrat befilirwortet den
Aufbau eines Potentials fiir grundlagenorientierte For-
schungsarbeiten in der Hochfrequenztechnik/Elektronik an
der Universitdt Ulm. Damit wird auch der universitdre Part-
ner fiir das Forschungsinstitut fiir anwendungsorientierte

Wissensverarbeitung (FAW) gestarkt.

Studiengang

Der geplante Studiengang Elektronik soll sich aus der For-
schung im Fachgebiet Hochfrequenztechnik/Elektronik entwik-
keln. Dabei sollen Informatik und Physik als Grundlagen
stdrker als andernorts iiblich betont werden. Vorgesehen ist
ein Vertiefungsfach Hochfrequenztechnik/Elektronik und
spdter ein zweites Vertiefungsfach Energietechnik, das vom
geplanten Forschungsgebiet Energietechnik in Verbindung mit
Chemie und Physik aufgebaut werden soll. Der Wissenschafts-
rat unterstiitzt die mit diesem Studiengangskonzept beab-
sichtigten innovativen Ansdtze fiir interdisziplindre Stu-
diengangselemente. Es entspricht der Dynamik der Forschung,

wenn auch in den Curricula Verdnderungen erfolgen.

Bei solchen Verdnderungen in Aufbau und Inhalt von Studien-
gidngen wird zu Recht die Gleichwertigkeit der Studienab-
schliisse und einschlieflich des Vordiploms gefordert, u.a.
um den Studenten einen Hochschulwechsel zu ermdglichen.
Diese Forderung darf jedoch nicht zur Blockade von Studien-
reformen fiihren. Fiir die laufend erforderliche Aktualisie-
rung von Studiengdngen wédre dies fatal. Die Fakultdten
sollten daher bei der Anerkennung des Vordiploms grundsédtz-
lich von der Gleichwertigkeit ausgehen, auch wenn im Aufbau
des Studiums und im Umfang einzelner Fdcher Unterschiede

vorliegen.



Die Universitdt sollte sich von vornherein um einen Stu-
dienaufbau, eine Organisation der Lehre einschlieflich der
Diplomarbeit und eine Organisation der Priifungen bemiihen,
die es den Studenten erméglicht, ihr Studium in einer Stu-
dienzeit von acht bis neun Semestern abzuschliefen. Der
Wissenschaftsrat verweist hier auf seine Empfehlungen zur

Struktur des Studiums?).

Die Planungen gehen von 600 fldchenbezogenen Studienpldtzen
in der Elektrotechnik aus. Damit wird die r&@umliche Jahres-
aufnahmekapazitdt bei 120 Studienanfdngern jdhrlich liegen.
Dabei sind die Kapazitdten, die mit der Erweiterung der
Elektrotechnik um das Vertiefungsfach Energietechnik fol-
gen, nicht beriicksichtigt. In der Informatik ist eine Auf-
nahmekapazitdt von 60 Studienanfdngerpldtzen jédhrlich vor-
gesehen. Daraus folgt, daf an der Universitdt Ulm kiinftig
fiir jdhrlich mindestens 180 Studienanfé@nger neue Studien-
pldtze errichtet werden sollen. Zur Zeit beginnen an der
Universitédt jéhrlich rund 300 bis 350 Anfd@nger mit einem
naturwissenschaftlichen Studium. Die Universitdt mufy dem-
nach dieses Aufkommen an naturwissenschaftlich-technisch
interessierten Studiengdngen um rund die H&alfte steigern,
wenn die neuen Kapazitdten ausgelastet werden sollen. Dies
erscheint méglich, setzt jedoch voraus, daf es der Hoch-
schule gelingt, Studenten, die ansonsten an die iiberfiillten
Technischen Hochschulen in Stuttgart, Karlsruhe oder Miin-

chen gegangen wédren, filir ein Studium in Ulm zu gewinnen.

1> Vgl. hierzu Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Struktur
des Studiums, K&ln 1986.
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Raumbedarf

Fliir die Hochfrequenztechnik sind entsprechend den Vorschld-
gen der Fachkommission 13.000 m2 HNF vorgesehen. Ein Fl&-
chenbedarf dieser Grodfenordnung erscheint angemessen. Der
Wissenschaftsrat wird ein Gebdude dieser Gr&fenordnung zum

Rahmenplan empfehlen.

Fir die Kalkulation des Fl&chenbedarfs eines neu eingerich-
teten forschungsaktiven, experimentellen Faches halt es der
Wissenschaftsrat fiir sachgerecht, wenn, wie dies im vorlie-
genden Fall geschehen ist, vom kiinftigen Personalbestand

und den beabsichtigten Forschungsarbeiten ausgegangen wird.

IT.2.3. Energietechnik

Forschungsgebiet

Die Energietechnik ist als das zweite neue ingenieurwissen-
schaftliche Fachgebiet vorgesehen. Geplant ist ein inter-
disziplindres Forschungsgebiet unter Beteiligung von Fach-
gebieten aus der Physik, der Chemie und der Elektrotechnik.
Mit diesem Forschungsgebiet soll ein Potential fiir die
Grundlagenforschung aufgebaut werden. Damit wird auch die
Universitdt als Partner des geplanten auferuniversitédren
Forschungsinstituts filir Solar- und Wasserstofforschung

gestarkt.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt den Aufbau dieses For-
schungsgebiets. Er empfiehlt jedoch, die Prioritdten fiir
den Aufbau der Energietechnik zu iiberdenken, dabei dem
Fachgebiet Sensorik einen hSheren Stellenwert zu geben und
es bereits in der 1. Ausbauphase einzurichten. Bei dem
Fachgebiet Supraleitung empfiehlt der Wissenschaftsrat
Zuriickhaltung, da auf diesem Fachgebiet zur Zeit schon an

einer Reihe anderer Hochschulen gearbeitet wird.
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Raumbedarf

Das Land hdlt in Anlehnung an Kalkulationen der Fachkommis-
sion einen Raumbedarf von 5.600 m2 HNF fiir eine erste Stufe
und 3.000 m2 fiir eine zweite Stufe fiir angemessen. Zur Zeit
liegt jedoch noch keine konkrete Planung fiir ein Gebdude

vor.

Der Wissenschaftsrat behdlt sich eine Stellungnahme zu
Baumafnahmen fiir die Energietechnik vor. Bei der Kalkula-
tion des studentenbezogenen Raumbedarfs sollte die Entwick-
lung der Bewerber- und Anféadngerzahlen in den natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Studiengdngen in Ulm beriick-

sichtigt werden.

IT.2.4. Medizintechnik

Der Ausbau der Medizintechnik ist eine Mafnahme, die in
besonderer Weise an die in Ulm vorhandenen (Medizin, Natur-
wissenschaften) und noch geplanten (Informatik, Hochfre-
quenztechnik) Facher und Forschungsschwerpunkte ankniipft.
Der Wissenschaftsrat unterstiitzt daher den Aufbau der Medi-
zintechnik. Die Medizintechnik als interdisziplindres For-
schungsgebiet bietet gute Voraussetzungen filir die Koopera-

tion mit der Wirtschaft.

Der Wissenschaftsrat verweist auf die Mdglichkeiten und auf
die Notwendigkeit einer intensiven wechselseitigen Zusam-
menarbeit zwischen Universitdt und Fachhochschule gerade
auf dem Gebiet der Medizintechnik. Die Fachhochschule kann
in das Forschungsgebiet Medizintechnik konstruktiv-fein-
werktechnische Kompetenzen des Apparate- und Gerdtebaus
einbringen. Andererseits ist die bislang rein ingenieurwis-
senschaftliche Fachhochschule fiir den Studiengang Medizin-
technik darauf angewiesen, daf3 die Universitdt die Lehre in

den biologisch-medizinischen Grundlagen iibernimmt.



In der Universitdt ist fiir die Medizintechnik ein Zentral-
institut vorgesehen. Der Wissenschaftsrat begriift es, daf
hiermit eine LOsung gefunden wurde, dieses Forschungsinsti-
tut in der Universitdt und nicht auferhalb aufzubauen. Der
Wissenschaftsrat hat dies in den "Perspektiven der Hoch-
schulen in den 90er Jahren" empfohlen®>. Die Absicht des
Landes, fiir dieses Institut in den Hochschulen bislang
nicht ibliche Organisationsformen (Hauptamtlicher Leiter
mit Weisungsbefugnis gegeniiber den Abteilungsleitern) und
eine neue Personalstruktur (zeitlich befristete Angestell-
tenvertrdge, die in Anlehnung an C4 vergiitet werden, fir
die Abteilungsleiter sowie nach BAT Ia vergiitete Stellen
fiir wissenschaftliche Angestellte) einzufiihren, wird vom
Wissenschaftsrat unterstiitzt. Die beabsichtigten Mafnahmen,
die eine flexible Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung ermdg-
lichen sollen (Betriebs-, Investitionsmittel und die Perso-
nalmittel des "Institutspools" werden in einer Titelgruppe
zusammengefaft, Drittmittel werden iiber Sonderkonten abge-
wickelt, die weitergehende Flexibilitdt zulassen), werden

beflirwortet.

1> "Wissenschaftliche Zentren oder institutsiibergreifende
Arbeitsgemeinschaften u.a. sind andere Organisations-
formen, die, auf Zeit eingerichtet, iiber Instituts- und
Fachbereichsgrenzen hinweg Schwerpunkte der Hochschul-
forschung erm6glichen. Hierbei sind unterschiedliche
organisatorische L&sungen m&glich. Solche Zentren o.d.
kénnten ein Organisationsmodell fiir manche der For-
schungsaufgaben sein, um derentwillen bisweilen au-
Beruniversitdre Forschungsinstitute gegriindet werden.
Der Wissenschaftsrat regt daher an, die M&glichkeit
dieser Organisationsformen kiinftig stdrker zu nutzen.
Dabei wird auch zu priifen sein, inwieweit die bestehen-
den rechtlichen Regelungen fiir die Griindung und den
Betrieb von Zentren den Erfordernissen der Forschung so
angepafft werden konnen, daf3 die Hochschulen im Wettbe-
werb um neue Forschungsgebiete im Vergleich zu aufer-
universitédren Instituten keinen Nachteil haben." Wis-
senschaftsrat: Empfehlungen zu den Perspektiven der
Hochschulen in den 90er Jahren, K&6ln 1988, S. 86.



Die zur Lehre verpflichteten Wissenschaftler des Instituts
sollen Lehrveranstaltungen als Wahlf&cher anbieten. Ein
Aufbaustudium wird erwogen. Der Wissenschaftsrat hdlt die
Einrichtung von Aufbau-, Zusatz- und Ergdnzungsstudien (vom
Wissenschaftsrat als Spezialstudien bezeichnet) dann fir
einen richtigen Weg, wenn zugleich die in Frage kommenden
grundstédndigen Studiengédnge so organisiert werden, daf die
Studenten ihr Studium gemdf den Empfehlungen zur Struktur
des Studiums in acht bis neun Semestern abschlieffen k&nnen.
Der Wissenschaftsrat verweist hier Hochschule und Land auf

diesbezligliche Empfehlungen’.

Fliir die Medizintechnik sind vorerst 2.800 m2 HNF geplant,
die nach dem vorgesehenen Personalbestand und den beabsich-
tigten Forschungsarbeiten kalkuliert wurden. Ein Fl&chenbe-
darf in dieser Gr&fenordnung erscheint angemessen. Der
Wissenschaftsrat hdlt es angesichts der Aufgaben des ge-
planten Zentralinstituts fiir Biomedizinische Technik fiir
sachgerecht, bei der Kalkulation des Fldchenbedarfs vom
kiinftigen Personalbestand und den beabsichtigten For-

schungsarbeiten auszugehen, wie dies hier geschehen ist.

1> "Spezialstudien sind nicht schon deswegen als positiv
zu beurteilen, weil sie im Anschluf an ein Diplom-,
Magister- oder Lehramtsstudium ein aufbauendes Studium
ermdglichen. Solange keine Konsequenzen filir das Studium
zum berufsqualifizierenden Abschluf gezogen werden und
die Studieninhalte dort so begrenzt und organisiert
werden, daf die Mehrzahl der Studenten in acht bis neun
Semestern abschliefen kann, sind Spezialstudien eher
skeptisch zu betrachten." Der Wissenschaftsrat kann
daher die bedingungslose Einrichtung neuer Spezialstu-
dien nicht empfehlen. Die Spezialstudien "sollten nur
eingerichtet werden, wenn die Hochschulen sich zugleich
fiilr eine wirksame Begrenzung der Studienzeiten bis zum
ersten berufsqualifizierenden Abschlufl einsetzen. Ihre
Einrichtung durch das zustdndige Ministerium sollte
voraussetzen, daf die antragstellende Fakultdt (Fachbe-
reich) spezielle Lehrveranstaltungen anbieten kann."
Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu den Perspektiven der
Hochschulen in den 90er Jahren, K6ln 1988, S. 156 f.



Der Raumbedarf eines forschungsaktiven Fachgebiets, in dem
kein eigener Studiengang vorgesehen ist, l&ft sich nicht
anhand der Richtwerte fiir fladchenbezogene Studienplédtze

bestimmen.

Der Wissenschaftsrat behdlt sich eine Stellungnahme zu den
Baumafnahmen fiir Medizintechnik vor. Zur Zeit gibt es noch

keine Anmeldungen filir ein Gebdude.

IT.2.5. Technikfolgenforschung

Die Technikfolgenforschung soll sich mit den Wirkungen und
Nebenwirkungen wissenschaftlich-technischer Entwicklungen
(Informations- und Telekommunikationstechnik, Produktions-
technik, Biotechnik, Medizintechnik und Energietechnik)
befassen und dabei auch die Entwicklung der Technik selbst
und ihre Anwendungen betrachten. Neben konkreten Technik-
folgenabschdtzungen sollen auch Arbeiten der Grundlagenfor-
schung zur Methodik solcher Forschungen durchgefiihrt wer-
den. Der Wissenschaftsrat sieht hier ein wichtiges For-
schungsgebiet und begriift daher die Initiativen des Landes,
dieses Gebiet auszubauen. Konsequenzen, die durch Technik-
entwicklung und -nutzung filir die Gesellschaft entstehen,
missen erforscht, der Gesellschaft deutlich gemacht und zu-
gleich in Forschung und Technikentwicklung riickvermittelt

werden.

Technikfolgenforschung ist ein Wissenschaftsgebiet, das
interdisziplindres Arbeiten erfordert. Dies gilt auch iiber
die Disziplingrenzen der Natur- und Technikwissenschaften
einerseits und der Geistes- und Gesellschaftswissenschaften

andererseits hinaus. Erforderlich dafiir ist:

1. Der Personalbestand muf eine Mindestgr&fie von koopera-
tionsfdhigen und kooperationsbereiten Wissenschaftlern

unterschiedlicher disziplindrer Herkunft iiberschreiten.



2. %u den kooperierenden wissenschaftlichen Disziplinen
gehdren insbesondere die Natur- und Technikwissenschaf-
ten sowie die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,
ferner z.B. die Rechtswissenschaften, die Sprachwissen-
schaft, Wissenschaftstheorie, Ethik, Wissenschafts- und

Technikgeschichte.

Wissenschaftler, die in Projekten der Wissenschaftsfor-

(O8]

schung kooperieren, sollten in ihren Fachdisziplinen

ausgewiesen und diesen auch institutionell verbunden

bleiben.

Diese Voraussetzungen legen es nahe, die Technikfolgenfor-
schung in den Hochschulen auszubauen. Dies wiederum bedeu-
tet, daf an den Hochschulen, an denen die Technikfolgenfor-
schung als Schwerpunkt ausgebaut werden soll, die hierfir
wichtigen Disziplinen vorhanden sein miissen. Auferuniversi-
tdre Institute der Technikfolgenforschung sollten mit den

Hochschulen personell und institutionell verbunden werden.

Das Land hat bislang noch nicht iiber das Gesamtkonzept zur
Technikfolgenforschung entschieden. Der Wissenschaftsrat
sieht sich auch aus diesem Grund zur Zeit nicht in der
Lage, eine Stellungnahme zu den fiir die Universitat Ulm
geplanten Lehrstiihlen fiir Technikfolgenforschung abzugeben.
Uber den hierfiir geplanten Raumbedarf von 1.000 m2 HNF kann
derzeit keine Empfehlung abgegeben werden. Der Wissen-
schaftsrat bittet das Land, im Zusammenhang mit der Ent-
scheidung des Gesamtkonzepts Technikfolgenforschung die
obengenannten Gesichtspunkte fiir Organisation und Standort
eines Schwerpunkts Technikfolgenforschung zu berilicksichti-

gen.



II.2.6. Weitere Vorhaben

An der Universitdt Ulm fehlen noch mehrere Infrastruktur-
einrichtungen, die auf Dauer fiir eine Hochschule erforder-
lich sind. Besonders gravierend ist das Fehlen einer Uni-
versitdtsbibliothek auf dem Campus. Derzeit sind die Be-
stdnde der Universitdtsbibliothek iibergangsweise in dem 12
km vom Campus entfernt gelegenen ehemaligen Klostergebdude
Ulm/Wiblingen untergebracht und somit fiir die Universitdt
schwer zugdnglich. Auf dem Campus wurde 1986 eine behelfs-
mafige Zwischenunterkunft (0,7 Mio DM Investitionen) einge-
richtet. Dies ist ein unbefriedigender Zustand. Der Wissen-
schaftsrat hat bereits in fritheren Empfehlungen> auf die
Notwendigkeit der baldigen Einrichtung einer Zentralbiblio-
thek auf dem Campus hingewiesen. Die bisherige L&sung darf
kein Dauerzustand bleiben. Sie erschwert den Lehr- und
Forschungsbetrieb und fdrdert ein ineffizientes, unkoordi-
niertes Wachstum von dezentralen kleinen Bibliotheken. Der
Wissenschaftsrat hat daher ein bereits zu friitheren Rahmen-
plédnen angemeldetes Bibliotheksgebdude (6.500 m2, 27 Mio DM)
zur Aufnahme in den Rahmenplan empfohlen (Kategorie I)2>.
Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, umgehend die Pla-
nungen mit dem Ziel einer raschen Realisierung einer lei-
stungsfahigen Universitdtsbibliothek voranzutreiben und mit
den notigen grdferen Bauvorhaben rasch zu beginnen. Die
vorerst genannte Fldche filir einen 1. Bauabschnitt von 3.000
m* HNF ist nicht ausreichend und sollte erheblich vergré-
Bert werden, damit auf dem Oberen Eselsberg eine leistungs-
fahige Zentralbibliothek fiir Universitdt, Fachhochschule
und Forschungsinstitute entstehen kann. Im iibrigen emp-

fiehlt der Wissenschaftsrat, das Rechenzentrum rasch auf

> Vgl. z.B. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum 16. Rah-
menplan fir den Hochschulbau, Bd. 2, S. BW 45, K&ln
1986.

2> Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum 17. Rahmenplan
fir den Hochschulbau, Bd. 2, S. BW 135, K&ln 1987.
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dem Campus unterzubringen. Das Verfligungsgebdude, in dem
die Nachbarschaft mit der Informatik hergestellt werden

kénnte, 1l&pt eine solche Lésung zu.

Im brigen weist der Wissenschaftsrat nachdriicklich auf die
drédngenden Raumprobleme des Klinikums Ulm hin. Die Zusam-
menfiihrung von Innerer Medizin und Chirurgie einschlieflich
Strahlentherapie, HNO- und Augenheilkunde auf dem "Oberen
Eselsberg" ist unerl&dflich. Hierfiir sind erhebliche Inve-
stitionen erforderlich, die durch den Aufbau des For-

schungszentrum Ulm nicht zurilickgestellt werden sollten.
IT.3. Zum Ausbau der Fachhochschule Ulm

Der vergleichsweise zuriickhaltende Ausbau der Fachhochschu-
le erfolgt in Abstimmung mit Vorstellungen der Wirtschaft
auf Fachgebieten (Energie- und Anlagentechnik, Medizintech-
nik, Elektronikfertigung) und in Studiengédngen (Maschinen-
bau, Feinwerktechnik), die technologische Relevanz haben
und ihren Absolventen aus heutiger Sicht gute berufliche
Perspektiven erdffnen. Die drei neuen Studienschwerpunkte
bauen auf vorhandenen Studiengdngen auf. Da seit Jahren an
der Fachhochschule Ulm und an benachbarten Fachhochschulen
Zulassungsbeschrédnkungen fiir die Studiengdnge Maschinenbau
und Feinwerktechnik bestehen, kommt der Ausbau auch den
Studienwiinschen der Hochschulberechtigten nach. Die beste-
henden Zulassungsbeschradnkungen kénnen ein Stiick abgebaut
werden. Der Wissenschaftsrat stimmt daher den Pl&nen fiir
die Erweiterung der Kapazitdt und des Facherspektrums der
Fachhochschule Ulm zu und wird die hierfiir notwendigen

Investitionen zur Aufnahme in den Rahmenplan empfehlen.
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Angesichts der im Stammgeldnde - dort sind noch 1.700 m?2
HNF geplant - nur noch in geringem Umfang méglichen Erwei-
terungen ist es erforderlich, daf die Fachhochschule fiir
die Feinwerktechnik einschlieflich der Medizintechnik einen
neuen Standort erhdlt. Der Wissenschaftsrat unterstiitzt die
Vorstellungen der Fachhochschule, den Neubau auf dem Oberen
Eselsberg in der N&he der Universitdt, der Forschungsinsti-
tute und des Science Parks zu errichten. Dieser Standort
erleichtert es der Fachhochschule, die von ihr erwarteten
Kooperationsbeziehungen aufzubauen. Vor allem der neue
Studiengang Medizintechnik ist auf eine intensive Koopera-
tion mit der Universitdt und ihren Kliniken angewiesen.
Dabei geht es nicht nur um die Wahrnehmung von Lehraufgaben
durch Wissenschaftler der Universitdt, sondern auch um die
Nutzung von Grofigeraten und Werkstdtten der Universitat und
die Zusammenarbeit bei Examensarbeiten und Forschungs- und
Entwicklungsprojekten der Hochschullehrer der Fachhochschu-
le. Zugleich bieten die Studiengdnge Feinwerktechnik und
Medizintechnik der Fachhochschule dem Forschungsgebiet
Medizintechnik, das an der Universitdt aufgebaut werden
soll, Chancen fiir eine Zusammenarbeit bei konstruktiven

Fragestellungen.

Fiir die Fédcher Medizin- und Feinwerktechnik ist ein Geb&dude
mit 4.800 m2 HNF (Baukosten 35 Mio DM) geplant. Dieses
Gebdude sollte nach Auffassung des Wissenschaftsrates auf
dem Hochschulgeladnde "Oberer Eselsberg" errichtet werden,
so daf3 die Nutzung der Einrichtungen der Universitdt (Bi-

bliothek, Mensa etc.) mdglich ist.

Der Wissenschaftsrat hdlt den geltend gemachten Raumbedarf
von 4.800 m2 HNF fiir begriindet. Die Studienplatzkapazitédt
der Fachhochschule sollte auf rund 400 Studienpl&tze erhdht
werden, die sich aus 4.800 m? bei einem Fl&chenrichtwert

von 12 m2 pro Studienplatz ergeben.



Bislang ist noch nicht mit der konkreten Bauplanung fiir die
Gebdude der Fachhochschule in der Innenstadt und auf dem
"Oberen Eselsberg" begonnen worden. Angesichts der hohen
Bewerberzahlen fiir ein Fachhochschulstudium sollten hier

keine Verzdgerungen entstehen.

Die Zusammenarbeit zwischen Universit&dt und Fachhochschule
soll vertraglich geregelt werden. Der Wissenschaftsrat
begriift es, wenn beide Hochschulen aufeinander zugehen.
Beide Hochschulen k&nnen bei einer Kooperation gewinnen,
ohne daf sich deswegen die Unterschiede in ihren Aufgaben
verwischen miissen. Die Universit&t als der grdfere Partner
und bisheriger "Hausherr" auf dem "Oberen Eselsberg" sollte
es auch zu ihrer Angelegenheit machen, daf die Fachhoch-
schule den Studiengang Medizintechnik aufbauen und in enger
Kooperation mit den Kliniken und dem Zentralinstitut fir

Biomedizinische Technik der Universitdt durchfiihren kann.

IT.4. Zur Zusammenarbeit der Hochschulen mit den auferuni-

versitdren Instituten

Das Land betont in seinen Planungsvorstellungen die Koope-
ration mit der Wirtschaft. Flir diese Kooperation werden

wichtige Voraussetzungen geschaffen:

- Informatik, Hochfrequenztechnik/Elektronik, Energietech-
nik und Medizintechnik sind Fachgebiete, die gleicherma-
Ben fiir grundlagenorientierte Forschungen wie fiir techni-
sche Entwicklungen interessant sind. Die Industrie hat
hier ein natiirliches Interesse an einer raschen Umsetzung
von Forschungsergebnissen in Produkt- und Prozefinnova-

tionen.

~ Die rdumliche Ndhe von Hochschulen und Industrieforschung

erleichtert die wechselseitige Kooperation.



- Das vorgesehene Investitionsvolumen erm&glicht den Aufbau
ausreichend dimensionierter, gut ausgestatteter und damit
attraktiver Forschungseinrichtungen der Universitéat.
Diese Ausstattung macht die Universitédt fiir Wissenschaft-
ler und fiir die Industrie attraktiv. Sie sichert ihr auch
die filir die Kooperation mit der Industrie auf Dauer not-

wendige Unabhangigkeit.

- Die gemeinsam von Land und Industrie getragenen auferuni-
versitdren Institute kdnnen Wissenschaftler aus Hochschu-
len, Forschungsinstituten und Industrie zusammenbringen
und die Mobilitdt von Ideen, Erkenntnissen und Personen

erleichtern.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt die Absichten des Landes,
die wechselseitigen Kooperationen von Hochschulen, aufer-
universitdrer Forschung und Wirtschaft zu stdrken. Die
Entwicklung in Ulm wird zeigen, ob die Hoffnungen fiir die
Kooperation eingeldst werden kdénnen. Die bisher erkennbar
gewordenen Vorstellungen {iber die konkreten Formen mégli-
cher Kooperationen konzentrieren sich vor allem auf For-
schungsauftrdge, Lehrbeauftragte aus der Industrie, Praxis-
semester sowie Diplomarbeiten von Studenten in der Indu-
strie und die Mitgliedschaft von Vertretern der Industrie
in FOrdervereinen und Beirdten. Dies sind auch andernorts
tibliche, bewéhrte Kooperationsformen. Zur Kooperation ge-
hért, daf auch die Industrie bereit ist, ihre Labors fiir
Wissenschaftler aus den Hochschulen zu 6ffnen und einen
offenen Dialog iiber den Stand der Forschungsarbeiten zu
fiihren. Es liegt jedenfalls nicht allein an den Hochschu-
len, wenn die Kooperation zwischen Industrie und Hochschule
hierzulande noch nicht so intensiv ist, wie dies vielfach
gewilinscht wird. Es wird hier auf das konkrete Handeln der
beteiligten Institutionen und Personen ankommen, das nur

bedingt Einfliissen von aufen zugdnglich ist.



Fir die auferuniversitdren Institute stellt das Land aus
Mitteln des Wirtschaftsministeriums erhebliche Mittel zur
Verfiigung. Dies geschieht in der Erwartung, daff die Indu-
strie nach der Aufbauphase der Institute einen wachsenden
Anteil der Kosten iibernimmt. Beim FAW ist diese Entwicklung
eingetreten. Fiir die ilibrigen Institute ist dies noch nicht
absehbar. Insbesondere beim Zentrum fiir Sonnenenergie- und
Wasserstofforschung sind die Finanzbeitrdge der Industrie
bescheiden. Dies und die eher unverbindlichen Zusagen fiir
die weitere Entwicklung sind schwer in Einklang zu bringen
mit den Bekundungen der Industrie zur Kooperation. Sie
lassen ein verbindliches, lédngerfristig motiviertes Be-

kenntnis zur Férderung gemeinsamer Forschungen vermissen.

Die Zusammenarbeit von Hochschule und Wirtschaft wird vom
Wissenschaftsrat unterstiitzt. Hierbei spielen Institute,
die in vertraglicher Bindung zur Hochschule stehen, viel-
fach eine wichtige Rolle. Fiir solche Institute an Hochschu-
len hat der Wissenschaftsrat Grundsdtze zur Zusammenarbeit

mit den Hochschulen aufgestellt:

"- Die Tdtigkeit der Einrichtung muf3 sich im Rahmen des
Auftrags der Hochschule vollziehen.

- Die Hochschule muf3 im Rahmen der Satzung den erforderli-
chen Einfluf3 haben, um den mit der Bezeichnung einer
Einrichtung als Institut an der Hochschule erhobenen
Anspruch auf Verbindung mit der Hochschule und Verein-
barkeit ihrer Tatigkeit mit den Aufgaben der Hochschule
zu sichern.

- Die leitenden Wissenschaftler sind nach wissenschaftli-
chen Kriterien und unter hochschuliiblichen Verfahren zu
berufen.

- Die filir die Hochschule verbindliche Wissenschaftsfrei-
heit darf nicht durch den Einfluf externer Finanztrdger
beschrédnkt oder gar ausgeschaltet werden.



- Im Rahmen der Auftragsforschung hat ein Auftraggeber aus

- Wettbewerbsgriinden ein legitimes Interesse daran, von
ihm finanzierte Forschungsergebnisse auch bevorzugt zu
nutzen. Verdffentlichungen diirfen aber allenfalls verzd-
gert, jedoch nicht untersagt werden.

- Die Finanzierung des Instituts ist iiberwiegend aus pri-
vaten Mitteln, jedenfalls nicht aus Mitteln der Hoch-
schule zu sichern. Soweit als Rechtsform die GmbH ge-
wahlt wird, ist das Grundkapital vollstédndig aus priva-
ten Mitteln aufzubringen. Die Hochschule soll nicht
Gesellschafter sein, aber iiber die Mitgliedschaft in
einem Aufsichtsgremium Kontrolle ausiiben.

- Die Nutzung von Einrichtungen und der Einsatz von Perso-
nal der Hochschule sind nach den iiblichen Entgeltrege-
lungen zu vereinbaren.

- Die Nebentdtigkeitsbestimmungen miissen eingehalten wer-
den.

- Die Hochschule darf nicht in die Lage kommen, filir Defi-
zite des Instituts haften zu miissen."*>

III. Zusammenfassung

Das Land Baden-Wiirttemberg plant in Ulm durch den Ausbau
der Universitdt und der Fachhochschule in Informatik, Elek-
trotechnik und Medizintechnik und den parallelen Aufbau
mehrerer zusammen mit der Wirtschaft errichteter For-
schungsinstitute ein rdumlich an dem bisherigen Universi-
tdtsstandort konzentriertes "Forschungszentrum Ulm" zu dem
auch noch Forschungsinstitute der Wirtschaft hinzukommen
sollen. Dabei kommt den ausgewdhlten Ingenieurdisziplinen,
die die medizinisch-naturwissenschaftliche Universitédt

komplettieren werden, eine zentrale Rolle zu. Auf diesen

1) Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Zusammenarbeit von
Hochschule und Wirtschaft. Zitiert nach: Wissenschafts-
rat: Perspektiven der Hochschulen in den 90er Jahren,
K6ln 1988, S. 74.



Ausbau der Universitdt entfdllt auch der iliberwiegende Teil
der Investitionsmittel und Personalstellen, die fiir das
Forschungszentrum Ulm in den ndchsten Jahren zur Verfiigung

gestellt werden sollen.

Der Wissenschaftsrat sieht in den fiir Ulm geplanten Mafnah-
men ein positives Signal fiir die Hochschulpolitik. Das Land
beabsichtigt, betrdchtliche zusdtzliche Ressourcen vor
allem in die Universitdt zu investieren. Informatik, Elek-
trotechnik und Medizintechnik sind innovative Gebiete, fiir
die eine Stdrkung der Hochschulen als Basis der grundlagen-
orientierten Forschung begriift wird. Der Ausbau dieser
Fdcher in Ulm erweitert zugleich die Studienmdglichkeiten.
Die Verbindung der Forschung mit der Lehre und mit der
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses, die nur in
Hochschulen m6glich ist, bildet eine wichtige Grundlage fiir
die vom Land angestrebte Intensivierung der wechselseitigen
Kooperation zwischen der Sffentlich finanzierten grundla-
genorientierten Forschung und der stédrker anwendungsorien-

tierten Industrieforschung.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt den Aufbau der Ficher
Informatik, Hochfrequenztechnik/Elektronik, Energietechnik
und Medizintechnik. Dabei ist zu wiirdigen, daf sich Hoch-
schule und Land in besonderer Weise bemiihen, die neuen
technischen Fdcher eng mit den in Ulm bereits vorhandenen
Naturwissenschaften zu verflechten. Dies schldgt sich auch
in den Vorstellungen filir das Curriculum des neuen Studien-

gangs Elektrotechnik nieder.



Der Wissenschaftsrat hadlt es fiir richtig, daff in Ulm ge-
plant ist, ein Forschungsinstitut fiir Medizintechnik in der
Universitdt aufzubauen. Hierbei sollen in Organisation,
Personalstruktur und Haushaltswesen neue Wege beschritten
werden, um dem Institut die Entscheidungsstrukturen zu
schaffen und die flexible Haushaltsfiihrung zu erméglichen,
die hdufig als Vorzilige auferuniversitdrer Forschungsinsti-
tute genannt werden. In Ulm wird in der Medizintechnik nach
Wegen gesucht, dies in der Universitdt zu realisieren. Der
Wissenschaftsrat unterstiitzt dies als eine wirksame Mafnah-
me, der seit einigen Jahren in Ansdtzen feststellbaren
Tendenz zur Auswanderung der Forschung aus den Hochschulen

zu begegnen.

Fiir Ulm ist auch der Aufbau des Forschungsgebiets Technik-
folgenforschung geplant. Der Wissenschaftsrat sieht hier
ein wichtiges Forschungsgebiet und begriift die Initiative
des Landes. Konsequenzen, die durch Technikentwicklung und
-nutzung filir die Gesellschaft entstehen, miissen erforscht,
in die Gesellschaft deutlich gemacht und zugleich in For-
schung und Technikentwicklung riickvermittelt werden. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt, dieses Forschungsgebiet in den
Hochschulen auszubauen. Ergdnzend dazu kénnen auferuniver-
sitdre Institute kommen, die mit den Hochschulen personell
und institutionell verbunden werden sollten. Das Land hat
bisher jedoch noch nicht {iber ein Gesamtkonzept fiir Aufbau,
Organisation, Finanzierung und Standort entschieden. Der
Wissenschaftsrat sieht sich daher zur Zeit nicht in der
Lage, zu den fiir die Universitdt Ulm geplanten Lehrstiihlen

fiir Technikfolgenforschung Stellung zu nehmen.



Im Rahmen des Forschungszentrums Ulm soll auch die Fach-
hochschule Ulm in den Fidchern Maschinenbau, Feinwerktechnik
und Medizintechnik ausgebaut werden. Der Wissenschaftsrat
unterstiitzt dies. Ebenso die Vorstellung, das neue Gebdude
der Fachhochschule auf dem Hochschulgeldnde "Oberer Esels-

berg" (Standort der Universitdt) zu errichten.

Auf dem "Oberen Eselsberg" sind mehrere auferuniversitdre
Forschungsinstitute (u.a. Institut fiir anwendungsorientier-
te Wissensverarbeitung, Institut fiir Lasertechnologien in
der Medizin, Zentrum filir Sonnenenergie- und Wasserstoffor-
schung) errichtet worden oder noch geplant. Mit diesen von
Land und Wirtschaft gemeinsam getragenen Instituten sowie
mit den ebenfalls dort geplanten Forschungsinstituten der
Wirtschaft sollen die Ulmer Hochschulen intensiv kooperie-
ren. Die rdumliche Ndhe, die Stdrkung der Universitdt auf
ausgewdhlten Fachgebieten sowie der hierzu parallele Aufbau
auferuniversitdrer Institute bieten gute Voraussetzungen
fiir diese Kooperation. Der Wissenschaftsrat hat sich in der
Vergangenheit fiir eine Intensivierung der wechselseitigen
Kooperation von Hochschule und Wirtschaft eingesetzt und
hierfiir eine Reihe von Bedingungen formuliert, die den
Kooperationsvertrdgen in Ulm zugrunde liegen. Die bisher
fiir Ulm erkennbar gewordenen Vorstellungen iiber die konkre-
ten Formen méglicher Kooperation konzentrieren sich vor
allem auf Forschungsauftrdge, Lehrbeauftragte aus der Indu-
strie, Praxissemester sowie Diplomarbeiten von Studenten in
der Industrie und die Mitgliedschaft von Vertretern der
Industrie in Fdrdervereinen und Beirdten. Dies sind auch
andernorts iibliche, bewdhrte Kooperationsformen. Die Ent-
wicklung in Ulm wird zeigen, ob die Hoffnungen fiir neue,

intensivierte Kooperationen eingeldst werden konnen.



Der Wissenschaftsrat bittet das Land, zusammen mit den
Anmeldungen fiir die Investitionen der 2. Ausbauphase einen
Bericht iiber den Aufbau des Forschungszentrums und die bis
dahin gewonnenen Erfahrungen in Forschung und Lehre, in der
Zusammenarbeit der Hochschulen untereinander und mit der
Wirtschaft vorzulegen. Dabei sollte auch iliber das Zentral-
institut filir Biomedizinische Technik und iiber die dort
beabsichtigten Mafnahmen berichtet werden. Der Wissen-
schaftsrat beh&dlt sich vor, dann zum Forschungszentrum Ulm

erneut Stellung zu nehmen.

Die Planungen des Landes fiir Universitdt und Fachhochschule
als wesentliche Bestandteile des Forschungszentrums Ulm
umfassen einschlieflich der notwendigen Infrastrukturein-
richtungen (insbesondere Zentralbibliothek, Rechenzentrum,
Auditorium Maximum und Veranstaltungsrdume) ein Investi-
tionsvolumen von rund 500 Millionen DM in heutigen Preisen.
Dieser Betrag wird iliber einen Zeitraum von fiinf bis zehn
Jahren gestreckt notwendig werden, wenn das Forschungszen-
trum entsprechend den Vorstellungen des Landes aufgebaut
werden soll. Diese 500 Millionen DM sollen iiber das HBFG
finanziert werden. Das Land Baden-Wirttemberg hat die not-
wendigen Vorkehrungen zur Finanzierung seines Anteils be-
reits getroffen. Es hat zusdtzliche Mittel fiir diese Vorha-

ben in seine Haushaltsplanung eingestellt.

Mit dem Ausbau des Forschungszentrums Ulm sowie den eben-
falls geplanten Mafnahmen zum Ausbau der Fachhochschulen in
Baden-Wirttemberg entstehen zusédtzliche Anforderungen an
den Bundesanteil am HBFG. Trotz der Erhdhung der Ansdtze im
Bundeshaushalt 1989 und in der mittelfristigen Finanzpla-
nung auf 1 Milliarde DM pro Jahr reicht der Bundesanteil
nach Einschdtzung des Wissenschaftsrates nicht aus, um die

bereits in den 18. Rahmenplan aufgenommenen Vorhaben sowie



zusdtzlich noch die in Ulm und an den Fachhochschulen Ba-
den-Wiirttembergs geplanten Vorhaben ausgabenbegleitend

mitzufinanzieren.

Der Wissenschaftsrat weist Bund und Ldnder daher auf die
drédngenden Finanzprobleme des HBFG hin und verweist noch-
mals auf seine Empfehlung vom Mai 1988, den Bundesansatz
fiir das HBFG ab 1990 auf 1,2 Milliarden DM j&dhrlich zu
erhohen. Inwieweit eine solche ErhShung ausreichen wiirde,
um neben den anderen Vorhaben des 18. Rahmenplans die fiir
die Ulmer Hochschulen geplanten Investitionen planmdfig zu

finanzieren, bleibt abzuwarten.



