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Vorbemerkung

Das Deutsche Bibliotheksinstitut (DBI) in Berlin gehdrt zu
den Einrichtungen, die von Bund und Lé&ndern auf der Grund-
lage der Rahmenvereinbarung Forschungsfdrderung von 1975
gemeinsam gefdrdert werden. Die Bund-Lédnder-Kommission fir
Bildungsplanung und Forschungsfdrderung (BLK) hat den Wis-
senschaftsrat gebeten, gutachtlich zu der Frage Stellung zu
nehmen, ob das DBI die Voraussetzung filir die Fortfiihrung

der gemeinsamen FOrderung erfiille.

Der Wissenschaftsrat hat zur Vorbereitung seiner Stellung-
nahme zum DBI eine Arbeitsgruppe eingesetzt, der auch Sach-
verstdndige angehdren, die nicht Mitglieder des Wissen-
schaftsrates sind. Ihnen ist der Wissenschaftsrat zu beson-
derem Dank verpflichtet. Die Arbeitsgruppe hat das DBI im
Mdrz 1988 besucht, Gesprdche mit dem Direktor und den Mit-
arbeitern gefilhrt sowie in weiteren Sitzungen die Stellung-

nahme vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 27. Januar
1989 verabschiedet.



A. Ausgangslage
I. Ziele, Aufgaben, Entwicklung

Die Vorbereitungen zur Griindung des DBI gehen auf das Jahr
1974 zuriick. Den Anstof fiir die Errichtung des Instituts
gab die sich abzeichnende Gefahr der Zersplitterung unter
Verbdnden, Vereinen und Arbeitsstellen im Bibliothekswesen.
Um dieser Gefahr vorzubeugen, wurde das DBI errichtet, das
jedoch keine hoheitlichen Funktionen gegeniiber den Biblio-
theken hat.

Das DBI wurde im Jahre 1978 als rechtsfdhige Anstalt des
6ffentlichen Rechts mit Sitz in Berlin gegriindet. Das In-
stitut hat laut § 2 des Gesetzes iiber das Deutsche Biblio-
theksinstitut vom 22. Mai 19872> die Aufgabe, bibliotheka-
rische Methoden und Techniken zu erfassen, zu entwickeln
und zu vermitteln sowie bibliothekarische Systeme und Ver-
fahren zu analysieren, zu entwickeln, zu normieren und zu

erproben.

Das DBI entstand durch Zusammenfassung der bis dahin beste-
henden Arbeitsstelle fiir das Bibliothekswesen (AfB, Trdger:
Deutscher Bibliotheksverband) und der Arbeitsstelle fiir
Bibliothekstechnik (ABT; angesiedelt bei der Staatsbiblio-
thek Preufischer Kulturbesitz). Bei der Griindung wurden
bereits bestehende Dienstleistungen - Zeitschriftendaten-
bank, Verbundkatalog maschinenlesbarer Katalogdaten und
Berliner Monographienverbund - iibernommen, weiter ausgebaut

und durch andere Dienstleistungen ergdnzt. Im Jahre 1980

1> Vgl. Gesetz iiber das Deutsche Bibliotheksinstitut vom
22, Mai 1978. In: Gesetz- und Verordnungsblatt fiir
Berlin (34. Jg.) 1978, Nr. 88.



wurde mit Fertigstellung des neuen Institutsgebdudes die
ridumliche Trennung der beiden ehemaligen Arbeitsstellen

aufgehoben.

Seit seiner Griindung gehdrt das DBI zu den Einrichtungen
mit "Servicefunktion fiir die Forschung", die von Bund und

Landern gefdrdert werden.

Fiir das iiberregional wirkende Institut des Bibliothekswe-
sens wurden die Aufgaben von Bund, Ld&ndern und Fachverban-
den festgelegt. Ausgehend von den T&tigkeitsbereichen in
8ffentlichen und wissenschaftlichen Bibliotheken handelt es

sich um:

a) Uberdrtliche Planung und Organisation:

Analyse und Planung von Bibliothekssystemen und -netzen;
Hilfen bei der Kooperation zwischen den Bibliotheken,
Entwicklung eines DV-Systems fiir iiberregionale Aufgaben
(Datenbanken), Verbesserung des Leihverkehrs u.a.;

b) Betriebliche Planung und Organisation:

Untersuchung einzelner Betriebsabldufe; Entwicklung von
Modellen, Untersuchung der Auswirkungen zentraler Dien-
ste auf die Betriebsorganisation, Entwicklung von Maf-

stdben filir rationelle Bibliotheksbauten, Informationen

iiber elektronische und nichtelektronische Bibliotheks-

technik (z.B. Online-Verbundkatalogisierung) u.a.;

c) Erwerbung, Erschliefung, Vermittlung des Bestands:
Standardisierung von Regelwerken, standardisierte Klas-
sifikationssysteme, Edition bibliographischer Dienste
u.a.;

d) Haushalt, Statistik, Rechnungswesen:

Analyse der Haushaltsstruktur von Bibliotheken, Hilfen
beim Aufbau eines Rechnungswesens, Kosten-Nutzen-Analy-
sen u.a.;

e) Benutzerforschung, Werbung, Offentlichkeitsarbeit;



f) Besondere Benutzergruppen, Sonderformen im Bibliotheks-
wesen;

Internationale Zusammenarbeit;

SoQ

Fort- und Weiterbildung.

Das Institut stellt im allgemeinen seine Serviceleistungen
entsprechend dem Prinzip der Gebiihrenfreiheit von Biblio-

theksleistungen filir die Benutzer unentgeltlich zur Verfii-

gung.

II. Organisation und Ausstattung

IT.1. Organisation

Das DBI ist eine rechtsfdhige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts. Die Grundziige der Organisation sind im Gesetz iber
das Deutsche Bibliotheksinstitut enthalten; Einzelheiten
werden in der Satzung sowie in den Geschdftsordnungen der
Institutsorgane - Kuratorium, Direktor und Fachbeirat -

geregelt (vgl. auch Anhang 2).

a) Kuratorium

Das Kuratorium besteht aus

- fiinf Vertretern der L&nder;

- vier Vertretern des Bundes;

- zwei von der Bundesvereinigung kommunaler Spitzenverbdnde
benannten Vertretern;

- einem Vertreter der Deutschen Forschungsgemeinschaft;

- zwei vom iiberregionalen bibliothekarischen
Institutionenverband entsandten Bibliotheksfachleuten;

- dem Vorsitzenden des Fachbeirats.



Das Kuratorium tritt j&hrlich mindestens einmal zu einer
ordentlichen Sitzung zusammen. Es wdhlt filir die Dauer von
zwei Jahren den Vertreter eines Landes zum Vorsitzenden

sowie seinen Stellvertreter und beschlieft iiber

- die Richtlinien zur Durchfiihrung der Institutsaufgaben;

- die jdhrlichen und mehrjdhrigen Arbeits- und Entwick-
lungsprogramme;

- die Ubernahme weiterer und die Einstellung bisheriger
Serviceleistungen des Instituts;

- den Haushaltsplan sowie weitere Haushalts- und Finanzfra-
gen;

- Grunderwerb und Baumafnahmen;

- Verpflichtungsgeschdfte zu Lasten kiinftiger Rechnungsjah-
re;

- die Finanzierung der vom Institut im Rahmen der Projekt-

trdgerschaft iibernommenen Aufgaben.

Fiir ndher zu bestimmende Aufgaben kann das Kuratorium Aus-
schiisse einsetzen, denen jedoch keine Entscheidungsbefug-
nisse ilibertragen werden. Das Kuratorium benennt die Aus-
schupfmitglieder (unter ihnen mindestens je einen Vertreter
von Bund und Lé&ndern sowie einen Vertreter des iliberregiona-
len Fachverbandes oder der Deutschen Forschungsgemeinschaft
oder den Vorsitzenden bzw. stellvertretenden Vorsitzenden
des Fachbeirats), die wiederum aus ihrer Mitte den Aus-

schufvorsitzenden wahlen.

b) Direktor

Das Kuratorium wdhlt den Direktor des Instituts mit Zwei-
drittelmehrheit. Es iliberwacht seine Tdtigkeit. Der Direktor
nimmt an den Kuratoriumssitzungen teil. Er oder sein Ver-
treter nimmt an den Ausschufsitzungen teil und bereitet die

Sitzungen des Kuratoriums sowie der Ausschiisse vor. Der



Direktor ist an die Beschliisse des Kuratoriums gebunden,

fiihrt diese aus und vertritt das DBI nach aufen.

Zu seinen Aufgaben gehSren u.a.:

- der Entwurf des Haushaltsplans;

- die Festlegung einer Betriebsstruktur;

- die Entscheidung iiber Neuaufnahme oder Einstellung von
Publikationen;

- die Entscheidung iiber Mitgliedschaften in nationalen und

internationalen Vereinigungen.

wahrend die Geschidfte des Kuratoriums von dessen jeweiligem
Vorsitzenden gefiihrt werden, iibernimmt der Direktor die

Geschdftsfiihrung des Fachbeirats.

c) Fachbeirat

Der Fachbeirat hat hdchstens 15 Mitglieder, von denen bis
zu zehn vom iiberregionalen bibliothekarischen Institutio-
nenverband vorgeschlagen werden kénnen. Die Mitglieder
werden vom Kuratorium bestellt. Ihre Amtsperiode betrdgt
drei Jahre, eine Wiederberufung ist m&glich. Die Mitglieder
wdhlen aus ihrem Kreis einen Vorsitzenden. Der Fachbeirat
tagt mindestens einmal jdhrlich. Der Direktor und sein
Stellvertreter nehmen an den Sitzungen mit beratender Stim-

me teil.

Aufgabe des Fachbeirates ist es, das Kuratorium und den
Direktor in allen fachlichen Fragen zu beraten; dies be-
trifft insbesondere die Arbeits- und Entwicklungsprogramme,
die Ubernahme weiterer bzw. Einstellung bisheriger Aufgaben
sowie die Zusammenarbeit mit anderen bibliothekarischen

Einrichtungen und internationalen Institutionen.



d) Kommissionen

Kuratorium und Fachbeirat beschliefen gemeinsam iliber die
Bildung und Aufl&sung von Kommissionen. Der Fachbeirat
beruft die Mitglieder von Kommissionen auf Vorschlag eines
der Institutsorgane oder des iiberregionalen bibliothekari-
schen Institutionenverbandes. Jede Kommission hat in der
Regel drei bis sechs Mitglieder. Ihre Aufgabe ist es, das
Institut sowie die Fachtffentlichkeit zu beraten, Untersu-
chungen durchzufiihren, anzuregen oder wissenschaftlich zu
begleiten und Empfehlungen zu erarbeiten. Die Themen erge-
ben sich aus der praktischen Arbeit der Bibliotheken. Da
die Kommissionen nicht zu den Organen des Instituts zdhlen,
sprechen sie in ihrem eigenen Namen, nicht aber im Namen
des Instituts. Das Recht zur Verdffentlichung von Arbeits-

ergebnissen der Kommissionen liegt aber beim Institut.

Laut Arbeitsbericht 1986/87 arbeiteten im Jahre 1987 fol-

gende Kommissionen:

- Fortbildungskommission;

- TuD-Kommission;

- Kommission fiir Offentlichkeitsarbeit;

- Rechtskommission;

- Statistikkommission;

- Kommission fiir Alphabetische Katalogisierung;
- Benutzungskommission;

- EDV-Kommission;

- Erwerbungskommission;

- Kommission fiir Bibliothekstechnik;

- Kommission fiir Sacherschliefung;

- Kommission fiir Fahrbibliotheken;

- Kommission fiir Kinder- und Jugendbibliotheken;

- Kommission fiir Schulbibliotheken;



- Kommission fiir besondere Benutzergruppen (z.B. Justiz-
vollzug, Krankenhauspatienten);

- Kommission filir Handschriften und das alte Buch;

- Zeitungskommission;

- Kommission fiir Auskunftsdienst;

- Kommission fiir Bestandserhaltung.

Jeweils ein Mitarbeiter des in sieben Abteilungen geglie-
derten Instituts betreut die Kommissionsarbeit und stellt
so die Verbindung zwischen der jeweiligen Kommission und

den Institutsorganen her.

IT.2. Ausstattung

Das Gesamtvolumen des Haushalts des DBI betrug im Jahr 1987
rund 9,2 Millionen DM. Der Ansatz fiir 1989 wies rund

9,3 Millionen DM aus. Hiervon trugen der Bund rund 2,5 Mil-
lionen DM und die Ladnder rund 5,8 Millionen DM. Als Sonder-
zuweisungen des Landes Berlin waren 49.500 DM vorgesehen.
Aus dem Verkauf von Publikationen erwartete das DBI fiir
1989 774.000 DM. Auf Benutzungsentgelte entfielen

90.000 DM, auf Entgelte fiir Dienstleistungen fiir andere
92.000 DM und auf Entgelte fiir die Teilnahme an Lehrgédngen
und Kursen 19.000 DM. Weitere 21.000 DM ergaben sich aus
dem Ersatz von Verwaltungsausgaben und Postgebiihren, Zin-
sen, dem Verkauf von Altmaterial und verschiedenen kleine-

ren Einnahmen.

An Drittmitteln warb das Institut 1986 rund 437.000 DM,
1987 rund 552.000 DM und 1988 rund 312.000 DM ein. Diese
Mittel verteilen sich wie folgt auf Zuwendungsgeber,
Abteilungen des DBI und Projekte:



Ubersicht 1: Drittmittelprojekte 1986 und 1987

-10 -

1]
1986 ||

0 1] I
Zuwendungs- || Abteilung || Titel und Nr. des Projektes I 1987 | 1988
geber !! des DBI !! !! in M !! in M !! in IM
I 1 | ] 1
RVBW | 2 |[Videoangebot &ffentl. Bibliotheken(1117)| 51.800,-- I
I |Videoangebot fir Turken (1118) | 83.570,--|| I
|| n | 11480, u
I |Parlamentsbibliotheken (1119) | 15.060,--| I
[ [Musterbenutzungsordmung (1127) | 16.760,--| 44.990,-- || 22.370,--
I |Medienpidagogik Video (1132) | 54.560,--| 210.040,-- | 87.900,--
I [Marketing Offentl. Bibliotheken (1137) || 54.500,--| 36.210,-- |
| 3 ||SWK-Beispielsammlung (1125) | 37.590,--]  6.100,-- |
I ||SWK-0B (1135) | 16.880,--| 92.480,-- |
I 4 [Mikrocomputer (1141) | 24.400,-~|| 39.900,-- | 121.920,--
I 5 Auslamftsdienst (1106) I I I
!] !!Benutzereinfuhrmg (1108) !! H !|
| e ——
] L] ] 1 1l
BMBW | insgesamt || 366.600,~-| 429.720,-- || 232.190,--
IL Il Il JL 1L
1] 1] LI ] ]
DEG | Direktor ||Deutsch-franztsisches Expertentreffen || l I
I | "Verbundkatalogisierung und Datenbanken'|| I I
l || (2048) [ | 4.160,-- |
I 3 [Untersuchung zum Problemkreis im wissen-|| I I
I |schaftlichen Bibliothekswesen (2047) I | 35.950,-- | 5.840,--
I 4 |[Verbundkatalog maschinenlesbarer Kata- || I I
I |Logdaten deutscher Bibliotheken (2028) || 13.790,--|| I
I |Ausbau der Zeitschriftendatenbank zu I I I
I |einem Online-Verbundsystem (2045) I | 38.190,-- | 61.970,--
I 6 |Aufbau einer Personennamendatei (2049) || I I 1.660,--
I 7 |Einbeziehung der Zeitschriftendatenbank || I I
I [|[in das nationale Informationssystem | 34.610,--| I
I [|(2044) l | |
e } I i =
DFG | insgesamt | | 48.400,--|| 78.300,-- ||  69.470,--
Il JL I Il JL
1l I ] 1" I
Kommission || |Stand der Technik bei der Einrichtung || I I
der EG I A [never Informationstechnologien in Bi- || I I
I |bliotheken und ihre Auswirkung auf die || I I
I |Arbeit in Bibliotheken (3000) | 19.080,-- 18.650,-- |
Borsenver- | || u u ||
cindes | n || n u
deutschen | u || || ||
Buchhandels | 5 |Didacta 87 (4000) | 2.760,--]  7.240,-- ||
ll | | l l
Staatsbi- | n u n n
bliothele | I u u n
preupischer | n n u ||
KRulturbe- || |Projektumwandlung der Stufenaufnahmen || I [
sitz I 4 |der ZDB in Einheitsaufnahmen (5000) [ | 18.000,-- || 10.610,--

Quelle: Deutsches Bibliotheksinstitut.



- 1% —

Das DBI verfiigte zu Beginn des Jahres 1988 iiber insgesamt
74 Planstellen. Davon sind 12 Stellen in der Vergiitungs-
gruppe IIa und hSher sowie 6 Stellen in den Besoldungsgrup-
pen A 13 bis A 15, eine Stelle ist in der Besoldungsgrup-
pe B 2 besetzt. (Zur Verteilung der Stellen auf die einzel-

nen Abteilungen vgl. Anhang 2.)

Von den wissenschaftlichen Mitarbeitern waren zum Zeitpunkt des
Institutsbesuchs zwei seit weniger als fiinf Jahren im DBI ta-
tig. Neun arbeiteten bereits zwischen fiinf und zehn Jahren,
sechs zwischen zehn und 15 Jahren und zwei zwischen 15 und

20 Jahren am Institut oder an den Vorldufereinrichtungen.

Uber Projektmittel wurden (Stand: Frithjahr 1988) vier Mit-
arbeiter im DBI finanziert (Projekte 2045 und 2049), davon zwei
ganztags und zwei halbtags. In Projekten, die auferhalb des DBI
durchgefiihrt werden (Projekt 1127/1141 und 1132/1135), wurden
weitere fiinf Mitarbeiter iiber Drittmittel finanziert (drei

ganztags und zweli halbtags).

Fiir den Ausbau des VK hat die DFG am 9. Dezember 1988 dem DBI
fiir zundchst zwei Jahre 659.976 DM bewilligt. Aus diesen Mit-
teln sollen u.a. 2 Programmierer, 1 Systemanalytiker und 1 Di-
plombibliothekar finanziert werden. Die Mittel fiir die Anmie-
tung eines Plattenlaufwerks Siemens 3480/11 in HShe von
129.576 DM sind gesperrt, bis gekldrt ist, ob durch neueste
technische Entwicklungen eine kostengilinstigere L&sung mdglich

ist.

Die EDV-Ausstattung des DBI wurde im Jahre 1987 modernisiert
und um einen Schnelldrucker, Plattenspeicher-Einheiten, Magnet-
bandelemente und Plattenspeicherkapazitdt ergédnzt. Die EDV-
Ausstattung umfapte am 31.12.1987 insgesamt?®)’:

1> Detaillierte Angaben zum aktuellen Stand wurden vom DBI im
Januar 1989 ilibermittelt.



Ubersicht 2:

EDV-Ausstattung

Zentraleinheit 7.570-B, 8 MB

Laserdrucker 3350

Plattenspeicher-Steuerungen 3418
Plattenspeicher-Einheiten 3475
Plattenspeicher-Einheiten 3480
Magnetbandelement 3519
Magnetbandelemente 3529
Mehrfachsteuerung 8170
Datenibertragungsrechner 9687
Floppy -disc-Laufwerk oy
Schnelldrucker 3338

im
im
im
im
im
im
in
in
in
in
in
in
im
im
im

Deutschen Bibliotheksinstitut
Deutschen Bibliotheksinstitut
Deutschen Bibliotheksinstitut
Deutschen Bibliotheksinstitut

Deutschen Bibliotheksinstitut
Deutschen Bibliotheksinstitut

der
der
der
der
der
der

Staatsbibliothek PreuBischer Kulturbesitz
Staatsbibliothek Preuflischer Kulturbesitz
Staatsbibliothek PreuBischer Kulturbesitz
UB der Freien Universitidt Berlin

UB der Freien Universitit Berlin

UB der Technischen Universitit Berlin

Deutschen Institut fiir Urbanistik
Museum fiir Verkehr und Technik
Iberoamerikanischen Institut

ZE 7.570-B

1

1 Bedienplatz 3027
1

2

12

3

1

2

1

1

1

1
Fernperipherie
22 DSS 9750
2 DSS 8160
1 DSS 9756
1 DSS 8151
i1 PC-D

1 HC 9003
46 DSS 9750
40 HC 9003
2 HC 8122
3 DSS 9750
3 HC 9003
3 DSS 9750
2 DSS 9750
1 DSS 9750
1 DSS 9750
1

3

1

. Datex-P-Hauptanschluf 9600 Baud
" Wahlleitungen 2400 Baud

Wahlleitung 300 Baud

2E7.570-8

= 1
Eogo ogo oxe°

T T2 T3

MBE 3529 MBS 3519

FPSP - 3480

RECHENANLAGE DES DEUTSCHEN BIBLIOTHEKSINSTITUTS
(DVA 7.570-8)

X1/X2 ||| DUP-9687

Laserdrucker 3350

=
NO |[f N2 || N4
NY N3 NS
T e =
FPSP-13475
A _aN_a
T | A Linjtiii] HHUM | (EHE | (EHIB | EAmE
I | GIED | G | SE GTHIE | EIEED | QUMD | EEEE
H7 H6[HS HA|KI H2[H1 HO G7 G6/G5 Ga|G1 G2|G1 GO
R LT

Stand: 31. 12. 1987



Im Jahre 1988 wurde die Zentraleinheit (ZE) von 8 auf 16 MB
aufgestockt. Eine weitere Aufstockung auf 24 MB ist im Zu-
sammenhang mit den Arbeiten zum VK filir Februar 1989 ge-

plant.

III. Arbeitsschwerpunkte
III.1l. Gegenwdrtige Arbeitsschwerpunkte

Das DBI gliedert sich in das Direktorium und sieben Abtei-
lungen, von denen die Abteilungen 2 bis 7 den wissen-
schaftlich-technischen Bereichen zuzurechnen sind, wdhrend
die Abteilung 1 die allgemeine Verwaltung des Instituts
iibernimmt. Ubersicht 3 veranschaulicht die organisatorische

Gliederung des Instituts.
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IITI.1.1. Allgemeine Verwaltung

Die Abteilung 1 iibernimmt im wesentlichen die Bearbeitung
von Personalangelegenheiten, des Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesens, der Haus- und Grundstiicksangelegenheiten
sowie die Posteingangs- und Postausgangsbearbeitung. Hinzu
kommt die Verwaltung und Abrechnung der Drittmittel und der

Projekte in der Trdgerschaft des Instituts.

ITII.1.2. Publikationen, Offentlichkeitsarbeit und Auslands-

sekretariat

Die Abteilung 2 hat folgende Arbeitsschwerpunkte:

Redaktion und Bibliographie des "Zeitschriftendienstes";

Redaktion anderer Publikationen;

Auslandssekretariat;

Offentlichkeitsarbeit; Herstellung von Druckvorlagen

(Schreibdienst und technische Redaktion) und

Vertrieb, Rechnungslegung und Abonnementverwaltung.

Die Publikationen-Abteilung hat hinsichtlich der techni-
schen Herstellung und des Vertriebs aller Publikationen
eine Service-Funktion fiir das gesamte Institut inne. Beziig-
lich der redaktionellen Verantwortung dagegen wird hier

nicht das gesamte Publikationenangebot abgedeckt:

Die inhaltliche Erstellung des Dokumentationsdienstes Bi-
bliothekswesen (DOBI), der Deutschen Bibliotheksstatistik
(DBS) und der Zeitschrift "Schulbibliothek aktuell" liegt

bei anderen Abteilungen.



Das Auslandssekretariat, seit 1985 der Abteilung 2 zugeord-
net, hat die Aufgabe, Informationen iiber das auslédndische
Bibliothekswesen und den Austausch von Bibliothekaren zu
vermitteln und Studienreisen zu organisieren. Auferdem
fiihrt es die Geschédfte der Auslandsstelle der Deutschen
Bibliothekskonferenz. Das Auslandssekretariat wird aus-

schlieflich durch Drittmittel finanziert.

ITI.1.3. Bibliotheksorganisation und Allgemeine Informa-

tionsdienste

Die Abteilung 3 hat u.a. folgende Schwerpunkte:

- Sammlung von bibliothekarischen Fachinformationen;

- Vermittlung von Fachinformationen durch Auskiinfte, Lite-
raturzusammenstellungen, Dokumentationen, Berichte sowie
durch Publikationstdtigkeit;

- Bearbeitung von Spezialthemen (Untersuchungen, Verglei-
che, Argumentationshilfen, Referate);

- Fortbildungsveranstaltungen;

- Redaktion des Dokumentationsdienstes Bibliothekswesen.

Die Bibliothek des Instituts ist in dieser Abteilung ange-
siedelt.

In dieser Abteilung wurden in den letzten Jahren u.a. fol-

genden Themen bearbeitet:

- Erhdhung der Einfuhrumsatzsteuer filir gedruckte Materia-
lien;

- Verdnderung des Urheberrechts und ihre Auswirkungen auf
die Benutzung wissenschaftlicher Bibliotheken;

- Empfehlung des Wissenschaftsrates zum Magazinbedarf wis-

senschaftlicher Bibliotheken;



- Uberhthte Preise auslédndischer Lieferanten;

- Einfiihrung einer Kopierlizenz.

Zu den aktuellen Auskunfts- und Beratungsthemen der Abtei-

lung z&hlen insbesondere

- die Massenkonservierung von Biichern;

- Benutzung vom Zerfall bedrohter Literatur sowie Einhal-
tung vorliegender Normen und Standards bei der Verfilmung
von Bibliotheksbestédnden zu Leihverkehrszwecken;

- Gebiihren fiir Bibliotheksdienste, insbesondere bei Online-
Bestellungen, beim Leihverkehr und beim Datentausch; zu
diesem Problem fiihrte das DBI ein von der DFG gefdrdertes
Projekt durch unter dem Titel: Wechselwirkungen zwischen

Gebiihren und Dienstleistungen im Bibliothekswesen.
III.1.4. Verbundsysteme
Die Abteilung 4 hat folgende Arbeitsschwerpunkte
- Zeitschriftendatenbank (ZDB);

- Gemeinsame KOrperschaftsdatei (GKD)
- Deutsche Bibliotheksstatistik (DBS);

Se

- Datenerfassung;
- Verbundkatalog maschinenlesbarer Katalogdaten deutscher
Bibliotheken (VK);

- Verbundsekretariat und regionale Koordinierung.

Zu den wichtigsten vom DBI entwickelten Verbundsystemen

zdhlen:



- Die Zeitschriftendatenbank (ZDB), die als gemischtes
Online-Offline-System in Kooperation mit der Staatsbi-
bliothek Preufischer Kulturbesitz betrieben wird. In die
ZDB wurden bis Anfang 1987 von den teilnehmenden Biblio-
theken 410.000 Titel mit 1,4 Millionen Bestandsnachweisen
aus 1.725 Bibliotheken mit Standortangaben eingebracht.
Seit 1987 ist die Edition der ZDB-Daten auf Compact-Disc
(CD-ROM) m&glich. Bis Ende 1989 soll ein Online-Katalogi-
sierungssystem unter Einsatz des Software-Pakets IBAS III
entwickelt werden. Nicht in die ZDB integriert sind die
Katalogdatenbanken Gesamtverzeichnis Kongrefschriften
(GKS), Niedersdchsischer Zeitschriftennachweis und Zeit-
schriftenverzeichnis der Bayerischen Staatsbibliothek

Miinchen; deren Daten bietet das DBI gesondert an.

- Die GKD des DBI steht allen Bibliotheksverbiinden fir
Online-Recherchen bei der laufenden Katalogisierung von

Monographien zur Verfiigung.

- Der VK dient in der vorliegenden Form der Beschleunigung
des Leihverkehrs. Auf der Grundlage der Daten von 18 Uni-
versitdts- und Gesamthochschulbibliotheken aus vier Leih-
verkehrsregionen wurden bisher zwei Grundwerke eines

Kataloges maschinenlesbarer Katalogdaten erstellt.

Zum Arbeitsbereich des Verbundkataloges gehSrt auch das
Verbundsekretariat, in dem die Geschdfte der Arbeitsgemein-
schaft der Verbundsysteme gefiihrt werden. Die Arbeitsge-
meinschaft wurde im Jahre 1983 vom Unterausschuf3 Datenver-
arbeitung des Bibliotheksausschusses der Deutschen For-

schungsgemeinschaft initiiert. Vertreten sind in ihr:



- die sieben Regionalen Verbundsysteme;

- der Verbund der Bibliotheken der Obersten Bundesbehdrden;

- die Bundeslénder;

- die Deutsche Bibliothek;

- die Deutsche Forschungsgemeinschaft;

- die iliberregionale Zeitschriftendatenbank des DBI und der
Staatsbibliothek Preufischer Kulturbesitz und

- das Deutsche Bibliotheksinstitut.

Das Verbundsekretariat

- organisiert die Sitzungen der Arbeitsgemeinschaft;

- sammelt und verbreitet einschldgige Informationen;

- bereitet Projektantrdge vor;

- iiberwacht die Durchfiihrung von Beschliissen der Arbeitsge-
meinschaft und koordiniert die Arbeit an deren Empfehlun-

gen.

Im Vordergrund der Arbeit dieser Abteilung stehen derzeit

die Abstimmung der Regelwerke;

die Weiterentwicklung des Austauschformats;

die Einrichtung offener Netze und

- die Abstimmung der Softwareentwicklung.

Als ein neuer Arbeitsschwerpunkt wurde im Jahre 1986 der
Abteilung 4 die Beratung der Bibliotheken beim Einsatz von

Microcomputern ilibertragen.

In diesem Arbeitsbereich der Abteilung lauft mit vier aus-
gewdhlten Testbibliotheken ein vom Bundesministerium fir
Bildung und Wissenschaft gefdrdertes Projekt zur Entwick-
lung eines Online-Systems, insbesondere fiir Spezialbiblio-
theken.
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ITII.1.5. Spezielle Beratungsdienste und Fortbildung

Die Abteilung 5 ist in der Aufgabenstellung mit der Abtei-
lung 3 vergleichbar, im Unterschied zu dieser jedoch nach

folgenden Bibliotheksarten gegliedert:

- Schulbibliotheken sowie Kinder- und Jugendbibliotheken;

- Sonderformen 6ffentlicher Bibliotheken (z.B. Bibliotheken
in Justizvollzugsanstalten und Patientenbibliotheken in
Krankenhdusern);

- Spezialbibliotheken (z.B. Parlamentsbibliotheken, Medizi-

nische Krankenhausbibliotheken und Kunstbibliotheken);

Wie die Abteilung 3 iibernimmt auch die Abteilung 5 redak-
tionelle Arbeiten fiixr Publikationen des DBI, z.B. filir die
Zeitschrift "Schulbibliothek aktuell".

Weitere Arbeitsbereiche sind

- Fortbildungsveranstaltungen;
- konventionelle Bibliothekstechnik und Bibliotheksbauten.

Inhaltliche Schwerpunkte der Fortbildungsveranstaltungen

sind:

- die Arbeit mit Online-Diensten, die es seit 1984 auch fiir
den Auskunftsdienst in Sffentlichen Bibliotheken gibt;

- der BIBLIODATA-Grundkurs;

- die Einfihrung in die Datenbankbenutzung;

- die Arbeit mit Microcomputern;

- Kinder- und Jugendbibliotheksarbeit;

- Fahrbibliotheken:

- Krankenhausbibliotheken;



- Handschriftenabteilungen;
- Artotheken.

ITI.1.6. Automatisierte Datenverarbeitung (ADV)

Die Abteilungen 6 und 7 - ADV-Bereiche: Systementwicklung
und Systemanwendung (6), Rechnerbetrieb, Hardwaretest und

-entwicklung (7) - haben folgende Aufgaben:

- Erstellung von Katalogen und Karteikarten;
- Fertigung von Microfiches;
- Arbeiten fiir die Zeitschriftendatenbank;

- Arbeiten fiir den Berliner Monographienverbund;

- Planung und Untersuchung von Telekommunikationstechniken/

Neue Medien fiir das Bibliothekswesen: Bildschirmtext

(BTX), Speichertechniken (ohne Bildplatte) und Bilirokommu-

nikation (ausgenommen sind dabei Software-Vorhaben).

Die Arbeiten fiir die ZDB nehmen 70 bis 80 % der vorhandenen

Arbeitskapazitdt der beiden Abteilungen in Anspruch. Fol-

gende T&tigkeiten gehdren dazu:

- Mitarbeit bei der bibliothekarischen Analyse;

- Systemanalyse und Entwicklung verschiedener Konzeptionen;

- Entwicklung eines Programmpakets zur Umsetzung der Auf-

nahmen und Erstellung von Listen zur redaktionellen Bear-

beitung und Uberpriifung;

- Organisation der Umformung der ZDBj;

- Modifizierung und Neuentwicklung der Programme und Abldu-

fe zur Datenerfassung, Datenhaltung und Produktion.

Fiir das Auskunftssystem steht die ZDB mit folgendem online-

verfiigbaren Datenbestand zur Verfiligung (Stand: 1987):



478.000 zZDB-Titeldaten
1.729.000 Bestéande

272.000 Kobrperschaften

155.000 Kongrefschriften

Die Online-ZDB bietet seit Anfang 1986 auch das Online-
Ordering an. Dabei k&nnen bisher iiber das DBI Zeitschrif-
tenartikel bei der Technischen Informationsbibliothek in
Hannover, der Zentralbibliothek der Medizin in Kdln, der
Zentralbibliothek der Wirtschaftswissenschaften in Kiel,
der Staatsbibliothek Preufischer Kulturbesitz in Berlin und
seit Dezember 1987 auch bei der Bayerischen Staatsbiblio-
thek in Miinchen bestellt werden. Das DBI plant, zumindest
alle Sondersammelgebiets-Bibliotheken fiir das Online-Orde-
ring zu gewinnen. Geplant ist auch, die ZDB iiber Compact-

Disc (CD-ROM) zur Verfiigung zu stellen.

Zum Bereich der ZDB gehSrt das Gesamtverzeichnis der Kon-
grefschriften (GKS), welches im Jahre 1986 erstmals als
Microfiche-Ausgabe vertffentlicht wurde und damit die Buch-
ausgabe von 1981 ersetzte. Die Microfiche-Ausgabe kann in
kurzen Absténden aktualisiert werden. Das GKS arbeitet seit

Anfang 1987 fiir Recherchen online.

Der VK erschien Anfang 1986 mit seinem zweiten Grundwerk.
Das dritte Grundwerk ist fiir 1990 geplant. Fiir dieses ar-
beitet das DBI nicht nur an einer Microfiche-Ausgabe, son-
dern auch an einer online-recherchierbaren Ausgabe, um die
Daten des VK auch fiir die retrospektive Katalogisierung
nutzen zu k&nnen. Fiir das 3. Grundwerk ist die Integration
der niedersdchsischen und bayerischen Daten vorgesehen;

damit sind dann alle Bibliotheksregionen am VK beteiligt.



Die Arbeiten am Monographienverbund beschrdnken sich auf
die Bibliotheksregion Berlin. Die Federfiihrung fiir die
bibliothekarischen Aufgaben wurde der Staatsbibliothek
iibertragen, die Federfiithrung fiir Systemanalyse und System-
entwicklung dem DBI. Die Programme vom Laden der Fremddaten
bis zum Katalogdruck stehen im DBI zur Verfiigung. Mit dem
Aufbau einer Zentralredaktion bei der Staatsbibliothek
PreuBischer Kulturbesitz - auch als Voraussetzung fiir die
Teilnahme der beiden Berliner Universitdten - wurde im

Jahre 1987 begonnen.

III.2. Arbeitsschwerpunkte der ndchsten Jahre

Nach dem Entwicklungsplan des DBI (1984-1989) ergeben sich
fiir das Jahr 1989 folgende Arbeitsschwerpunkte:

- Auf- und Ausbau zentraler Dienstleistungen;
- Marketing fiir Bibliotheken und

- Erprobung, Weiterentwicklung und Einsatz neuer Techniken.

Beim Auf- und Ausbau zentraler Dienstleistungen geht es um
die Koordination der Arbeiten der regionalen Bibliotheks-
zentren, um mit dem VK eine Katalogdatenbank aufzubauen,
die geeignet ist, als Fremddatenressource fiir die retro-
spektive Katalogisierung zu dienen®>’, und langfristig

einen Gesamtnachweis fiir die in den wissenschaftlichen
Bibliotheken vorhandene Literatur zu schaffen. In Anlehnung

an Erfahrungen aus den USA (Online Computer Library Center/

1) Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur retrospektiven
Katalogisierung an wissenschaftlichen Bibliotheken.
Konvertierung vorhandener Katalogaufnahmen in maschi-
nenlesbare Daten. Kdln 1988 (Drs. 9122/88), insbesonde-
re S. 21 ff.



OCLC) erarbeitet das DBI - gemeinsam mit den Regionalen
Bibliothekszentren - Strukturvorschldge, die den Aufbau
von Verbundsystemen zwischen lokaler, regionaler und iiber-

regionaler Bibliotheksebene zum Ziel haben.

In der Beschreibung eines weiteren Arbeitsschwerpunktes der
ndchsten Jahre geht das DBI von der Vermutung aus, mit den
traditionellen Bibliotheksangeboten wiirden in Zukunft durch
sich verdndernde Mediengewohnheiten und die BevSlkerungs-
entwicklung (Geburtenriickgang) weniger Menschen erreicht
werden. Bei dem angestrebten Marketing-Konzept (einschlief-
lich Lesefdrderung) geht es dem DBI um die Erschliefung
neuer Benutzergruppen fiir die Sffentlichen Bibliotheken und
um die Bestimmung von Benutzerbediirfnissen. Das DBI strebt
die Entwicklung typisierter Marketingmethoden an, die in
Form eines Handbuchs (&hnlich dem der American Libraries
Association "A Planning Process for Public Libraries")
verdffentlicht werden sollen und die von den Bibliotheken

dann ohne fremde Hilfe angewendet werden k&nnen.
Der dritte Arbeitsschwerpunkt umfaft:

--die Erprobung und den Einsatz von Mikrocomputern und

- die Erprobung und den Einsatz autonomer Bibliothekssyste-
me, die die Funktionen Ausleihverbuchung, Katalogisierung
und Erwerbung erfiillen. Ausladndische Erfahrungen auf

diesem Gebiet werden beriicksichtigt.

IV. Verdffentlichungen, Tagungen, Zusammenarbeit

Die Vertffentlichungen des DBI sind wie folgt unterglie-
dert:



- dbi-Materialien: Herausgegeben wurden in den Jahren
1981-1987 71 Hefte, in denen vornehmlich die Arbeits-
und Forschungsergebnisse des Instituts vorgestellt wer-
den.

- Einzelverdffentlichungen:

Nachschlagewerke, Regelwerke, Informationsmaterialien und
Arbeitshilfen, Materialien zur Schulbibliothek;

- Statistiken: Deutsche Bibliotheksstatistik (DBS), unter-
gliedert in 6ffentliche Bibliotheken, wissenschaftliche
Bibliotheken, Spezialbibliotheken und Gesamtstatistik der
d8ffentlichen Bibliotheken;

- Zeitschriften: Bibliotheksdienst, Schulbibliothek aktu-
ell, Forum Musikbibliothek, Bibliothek fiir alle;

- Bibliographische Dienste und Nachweisinstrumente: ZDB,
GKS, VK, Berliner Zeitschriftenverzeichnis, Supplemente
zur GKD und Sigelverzeichnis fiir die Bibliotheken der
Bundesrepublik Deutschland einschlieflich Berlin (West)
in Form von Microfiche-Ausgaben; Dokumentationsdienst
Bibliothekswesen, Zeitschriftendienst, Zeitschriften-
dienst Musik und Test-Index in Zeitschriftenform;

- Informationsdienste: Info-Listen "Werbemittel Offentli-

cher Bibliotheken"; dbi-Pressedienst; dbi-Pressespiegel.

Das DBI redigiert alle Publikationen selbst, iibergibt die
technische Herstellung privaten Druckereien und sorgt dann

wiederum selbst fiir den Vertrieb.

Besonders hervorgehoben wird in den Aufendarstellungen des

DBI die Zusammenarbeit mit

- der Deutschen Forschungsgemeinschaft;
- dem Deutschen Bibliotheksverband und
- der Staatsbibliothek Preufischer Kulturbesitz.



International arbeitet das DBI u.a. mit der VR China, der
Sowjetunion, Griechenland, der Tiirkei und Spanien zusammen.
Derzeit sind insbesondere die brasilianischen Bibliotheks-

verbédnde an der Kooperation mit dem DBI interessiert.

In Zusammenarbeit mit der Deutschen Stiftung fiir Interna-
tionale Entwicklung (DSE) und dem Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD) wurden Informationsaufenthalte fiir
ausldndische Bibliothekare in der Bundesrepublik und in
Zusammenarbeit mit der Fulbright-Kommission und der Biblio-
thek des Deutschen Bundestages dreimonatige Informations-
aufenthalte fiir deutsche Bibliothekare an der Library of
Congress organisiert. Besonders intensiv arbeitet das DBI

mit dem OCLC zusammen (vgl. S. 30).

In den Jahren 1982 bis 1987 nahmen die wissenschaftlichen
Mitarbeiter des DBI an mehr als 100 nationalen und interna-
tionalen Tagungen teil. Die Ubersicht 4 zeigt - gegliedert

nach Jahren - die Verteilung auf die einzelnen Abteilungen.
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Ubersicht 4: Teilnahme wissenschaftlicher Mitarbeiter an nationalen und
internationalen wissenschaftlichen und anderenen Tagungen
1982 || 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 gesamt
Direktion 6 3 3 2 14 11 9 48
Abteilung 2 1 2 1 2 3 4 3 16
Abteilung 3 3 1 - 1 4 1 4 14
Abteilung 4 2 2 1 3 2 1 3 14
Abteilung 5 2 2 1 3 - 2 2 12
Abteilung 6 2 - - 1 1 2 4 10
Abteilung 7 3 - 4 6 3 2 6 24
gesamt 19 10 10 18 27 23 31 138
Quelle: Angaben des DBI.
AuPBerdem nahmen von 1986-1988 wissenschaftliche Mitarbeiter

des DBI an 26 Fortbildungsveranstaltungen teil.



B. Stellungnahme
B.I. Aufgabenfeld

Das DBI iibernimmt als iiberregionales Bibliotheksinstitut
fiir die Bundesrepublik Deutschland Aufgaben, die sich aus
dem Bedarf der wissenschaftlichen und 6ffentlichen Biblio-
theken sowie der Spezialbibliotheken ergeben (vgl. An-

hang 3). Es befaft sich mit Forschungs-/Entwicklungsvor-
haben und erbringt Serviceleistungen fiir das Bibliothekswe-

sen.

Im Gesetz iiber das Deutsche Bibliotheksinstitut wird Ser-
vice definiert als "Forschung, Entwicklung und Vermitt-
lung". Die Forschungs- und Entwicklungsvorhaben sind im we-
sentlichen anwendungsbezogen angelegt; Vermittlung ist im
Sinne von Dienstleistung fiir die Bibliotheken zu verstehen.
Zu den Dienstleistungen des DBI gehSren die regelmdfig
erscheinenden Publikationen, Auskunftsdienste, Einzelbera-
tungen und Gutachten, das Auslandssekretariat und EDV-
Dienstleistungen (ZDB, GKD, VK, Berliner Monographienver-
bund). Um aktuelle Probleme der Bibliotheken friihzeitig
erkennen und Praxiserfahrungen unmittelbar in Entwicklungs-
vorhaben einbeziehen zu kOnnen, ist die enge Verknilipfung
von Forschungs-/Entwicklungsaufgaben mit der Vermittlung/
Dienstleistung an die Bibliotheken im Sinne eines sténdigen

Austausches zwischen Forschung und Praxis unentbehrlich.

Bei den Schwerpunkten der Forschungs- und Entwicklungsvor-
haben ist im Zuge der schnellen technischen Entwicklung
(Mikrocomputer, optische Speichermedien u.&d.) und des zu-
nehmenden Einsatzes neuer Techniken in den letzten drei bis
finf Jahren eine Verlagerung zu verzeichnen: Im Vordergrund
stehen, insbesondere bei den Drittmittelprojekten, Vorha-

ben, die sich mit dem Einsatz neuer Techniken und damit



einhergehenden technischen und organisatorischen Problemen

bei der Einfiihrung von Standards und Normen befassen.

Fiir die jeweiligen Fragestellungen des Bibliothekswesens
angemessene LOsungen zu finden, setzt einerseits eine tech-
nische Ausstattung voraus, die laufend auf dem neuesten
Stand gehalten wird, andererseits, daf den Bibliotheken
kompetente Partner aus dem DBI zur Verfiigung stehen, die
nicht nur die Bibliotheken aus eigener Anschauung kennen,
sondern auch in der Lage sind, sich mit wissenschaftlichen
Methoden in wechselnde Problemstellungen hineinzudenken und

zu ihrer LOsung beizutragen.

Im Gesetz iiber das Deutsche Bibliotheksinstitut ist das
Verhdltnis zwischen Forschungs-/Entwicklungsaufgaben und
solchen Dienstleistungen/Routineaufgaben, die der For-
schungsarbeit dienen und ohne die eine Weiterentwicklung
kaum mdglich wdre, nicht eindeutig geregelt. Nach Auffas-
sung des Wissenschaftsrates bedingen sich Entwicklungsauf-
gaben und Dienstleistungen gegenseitig. Routineaufgaben im
eigentlichen Sinne treten dabei kaum auf, da insbesondere
im Bereich der Datenverarbeitung auch die Dienstleistungen
stdndig weiterzuentwickeln und anzupassen sind. Routineauf-
gaben k&énnen andererseits auch die Grundlage fiir die Ent-
wicklungsvorhaben in anderen Bereichen bilden; d.h. selbst
wenn in dem betreffenden Bereich keine Weiterentwicklung
stattfindet, kann die Dienstleistung fiir den Entwicklungs-
auftrag durchaus hilfreich sein. So gesehen muf das Insti-
tut zwar seine einzelnen Dienstleistungen im Routinebetrieb
regelméfig auf die Frage hin iiberpriifen, welche Funktion
der jeweiligen Routineaufgabe noch fiir die Weiterentwick-
lung eines Vorhabens zukommt; Aufgaben des DBI kdnnen und
sollten jedoch erst dann abgegeben werden, wenn sicherge-

stellt ist, daP eine andere Institution zu &hnlichen Kondi-



tionen diese Dienstleistungen fortfiihren kann. Neue Insti-

tutionen sollten zu diesem Zweck nicht gegriindet werden.

Aus einer Vielzahl von Einzelaufgaben (Forschung/Entwick-
lung und Vermittlung/Dienstleistung) lassen sich nach Auf-
fassung des Wissenschaftsrates fiinf Tdtigkeitsbereiche des

DBI herauskristallisieren:

1. Beratung und Information (einschlieflich Fortbildung),

2. Uberregionale Dienste (Verbundsysteme/Dateien, CD-ROM,
PC-Entwicklung),

3. Koordinierungsfunktionen (Sekretariate, Normierungsauf-
gaben),

4. Entwicklungsaufgaben, Projekttrdgerschaften,

5. Rechnerbetrieb.

Der Wissenschaftsrat hdlt alle finf Schwerpunkte fiir er-
forderlich und empfiehlt dem Institut eine organisatorische
Anpassung der bisherigen Abteilungsstruktur an diese Aufga-
benfelder (vgl. dazu auch S. 45 f.).

Die Leistungen des DBI zeigen, daf die hierfilir erforderli-
chen Voraussetzungen am besten durch ein iiberregional té&-

tiges Institut geschaffen werden kénnen. Die Aufgaben des

DBI sind iiberregional bedeutsam und nur von einer Einrich-
tung seiner Art mit angemessener Kompetenz und zu wirt-

schaftlich vertretbaren Kosten wahrzunehmen.
B.II. Arbeitsweise
Zur Bearbeitung seiner umfangreichen Einzelaufgaben bedient

sich das DBI unterschiedlich zusammengesetzter Arbeitsgrup-

pen mit klar umgrenzten Arbeitsauftrdgen und Arbeitsweisen:
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- Abteilungen,

- Kommissionen,

- Projektgruppen, die sich aus Mitgliedern unterschiedli-
cher Abteilungen des Instituts und DBI-externen Koopera-

tionspartnern zusammensetzen.

II.1. Abteilungen des Instituts

Die sechs Abteilungen, die dem wissenschaftlich-technischen
Bereich des DBI zuzurechnen sind, erfiillen ihre Einzelauf-
gaben auf unterschiedliche Weise. Dabei iiberlappen sich die
Arbeitsfelder der Abteilungen 2, 3 und 5 auf der einen
Seite sowie die der Abteilungen 4, 6 und 7 auf der anderen

Seite sowohl inhaltlich als auch in ihrer Arbeitsweise.

a) Zu den Abteilungen 2, 3 und 5

Die Abteilungen 2, 3 und 5 befassen sich mit den Publika-
tionen des DBI. Unterschieden werden zwei Publikationsar-

tens

- Projektberichte mit wissenschaftlichem Anspruch und

- praxisrelevante Informationen fiir Bibliotheken.

Uber die Verdffentlichung der Projektberichte entscheidet
das DBI. Ein Review-System, z.B. in Form einer Redaktions-

konferenz mit auswdrtigen Gutachtern, gibt es nicht.

Die wissenschaftlichen Mitarbeiter der Abteilung 2 iliberneh-
men die redaktionelle Bearbeitung fiir ihre Verdffentlichun-
gen sowie Herstellung und Vertrieb fiir die Publikationen
aller Abteilungen. Die Erstellung und redaktionelle Bear-
beitung der anderen Publikationen findet verteilt iiber alle

drei Abteilungen statt.



In dhnlicher Weise iiber alle drei Abteilungen verteilt sind
die Informationsdienste: Die Abteilung 2 ist fiir die Of-
fentlichkeitsarbeit zustdndig, Abteilung 3 fiir allgemeine
Informationsdienste und Abteilung 5 fiir spezielle Bera-

tungsdienste.

Jeder dieser drei Abteilungen ist ferner ein spezifischer
Arbeitsbereich zugeordnet: der Abteilung 2 das Auslandsse-
kretariat, der Abteilung 3 das Fachgebiet Bibliotheksor-
ganisation und der Abteilung 5 die Fortbildungsveranstal-
tungen des DBI fiir Beschédftigte des Bibliothekswesens.

Da die Aufgabenfelder der drei Abteilungen sich zum grofen
Teil iiberschneiden, regt der Wissenschaftsrat an, die Ab-
teilungen 2, 3 und 5 unter dem Titel "Beratung und Informa-

tion" zu einer Arbeitseinheit zusammenzufassen.

Der Wissenschaftsrat hebt positiv hervor, daf sich die
bisherigen drei Abteilungen durch Nutzerndhe auszeichnen.

Dieses Prinzip sollte auf jeden Fall erhalten bleiben und

personell abgesichert werden.

Im einzelnen wird dem DBI empfohlen, das Profil seiner

Publikationstdtigkeit zu iiberdenken:

Die genannten drei Abteilungen des DBI sollten ein Gutach-
tersystem fiir ihre wissenschaftlichen Publikationen einfiih-
ren, welches vornehmlich aus fachlich zustédndigen Mitglie-
dern des Fachbeirats und ggf. auch aus anderen Sachver-

stdndigen bestehen sollte.



In Anlehnung an ihr bisheriges Arbeitsgebiet Information,
Beratung, Offentlichkeitsarbeit sollte die neue Arbeitsein-
heit die Marketingforschung als innovativen Bereich auf-
greifen. Da diese in der Bundesrepublik Deutschland nicht
zufriedenstellend betrieben wird, fiir die bibliothekarische
Praxis jedoch zunehmende Bedeutung erhdlt, regt der Wissen-
schaftsrat an, zundchst durch Einwerbung von Drittmitteln
die Marketingforschung (einschlieflich Lesefdrderung) als

anwendungsbezogene Forschung im DBI zu etablieren.
b) Zur Abteilung 4

Die bibliothekarische Fachabteilung des DBI konnte wegen
personeller Engpdsse bisher ihre Aufgaben nicht hinreichend
erfiillen. In Anbetracht so bedeutender Arbeitsschwerpunkte
wie die Zeitschriftendatenbank (ZDB), die Gemeinsame KOr-
perschaftsdatei (GKD) und die Deutsche Bibliotheksstatistik
(DBS), aber auch die Beratung der Bibliotheken beim Einsatz
von Microcomputern und die Entwicklung eines Online-Systems
fiir Spezialbibliotheken h&lt der Wissenschaftsrat eine
Verbesserung der personellen Ausstattung dieser Abteilung

fiir erforderlich.

Zu dieser Abteilung gehdrt auch das Verbundsekretariat.
Aufgrund personeller Unterbesetzung hat es nicht die ge-
wiinschte Aufenwirkung gegeniiber den Bibliotheksregionen und
ist deshalb nicht in der Lage, in Zusammenarbeit mit den
Regionalen Bibliothekszentren die strukturellen Vorgaben so
zu entwickeln, wie sie fiir die datenverarbeitungstechnische

Umsetzung notwendig sind.



Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die Abteilung 4 als eine
Arbeitseinheit fiir {iberregionale Dienste (wie z.B. ZDB,
GKD, DBS) einzurichten. Speziell zur Arbeit des Sekretari-
ats der Verbundsysteme wird empfohlen, die konzeptionellen
und die koordinierenden Arbeiten im Zuge der Zusammenfiih-
rung der Daten aus den regionalen Bibliotheksverbiinden zu

intensivieren.
c) Zu den Abteilungen 6 und 7

Die Abteilungen 6 und 7 arbeiten zur Zeit noch am Aufbau
der ZDB, der in ein bis zwei Jahren abgeschlossen sein
wird, und ebenfalls am Ausbau des VK, der auf léngere Sicht
die Bestdnde von 60 Bibliotheken umfassen wird. Wie der
Wissenschaftsrat in seinen "Empfehlungen zur retrospektiven
Katalogisierung an wissenschaftlichen Bibliotheken" im .
einzelnen dargelegt hat*>, wird es fiir den Aufbau von
Online-Katalogen unerl&dflich sein, in einem ersten Schritt
die in den Regionalen Bibliothekszentren und bei einzelnen
Bibliotheken vorhandenen maschinenlesbaren Katalogdaten im
VK zusammenzufiihren und somit eine Katalogdatenbank aufzu-
bauen, die geeignet ist, als Fremddatenressource fiir die
retrospektive Katalogisierung an wissenschaftlichen Biblio-
theken zu dienen. Hierzu wird es auch erforderlich sein,
dap die Abteilungen 6 und 7 des DBI in Zusammenarbeit mit
den Regionalen Bibliothekszentren die Verfahren der Fremd-
datennutzung in geeigneter Weise weiterentwickeln, damit
die durch neue Techniken gegebenen Mdglichkeiten zur Effi-
zienz- und Qualitdtsverbesserung der retrospektiven Katalo-

gisierung genutzt werden koénnen.

1> Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur retrospektiven
Katalogisierung an wissenschaftlichen Bibliotheken.
A.a.0., S. 20 ff.



Die beiden Abteilungen sind in allen Tétigkeitsbereichen in
hdéchstem Mafe aufeinander angewiesen und sollten deshalb
nach Auffassung des Wissenschaftsrates zu einer Arbeitsein-
heit fiir "Rechnersystem und -betrieb" zusammengefaft wer-

den.

Im einzelnen stellt der Wissenschaftsrat fest, dap die
Arbeit sich auf bibliothekstechnische Problemstellungen
konzentriert. Vernachldssigt werden Fragen der Software-
Ergonomie, die vor allem die Benutzerfreundlichkeit von
Systemprogrammen zu untersuchen hat. Dieses Defizit sollte
in nidchster Zeit - unterstiitzt durch eine Personalaufstok-

kung von mindestens einer Stelle - behoben werden.

IT.2. Zu den Kommissionen

Die Kommissionen, deren Organisationsform durch die "Ge-
schdftsordnung der Kommissionen des Deutschen Bibliotheks-
instituts" im einzelnen festgelegt ist, werden vom Kurato-
rium des DBI einberufen, um zum einen solche léngerfristi-
gen Aufgaben zu bearbeiten, die das Institut selbst nicht
bewdltigen kann (z.B. Kommission fiir Sacherschliefung); zum
anderen werden Kommissionen zur Bearbeitung aktueller Pro-
blemstellungen, auf die schnell reagiert werden muf, einge-
setzt (z.B. Einfuhrumsatzsteuer, urheberrechtliche Frage-
stellungen). Die Arbeitsergebnisse werden in der Regel an-
schlieBend in die Praxis umgesetzt. Die Zahl der Kommissio-
nen ergibt sich aus den anfallenden Problemstellungen. Die
Kommissionen halten ihre laufenden Arbeitsergebnisse in
Protokollen fest. Die Ergebnisse ihrer Arbeit werden zu

etwa 95 Prozent in DBI-Publikationen verdffentlicht.



Die Kommissionsmitglieder kommen als Spezialisten ihrer
jeweiligen Arbeitsgebiete zum iiberwiegenden Teil aus der
bibliothekarischen Praxis und beschéftigen sich mit Themen,
die den wissenschaftlichen und den 6ffentlichen Bibliothe-
ken dienen. Sie stellen den Bezug zwischen DBI und biblio-

thekarischer Praxis sicher.

Mit der eigentlichen Institutsarbeit verbunden sind sie
durch die Mitarbeit und Vermittlungsfunktion jeweils eines

wissenschaftlichen Mitarbeiters des DBI.

Die Arbeit der Kommissionen ist, wie die Befragung von
Sachverstandigen aus dem wissenschaftlichen und dem Sffent-
lichen Bibliothekswesen gezeigt hat, von entscheidender
Bedeutung fiir die Qualitdt und Akzeptanz der erarbeiteten
Losungsvorschldge und daher unentbehrlich. Fir den kiinfti-
gen Einsatz von Kommissionen empfiehlt der Wissenschaftsrat
jedoch, daf der Fachbeirat den Arbeitsrahmen der Kommissio-
nen klarer als bisher strukturiert. Dem Kuratorium sollten
von den Kommissionen Arbeitsberichte vorgelegt werden, die
fiir eine sorgfdltige Uberpriifung der Aufgabenstellungen und
-umgrenzungen geeignet sind. Die Kommissionen sollten
fester in das Gesamtprogramm des DBI eingebunden und ver-
stdrkt von Mitarbeitern der einzelnen Abteilungen betreut

werden.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem DBI, die Zahl der Kom-
missionen insgesamt zu reduzieren. Kommissionen, die zur
Bearbeitung befristeter Aufgaben gebildet wurden, sollten
wieder aufgeldst werden, sobald sie ihre jeweiligen Aufga-
ben erfiillt haben.



Er empfiehlt auPferdem unter dem Gesichtspunkt der schnellen
Reaktionsmdglichkeit, vor allem um kurzfristig auf akute
Probleme reagieren zu k&dnnen, die Gruppengréfe der Kommis-
sionen auf weniger als sechs Mitglieder zu begrenzen. Des
weiteren regt er an, die Kommissionen durch ein Gutachter-
netz zu unterstiitzen und zum Teil auch zu ersetzen, um si-
cherzustellen, daf auf aktuelle Probleme des Bibliothekswe-

sens gezielt und ziigig reagiert werden kann.

II.3. Zu den Projektgruppen und zur Projekttrdgerschaft

Einzelne umfangreiche Entwicklungsaufgaben des DBI werden
von Projektgruppen bearbeitet. Die Inhalte dieser Projekte
sind abteilungsiibergreifender Natur. Die Projektgruppen
werden dementsprechend abteilungsiibergreifend zusammenge-
setzt. So sind an der Projektgruppe zur ZDB Mitarbeiter der
Abteilungen 4, 6 und 7 beteiligt, an der Projektgruppe zum
Berliner Monographienverbund waren alle drei Abteilungen
beteiligt; inzwischen ist die Abteilung 4 nicht mehr ver-
treten, dagegen wird direkt mit den Universit&dtsbibliothe-
ken und der Staatsbibliothek zusammengearbeitet. Fiir die
retrospektive Katalogisierung ist eine Projektgruppe, be-
stehend aus Mitarbeitern der Abteilung 6, der Staatsbi-
bliothek und anderen Bibliotheken, vorgesehen. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt, diese Projektgruppe um bibliothekari-

sche Sachverstdndige des DBI zu ergédnzen.

Der Wissenschaftsrat begriift die Bildung von Projektgrup-
pen, da diese - neben der empfohlenen Neustrukturierung der
Abteilungen und ihrer Arbeitsschwerpunkte - zur Flexibili-
sierung des Personaleinsatzes beitragen. In bestimmten
Fdllen (d.h. insbesondere dann, wenn die notwendige Fach-
kompetenz fiir ein spezielles Vorhaben nur unter grofien

Schwierigkeiten aufgebaut werden kann), sollten jedoch Pro-



jektauftrdge fiir Studien und Analysen nach aufien vergeben

werden.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem DBI ferner, in héherem
Mape als bisher Aufgaben eines Projekttrédgers und Projekt-
begleiters zu iibernehmen. Gerade ein zielorientiertes Pro-
jektmanagement fiir kleinere, iliberschaubare Anwendungspro-
jekte konnte dem Institut zusdtzliche Flexibilitdt, auch im
Hinblick auf kurzfristig verfligbare Ergebnisse, verschaf-

fen.

B.III. Nationale und internationale Zusammenarbeit

Die Kooperation des DBI mit anderen Institutionen erstreckt
sich zu etwa 90% auf Einrichtungen innerhalb der Bundesre-
publik Deutschland. Zu nennen ist an erster Stelle der
Austausch mit Vertretern der wissenschaftlichen, offentli-
chen und Spezialbibliotheken. Mit allen drei Bibliotheksty-
pen ist das DBI iiber seine Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte verbunden, die unter dem Anspruch der Serviceleistung
fir alle Bibliotheken durchgefiihrt werden. Nach Meinung von
Sachverstédndigen orientiert sich das Institut stédrker an
den Bediirfnissen der wissenschaftlichen Bibliotheken als an
denen der 6ffentlichen. Zwar wirken sich die Tdtigkeiten im
Zusammenhang mit den wissenschaftlichen Bibliotheken in
vielen Fédllen auch auf die 6ffentlichen Bibliotheken posi-
tiv aus. So hat sich beispielsweise auch die Diskussion
iiber Gebiihrenerhebung filir den Online-Zugriff auf Verbundka-
taloge anhand der Probleme wissenschaftlicher Bibliotheken
entwickelt. Sie ist aber auch fiir 6ffentliche Bibliotheken

von elementarer Bedeutung.



Wahrend also eine direkte und iiber weite Strecken erfolg-
reiche Zusammenarbeit zwischen DBI und wissenschaftlichem
Bibliothekswesen zu konstatieren ist, ist diese zwischen

DBI und 6ffentlichem Bibliothekswesen eher vermittelt und

in vielen Arbeitsfeldern ausbaubediirftig.

Nach Auffassung des Wissenschaftsrates sollte bei der in-
haltlichen Ausrichtung der Schwerpunkte des DBI auf eine
gleichgewichtige Beriicksichtigung der Interessen der unter-

schiedlichen Bibliothekstypen geachtet werden.

Die Kooperation zwischen dem DBI und den bibliothekarischen
Interessenverbidnden sowie der Einkaufszentrale fiir 6ffent-
liche Bibliotheken (EKZ) ist unterschiedlich stark ausge-
prédgt. So ist die Arbeitsteilung zwischen DBI und Deutschem
Bibliotheksverband klar definiert. Wdhrend das DBI fiir die
Kldrung von Sachfragen zustdndig ist, tritt der Deutsche
Bibliotheksverband bibliothekspolitisch filir die Umsetzung

der Arbeitsergebnisse des DBI ein.

Die Zusammenarbeit mit der EKZ gestaltet sich dagegen nicht
zufriedenstellend. Als Wirtschaftsunternehmen (GmbH) im
Besitz der &ffentlichen Hand bietet die EKZ Biicher und
Bibliotheksbedarf an. Im Laufe der Jahre sind die Anforde-
rungen der S6ffentlichen Bibliotheken an die EKZ immer wei-
ter gestiegen. So richten insbesondere kleinere Bibliothe-
ken ihre Beratungsanliegen, die in das Aufgabenfeld des DBI
fallen, verstdrkt an die EKZ. Externe Sachverstdndige fir
das 8ffentliche Bibliothekswesen rdumen jedoch auch ein,
daf DBI und EKZ in anderen F&dllen Kooperationsfdhigkeit
beweisen: So wurde ein vom DBI erarbeitetes Konzept zu
Werbung und Offentlichkeitsarbeit von der EKZ praktisch

umgesetzt und in den Vertrieb iibernommen.



Nach Auffassung des Wissenschaftsrates sollten neue Formen
der Zusammenarbeit zwischen DBI und EKZ vereinbart werden.
Empfohlen wird eine Arbeitsteilung, bei der Forschung und

Beratung durch das DBI erfolgen. Die gegebenenfalls erfor-
derliche Umsetzung (Produktangebot und Vertrieb) sollte im
Rahmen der wirtschaftlichen MSglichkeiten Aufgabe der EKZ

sein. Im Interesse der Benutzer sollte die Zusammenarbeit

zwischen Bibliotheken und Fachinformationszentren intensi-
viert werden. Hierzu sollte auch das DBI einen Beitrag

leisten®>.

Auf der Ebene der internationalen und innerdeutschen Koope-

ration sind zwei unterschiedliche Schwerpunkte erkennbar.

Wahrend der erste Schwerpunkt auf dem Gebiet von Fortbil-
dung und Erfahrungsaustausch liegt, ist der zweite Schwer-
punkt dem Bereich Verbundsysteme/Verbundkataloge zuzuord-

nen.

Das beim DBI angesiedelte Auslandssekretariat dient der
F8rderung des internationalen bibliothekarischen Austau-
sches und fiihrt die Geschédfte des Nationalkomitees der
International Federation of Library Institutions and Asso-
ciations (IFLA). In den letzten Jahren war ein reger Aus-
tausch mit europdischen sowie aufereuropédischen Bibliothe-
karen festzustellen. Als ein positives Beispiel fiir die
umfangreichen Kontakte wertet der Wissenschaftsrat den
fachlichen Dialog mit der DDR, wozu der Austausch von Pu-

blikationen zdhlt, der ebenso aus persdnlichen, informellen

1> Der Wissenschaftsrat behdlt sich vor, in seiner Stel-
lungnahme zu den Fachinformationszentren auf die Zusam-
menarbeit zwischen DBI und Fachinformationseinrichtun-
gen zuriickzukommen.
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Kontakten wie offiziellen Besuchen zu Fachtagungen u.d.
besteht.

Ein Beispiel fiir den zweiten Schwerpunkt ist die geplante
Konversion vorhandener Katalogdaten und damit auch der
Ausbau des VK unter Nutzung ausldndischer Datenbanken. Hier
hat das DBI bereits frithzeitig Kontakte zu ausldndischen
Datenanbietern gekniipft, die weiter ausgebaut werden soll-

ten.

Positiv hervorzuheben ist schlieflich auch die Mitarbeit in
Beratungsgremien bei der EG-Kommission ("Europdische Bi-
bliothek") sowie beim Europarat (Hearing iliber retrospektive

Katalogisierung im Februar 1988).

Der Wissenschaftsrat stellt fest, daf das DBI sich erfolg-
reich um die Pflege internationaler Kontakte bemiiht. Auf
nationaler Ebene wdre die Arbeit des DBI ohne die Koopera-
tion mit anderen Einrichtungen nicht denkbar, wobei das DBI
sich durch seine koordinierende T&tigkeit auszeichnet. Er
empfiehlt dem Institut, auf ein ausgewogenes Verhdltnis
seiner Kooperation mit dem wissenschaftlichen und dem &6f-

fentlichen Bibliothekswesen hinzuarbeiten.

B.IV. Personelle Ausstattung

Das DBI ist nach Auffassung des Wissenschaftsrates mit
seiner derzeitigen Ausstattung an Planstellen fiir wissen-
schaftliches und technisches Personal nicht in der Lage,
seine kiinftigen Aufgaben angemessen zu erfiillen. Wie oben
im einzelnen ausgefiihrt, bediirfen insbesondere die Arbeiten
fiir die 6ffentlichen Bibliotheken, fiir das Verbundsekreta-
riat, zur Software-Ergonomie, zur Marketingforschung, zur

Sicherstellung des Online-Zugriffs auf die ZDB und zur
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Unterstiitzung der Kommissionen einer personellen Verstdar-

kung.

Durch Aufgabenkonzentration und Vergabe von Projekten nach
aufen hidlt der Wissenschaftsrat es filir m6glich, daf das DBI
einen Teil der genannten Arbeiten mittels Umschichtung von
wissenschaftlichem Personal bewdltigen kann. Es ist jedoch
notwendig, mindestens zwei zusdtzliche Stellen filir wissen-
schaftliche Mitarbeiter zu schaffen, von denen eine fiir

eine bessere Betreuung der Sffentlichen Bibliotheken be-

reitgestellt werden sollte.

Der Wissenschaftsrat begriift es, daf die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG) dem DBI die erforderlichen Pro-
jektmittel fiir die Weiterentwicklung des VK zu einer Kata-
logisierungsressource bewilligt hat. In Anbetracht der
besonderen Schwierigkeiten, fachlich kompetentes Personal
(insbesondere Systemanalytiker und Programmierer) zu gewin-
nen, und der sich aus den Arbeiten zur retrospektiven Kata-
logisierung ergebenden Daueraufgaben hdlt er es jedoch fir
erforderlich, rechtzeitig, d.h. spdtestens zum Haushalts-
jahr 1992, dafiir zu sorgen, daf die fiir die genannten Auf-
gaben erforderlichen Mitarbeiter auf Planstellen gesetzt

werden konnen.

Unter dem Gesichtspunkt der Forderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses stellt der Wissenschaftsrat fest, daf das
DBI primdr eine Serviceeinrichtung und kein Forschungsin-
stitut im engeren Sinne ist. Dennoch unterstiitzt der Wis-
senschaftsrat die Ansicht der Leitung des DBI, daf3} eine

engere Verbindung mit den Universitdten zur weiteren wis-
senschaftlichen Qualifizierung seiner Mitarbeiter, aber

auch zur Wahrnehmung von Lehrauftrdgen gewinnbringend fiir

das Institut ware.
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Innerhalb der vom DBI betriebenen Projekte ergibt sich
durch die Befristung der Beschdftigungsverhdltnisse eine
hohe Fluktuation der wissenschaftlichen Mitarbeiter, da
viele von ihnen wdhrend der Laufzeit ihrer Projekte die
Chance nutzen, in ladngerfristige oder dauerhafte Arbeits-
verhdltnisse zu wechseln. In der Gruppe der unbefristet
beschaftigten wissenschaftlichen Mitarbeiter des DBI be-
steht dagegen eine sehr geringe Fluktuation, die sich auf
ldngere Sicht negativ auf die wissenschaftliche Flexi-
bilitdt des Instituts auswirken k&nnte. Hier ein der wis-
senschaftlichen Arbeit forderliches Gleichgewicht zwischen
der bisweilen zu hohen Fluktuation in den Projekten und der
Gefahr einer gewissen Erstarrung in den Abteilungen des DBI
herzustellen, sollte nach Einschdtzung des Wissenschaftsra-
tes Aufgabe der verantwortlichen Institutsorgane sein. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt dem DBI, verstdrkt zeitlich
begrenzte Aufgaben zu formulieren und diesen gemdf die
Mitarbeiter einzusetzen. Er regt an, Mdglichkeiten eines
befristeten Mitarbeiteraustausches mit anderen Einrichtun-

gen zu erschliefen.

B.V. Raumliche und sdchliche Ausstattung

Im Zuge der schnellen technischen Entwicklung im Biblio-
thekswesen und des Aufbaus der verschiedenen Datenbanken
des DBI ist das Institut mit sich stdndig erhShenden Anfor-
derungen an sein Datenbankangebot konfrontiert. Die Zahl
der Datenbankbenutzer stieg allein zwischen Ende 1986 und
Ende 1987 von 249 auf 349, sie lag 1988 bei insgesamt 491;
die Anschaltzeiten der Benutzer stiegen im selben Zeitraum
von 1.242 iiber 2.727 auf 9.651 Stunden. Die Anzahl der
aufgegebenen Online-Bestellungen stieg von 3.770 iiber 7.840
auf 18.326. Auch um diesen erhdhten Anforderungen nachkom-
men zu konnen, hat das DBI bereits ein weiteres Stockwerk

in dem Gebdude angemietet, in dem das gesamte Institut
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untergebracht ist, und damit die r&umlichen Voraussetzungen
fiir den Ausbau seiner technischen Infrastruktur geschaffen.

Der wachsenden Inanspruchnahme der Datenbanken und dem
Ausbau des VK muf der Ausbau der Rechnerkapazitédt folgen.
Der Wissenschaftsrat unterstiitzt das DBI in seinem Bemiihen
um Ausweitung seiner Datenbankangebote. Dazu gehSrt neben
der Fortschreibung und Pflege der Datenbanken und der An-
passung der maschinellen Ausstattung des Rechnersystems

auch eine personelle Anpassung (vgl. B.III.).

Dariiber hinaus empfiehlt der Wissenschaftsrat, den geplan-
ten Rechnerausbau und damit die technische Weiterentwick-

lung der Arbeit des Instituts durch Wirtschaftlichkeitsan-
alysen zu neuen technischen Verfahren zu ergdnzen und abzu-

sichern.

B.VI. Entgelte filir die Dienstleistungen des DBI

Der Wissenschaftsrat vertritt zur Frage der Erhebung von
Gebilihren durch das DBI die Auffassung, daf nicht nur dann
auf Entgelte verzichtet werden sollte, wenn mit dem Abneh-
mer im Sinne des direkten Datentausches kooperiert wird,
sondern zwischen den aus Offentlichen Mitteln gefdrderten
Einrichtungen - entsprechend dem Prinzip der allgemeinen
Gegenseitigkeit - auf Kostenverrechnung verzichtet und
damit die Kooperation gefdrdert werden sollte (vgl. hierzu
bereits die Kieler Beschliisse des Kooperationsausschusses
ADV Bund/Lénder/kommunaler Bereich vom 9./10. Mai 1968).
Die Dienstleistungen des DBI, vor allem die ZDB und der VK,
stellen ein gesamtstaatliches Unternehmen dar, mit dem
liberregional bibliographische Dienste angeboten werden. Die
Urheberrechte an den Katalogdaten besitzen die teilnehmen-

den Bibliotheken. Die Arbeit wurde vor allem von den L&n-
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dern mit dem Aufbau der regionalen Kataloge geleistet. Die
am gesamtstaatlichen Interesse orientierte Dienstleistung
des DBI wiirde durch Einfiihrung eines Entgelts unnétig in
Frage gestellt, die durch das DBI gefdrderte landeriiber-
greifende Kooperation geradezu behindert. Die daraus ent-
stehenden Folgekosten wdren mit grofer Wahrscheinlichkeit

héher als die zu erzielenden Einnahmen.

Geht man davon aus, daf die bisherigen Dienstleistungen vor
allem der 6ffentlich gefdrderten Forschung wesentliche
Infrastrukturbedingungen liefern, ndmlich den Universitédts-
bibliotheken und anderen Bibliotheken als Teilen von Uni-
versitdten und Hochschulen, so wiirden sich durch die Ein-
fiihrung von Gebiihren auch die Dienstleistungen fiir die
6ffentlich gefdrderte Forschung verschlechtern. Deshalb
verweist der Wissenschaftsrat auf seine Empfehlungen zu den
Zentralen Fachbibliotheken®>. Sie sollten unter Beriick-
sichtigung der Ergebnisse des Forschungsprojektes zur Ent-
geltfrage auf die Arbeit des DBI angewendet werden.

B.VII. Organisation

Die mit dem Gesetz iiber das Deutsche Bibliotheksinstitut
eingefiihrte Gliederung des DBI erscheint im wesentlichen
der Aufgabenstellung und Arbeitsweise des Instituts ange-

messen.

1> Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zu den Zentralen
Fachbibliotheken in der Bundesrepublik Deutschland.
K6ln 1988, 8. 10.
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zur Zusammensetzung des Kuratoriums hebt der Wissenschafts-
rat positiv hervor, daf die Nutzer der Serviceleistungen
des DBI angemessen vertreten sind, und zwar einerseits
durch den bibliothekarischen Institutionenverband und ande-
rerseits durch die von der KMK vorgeschlagenen L&nderver-

treter, die gleichzeitig Bibliotheksreferenten sind.

Zur Organisation der Leitung des DBI ist festzustellen, daf
im Gesetz iiber das DBI keine Stellvertretung des Direktors
vorgesehen ist und der Direktor gegenwdrtig auch nur einen
Abwesenheitsvertreter hat. Nach Auffassung des Wissen-
schaftsrates sollte baldm8glichst ein St&ndiger Stellver-
treter, dem auch Teilbereiche der Leitungsaufgaben iiber-
tragen werden kdnnen, eingefiihrt werden. Um die notwendige
Integration der einzelnen Arbeiten zu gewdhrleisten, er-
scheint ferner eine Neugliederung der Abteilungen und Ar-
beitseinheiten erforderlich (vgl. oben, S. 33 ff.). Das

DBI sollte kiinftig nach folgendem Modell gegliedert werden:

Projekt- ‘
triger- Direktor Verwaltung

schaften
3 Abteilungsleiter,
davon einer Stellver-
treter des Direktors
/ y \
Beratung und Infor- Uberregionale Rechnersystem und
mation Dienste -betrieb

f
|
|
NV
Kleinere Arbeitseinheiten oder Projeltgruppen
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Nach diesem Modell sind Projekttrdgerschaften und Verwal-
tung beim Direktor anzusiedeln, die anderen Bereiche je
einem Abteilungsleiter zu iibertragen, von denen einer mit

der Stellvertretung des Direktors betraut wird.

Die Einrichtung des Fachbeirats als Organ des DBI halt der
Wissenschaftsrat fiir sinnvoll. Dieser sollte zu einem engen
fachlichen Austausch mit den Kommissionen verpflichtet
werden, um deren Arbeit sinnvoll nutzen zu kénnen und um
die von der Praxis geforderten neuen Ausrichtungen auf die
Bildung von Kommissionen und ihre Arbeit iibertragen zu
k6bnnen. Aber nicht nur der Fachbeirat, sondern auch das
Kuratorium sollte sich um einen engeren Kontakt zu den

Kommissionen bemiihen, um deren Effektivitdt zu erh&hen.

B.VIII. Zusammenfassende Empfehlung

Das DBI iibernimmt als iiberregionales Bibliotheksinstitut
fiir die Bundesrepublik Deutschland Aufgaben, die sich aus
dem Bedarf der wissenschaftlichen und &ffentlichen Biblio-
theken sowie der Spezialbibliotheken ergeben. Es befaft
sich mit Forschungs-/Entwicklungsvorhaben und erbringt
Serviceleistungen fiir das Bibliothekswesen. Die Aufgaben
des DBI sind iiberregional bedeutsam und nur von einer Ein-
richtung seiner Art mit angemessener Kompetenz und zu wirt-

schaftlich vertretbaren Kosten wahrzunehmen.

Insgesamt gesehen entsprechen nicht nur die Aufgaben, son-
dern auch die Leistungen des DBI den Kriterien fiir die

gemeinsame FOrderung durch Bund und L&ander.

Das DBI sollte organisatorisch neu gegliedert werden und

insbesondere eine bessere personelle Ausstattung erhalten.
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Der Wissenschaftsrat empfiehlt Bund und Ldndern, die ge-
meinsame Fdrderung auf der bisherigen Grundlage nach Mapga-
be der oben im einzelnen ausgefiihrten Empfehlungen fortzu-

fiihren und auszubauen.
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Anhang 1: Verzeichnis der vom Deutschen Bibliotheksinstitut

vorgelegten Unterlagen

- Hinweise zu den Fragen des Wissenschaftsrates, Schreiben
vom 14.1.1988

- Beantwortung des Fragenkataloges vom 10.12.1987, Schrei-
- ben vom 5.2.1988

- Materialien zum Fragenkatalog vom 10. Mdrz 1988, Schrei-
ben vom 14.5.1988

- Ergdnzende und aktualisierende Angaben fiir die Stellung-

nahme des Wissenschaftsrates vom 18.1.1989

- Arbeitsberichte 1978-1981, 1982-1983, 1984-1985 und
1986-1987 des DBI

- Deutsches Bibliotheksinstitut: Aufgaben und Tdtigkeiten
des Deutschen Bibliotheksinstituts 1986

- Tatigkeitsberichte 1984, 1985 und 1986 der Kommissionen

des Deutschen Bibliotheksinstituts

- Glinter Beyersdorff: Bericht iiber Schwerpunkte in den
Arbeiten des Deutschen Bibliotheksinstituts fiir den Zeit-
raum 1986 bis Friihjahr 1987, in: Bibliotheksdienst 21
(1987)

- Aufgabenschwerpunkte des Deutschen Bibliotheksinstituts

in den ndchsten finf Jahren

- Liste der Mitglieder des Kuratoriums (Stand: 29.6.1987)
und des Fachbeirats des Deutschen Bibliotheksinstituts
(Stand: 1. Januar 1988)
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Haushaltsplan des Deutschen Bibliotheksinstituts 1987

Haushaltsplan des Deutschen Bibliotheksinstituts 1988

Verbundkatalog maschinenlesbarer Katalogdaten des DBI.
Schreiben vom 12.7.1988

Aufstellung iiber die im Hause befindlichen Ger&dte (ausge-

nommen Rechenanlage des DBI), Stand 1. Mdrz 1988

Rechneranlage des DBI und maschinelle Ausstattung.
Schreiben vom 21.9.1988

Stellungnahme des Deutschen Bibliotheksinstituts zum
Bericht des Rechnungshofs von Berlin iiber Organisation
und Stellenausstattung des Instituts. Schreiben wvom
23. Marz 1987

Rechnungshof von Berlin: Betr.: Priifung der Organisation
der Personalausstattung Thres Instituts. Schreiben vom
17. Juli 1987

Der Senator fiir Kulturelle Angelegenheiten von Berlin: An
den Rechnungshof von Berlin: Priifung der Organisation des
Personalbedarfs des Deutschen Bibliotheksinstituts.

Schreiben vom 19. Januar 1988

Publikationen. Gesamtverzeichnis 1986/87
dbi-Publikationen - Neuerscheinungen 2. Halbjahr 1987 -
Gilinter Beyersdorff: Funktionale Abhdngigkeiten zwischen

iiberregionaler, regionalen und lokalen Ebenen in Verbund-

systemen. Der iiberregionale Aspekt
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Giinter Beyersdorff: Verbundsysteme: Die iliberregionale
Ebene am Beispiel des Verbundkatalogs maschinenlesbarer
Katalogdaten deutscher Bibliotheken (VK) des Deutschen
Bibliotheksinstituts

Glinter Beyersdorff: Weiterer Ausbau des Verbundkatalogs
- erste Erfahrungen aus einer Zusammenarbeit mit dem

Online Computer Library Center (OCLC)

Glinter Beyersdorff: Online ohne Grenzen? Vortrag anldaf-

lich des Bibliothekskongresses 1988 in Berlin

OCLC Newsletter, October/November 1987

Bibliotheksdienst Nr. 5 (1981), Nr. 17 (1983)
Nr. 19 (1985) und Nr. 22 (1988).

Handbuch der Offentlichen Bibliotheken. 14. Ausgabe 1987,

bearbeitet von Werner Beck, Berlin 1987.
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Quelle: Deutsches Bibliotheksinstitut



Anhang 4:

ADV
ABT
AfB
BLK

BTX
BZV
DBI
DBS
DOBI
EKZ
FMK
GKD
GKS
IFLA

NZW
OCLC
VK

ZDB
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Verzeichnis der verwendeten Abkiirzungen

Automatisierte Datenverarbeitung
Arbeitsstelle fiir Bibliothekstechnik
Arbeitsstelle fiir das Bibliothekswesen
Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsfdrderung

Bildschirmtext

Bayerisches Zeitschriftenverzeichnis
Deutsches Bibliotheksinstitut

Deutsche Bibliotheksstatistik
Dokumentationsdienst Bibliothekswesen
Einkaufszentrale fiir 6ffentliche Bibliotheken
Finanzministerkonferenz

Gemeinsame Kdrperschaftsdatei
Gesamtverzeichnis der Kongrefschriften
International Federation of Libary Institutions
and Associations

Kultusministerkonferenz

Niedersdchsischer Zeitschriftennachweis
Online Computer Library Center

Verbundkatalog maschinenlesbarer Katalogdaten
deutscher Bibliotheken

Zeitschriftendatenbank



