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Vorbemerkung

Das Deutsche Institut fiir Fernstudien (DIFF) in Tiibingen
gehdrt zu den Erziehungswissenschaftlichen Einrichtungen,
deren Forschungsaktivitdten von Bund und Lindern auf der
Grundlage der Rahmenvereinbarung Forschungsfdrderung von
1975 gemeinsam gefdrdert werden. Da der Wissenschaftsrat®>
und der Ausschuf "Forschungsfdrderung" der Bund-Ldnder-
Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsfdrderung
(BLK) 1984 im Rahmen der Uberpriifung der Einrichtungen des
Sektors III "Erziehungswissenschaften" eine erneute Uber-
prifung des DIFF nach einem Zeitraum von drei bis fiinf
Jahren vorgesehen hatten, hat die BLK den Wissenschaftsrat
im Juni 1988 gebeten, erneut zu der Frage Stellung zu neh-
men, ob das DIFF die Voraussetzungen fiir die Fortfiihrung

der gemeinsamen F&rderung erfiillt.

Der Wissenschaftsrat hat zur Vorbereitung seiner Stellung-
nahme zum DIFF eine Arbeitsgruppe gebildet, der auch Sach-
verstdndige angehdren, die nicht Mitglieder des Wissen-
séhaftsrates sind. TIhnen ist der Wissenschaftsrat zu beson-
derem Dank verpflichtet. Die Arbeitsgruppe hat einen Besuch
beim DIFF am 13./14. Oktober 1989 zu Gesprdchen mit dem
Direktor, dem Wissenschaftlichen Kollegium und mit einzel-
nen Mitarbeitern genutzt und in zwei weiteren Sitzungen die

Stellungnahme vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 16. November
1990 verabschiedet.

> Vgl. die Stellungnahme zum Deutschen Institut fiir Fern-
studien an der Universitdt Tiibingen. In: Wissenschafts-
rat: Stellungnahme zu erziehungswissenschaftlichen
Einrichtungen auferhalb der Hochschulen. K&ln 1984,
S. 17-43,



A. Ausgangslage

A.I. Aufgaben, Organisation und Ausstattung

Das Deutsche Institut fiir Fernstudien (DIFF) wurde 1967 als
rechtsfahige Stiftung des privaten Rechts von der Stiftung
Volkswagenwerk errichtet und wdhrend seiner Aufbauzeit bis
zum 31.12.1971 ausschlieflich durch sie finanziert. Zwi-
schen 1972 und 1976 iibernahmen die Ldnder auf der Grundlage
eines Verwaltungsabkommens gemeinsam die Finanzierung des
Instituts. Seit 1977 erhdlt es seine Zuwendungen im Rahmen
der Bund-Ldnder~Fdrderung von Einrichtungen der wissen-
schaftlichen Forschung gemdf dem dafiir vereinbarten Finan-

zierungsschliissel.

Das DIFF versteht es laut Satzung aus dem Jahre 1986 als
seine Aufgabe, die M&glichkeiten und Grenzen des angeleite-
ten Selbststudiums (Fernstudiums) fiir die wissenschaftliche
Weiterbildung, insbesondere auf dem Gebiet der Lehrerfort-
und -weiterbildung, systematisch zu untersuchen. Zu diesem
Zweck erforscht, entwickelt und erprobt das Institut Model-
le des Lehrens und Lernens, die in ihrer inhaltlichen und
medialen Konzeption als prototypische Selbststudienangebote
gedacht sind. Die Satzung h&lt ausdriicklich fest, daf die
Entwicklung und Erstellung von Studienmaterialien auf der
Grundlage einer vorherigen Bedarfsanalyse und unter Beriick-

sichtigung neuer Medien zu erfolgen habe.

Im Rahmen dieser grunds&tzlichen Aufgabenbestimmung hat
sich das DIFF fiir seine Arbeit folgende Schwerpunkte ge-

setzts

~ Analyse und F6rderung von Lehr-Lern-Prozessen unter den

Bedingungen des angeleiteten Selbststudiums;



- Konzeption und Entwicklung praxis- und problemorientier-
ter Weiterbildungsangebote:

- Untersuchung und Nutzung der Mdglichkeiten neuer Informa-
tiong- und Kommunikationstechnologien fiir Weiterbildungs-

zwecke:

- Erschliefung neuer Inhaltsgebiete und Adressatengruppen
fliir das angeleitete Selbststudium.

- Kooperation mit anderen Institutionen bei Erforschung,
Entwicklung und Durchfiihrung des angeleiteten Selbststu-

diums.

Die wissenschaftlichen Aufgaben des  DIFF sind auf die bei-
den Hauptbereiche "Weiterbildung, Forschung und Entwick-
lung" sowie "Lern- und Medienforschung"-verteilt, die wie-

derum in insgesamt sieben Arbeitsbereiche gegliedert sind:

Mathematik/Informatik

Naturwissenschaften

Geschichts-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
Erziehungswissenschaft/Erwachsenenbildung
Weiterbildung durch Telekommunikation

Lernforschung
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Medienforschung

Daneben gibt es im DIFF eine Abteilung fiir die Unterstiit-
zung des Direktors (= allgemeine und grundsdtzliche Ange-
legenheiten, Offentlichkeitsarbeit, Entwicklungsplanung und
Justitiariat) und Zentrale Dienste (= Verwaltung), in die
1985 zusdtzlich auch das friiher dem Direktor unterstehende
Sachgebiet "Wissenschaftsmarketing" ausgelagert wurde; das

Sachgebiet befaft sich mit der Erschliefung neuer Adressa-



tengruppen filir die Arbeitsergebnisse des DIFF und der Inte-
gration der DIFF-Studienmaterialien in die Arbeit der Fort-
und Weiterbildungseinrichtungen. Auferdem gibt es ein Refe-

rat fiir Bibliothek/Dokumentation.

Organe der Stiftung "Deutsches Institut filir Fernstudien"
sind (gemdf der 1986 in Kraft getretenen neuen Satzung) das
Kuratorium, der Verwaltungsausschuff und der Direktor. Neben
diesen drei Instanzen sind auch das Wissenschaftliche Kol-
legium (als Organ des Instituts) und der Ausschuf der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter an der Planung, Gestaltung und
Bewertung der Institutsarbeit beteiligt.

Aufgabe des Kuratoriums ist die wissenschaftliche Beratung
der Stiftung, ihrer Organe und der von der Stiftung betrie-
benen Einrichtungen. Es kann hierzu Empfehlungen ausspre-
chen. Es trdgt die Mitverantwortung fiir die Einhaltung wis-
senschaftlicher Standards bei der Institutsarbeit. Das
Kuratorium berdt iiber den Bericht des Direktors und die
mittelfristige Forschungs- und Entwicklﬁngsplanung. Die
Zusammensétzung des Kuratoriums wird durch die Satzung

geregelt. Danach besteht es aus

- zweil vom Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst Baden-

Wirttemberg bestimmten Mitgliedern,

- zwel vom Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft

bestimmten Mitgliedern,
- drei von der Universitdt Tiibingen bestellten Mitgliedern,
- drei von der Westdeutschen Rektorenkonferenz bestimmten

Mitgliedern, wobei die verschiedenen Hochschularten zu

beriicksichtigen sind,



- drei von der Stédndigen Konferenz der Kultusminister be-
stellten Mitgliedern,

- bis zu acht vom Kuratorium gew&hlten Wissenschaftlern,
die sich durch besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf
den Gebieten des Fernstudiums und der wissenschaftlichen
Aus- und Weiterbildung auszeichnen. Bei ihrer Wahl sollen
die im Institut vertretenen Fachgebiete angemessen be-

riicksichtigt werden.

Das Kuratorium, dessen Mitglieder auf die Dauer von vier
Jahren gewdhlt werden (Wiederwahl ist zul&dssig), tritt nach
Angaben des DIFF in der Regel zweimal jahrlich zusammen, um
u.a. in Wahrnehmung seines Satzungsauftrags iliber neue wis-
senschaftliche Vorhaben des Instituts zu beraten und die
laufende Arbeit auf der Grundlage von Projektprdsentationen
zu bewerten. Neben den Kuratoriumsmitgliedern nehmen an
diesen Beratungen auch Reprdsentanten anderer Weiterbil-
dungseinrichtungen, mit denen das DIFF kooperiert, als
stdndige Gdste teil. Zur Zeit sind dies der Rektor der
Fernuniversitdt Hagen sowie jeweils ein Vertreter des In-
stituts fiir den Wissenschaftlichen Film, des Instituts fiir
Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht, des Instituts
fiir die Padagogik der Naturwissenschaften und der Padagogi-
schen Arbeitsstelle des Deutschen Volkshochschul-Verbandes.
Das Kuratorium plant, zu den Projektprédsentationen zusdtz-
lich einen externen, vom DIFF unabhdngigen Wissenschaftler

als Fachgutachter hinzuzuziehen.
Der Verwaltungsausschuf3 besteht aus sechs Mitgliedern:

- einem Vertreter des Ministeriums fiir Wissenschaft und

Kunst Baden-Wiirttemberqg,



- einem Vertreter des Bundesministeriums fiir Bildung und

Wissenschaft,
- dem Vorsitzenden des Kuratoriums,
- einem von der Universitdt Tiibingen entsandten Mitglied,
- dem Prdsidenten der Universitdt Tiibingen,

- einem Mitglied, das von den Vertretern der Linder im Aus-
schuf3 Forschungsférderung der Bund-Ldnder-Kommission fiir

Bildungsplanung und Forschungsfdrderung benannt wird.

Der Vorsitzende und sein Stellvertreter werden auf die

Dauer von vier Jahren gewdhlt.

Der Verwaltungsausschuf3 beschlieft (wobei Beschliisse von
grundsdtzlicher finanzieller oder organisatorischer Bedeu-
tung fiir das Institut der Zustimmung der Zuwendungsgeber
bedﬁrfen) iiber Angelegenheiten von grundsdtzlicher Bedeu-
tung, insbesondere iiber die Organisation, die mittelfristi-
ge Finanzplanung, den Wirtschaftsplan sowie andere wichtige
finanzielle Angelegenheiten des Instituts. Er beschlieft
tiber die vom Kuratorium gebilligte mittelfristige For-
schungs- und Entwicklungsplanung. Der Verwaltungsausschuf
iberwacht die Fiihrung der Stiftungsgeschédfte. Er beschlieft
aufgrund eines in seinem Auftrag erstellten Priifungsberich-

tes ilber die Entlastung des Direktors.

Aus dem Kreis der Arbeitsbereichsleiter wird der Direktor
auf Vorschlag des Verwaltungsausschusses durch den Minister
fiir Wissenschaft und Kunst des Landes Baden-Wiirttemberg im
Benehmen mit dem Bundesminister fiir Bildung und Wissen-

schaft fiir eine Amtszeit von in der Regel vier, in begriin-



deten Ausnahmefdllen zwei Jahren bestellt. Wiederbestellung

ist m&glich.

Der Direktor leitet und vertritt das Institut und ist dafiir
verantwortlich, daf es die nach der Satzung gestellten
Aufgaben erfiillt. Er legt dem Verwaltungsausschuf die vom
Wissenschaftlichen Kollegium erarbeitete und vom Kuratorium
gebilligte mittelfristige Forschungs- und Entwicklungspla-
nung vor und ist verantwortlich fiir die Aufstellung des
Wirtschaftsplans, des Vollzugs des Haushalts und die Orga-

nisation der Institutsarbeit.

Das Wissenschaftliche Kollegium, dem die Arbeitsbereichs-
leiter des Instituts angehOren, erarbeitet unter der Lei-
tung des Direktors die Mittelfristige Forschungs- und Ent-
wicklungsplanung und schreibt sie jdhrlich fort. Es ist
dariiber hinaus in Angelegenheiten von grunds&tzlicher Be-
deutung filir die wissenschaftliche Arbeit des Instituts vom

Direktor zu héren. Dazu gehdren vor allem Fragen

a) der Organisation von Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben einschlieflich der Personalstruktur (insbesondere
vor der Weiterleitung von Projektantrdgen an Kuratorium

und Verwaltungsausschuf),

b) der Begutachtung wissenschaftlicher Arbeiten des Insti-
tuts,

c) der wissenschaftlichen Institutsverdffentlichungen.

Der Ausschufy der wissenschaftlichen Mitarbeiter unterstiitzt
den wissenschaftlichen Informations- und Erfahrungsaus-
tausch im Institut, indem er u.a. in die Beratungsprozesse
von Wissenschaftlichem Kollegium und Kuratorium eingebunden
ist.



Wissenschaftliche Beirdte (die nicht mehr in der Satzung
erwdhnt werden) kénnen die Arbeitsbereiche bei einzelnen
Projektvorhaben beraten und nehmen im wesentlichen eine be-
gutachtende Funktion innerhalb der Projektarbeiten wahr,
indem sie sich in regelmdfigen Absténden (iiblicherweise
ein- bis zweimal jdhrlich) mit den Projektergebnissen be-
fassen. Um Interessenkollisionen zu vermeiden, nehmen Wis-
senschaftliche Beirdte (von wenigen Ausnahmen abgesehen)
keine andere Funktion im Rahmen der Projekte wahr. Das
Institut ist bestrebt, in den Beirdten Fachwissenschaftler,
Fachdidaktiker und Weiterbildungspraktiker zusammenzubrin-

gen.

Nach Angaben des DIFF wurden durch die neue Satzung die
notwendigen Voraussetzungen fiir eine Umstrukturierung des
Instituts geschaffen, die sich sowohl auf die inhaltliche
Aufgabenbestimmung (Stdrkung des Forschungsanteils, Abkehr
vom Primat der Lehrerfort- und -weiterbildung zugunsten
eines umfassenderen Konzepts der wissenschaftlichen Weiter-
bildung) als auch auf die institutsinterne Kompetenzvertei-
lung (Festschreibung der direktoralen Leitungsstruktur
unter Beibehaltung des Kollegialprinzips auf der Ebene der
Forschungs- und Entwicklungsplanung, Stédrkung der Bewer-

tungskompetenz des Kuratoriums) erstreckt.

Der Wirtschaftsplan des DIFF weist fiir 1989 ein Gesamtvolu-
men von 13,336 Millionen DM auf (1988: 13,287 Millionen
DM). Die eigenen Einnahmen werden mit 2,682 Millionen DM
angesetzt (1988: 2,798 Millionen DM). Darin enthalten sind
u.a. Einnahmen aus der Durchfiihrung von Fernstudienlehrgédn-
gen in H6he von 700.000 DM (Anteil am Gesamthaushalt:

5,2 %), aus der Mitwirkung an der Veranstaltung des Funk-
kollegs in H6he von 1,921 Millionen DM (14,5 %) und aus
Verdffentlichungen in H6he von 20.000 DM (0,15 %) enthal-
ten. An zweckgebundenen Zuwendungen Dritter (Deutsche For-
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schungsgemeinschaft, VW-Stiftung u.d.) £fiir Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben wurden 747.000 DM vereinnahmt. Die Zu-
schiisse des Bundes und des Landes Baden—Wﬁrttemberg belau-
fen sich auf je 5,259 Millionen DM. Die Ausgaben verteilen
sich zu 67,3 % (8,982 Millionen DM) auf Personalausgaben,
zu 31,9 % (4,254 Millionen DM) auf s&dchliche Verwaltungs-
ausgaben und zu 0,67 % (90.000 DM) auf Investitionen.

Das DIFF verfiigte 1989 iiber insgesamt 99,5 Angestellten-
stellen (und zwei fiir Arbeiter), davon sechs fiir auferta-
rifliche Angestellte (Arbeitsbereichsleiter) und 67,5 fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter. Am 1.7.89 waren 96 Stellen
besetzt. Ubersicht 1 zeigt die Verteilung der Personalstel-
len auf die einzelnen Vergiitungsgruppen (vgl. S. 12). 15 %
der nach Vergiitungsgruppe IIa/Ib beschdftigten Mitarbeiter
sind auf der Basis befristeter Vertrdge angestellt. Das
Institut strebt an, den Anteil der befristeten Arbeitsver-
hdltnisse fiir wissenschaftliches Personal auf ca. 30 % zu
erh8hen. Seit 1984 wurde im Rahmen der normalen Personal-
fluktuation die Anzahl der Planstellen um 30 reduziert.
Dadurch verringerte sich der jédhrliche Zuwendungsbedarf um

rund 2 Millionen DM.

Die seit langem geplante und vom Wissenschaftsrat ausdriick-
lich angeratene rdumliche Konzentration des DIFF innerhalb
Tiibingens®> konnte in den zuriickliegenden fiinf Jahren aus
vom Institut nicht zu vertretenden Griinden nur ansatzweise
verwirklicht werden. Zwar folgte das DIFF der Empfehlung
des Wissenschaftsrates, die Aufenstellen zu schliefen (die

AuBenstellen Freiburg und Miinster wurden Ende 1985 nach

1> Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zum Deutschen
Institut fliir Fernstudien, a.a.0., S. 39.



Ubersicht 1: Verteilung der Personalstellen des Deutschen Instituts fiir Fernstudien im Jahre 1989
nach Verglitungsgruppen

davon
Tdtigkeitsbereich/ Verg. Stellenzahl
Amtsbezeichnung gr. Soll gegenwdrtig | unbefristet befristet
. 1989 besetzt
Stand:1.7.89 |besetzte Stellen
1. Wissenschaftliches
Personal
a) Aupertarifliche
Angestellte®?

S (C4) 2 122 - 1
S (C3) 2 2 - 2
S (C2) 1 122 1 -
S (A16) 1 -3 - -

b) Tarifliche Angestellte
BAT I 1 1 1 -
BAT Ia 5 5 b -
BAT Ib 20 18,5 18,5 -
BAT Ila/lIb 41,5 41,5 35,0 6,5

2. Nichtwissenschaftliches

’ Personal

BAT III 2 2
BAT 1IVb 1 1
BAT Vb/1Vb 5,5 5,5
BAT VIb 5 5
BAT VII/VIb 1,5 1,5
BAT VIII/VII 2 2
BAT VIII 1 1
BAT IXb-VII 8 8

Insgesamt 99,5 96,0

Arbeiter

(Kraftfahrer) MTL VI 2 2 2 -

1) Der das Amt des Direktors wahrzunehmende Stelleninhaber erhdlt eine Zulage von 500 DM monatlich. Die
Zahlung der Zulage bedarf der besonderen Bewilligung der Zuwendungsgeber.- 2) Der vom Institut beantragten
Anhebung der Stelle entsprechend Bes.Gr. C3 zum Haushalt 1990 ist von den Zuwendungsgebern entsprochen
worden.- 3) Eine vom Institut beantragte Umwandlung entsprechend Bes. Gr. C4 zum Haushalt 1990 ist von den
Zuwendungsgebern nicht bewilligt worden.
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Tibingen verlegt, die AuPenstelle Hannover wurde aufge-
16st), doch ist das Institut nach wie vor in acht verschie-
denen Gebduden untergebracht, die iiber das Stadtgebiet ver-
streut sind. Ein Mietvertrag fiir die zentrale Unterbringung
des DIFF in Tiibingen ab Winter 1991 wurde inzwischen abge-

schlossen.

A.II. Arbeitsbereiche und Forschungsschwerpunkte

Das DIFF sieht seinen spezifischen Beitrag zur Weiterbil-
dungsforschung im Fernstudium.darin, daf es im Hinblick auf
die ihm gestellten Aufgaben eine mdglichst weitgehende
Integration von Forschung, Entwicklung und Erprobung an-
strebt. Die Erarbeitung konkreter Selbststudienmaterialien
versteht es deshalb jeweils als einen Anwendungsfall fiir
die Klarung zentraler Fragestellungen der Weiterbildungs-
forschung. In diesem Sinne beansprucht das DIFF fiir die von
ihm erstellten Materialien Modellcharakter: Das ibergeord-
nete Ziel aller Aktivitdten des Instituts ist es, prototy-
pische Selbststudienangebote zu entwickeln, die in ihrer
inhaltlichen und medialen Konzeption auf die jeweilige
Adressatengruppe abgestimmt sind und zu weiterfiihrender
Forschungs- und Entwicklungsarbeit (auch auferhalb des In-

stituts) anregen.

Nach Angaben des DIFF stehen bei seinen Arbeiten die For-

schungsaspekte im Vordergrund. Als Griinde dafiir nennt es

1. die Notwendigkeit, Weiterbildung und und ihre Methoden
angesichts zukiinftiger Anforderungen, insbesondere fiir
die wachsenden Kapazitdten im Bereich anspruchsvoller

beruflicher Weiterbildung effektiver zu gestalten;



2. die Tatsache, daf Forschung zur Verbesserung der Wei-
terbildungsmethoden im Fernstudium sonst nirgendwo in
der Bundesrepublik Deutschland (abgesehen von Einzel-
projekten) systematisch betrieben wird. Bei dieser For-
schung handelt es sich laut DIFF zum einen um grund-
lagenorientierte Forschung, indem z.B. Prozesse des
Wissenserwerbs im angeleiteten Selbststudium untersucht
werden, die bei der Konzeption von Lehr-Lern-Modellen
zu beriicksichtigen sind. Zum anderen handelt es sich um
eine anwendungsorientierte Forschung, indem Fragen der
curricularen und medialen Gestaltung von Lernangeboten
untersucht und entsprechende Modelle in auswertenden

Begleituntersuchungen erprobt werden.

Zur Absicherung der in der Satzung vorgesehenen Bedarfs-
iberlegungen werden an jedes Projekt drei iibergreifende

Relevanzkriterien angelegt:

a) Die Relevanz des Gegenstandsbereichs aus wissenschaftli-
cher Sicht

Das DIFF konzipiert und entwickelt seine Weiterbildungsan-
gebote bevorzugt zu solchen Themenfeldern, die sich durch
einen hohen Grad an Komplexit&t und Vernetzung auszeichnen
(z.B. die Projekte zu "Computerintegrierte Fertigung
(CIM)", "Stadtbkologie", "Interkulturelles Lernen"). Das
Institut geht davon aus, daf3 der Anteil mediengestiitzter
Selbststudienmaterialien zunehmen wird, die M&glichkeiten
des interaktiven Lernens erdffnen. Sie gestatten den rech-
nergestiitzten Zugriff auf verschiedene audiovisuelle Dar-
bietungsformen (Video oder Bildplatte), stellen individuel-
le Lernhilfen zur Verfiligung, ermdglichen eine sofortige
Lernerfolgskontrolle oder stellen durch den Zugriff auf

Datenbanken unerschopfliche Informationsmdglichkeiten zur



Verfiigung. Autoren- und Expertensysteme erhthen die Poten-
tiale von multimedialen Lernumgebungen. Das DIFF will durch
seine wissenschaftlichen Arbeiten dazu beitragen, diese
sich durch die neuen Informations- und Kommunikationstech-
nologien erSffnenden M&glichkeiten fiir die Zwecke des Fern-

studiums zu nutzen.

b) Die Relevanz fiir die Zielgruppen

Das DIFF sieht sich in einer Phase des Umbruchs. Wédhrend in
den Griindungsjahren seine Aufgabe mehr oder weniger aus-
schlieflich in der Materialentwicklung fiir die Lehrerfort-
und -weiterbildung bestand, hat neuerdings die Bedeutung
der beruflichen wissenschaftlichen Weiterqualifizierung
zugenommen. Um der nach Aussage des Instituts wachsenden
Nachfrage aus Industrie und Wirtschaft nachkommen zu kdn-
nen, verstdrkt das DIFF sein Engagement in Kooperations-
und Drittmittelprojekten. (Seit 1984 konnte das DIFF die
Summe der eingeworbenen Drittmittel um anndhernd 150 Pro-
zent von rund 300.000 DM auf 747.000 DM im Jahre 1989 stei-
gern.) - Das DIFF gibt an, sich mit seiner Arbeit an fol-

gende Adressatengruppen wenden zu wollen:
- Wissenschaftler im Bereich der Weiterbildungsforschung
(z.B. Psychologen, Pddagogen, Allgemein- und Fachdidak-

tiker, usw.) im In- und Ausland;

- Multiplikatoren und Lehrende in der wissenschaftlichen

Weiterbildung;

- Lehrer aller Schularten und -stufen:

- Lernende in der wissenschaftlichen Weiterbildung;



- Planer, Entwickler und Anwender im Bereich der wissen-
schaftlichen Weiterbildung und des Fernstudiums (z.B.
Personal der O6ffentlichen und privaten Weiterbildungs-
stellen).

Insbesondere im Rahmen seiner Kooperationsprojekte weitet
das DIFF seinen Adressatenkreis auf Berufsgruppen aus, fiir
die eine wissenschaftliche Weiterbildung immer wichtiger
wird. Von den 1988 abgegebenen Studienbriefen (ca. 430.000)
gingen 66 % an unterschiedliche Berufs- bzw. Adressaten-
gruppen (z.B. Studenten, Dozenten, Forschungseinrichtungen
und die von einzelnen Weiterbildungsthemen besonders ange-
sprochenen Berufsgruppen wie Naturwissenschaftler, Arzte,
Psychologen, soziale Berufe, Stadt- und Raumplaner, Verwal-
tungsberufe usw.) und ca. 34 % an Lehrerfortbildungsein-
richtungen, Studienseminare und schulinterne Arbeitsgrup-

pen.

Neue Zielgruppen werden auch durch besonders aktuelle The-
menfelder erschlossen, in denen aufgrund gesellschaftlicher
Probleme oder wissenschaftsinterner Entwicklungen Bedarf
fir innovative Weiterbildungsmaterialien besteht. Zu nennen
sind hier Selbststudienmaterialien, die den Wissenstransfer
zu aktuellen Themen fdrdern, beispielsweise im Bereich der
Biologie zu den Themen "AIDS" und "Biotechnologie", im
Bereich der Physik zum Thema "Kernenergie", im Bereich
Erziehungswissenschaft zum Thema "Ausl&nderkinder in der
Schule" und im Bereich der Zeitgeschichte zum Thema "Bun-
desrepublik Deutschland 1949-1989".

c) Die Relevanz aus der Sicht der Institutsarbeit

Die Zukunftsperspektiven der Institutsarbeit werden nach

Aussagen des DIFF im wesentlichen von Anforderungen an eine



zukiinftige Weiterbildung in einer hochindustrialisierten
Cesellschaft bestimmt. Danach hat die Weiterbildung vor
allem die Aufgabe, fiir den einzelnen das beruflich notwen-
dige Wissen zu erneuern und zu erweitern und ihn in seiner
persénlichen Entwicklung zu unterstiitzen, um dadurch das
fiir die Gesellschaft notwendige Innovationspotential aufzu-

bauen und zu erhalten.

Nachfolgend wird ein Uberblick iiber die laufenden Projekte
und die geplanten Vorhaben in den einzelnen Arbeitsberei-

chen gegeben.

IT.1. Mathematik/Informatik

Der Arbeitsbereich Mathematik/Informatik, dem 7,5%> wis-
senschaftliche Mitarbeiter angehdren, hat bereits vor ei-
niger Zeit damit begonnen, sich vor allem mit der Entwick-
lung von Lehr-Lern-Modellen im Bereich der neuen Informa-
tionstechnologien zu befassen. Ziel der laufenden Projekte
ist es, die fachlichen und didaktischen Auswirkungen des
Computereinsatzes in die mathematischen Vermittlungsprozes-
se, insbesondere der Schule, zu untersuchen und die Ergeb-
nisse in Form von Studienmaterialien (Studienbriefe, Unter-
richts-Software) fiir die Zwecke der Lehrerfort- und -wei-
terbildung bereitzustellen. Von zunehmender Bedeutung sind
aber auch Projekte im Bereich der beruflichen wissenschaft-

lichen Weiterbildung auperhalb der Zielgruppe der Lehrer.

1> Dpie Angaben iiber die Zahl der den jeweiligen Arbeitsbe-
reichen zugeordneten wissenschaftlichen Mitarbeiter
(einschlieflich Arbeitsbereichsleiter) beziehen sich
auf die im Wirtschaftsplan ausgewiesene Stellenzahl.



Gegenwdrtig werden folgende Projekte bearbeitet:

- Computer im Mathematikunterricht

Ziel des Projekts ist die Darstellung der Einsatzm&glich-
keiten von Mikrocomputern im Mathematikunterricht der Se-
kundarstufen unter didaktischen Gesichtspunkten. Bislang

wurden folgende Studienmaterialien erstellt (jeweils Stu-
dienbrief, Begleitheft und Programmdiskette): Algorithmen
der elementaren Zahlentheorie, Algorithmen der Analysis,

Teil 1 und Teil 2, sowie der Studienbrief "Allgemeine Ge-

sichtspunkte zum Computereinsatz im Mathematikunterricht".

- Informationstechnik an beruflichen Schulen

Die im Rahmen dieses Projekts entwickelten Lehr-Lern-Model-
le sollen einerseits dazu dienen, ein fiir alle Berufsfelder
relevantes EDV-Grundwissen zu vermitteln; zum anderen sol-
len sie die Aneignung fachspezischer Kenntnisse iiber inno-
vative Produktionsmethoden im gewerblich-technischen Be-
reich, insbesondere in den Berufsfeldern Metalltechnik und
Elektrotechnik, ermdglichen. Einen Schwerpunkt bildet das

Thema "Computergesteuerte Werkzeugmaschinen" (CNC-Technik).

- Computeranwendung in Maschinenbau, Fahrzeug- und Produk-

tionstechnik

Hierbei handelt es sich um ein Kooperationsprojekt zwischen
baden-wiirttembergischen Hochschulen, der Universit&t von
Massachusetts, der Technischen Akademie Esslingen und dem
DIFF. Ziel dieses Projekts ist die Entwicklung von zwei-
sprachigen videogestiitzten Weiterbildungskursen fiir Inge-
nieure. In den Selbststudienmaterialien werden folgende

Lehrinhalte aufgegriffen: Grundlagen der Regelungstechnik,
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Angewandte Lagerregelungstechnik und Rechneranwendung in
der Produktionstechnik. Das Lehrangebot soll - durch seinen
hohen Selbststudienanteil - insbesondere den Gegebenheiten

mittlerer und kleinerer Betriebe gerecht werden.

Es ist geplant, in Zukunft folgende Themen zu bearbeiten:
Mathematische Modelle und mathematische Methoden in der
Biologie, Anwendungen der Mathematik am Beispiel der Astro-

nomie, Mddchen und Computer.

IT.2. Naturwissenschaften

Der Arbeitsbereich Naturwissenschaften, dem neun wissen-
schaftliche Mitarbeiter angehdren, versteht es als seine
Aufgabe, mit den M&glichkeiten des Fernstudiums zur Ver-
mittlung neuer naturwissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden beizutragen. Dabei werden insbesondere Themen aus
den Fidchern Biologie und Physik aufgegriffen (Zielgruppe:

Lehrer, Erwachsenenbildner' sowie spezifische Berufsgrup-

pen).

Mit den Projekten zum Thema Humandkologie sollen auch neue
Zielgruppen (z.B. Architekten, Stadtplaner, Kommunalbeamte)

angesprochen werden.

Gegenwdrtig werden folgende Themen bearbeitet:

- Biotechnologie

Vornehmlich in Form von Studienbriefen wurden bislang cur-
rikulare Konzepte und Materialien fiir das angeleitete

Selbststudium zu den Grundlagen der Biotechnologie, zu

Forschungs- und Anwendungsbereichen, zu ausgewdhlten Expe-



rimenten fiir den Unterricht und zu Reproduktionstechnolo-
gien bei Menschen erstellt. Das Projekt ist interdiszipli-
ndr angelegt, d.h. es werden auch ethische, rechtliche und

soziologische Aspekte des Themas behandelt.

- Entwicklung von Praxismodellen fiir den f&cheriibergreifen-

den Unterricht in der Sekundarstufe II

Ziel dieses Projekts ist es, am Beispiel des Themas "Evolu-
tionstheorie" Konzeptionen und Weiterbildungsmaterialien
fiir einen féacheriibergreifenden, wissenschaftspropdadeuti-
schen Unterricht in der Schule zu entwickeln und zu erpro-
ben, der unter den Bedingungen schulischen Lehrens und

Lernens realisiert werden kann.

- Immunologie

Das Projekt will Zusammenhi@nge der Immunologie im interdis-
ziplindren Kontext zwischen Biologie und Medizin darstellen
und den Adressaten (Lehrer der Sekundarstufe I und II sowie
Ausbilder medizinischer Hilfsberufe) Konzepte und Modelle
filr die didaktische und methodische Strukturierung dieses
Themas anbieten, die bei den Lernenden Einsicht in die
Griinde des drztlichen Vorgehens und Verstdndnis fiir die
Mafnahmen des 6ffentlichen Gesundheitswesens (z.B. bei
AIDS) wecken.

- Stadterfahrung - Stadtgestaltung. Bausteine zur Human&ko-

logie

Das Projekt befaft sich mit Fragen der menschengerechten
und 6kologisch sinnvollen Stadtgestaltung und will durch
entsprechende Studienmaterialien die erfahrungs- und hand-
lungsorientierte Auseinandersetzung mit der stddtischen

Umwelt fOrdern.



- Okologisch-8konomische Dimensionen der Stadt. Bausteine

zur Humandkologie

Das Projekt will durch entsprechende Studienmaterialien

Ansdtze zur Erschliefung des komplexen 6kologischen Bezie-
hungsgeflechts "Stadt" vermitteln. Es sollen konkrete Mo-
delle fiir die wissenschaftlich fundierte Weiterbildung auf

dem Gebiet der Stadtgestaltung entwickelt werden.
- Computer im Physikunterricht

Dieses Fortbildungsprojekt richtet sich an Physiklehrer und
will sie mit didaktisch sinnvollen Einsatzmdglichkeiten von
Computern im Physikunterricht vertraut machen. Neben
schriftlichem Material soll auch Software zum Schwerpunkt-

thema "Computersimulation" bereitgestellt werden.

IT.3. Arbeitsbereich Geschichts-, Sozial- und Wirtschafts-

wissenschaften

Der Arbeitsbereich, in dem 9,5 wissenschaftliche Mitarbei-
ter tédtig sind, entwickelt Weiterbildungscurricula zu den
Themenschwerpunkten Wirtschaft, interkulturelles Lernen und
Geschichte/Sozialwissenschaften. Gegenwdrtig werden folgen-

de Projekte bearbeitet:
- Deutsch als Fremdsprache - Landeskundedidaktik

Dieses Projekt, an dem die Universitédt/Gesamthochschule
Kassel, das Goethe-Institut, der DAAD sowie die Zentral-
stelle filir das Auslandsschulwesen als Kooperationspartner

beteiligt sind und das vom BMBW und vom Auswdrtigen Amt
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gefdrdert wird, entwickelt vor allem Aus- und Weiterbil-

dungsmaterial fiir Deutschlehrende in europafernen L&andern.
Ziel ist es, geeignete didaktische Konzepte fiir die inte-
grierte Vermittlung von Landeskunde und Kultur im Deutsch-

unterricht zu erstellen.
- Deutsche Geschichte nach 1945

Unter Berilicksichtigung unterschiedlicher methodischer An-
sdtze (z.B. poclitische Geschichte, Wirtschafts- und Sozial-
geschichte, Alltagsgeschichte u.a.) sollen in Studienbrie-
fen die beiden Themenkomplexe "Nachkriegsjahre und Bundes-
republik Deutschland" sowie "Geschichte der DDR" exempla-

risch vermittelt werden.
- Bundesrepublik Deutschland 1949-1989

Ankniipfend an das vorgenannte Projekt soll fiir die spe-
ziellen didaktisch-methodischen Erfordernisse der Lehrer-
fortbildung im Zusammenhang mit dem 40-jdhrigen Bestehen
der Bundesrepublik Deutschland geeignetes Selbststudienma-

terial entwickelt werden.
- Buropa 1992

Auf Empfehlung des Kuratoriums befaft das Projekt sich mit
der Entwicklung exemplarischer Studienmaterialien zu ausge-
wdhlten Problembereichen der europdischen Integration. Der
erste Studienbrief wird dem Thema "Europdische Umweltpoli-

tik" gewidmet sein.
- Auslandsmarketing und internationale Beschaffung

Das DIFF ist an diesem als berufsbegleitende Weiterbil-

dungsmafnahme konzipierten Projekt auf Ersuchen der Export-
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akademie der Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft,
Reutlingen, beteiligt und stellt beratend und gestaltend
sein wissenschaftliches Know how bei der Entwicklung von

geeignetem Fernstudienmaterial zur Verfiigung.

Die geplanten Projekte des Arbeitsbereichs umfassen folgen-
de Themen: Aussiedler und Weiterbildung, Technikgeschichte,
Weiterbildung von Frauen, Europdische Kultur zwischen Inte-

gration und Vielfalt.

ITI.4. Erziehungswissenschaft/Erwachsenenbildung

Die Vorhaben des Arbeitsbereichs Erziehungswissenschaft/
Erwachsenenbildung, dem 8,5 wissenschaftliche Mitarbeiter
angehdren, konzentrieren sich auf die Entwicklung fachiber-
greifender Lehr-Lern-Modelle fiir Lehrende unterschiedlicher
Bildungsinstitutionen. Zur Zeit werden folgende Projekte

bearbeitet:

- Friih- und Elementarfdrderung behinderter und entwick-

lungsauffédlliger Kinder

Adressaten des im Rahmen dieses Projekts erstellten Selbst-
studienmaterials sind alle Berufsgruppen, die mit behinder-
ten Kindern im vorschulischen Alter und deren Eltern zu tun
haben (z.B. Arzte, Psychologen, Krankengymnasten, Exrgothe-
rapeuten, Logopdden, Sonder- und Sozialpddagogen, Sozialar-
beiter, klinisches Pflegepersonal u.a.). Inhaltlicher
Schwerpunkt sind die pddagogisch-psychologischen und norma-
tiven Aspekte der Friihférderung. Zu diesem Thema wird u.a.

auch eine fortlaufende Literaturdokumentation erstellt.



- Bausteine filir die erwachsenenpddagogische Weiterbildung

von Kursleiterinnen und Kursleitern

Das Projekt will repridsentative Praxiserfahrungen aus der
Erwachsenenbildung mit Hilfe wissenschaftlicher Beschrei-
bungs~ und Erklirungsansidtze untersuchen, um damit einen
Beitrag zur Erweiterung der pddagogischen Handlungskompe-
tenz von Kursleiterinnen und Kursleitern in Institutionen

wie Volkshochschulen, Bildungswerken, Akademien zu leisten.

Der Arbeitsbereich beabsichtigt, sich kinftig mit folgenden
Themen zu befassen: Gestaltung von Materialien zum Selbst-
studium - Instruktionstheorien und ihre Anwendung, Lehren
und Lernen von Schliisselqualifikationen im Betrieb - eine
Qualifizierung fiir Lehrende, Pubertdt als Erziehungsproblem

in der Schule.

IT.5. Weiterbildung durch Telekommunikation

Die Aufgaben der 14,5 Mitarbeiter des Arbeitsbereichs Wei-
terbildung durch Telekommunikation konzentrieren sich auf
die didaktische Gestaltung und wissenschaftliche Untersu-
chung von Selbststudienangeboten im Medienverbund. Diese
erlauben es den Lernenden, aus einem medialen Angebot,
bestehend aus Funk-, Fernseh-, Videosendungen, Printmedien
und Prdsenzphasen, einen ihren persdnlichen Interessen und
Lernvoraussetzungen angemessenen Medienverbund zusammenzu-

stellen. Folgende Projekte werden zur Zeit bearbeitet:

- Funkkolleg Jahrhundertwende - die Entstehung der modernen
Gesellschaft 1880 bis 1930

Das interdisziplindr angelegte Funkkolleg will Aspekte der

Sozialgeschichte mit Problemen aus Kunst- und Naturwissen-
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schaften verbinden, um die Komponenten des Prozesses 2zu
verdeutlichen, aus denen die moderne Gesellschaft hervorge-
gangen ist. Rund 23.000 Teilnehmer haben sich fiir dieses

Funkkolleg angemeldet.
- Funkkolleg Moderne Kunst

Dieses zur Zeit geplante Projekt will die Entstehungs- und
Wirkungsgeschichte der modernen Kunst chronologisch wie
auch problemorientiert entwickeln, um damit Wege zur kriti-

schen Auseinandersetzung mit der Moderne zu erdffnen.
- Dorfentwicklung

Mit Hilfe von schriftlichen Studienmaterialien, Fernseh-
und Videofilmen sollen spezifische Probleme der Dorfent-
wicklung dargestellt und Lésungsméglichkeiten vermittelt
werden. Kennzeichnend filir dieses Medienverbundprojekt ist
die Vielschichtigkeit, die sozialkulturelle, architektoni-
sche, OSkonomische und 8kologische Belange der Dorfentwick-

lung beriicksichtigt.

In den Planungen des Arbeitsbereichs sind folgende Projekte
vorgesehen: Fernsehkollegs iiber "Physikalische Weltbilder"
und "Philosophische und Historisch-Soziale Weltbilder",
Funkkollegs iiber "Kommunikation und Medien" und "Zehn Mil-
liarden Menschen. Bev&Slkerung, Erndhrung, Umwelt", Gestal-
tung von Materialien zum Selbststudium - Instruktionstheo-
rien und ihre Anwendung, Modellversuch: Informationstechni-

sche Grundbildung.



IT.6. Lernforschung

Der mit 9,5 wissenschaftlichen Mitarbeitern ausgestattete
Arbeitsbereich Lernforschung will durch theoriegeleitete
empirische Untersuchungen einerseits und durch Entwicklung
prototypischer Komponenten von Lehr-Lern-Modellen anderer-
seits zur Analyse und Fdrderung des Wissenserwerbs im ange-
leiteten Selbststudium von Erwachsenen beitragen. Dazu

werden gegenwdrtig folgende Projekte durchgefiihrt:
- Wissenserwerb mit Texten

Durch theoriegeleitete Untersuchungen sollen grundlegende
Fragen der mentalen Kohdrenzbildung beim Lernen mit Texten
und der Wissensobjektivierung bzw. -veridnderung durch
Schreibprozesse analysiert werden. Aus den Ergebnissen
sollen praxisbezogene Empfehlungen fiir die Gestaltung von

Studienmaterialien abgeleitet werden.
- Wissenserwerb mit Bild und Text

Ziel des Projekts ist die Erforschung der Bedingungen, die
eine integrative Bearbeitung von verbalen und visuellen
Informationen aus lern- und kognitionspsychologischer Sicht

begiinstigen.

- Wissenserwerb und Wissensreprdsentation im Bereich der
Physik: Entwicklung eines Intelligenten Tutoriellen Sy-

stems

Das DFG-gefdrderte Projekt erforscht M&glichkeiten der
Diagnose von Prozessen des Verstehens und des Wissenser-
werbs in interaktiven computerunterstiitzten Lernumgebungen

am Beispiel einer bereits entwickelten und implementierten



Lehrsequenz physikalischer Aufgaben zur Bewegungsiiberlage-

rung.

- Wissenserwerb mit computerunterstiitzten interaktiven

audiovisuellen Lernsystemen

Die Entwicklung und Erprobung differenzierter Riickmeldungen
soll das Einsatzspektrum neuer Medien fiir ein interaktives
Lernen beim angeleiteten Selbststudium erweitern. In Koope-
ration mit den Universitdten Mannheim und Wiirzburg und der
Fachhochschule fiir Technik in Mannheim sowie der Industrie
und mittelsté@ndischen Unternehmen des Landes Baden-Wiirttem-
berg wird dabei u.a. das Konzept eines computergesteuerten,
riickmeldungsunterstiitzten CIM-Lehr-/Lernsystems fiir die
innerbetriebliche Weiterbildung und Qualifikation erarbei-
tet.

- Funkkolleg-Begleitforschung/Evaluation von Lehr-Lern-
Modellen

Durch Begleituntersuchungen zu den Funkkollegs sowie Ent-
wicklungs- und Evaluationsarbeiten zu den Funkkolleg-Prii-
fungen sollen die Verfahren des Selbststudiums im Medien-

verbund ausgewertet und verbessert werden.

Der Arbeitsbereich will sich in Zukunft folgenden Themen
widmen: Wissenserwerb mit Texten bei flexiblem computerun-
terstiitztem Informationszugriff, Wissenserwerb mit Bild und
Text, FOrderung von Lernstrategien im angeleiteten Selbst-
studium, Wissensdiagnose in intelligenten computerunter-
stiitzten Lernumgebungen, Begleitforschung und Lernerfolgs-

diagnose zum Lehr-Lern-Modell "Funkkolleg".



IT.7. Medienforschung

Der Arbeitsbereich Medienforschung, der iiber 4 Stellen fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter verfiigt, befaft sich in den
folgenden Projekten mit den didaktischen Perspektiven, die
sich durch den Einsatz des Computers und audio-visueller
Medien filir die wissenschaftliche Weiterbildung und das

Fernstudium erdffnen:

- Lehren und Lernen mit dem Computer

Die im Rahmen dieses Projekts erstellten Studienmaterialien
sollen der informationstechnischen Grundbildung fiir den
Computerlaien dienen. Um den Adressaten eine aktive Ausein-
andersetzung mit den verschiedenen Einsatzformen des Compu-
ters im Unterricht zu ermdglichen, werden exemplarische
Themenfelder aus verschiedenen (Schul-) Fachern (z.B. Bio-
logie, Chemie, Geographie, Sozialkunde, Deutsch) in Form
von Modulen als Medienverbund aus Studientext und Computer-

programm zur Verfiligung gestellt.

- Graphische Erschliefung komplexer Inhalte

Das Arbeiten mit Modellen (Computersimulation) komplexer
Systeme durch graphische Reprédsentationen gewinnt in den
Naturwissenschaften, der Okonomie und den Sozialwissen-
schaften, immer mehr an Bedeutung. Ziel dieses Drittmittel-
projekts (Kooperationspartner: CoMet, Verlag fiir Unter-
richtssoftware, und Landesinstitut fiir Schule und Weiter-
bildung, Socest) ist die Entwicklung eines graphisch inter-
aktiven Modellbildungssystems, das eine aktive, lernerge-
steuerte Auseinandersetzung mit der simulativen Darstellung

komplexer Inhalte erlaubt.



Um eine Anbindung der eigenen Arbeiten an konkrete Entwick-
lungsprojekte zu gewdhrleisten, tridgt der Arbeitsbereich
Medienforschung zu Projekten anderer Arbeitsbereiche des
Instituts bei, insbesondere zum "Modellversuch: Infor-
mationstechnische Grundbildung" und zum "Funkkolleg: Denken
in Weltbildern". Auferdem sind Vorhaben zu folgenden Themen
geplant: Gestaltungsprinzipien interaktiver Lernprogramme,

Erschliefung komplexer Inhalte.

In Kooperation mit den DIFF-Arbeitsbereichen Lernforschung
und Naturwissenschaften sowie dem Botanischen Institut der
Universitdt Tiibingen ist der Arbeitsbereich Medienforschung
an den Forschungs- und Entwicklungéarbeiten zum Lehr-Lern-
System KAVIS (Knowledge Acquisition Video Instructional
System) beteiligt. Diese Arbeiten konzentrieren sich gegen-
wértig auf die weitere Optimierung des Systems KAVIS 2,
insbesondere im Hinblick auf eine technisch verbesserte
Ubertragbarkeit und Flexibilitdt des Systems und auf eine
Weiterentwicklung der Software zur Verbesserung differen-

tieller Riickmeldungen.

A.IITI. Vertffentlichungen, Tagungen Zusammenarbeit

Die wissenschaftlichen Mitarbeiter des DIFF publizieren
ihre Arbeitsergebnisse in unabhdngigen Fachzeitschriften,
als Aufsdtze in Sammelwerken oder als eigene Buchpublika-
tionen bei selbstédndigen Verlagen. Das thematische Spektrum
dieser Verdffentlichungen spiegelt das ausgedehnte wissen-
schaftliche Arbeitsfeld des DIFF wider.



Die folgenden wissenschaftlichen Reihen werden vom DIFF

selbst herausgegeben:

- Forschungs- und Arbeitsberichte (Selbstverlag, seit 1984
ca. 55 Berichte)

- Studien und Berichte zum Fernstudium im Medienverbund

(Selbstverlag, seit 1984 ein Band)

- Tibinger Beitrdge zum Fernstudium (Selbstverlag, seit
1984 vier Bénde).

Zu den Verdffentlichungen des DIFF ist neben diesen fach-
wissenschaftlichen Beitrdgen auch das vielfdltige Angebot
an Studienmaterialien (Studienbriefe, audiovisuelle Materi-
alien, Software) zu zd8hlen. Seit 1984 wurden etwa 300 Stu-
dienbriefe erstellt; 1988 wurden ca. 430.000 Exemplare
abgegeben. Uber die fortlaufenden Arbeiten des Instituts
informiert das vierteljdhrlich vom DIFF herausgegebene

Journal "Fernstudium aktuell".

Das Institut hat zwischen 1984 und 1988 ca. 25 wissen-
schaftliche Fachtagungen und Symposien veranstaltet (in
dieser Zahl sind die Veranstaltungen auf dem Gebiet der
Lehrerfort- und -weiterbildung nicht enthalten). Im selben
Zeitraum sind Mitarbeiter des DIFF in rund 300 Fidllen zu
Vortrédgen bei nationalen und internationalen Tagungen und

Kongressen eingeladen worden.

Die in inhaltlicher, organisatorischer und technologischer
Hinsicht wachsende Komplexit&t von Weiterbildungscurricula
erfordert nach Auffassung des DIFF die gezielte Zusammenar-
beit zwischen Institutionen sowie Firmen und Verbinden, die

fachlich oder methodisch gleichgelagerte Zielsetzungen



verfolgen. Das DIFF bemiiht sich als eine auferuniversitidre
und iiberregionale Einrichtung um vielfdltige Formen der
Kooperation mit Hochschulen und anderen Bildungseinrichtun-
gen aus dem Medienbereich, der Verwaltung, aus Wirtschaft

und Industrie.

Das DIFF arbeitet mit Wissenschaftlern (j&hrlich im Durch-
schnitt 200 - 300) aus vielen wissenschaftlichen Bereichen
zusammen. Die Zusammenarbeit vollzieht sich auf verschiede-
nen Ebenen, in wissenschaftlichen Projekten, bei der Er-
stellung von Weiterbildungsmodellen, in Form gemeinsamer
Tagungen und Verdffentlichungen, in Diskussionen der Wis-

senschaftlichen Beirdte o.d.

Mit den Mitgliedern und Instituten der Universitdt Tiibingen
unterhdlt das DIFF besondere Beziehungen, die in der Sat-
zung der Stiftung "Deutsches Institut filir Fernstudien"
verankert sind. Neben der gemeinsamen Arbeit an wissen-
schaftlichen Vorhaben unterschiedlicher fachlicher Ausrich-
tung ist die Universitdt Tibingen (auf der Grundlage einer
1987 geschlossenen neuen Vereinbarung) am gesamten Verfah-
ren der Berufung von Arbeitsbereichsleitern des DIFF betei-
ligt.

In gemeinsamen Projekten und persdnlichen Kontakten koope-
rieren Mitarbeiter des DIFF mit anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen wie dem Institut fiir die Pddagogik der Natur-
wissenschaften (z.B. bei der Realisierung des Projektes
"Molekularbiologie", einiger Vorhaben im Bereich Physik und
der Courseware-Entwicklung), dem Institut fiir Film und Bild
in Wissenschaft und Unterricht (FWU) (z.B. im Rahmen der
Projekte "Biotechnologie", "Dorfentwicklung" und "Geschich-
te der Bundesrepublik"; Mitarbeiter des DIFF sind auch als

Autoren filir das FWU tdtig), dem Institut fiir den Wissen-



schaftlichen Film (z.B. beim Funkkolleg "Psychobiologie")
oder &dhnlichen Instituten. Es wurde eine wechselseitige
Vertretung der Institutsleitungen in den beratenden Gremien

vereinbart.

Zu der Vielzahl von weiteren wissenschaftlichen Einrichtun-
gen, mit denen das DIFF in Forschung und Entwicklung zusam-
menarbeitet, gehdren u.a.: verschiedene nordamerikanische
Universitdten, die Fernuniversit&t Hagen, das Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirnberg, das Bundesin-
stitut fir Berufsbildung, Berlin, Lehrerfortbildungsein-
richtungen und pddagogische Landesinstitute in allen Bun-
desléndern sowie die Rundfunkanstalten. Nach Angaben des
Instituts ist es seit der Offnung der wissenschaftlichen
Arbeit hin zur beruflichen Weiterbildung zu einem starken
Anstieg von Kooperationswiinschen gekommen. Diese Entwick-
lung habe sich seit dem Wandel in der DDR nochmals ver-
starkt.

Durch die europdische Integration sieht das DIFF sich vor
neue Aufgaben gestellt. Die Uberwindung von Kultur- und
Sprachschranken, die Angleichung von Qualifikationsstruktu-
ren in spezifischen Sektoren des europédischen Arbeitsmark-
tes, beispielsweise in technologieorientierten Berufen,
wird nach Auffassung des DIFF spezifische Weiterbildungs-

mafnahmen erforderlich machen.

Eine entsprechende Abstimmung im Rahmen der Bildungspro-
gramme der Europdischen Gemeinschaft wie zum Beispiel CO-
METT, DELTA oder ERASMUS erscheint dem DIFF dringend gebo-
ten. Es strebt deshalb in verstédrktem Maf3 eine Beteiligung

an diesen Programmen an.



Das DIFF ist, wie auch die Fernuniversitdt Hagen, Mitglied
in der 1987 gegriindeten European Association of Distant
Teaching Universities (EADTU), der Institutionen aus zehn
EG-Ldndern, Norwegen und Schweden angehdren. Diese Vereini-
gung europdischer Fernuniversitdten will den Informations-
austausch und die Kooperation zwischen den verschiedenen
nationalen Einrichtungen stdrken und Gemeinschaftsprojekte
insbesondere zu Fragen der europaweiten Anerkennung von
Hochschuldiplomen (in Verbindung mit den EG-Programmen
ERASMUS und COMETT), zum Einsatz neuer Medien im Fernstu-
dienbereich (in Verbindung mit COMETT und DELTA) und zur
Konzeption einer Europdischen Fernuniversitdt (auf Anregung
des Europdischen Parlaments) initiieren. Die Aktivitdten
des DIFF innerhalb der EADTU konzentrieren sich auf den
Bereich Medientechnologie und auf die Entwicklung eines

Studienangebots "European Studies".

Ferner ist das DIFF Mitglied im International Council of
Distance Education und pflegt auf diesem Wege Kontakte zu

universitdren Fernstudieneinrichtungen auch in Ubersee.



B. Stellungnahme

In seiner 1984 verabschiedeten "Stellungnahme zum Deutschen
Institut fiir Fernstudien an der Universitdt Tibingen"2»
empfahl der Wissénschaftsrat, eine Weiterfihrung der ge-
meinsamen Fdrderung des Instituts durch Bund und Lander auf
lediglich weitere drei bis fiinf Jahre zu befristen. "Inner-
halb dieses Zeitraums muf3 das DIFF seine Arbeits- und For-
schungsziele straffen, seine Institutsstruktur neu oxrdnen
und seine wissenschaftlichen Leistungen unter Beweis stel-
len. Fiir die Entscheidung, ob das DIFF die Voraussetzungen
flir eine lédngerfristige weitere gemeinsame Finanzierung
durch Bund und L&nder erfiillt, ist dann eine erneute Uber-

prifung unerlédflich."2>

Die vorliegende Stellungnahme ist das Ergebnis dieser er-
neuten Uberpriifung und kniipft an die fritheren Empfehlungen
an. Auf eine nochmalige Darstellung der allgemeinen Ziel-
setzungen des Fernstudiums kann daher verzichtet werden.
Das DIFF hat auf der Gruhdlage der Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates eine Neubestimmung der inhaltlichen und kon-
zeptionellen Schwerpunkte seiner Arbeit vorgenommen, deren
Konsequenzen fiir das Aufgabenfeld des Instituts im folgen-

den umrissen werden.

> In: Wissenschaftsrat: Stellungnahme zu erziehungswis-
senschaftlichen Einrichtungen auferhalb der Hochschu-
len, K6ln 1984, 5. 17-43.

2> Ebd., S. 43.



B.I. Aufgabenfeld

Nach einer Bestandsaufnahme des Instituts filir Entwicklungs-
planung und Strukturforschung an der Universit&@t Hannover
ist die gegenwdrtige Situation des Fernstudiums und -unter-
richts in der Bundesrepublik Deutschland durch fiinf Beson-

derheiten gekennzeichnet:

- die Vielfalt der Institutionalisierungen von Fernstu-
dien,

- die regionale Unausgewogenheit,
- das fachlich eng begrenzte Angebot,

- die geringe Nachfrage bezogen auf das gesamte Bildungs-
system,

- den geringen Entwicklungsstand.?)

Diesem erniichternden Befund iliber die bisher, in rund

20 Jahren erzielten Resultate der bildungspolitischen Bemii-
hungen, das Fernstudium in der Bundesrepublik Deutschland
zu etablieren, steht die Feststellung gegeniiber, daf der
Bedarf an prédsenzunabhdngigen Formen des Lehrens und Ler-
nens zunimmt. Zu den am hdufigsten genannten Griinden dafiir

geh&ren:

- die beschleunigte Produktion von Wissen und das schnelle

Veralten einmal erworbener Wissensbestédnde:

1> Vgl. Institut fiir Entwicklungsplanung und Strukturfor-
schung an der Universitdt Hannover: Zwischenbilanz
Fernstudium. Situation und Entwicklungsperspektiven des
Fernstudiums in der Bundesrepublik Deutschland. Teil 1:
Bestandsaufnahme, Hannover, Januar 1989, S. 18.



- der durch die Einfilhrung neuer Technologien (Informa-
tionstechnologie, Biotechnologie usw.) bedingte Wandel

der Berufsanforderungen;

- der gesellschaftliche, technologische und kulturelle
Strukturwandel, der eine wachsende Komplexitdt aller
Lebensverhdltnisse und entsprechend einen erhShten Be-

darf an Sach- und Orientierungswissen zur Folge hat;

- die Internationalisierung aller Wirtschafts-, Wissen-
schafts- und Kulturbeziehungen, u.a. im Zuge der Offnung
des Europdischen Binnenmarktes und des Wandels in Osteu-

ropa.

Aus diesen und anderen Griinden wdchst der Stellenwert der
Weiterbildung. Dem DIFF éréffnen sich dadurch neue Aufgaben
fiir das Fernstudium sowohl hinsichtlich der Zielgruppen, an
die es sich mit seiner Arbeit wendet, als auch in Bezug auf
die wissenschaftlichen Perspektiven der Fernstudienfor-

schung und -entwicklung mit Blick auf die Weiterbildung.

Dies hat das DIFF auch bereits bei der Neuorientierung
seiner Arbeit berlicksichtigt, indem es die Entwicklung von
Konzepten und Modellen fiir das mediengestiitzte, angeleitete
Selbststudium zu seiner zentralen Aufgabe gemacht hat. Von
besonderer Bedeutung sind dabei Forschungsarbeiten zum
Wissenserwerb im angeleiteten Selbststudium, deren Ergeb-
nisse bei der Entwicklung von Lehr-Lern-Modellen zu beriick-
sichtigen sind. Vor 1984 sollte das Institut demgegeniiber
vorrangig der fachlichen Aus- und Weiterbildung der Lehrer
dienen. Dies driickte sich in einer umfangreichen Material-
entwicklung in Form von Studienbriefen aus. In der neuen
Satzung ist dagegen festgehalten, daf die Lehrerfort- und
-weiterbildung als ein - zwar wichtiges - Arbeitsgebiet
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innerhalb des Gesamtkomplexes der Weiterbildung zu betrach-
ten sei, den das DIFF durch seine Forschungs- und Entwick-~
lungsarbeit abdecken solle. Dariiber hinaus miisse das DIFF
mit seiner Arbeit jedoch neue Adressatengruppen erreichen,
fiir die eine Weiterbildung von immer gr&ferer Bedeutung

sein werde.

Die in den Jahren nach 1984 entwickelte wissenschaftliche
Arbeitskonzeption nimmt bestimmte Schwerpunktsetzungen vor
(z.B. Analyse und F&rderung von Lehr-Lern-Prozessen, Mo-
dellentwicklung und -erprobung, Einsatz neuer Medien, f&-
cheriibergreifender Wissenstransfer, konzeptionelle Arbeiten
fiir eine praxis- und problemorientierte Weiterbildung), die
seit Schaffung der notwendigen Voraussetzungen (z.B. durch
die Satzungsédnderung von 1986) kontinuierlich umgesetzt
werden. Auferdem nimmt das DIFF eine Reihe iiberregionaler
Service- und Beratungsaufgaben wahr und fungiert als eine
internationale Dokumentationsstelle fiir die Weiterbildungs-

forschung.

B.ITI. Wissenschaftliche Bedeutung

Ausgeldst durch die Stellungnahme des Wissenschaftsrates
hat sich das Deutsche Institut fiir Fernstudien an der Uni-
versitdt Tiibingen verstdrkt Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten im Bereich der Weiterbildung‘zugewandt. Es unter-
sucht die Voraussetzungen und Bedingungen des angeleiteten
Selbststudiums (Fernstudium) filir die Weiterbildung. Zu
diesem Zweck erforscht, entwickelt und erprobt das Institut
Modelle des Lehrens und Lernens fiir das angeleitete Selbst-
studium. Unter Lehr-Lern-Modellen versteht das DIFF proto-
typische Selbststudienangebote, die in ihrer inhaltlichen

und medialen Konzeption auf die Adressatengruppen abge-



stimmt sind und fiir die weitere Projektentwicklung inner-
halb und auferhalb des Instituts eine Vorbildfunktion er-

fiillen sollen.

Das DIFF hat sich in den vergangenen Jahren verstdrkt der
Medienforschung bzw. der Erforschung von Lehr-Lernprozessen
beim Einsatz neuer Medien zugewendet. Die M&6glichkeit der
interaktiven Nutzung dieéer neuen Kommunikations- und In-
formationstechniken erdffnet der Weiterbildung die Aussicht
auf weitgehend individualisierte, auf die Erfordernisse
bestimmter Tdtigkeitsbereiche und Adressatengruppen abge-
stimmte Formen des flexiblen und offenen Lernens (Stich-
wort: Expertensysteme und andere interaktive computerba-
sierte Lernsysteme). Es besteht jedoch eine erhebliche
Diskrepanz zwischen der weit vorangeschrittenen Entwicklung
auf dem Hardware-Sektor und dem sehr begrenzten Niveau der
Soft- bzw. Teachware, wodurch das interaktive Potential nur
unzureichend genutzt wird. Die Arbeiten des DIFF auf diesem
Gebiet verfolgen daher zu Recht das Z%iel, lernpsychologisch
und (weiterbildungs-)didaktisch abgestimmte Konzepte fiir
den verbesserten Aufbau computerunterstiitzter Lehrprogramme
zu erstellen und im Rahmen modellhafter Entwicklungsprojek-
te (KAVIS, Intelligente Tutorielle Systeme) zu erproben und

zu optimieren.

Der Wissenschaftsrat begriift es, dap das DIFF seine Aufga-
be, die Entwicklung auf dem Gebiet der neuen Informations-
und Kommunikationstechnologien zu analysieren und durch
eigene Modellvorhaben zu f&rdern, zu einem Schwerpunkt der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit des Instituts gemacht
hat. Durch seine langjdhrigen und anerkannten Erfahrungen
bei der Gestaltung von Medienverbundsystemen (Funkkolleg,
Fernsehkolleg) hat es eine Methodenkompetenz erworben, die

es in besonderer Weise befdhigt, Konzepte fiir einen didak-



tisch reflektierten Einsatz neuer Medien in der Weiterbil-
dung zu erarbeiten. Die Projekte des DIFF in diesem Bereich
zeichnen sich durch eine sinnvolle und in Ans&tzen auch
bereits produktive Verkniipfung von kognitionspsychologi-
scher Grundlagenforschung mit anwendungsorientierter Ent-
wicklung prototypischer Lehr-Lern-Modelle aus. Ein kohdren-
tes theoretisches Konzept mit institutsiibergreifenden me-
thodischen Fragestellungen und einer verbindlichen Arbeits-

planung ist jedoch noch nicht erkennbar.

Im Vergleich zu den Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
auf dem Gebiet der Lehr-Lern-Modelle tritt die wissen-
schaftliche Bedeutung der fachdidaktischen Arbeiten des
DIFF zuriick. Zwar wird auf dem Gebiet der Materialentwick-
lung und -gestaltung in einzelnen Fdllen (z.B. zur Sozial-
geschichte) Beachtliches geleistet; es erscheint jedoch
fraglich, ob dieser Transfer bereits fachwissenschaftlich
publizierten Wissens - fiir sich genommen - als eine sinn-
volle Aufgabe fiir ein auferuniversitdres Institut anzusehen
ist. Nach Auffassung des Wissenschaftsrates ist es bisher
nicht hinreichend gelungen, die fachdidaktischen Arbeiten
mit der Lern- und Medienforschung zu verkniipfen. Die Arbei-
ten an fachorientierten Weiterbildungsmaterialien (nahezu
ausschlieflich Studienbriefe) und die damit befaften Ar-
beitsbereiche sollten fiir die Entwicklung und Erprobung

neuer Lehr-Lern-Modelle eingesetzt werden.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die Lern- und Medienfor-
schung mit unverminderter Intensitdt fortzusetzen und als
zentrales Aufgabenfeld des DIFF anzusehen, in das fach-
didaktische Expertise bei Entwicklungsarbeiten jeweils
exemplarisch integriert werden sollte. Die theoretisch

fundierte Programmentwicklung, deren Implementierung in der



Praxis und die empirische Evaluation miissen in einen konti-
nuierlichen Prozef iliberfiihrt werden. Bei der Entwicklung
neuer Organisationsstrukturen fiir die Arbeitsbereiche (vgl.
B.IV.) muf darauf geachtet werden, daf3 eine optimale und
flexible Kooperation zwischen der Lehr-Lern-Forschung und
den jeweiligen Fachdisziplinen gewidhrleistet wird. Die
Struktur des DIFF bietet fiir interdisziplindre Arbeit be-

sondere Chancen. Sie sollten verstirkt genutzt werden.

B.III. Arbeitsweise

Einige Probleme der Arbeitskonzeption des DIFF, auf die der
Wissenschaftsrat in seiner Stellungnahme von 1984 hingewie-
sen hatte, sind inzwischen gel®st oder doch zumindest er-
folgversprechend aufgegriffen worden. Dazu z#hlen folgende

MafBnahmen:

- Eine neue Satzung trat 1986 in Kraft. In ihr wird - ab-
gesehen von den bereits genannten Aufgabenverlagerun-
gen - auch die direktorale Leitungsstruktur festge-

schrieben.

- Mit der Universitdt Tiibingen und dem Land Baden-Wiirttem-
berg wurde 1987 eine neue Vereinbarung iiber die Koopera-
tion insbesondere bei der Besetzung der Arbeitsbereichs-

leiterstellen geschlossen.

- Die Anzahl der Planstellen wurde um 30 reduziert. Da-
durch verringerte sich der jidhrliche Zuwendungsbedarf um
ca. 2.000.000 DM.

- Die Aufenstellen Freiburg und Miinster wurden Ende 1985
nach Tilbingen verlegt, die Aufenstelle Hannover wurde
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aufgeldst. Ein Mietvertrag fiir die zentrale Unterbrin-
gung des DIFF in Tiibingen ab Winter 1991 wurde abge-

schlossen.

- Das Zeitungskolleg wurde eingestellt, nachdem eine Eva-

luation vorgenommen worden war.
- Es wurden ca. 150 Prozent mehr Drittmittel eingeworben.

- Die Kooperation mit der Universitdt Tiibingen und der
Fernuniversitit Hagen sowie anderen Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen wurde in einigen Berei-

chen intensiviert.

Die vom DIFF angestrebte Integration von Forschung und
Entwicklung stellt ein Spezifikum im Bereich der Weiterbil-
dung innerhalb der Bundesrepublik Deutschland dar, das
allerdings in der konkreten Arbeit des DIFF zur Zeit noch
nicht durchgédngig realisiert wird. Dies ist vor dem Hinter-
grund der Institutsgeschichte zu sehen: In den Griindungs-
jahren bestand die Zielsetzung des DIFF darin, die M8glich-
keiten des Fernstudiums zu untersuchen und fiir die Weiter-
bildung, insbesondere fiir die Lehrerfort- und -weiterbil-
dung, einzusetzen. Im Mittelpunkt der Institutsarbeit stand
die inhaltlich breit gestreute Entwicklung von Fernstudien-
materialien. Dabei wurde notwendiges know how hinsichtlich
der Gestaltung von Weiterbildungsangeboten erarbeitet. Die
als Konsequenz aus der Stellungnahme des Wissenschaftsrates
in den Jahren nach 1984 vorgenommene Neuorientierung des
DIFF zu einer Forschungs- und Entwicklungseinrichtung fiir
Lehr-Lern-Modelle im Weiterbildungsbereich fiihrte zu Ziel-
konflikten mit den bisherigen Arbeitsschwerpunkten. Eine
Straffung der Forschungs- und Entwicklungsarbeit durch

Konzentration auf modellhafte Weiterbildungsprojekte, wie



vom Wissenschaftsrat empfohlen, wurde nur in Teilbereichen
verwirklicht. In anderen Bereichen wird Vorhaben Modellcha-
rakter verliehen, obwohl sie sich einer eher konventionel-
len mediendidaktischen Methodik bedienen. Es ist daher
unerlédflich, daf die eingeleitete Neuorientierung der For-
schungs- und Entwicklungstédtigkeit in den ndchsten Jahren

konsequent fortgesetzt wird.

Durch die Hinwendung des DIFF zur Forschung und Entwicklung
im Bereich prototypischer Lehr-Lern-Modelle fiir das ange-
leitete Selbststudium verliert die Erstellung fachorien-
tierter Weiterbildungsmaterialien rasch an Bedeutung. Die
Zielgruppe des DIFF sind nicht die Lernenden, sondern Mul-
tiplikatoren in Schule, Hochschule und Industrie. Es kann
daher nicht erwartet werden, daf das DIFF einen nennens-
werten Anteil seines Zuwendungsbedarfs durch den Verkauf

von Weiterbildungsmaterialien erwirtschaftet.

Die Umstrukturierung des DIFF wurde auch dadurch behindert,
daf3 es bis vor wenigen Jahren von aufen als Institution fiir
die Lehrerfort- und -weiterbildung wahrgenommen wurde. Dies
wirkt sich nach eigenen Bekundungen des DIFF negativ auf
seine Bemiihungen aus, neue Zzielgruppen fiir seine Arbeit zu

gewinnen.

Die bisherige Namensgebung "Deutsches Institut fiir Fernstu-
dien" steht in einem gewissen Widerspruch zu den neuen
Aufgaben des Instituts, deren Realisierung von der erfolg-
reichen Zusammenarbeit mit Hochschulen, Industrie und ande-
ren Tragern der Weiterbildung abhdngen wird. Um diese modi-
fizierte Arbeitskonzeption des Instituts auch nach aufen
hin deutlich zu bekunden (und um falschen Erwartungen oder
terminologischen Mifversténdnissen vorzubeugen), regt der

Wissenschaftsrat an, das Institut umzubenennen. Die pro-
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grammatischen und praktischen Anliegen des Instituts soll-
ten durch einen neuen Namen zum Ausdruck gebracht werden,
der dem jetzigen Schwerpunkt der Forschungs- und Entwick-

lungsarbeit auf dem Gebiet der Weiterbildung gerecht wird.

Dem vom DIFF gewdhlten Konzept, Grundlagentheorie der Wei-
terbildung in Lehr-Lern-Modelle umzusetzen, um aus deren
Anwendungen neue theoretische Einsichten abzuleiten, kommt
ein praktisches und wissenschaftliches Interesse zu: Zum
einen leistet die Planung, Durchfiihrung und Evaluation
konkreter Modellprojekte einen Beitrag zur Weiterbildungs-
praxis, da potentiellen Kunden (Hochschulen, Industrie und
Wirtschaft, Rundfunk- und Fernsehanstalten, andere Tréager
der Weiterbildung) fallbezogene LOsungsmdglichkeiten ange-
boten werden. Zum anderen dienen solche Modellvorhaben zur
Erweiterung des noch liickenhaften Wissensbestandes der
Weiterbildungsforschung, etwa im Hinblick auf die Voraus-
setzungen und Bedingungen des Lernens im Erwachsenenalter

oder auf fachdidaktische Fragestellungen.

Die Entwicklung von Lehr-Lern-Mcdellen fiir das angeleitete
Selbststudium und deren Umsetzung und Erprobung in der
Weiterbildungspraxis lassen sich in der Regel nur in enger
Zusammenarbeit mit potentiellen Abnehmern und anhand kon-
kreter Weiterbildungsaufgaben 1l&sen, wie sie z.B. in dem
Kooperationsprojekt "Computeranwendung in Maschinenbau,
Fahrzeug- und Produktionstechnik" erfolgversprechend aufge-
griffen wurden. Hier wie auch in anderen Fragen zeigt sich
jedoch, daf das DIFF zu lange in einer "splendid isolation"
befangen war. Als weitgehend autarkes Zentralinstitut filr
Fernstudium in der Bundesrepublik Deutschland war es (abge-
sehen von Entwicklungsauftrdgen der Zuwendungsgeber) zu
indifferent gegeniiber Einfliissen von auflen, mit der Folge,

daf seine Entwicklungsergebnisse nicht ausreichend mit den
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Bediirfnissen der Weiterbildungsanbieter und den Anforderun-
gen des Weiterbildungsmarktes riickgekoppelt sind. Die Er-
forschung und Entwicklung von Lehr-Lern-Modellen erscheint
deshalb nur dann sinnvoll, wenn das DIFF zugleich bei deren
Implementierung (durch Multiplikatoren) mitwirkt und be-
hilflich ist. Dies sollte in m8glichst vielen Fidllen mit
einem auch finanziellen Engagement der jeweiligen Koopera-

tionspartner verbunden sein.

Im Interesse einer gréferen Akzeptanz seiner Arbeiten soll-
te das DIFF sich deshalb zukiinftig mit besonderer Aufmerk-
samkeit der Beratung der Abnehmer in Fragen der Adaption
und Anwendung von Lehr-Lern-Modellen widmen. Wie erste
Ansédtze in dieser Richtung beweisen, bietet eine frithzeiti-
ge Kooperation mit den Multiplikatoren der vom DIFF konzi-
pierten Materialien die beste Gewdhr fiir einen mdglichst
stérungsfreien und in der Praxis verwertbaren Wissenstrans-

fer.

B.IV. Arbeitsbereiche

Die Gliederung des DIFF in sieben Arbeitsbereiche korres-
pondiert weitgehend mit dem Aufgabenkanon des Instituts aus
der Zeit, als die Lehrerfort- und -weiterbildung im Mittel-
punkt seiner Arbeitsplanung stand. Der Wissenschaftsrat
hatte in seiner Stellungnahme aus dem Jahr 1984 empfohlen,
die fachlich orientierten (damals noch "Hauptbereiche"
genannten) Arbeitsbereiche aufzugeben und zu einem Hauptbe-
reich "Weiterbildung" zusammenzufassen. Damit sollte ein
Konzentrationsprozef gefdrdert werden, der das DIFF inhalt-
lich zu einer stringenteren Themenwahl und personell zu
einer flexibleren Disposition der Ressourcen verpflichtet.

Trotz der vorgenommenen Stellenreduktion um ca. 23 Prozent



wurde dieser Empfehlung bei der Neustrukturierung der In-
stitutsarbeit allenfalls &duferlich Rechnung getragen. Die
inhaltlich definierten, also eher entwicklungs- und produk-
tionsorientierten Arbeitsbereiche blieben nahezu unverin-
dert erhalten und wurden nur nominell zu einem Hauptbereich
mit der Bezeichnung "Weiterbildung - Forschung und Entwick-
lung" zusammengefaft, ohne dap diese Mafnahme einen erkenn-
baren Einfluf auf die Programmgestaltung am DIFF gehabt
hdtte. Die fritheren Hauptbereiche "Forschung" und "Unter-
richtstechnologie, Zentrale Wissenschaftliche Dienste"
wurden im Zuge der Umstrukturierung des DIFF in den Haupt-

bereich "Lern- und Medienforschung" iiberfiihrt.

Die 1984 vom Wissenschaftsrat geforderte Verstdrkung der
Forschungsaktivitdten am DIFF hat in Teilbereichen zu einem
erheblichen Zugewinn an grundlagentheoretischer Kompetenz
und an wissenschaftlicher Reputation in der Weiterbildungs-
forschung gefilhrt. Insbesondere auf dem Gebiet der kogni-
tionspsychologischen Grundlagenforschung leistet das Insti-
tut international anerkannte Arbeit. Die Kooperation mit
angesehenen ausldndischen Institutionen, die Durchfiihrung
von und die Teilnahme an hochrangigen Fachkongressen sowie
die rege Publikationstdtigkeit auf diesem Gebiet sind dafiir

ein Beleg.

Diese insgesamt erfreuliche Entwicklung hat jedoch insti-
tutsintern die Kluft zwischen avancierten Methodenkenntnis-
sen im Hauptbereich Forschung und den eher von praktisch-
inhaltlichen Zweckbestimmungen geleiteten Entwicklungspro-
jekten im Hauptbereich Weiterbildung vergrdfert. Die Umbe-
nennung dieser Projekte in "Lehr-Lern-Modelle" kann nicht
dariiber hinwegtduschen, daf die Verzahnung von forschungs-
bezogenen und produktbezogenen Arbeiten bzw. Arbeitsberei-

chen am DIFF als unbefriedigend bewertet werden muf. Weder



deckt sich der hohe wissenschaftliche Anspruch des DIFF
bruchlos mit den tats&chlich erstellten Lernmaterialien
noch erscheint die derzeitige Organisationsstruktur des
Instituts geeignet, einen effizienten Transfer des Metho-
denwissens zur Realisierung von Weiterbildungsvorhaben
auferhalb des DIFF zu gewdhrleisten. Das DIFF muf daher
Organisationsstrukturen entwickeln, die von vornherein
sicherstellen, daf die bereichsiibergreifende Zusammenarbeit
von Mitarbeitern mit fachdidaktischer und mit lernfor-
schungsbezogener Kompetenz (z.B. durch Einfiihrung einer
Matrixorganisation) gewdhrleistet ist. Die rein fachdidak-
tisch ausgerichteten Arbeitsbereiche sollten aufgegeben

werden.

Das DIFF hat in den vergangenen Jahren Anstrengungen unter-
nommen, seine Arbeit auf Problembereiche der Weiterbildung
zu konzentrieren. Nach Ansicht des Wissenschaftsrates soll-
te das DIFF seine Kapézitéten auf Felder der Weiterbildung
richten, die am dringendsten neuer wissenschaftlich fun-
dierter Methoden bediirfen. Dazu sollte das DIFF, wie be-
reits 1984 vom Wissenschaftsrat gefordert, die fachlich
orientierten Mitarbeiter bzw. Projektgruppen besser als
bisher in die Entwicklung von Lehr-Lern-Modellen einbinden,
um durch eine Straffung der Aufgabenstellung zu einem h&he-
ren Maf an Flexibilitdt und zu einer verbesserten Integra-
tion von Grundlagenforschung und Weiterbildungspraxis zu
gelangen. Es sei ausdriicklich darauf hingewiesen, daf mit
dieser Empfehlung nicht fiir die Umwandlung des DIFF in ein
reines lernpsychologisches Forschungsinstitut mit fernstu-
dienspezifischer Ausrichtung pl&diert wird. Fernstudienfor-
schung kann nicht losgel&st von inhaltlichen Entwicklungs-
arbeiten betrieben werden, weil ansonsten ein wverbindliches
Kriterium fiir die Bedeutung theoretischer oder experimen-
teller Erkenntnisse fehlt. Es scheint daher dringend gebo-



ten, daf das DIFF in die bislang vornehmlich institutsin-
terne Interaktion zwischen Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten potentielle Nutzer und andere in Frage kommende
Institutionen einbezieht. Dies wird die Akzeptanz des Know
how und der Lehr-Lern-Modelle des DIFF erh&hen. Deshalb
empfiehlt der Wissenschaftsrat bei der thematisch-fachli-
chen Konkretisierung von Lehr-Lern-Modellen die enge, l&ng-
erfristig angelegte Zusammenarbeit mit externen Partnern
stdrker als bisher zu suchen, wie dies beim Funkkolleg

geschehen ist.

Das origindre Aufgabengebiet des DIFF ist an der Nahtstelle
zwischen Theorie und Praxis der Weiterbildung angesiedelt.
Daher konzentriert sich die vom DIFF in Anspruch genommene
"entwicklungsbezogene Forschung" weitgehend auf Fragen der
mediendidaktischen Methodologie und der Anwendung lehr-
lerntheoretischer Einsichten auf spezielle Weiterbildungs-
probleme. Im Rahmen neuer Kooperationsprojekte sollte das
DIFF seine Kompetenz auf bestimmten Teilgebieten (z.B.
Einsatz computergesteuerter Medien, Wirkungsforschung zur
Text-/Bildgestaltung auf das Lernverhalten) nutzen und so
erweitern, daf es bei der Realisierung von wissenschaftli-
chen oder berufsbezogenen Weiterbildungsprogrammen die
zentrale Aufgabe der Systemforschung und -entwicklung iiber-
nehmen kann. Ahnliches gilt auch fiir die zu erneuernde
methodisch-didaktische Gestaltung des Funkkollegs, fiir die
das DIFF begriifenswerterweise von sich aus die Initiative

ergriffen hat.
B.V. Wissenschaftliches Personal
Seit 1984 wurde im Rahmen der Personalfluktuation die An-

zahl der Planstellen um 30 (entspricht 23 Prozent) redu-

ziert. Die damals vom Wissenschaftsrat empfohlene Ver-
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ringerung des Stellenbestands um ca. 30 Prozent ist somit
nur anndherungsweise verwirklicht worden. Dariiber hinaus
ist es nicht gelungen, den Anteil der befristeten Beschif-
tigungsverhdltnisse flir das wissenschaftliche Personal in
nennenswertem Umfang zu erhthen. Von den in erster Linie
dafiir in Frage kommenden Stellen (abgesehen von den Ar-
beitsbereichsleiterstellen) der Vergiitungsgruppe IIa/Ib BAT
waren zum 1.7.1989 rund 15 Prozent auf Zeit besetzt. Nach
eigenen Angaben strebt das DIFF an, diesen Anteil zuklinftig
auf ca. 30 Prozent zu erhShen. Die Umsetzung dieser Ziel-
vorstellung soll nach der Besetzung aller Arbeitsbereichs-

leiterstellen in Angriff genommen werden.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt nachdriicklich das Bemiihen
des DIFF, den Anteil der Zeitstellen auf ca. 30 Prozent zu
erhéhen. Es wird deshalb empfohlen, alle frei werdenden
Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter (unterhalb der
Leitung von Arbeitsbereichen) grundsdtzlich befristet zu
besetzen, bis dieser Anteil erreicht ist. Bei allen MafBnah-
men des DIFF, die auf ein ausgewogenes Verh#dltnis von Dau-
er- und Zeitstellen oder auf eine Verringerung des Stellen-
bestandes zielen, ist darauf zu achten, dap die Kompetenz
des Instituts auf dem Gebiet der Weiterbildungsforschung

qualitativ nicht geschwdcht wird.

Unbefriedigend bleibt, daf es dem DIFF in den zuriickliegen-
den Jahren nicht gelungen ist, fiir eine grdpere Flexibili-
tdt im Einsatz seines Stellenpotentials zu sorgen. Die
Immobilitédt des Stellenplans diirfte einer der wesentlichen
Grinde dafiir sein, weshalb die vom Wissenschaftsrat empfoh-
lene organisatorische Zusammenfassung der Institutsarbeit
und die inhaltliche Fokussierung auf innovative Weiterbil-
dungsmodelle nicht durchgefiihrt wurden. Insbesondere im
Hauptbereich Weiterbildung, der modellhafte Forschungs- und

Entwicklungsarbeiten zu leisten hat, sollte der projektbe-
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zogenen, thematischen auch eine personelle Flexibilit&t

entsprechen.

Eine Konzentration der Arbeit des DIFF auf solche Probleme
der Weiterbildung im Fernstudium, bei denen ein Bedarf an
wissenschaftlichen Methodenkenntnissen herrscht, wird auch
mit Konsequenzen fiir die personelle Ausstattung des Insti-
tuts verbunden sein miissen. Da die fachliche Expertise fiir
die Entwicklung spezieller Lehr-Lern-Modelle kiinftig vor-
wiegend durch externe Koopertionspartner eingebracht werden
soll, kann die Zahl der Mitarbeiter in den fachdidaktischen
Arbeitsbereichen auf ein Drittel reduziert wexrden, so daf
die Gesamtzahl der Mitarbeiter auf etwa 75 begrenzt wird.
Der auch weiterhin noch grofe Personalbestand des DIFF 1l&ft
sich letztlich nur rechtfertigen, wenn durch konkrete Ko-
operationsprojekte der Nachweis erbracht wird, daf die
Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Instituts auch

tatsdchlich nachgefragt werden.

Derzeit sind etwa 50 Prozent der am DIFF beschdftigten
wissenschaftlichen Mitarbeiter promoviert. Seit 1984 wurden
von Mitarbeitern am Institut insgesamt vier Promotionen
abgeschlossen. Fiir ein Forschungsihstitut von der Dimension
des DIFF ist dies ein vergleichsweise geringer Beitrag zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Griinde
dafiir sind einerseits darin zu suchen, daf die Fernstudien-
und Weiterbildungsforschung an den Hochschulen ein Schat-
tendasein fristet. Es besteht generell ein deutliches Defi-
zit an fachdidaktischen bzw. lernpsychologisch ausgerichte-
ten Studiengdngen, wodurch die Mdglichkeiten einer wissen-
schaftlichen Weiterqualifikation auf diesem Gebiet stark
eingeschrdnkt sind. Andererseits kann die geringe Zahl der
Promotionen am DIFF als ein Indikator filir die nicht nur in
dieser Hinsicht unzureichende Kooperation zwischen dem

Institut und den betreffende Fachbereichen in den Hochschu-
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len - sowohl am Standort selbst wie auch iiberregional -
verstanden werden. Wenn das DIFF seiner Funktion als Zen-
trum fir Forschung auf dem Gebiet der Weiterbildung gerecht
werden will, ist von ihm zu verlangen, daf es seine Aktivi-
tdten zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
wesentlich intensiviert. Neben einer Verbesserung der Qua-
lifikationsstruktur seiner eigenen Mitarbeiter muf das DIFF
auf diese Weise die Initiative zur Etablierung und Stdrkung
weiterbildungsspezifischer Studienmdglichkeiten auf medien-

didaktischer und lernpsychologischer Grundlage iibernehmen.

Durch die Berufung neuer Arbeitsbereichsleiter ist es dem
DIFF in den vergangenen Jahren gelungen, sein wissenschaft-
liches Potential zu stdrken und der Forschungs- und Ent-
wicklungsplanung ein klareres Profil zu verleihen. Fiir die
Besetzung der Arbeitsbereichsleiterstellen am Institut
stehen im Haushalt sechs aufertariflich vergiitete Stellen
zur Verfiigung, und zwar (ab Haushaltsjahr 1990) drei Stel-
len entsprechend der Besoldungsgruppe C 3, zwei Stellen
entsprechend der Besoldungsgruppe C 4 und eine Stelle ent-
sprechend der Besoldungsgruppe A 16 (k.u. C 3). Eine Ar-
beitsbereichsleiterstelle wird im Nebenamt besetzt. Die
Arbeitsbereichsleiterstellen werden in Analogie zu Beru-
fungsverfahren und in enger Abstimmung mit der Universitit
Tibingen besetzt. Auf der Grundlage der seit 1986 bestehen-
den Satzung wurde dafiir mit der Universitdt Tiibingen 1987
eine Vereinbarung abgeschlossen. Erst nach Vorliegen dieser
Vereinbarung war es mdglich, vakante Arbeitsbereichsleiter-
stellen auszuschreiben. Die neue Vereinbarung vermeidet aus
der Sicht der Universitdt Kollisionen mit deren Struktur-
planung. Andererseits stellt die Vereinbarung sicher, daf
an die Arbeitsbereichsleiter die gleichen Qualifikationsan-
forderungen gestellt werden, wie sie von § 65 des baden-
wirttembergischen Universitdtsgesetzes an Professoren der

Universitdten angelegt werden.
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Am 1.7.1989 waren vier Stellen filir Arbeitsbereichsleiter
besetzt, drei davon mit befristeten Anstellungsvertrigen.
Die Erfahrung zeigt, daf eine solche Befristung der Be-
schaftigungsdauer ein erhebliches Hindernis bei der ange-
messenen Besetzung von Leitungspositionen am Institut dar-
stellt, da entsprechend qualifizierte Wissenschaftler unter

diesen Voraussetzungen nur sehr schwer zu gewinnen sind.

B.VI. Organisation

Entsprechend den Empfehlungen des Wissenschaftsrates wurde
1985/86 die Satzung des DIFF dahingehend gedndert, daf die
Position des aus der Mitte der Arbeitsbereichsleiter fiir
eine begrenzte Dauer gewdhlten Direktors gestdrkt wurde. Er
nimmt weitgehend die Aufgaben des friiheren Vorstands wahr
und ist dadurch mit klaren Leitungskompetenzen ausgestat-
tet. Nach Auffassung des Wissenschaftsrates hat die Neure-
gelung der Organisationsstruktur des DIFF wesentlich dazu
beigetragen, daf die interne Effizienz der Institutsarbeit

gesteigert werden konnte.

Die Umstellung auf eine direktorale Leitungsstruktur fiihrt
unvermeidlich zu einer gewissen Zentralisierung aller Auf-
gaben- und Entscheidungsabldufe am Institut. Zwar wurde
gleichzeitig der Leiter der Zentralen Dienste zum stdndigen
Vertreter im Geschd@ftsbereich der Wirtschafts- und Perso-
nalverwaltung bestellt, doch zeigt die Erfahrung, dap sich
der Direktor noch mit einer Fiille von Aufgaben befassen
muf3, die mit der Studienmaterialproduktion des DIFF, insbe-
sondere mit der Abstimmung von wissenschaftlichen und wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten zusammenhdngen. Der zeitliche

Umfang dieser Aufgaben erschwert es ihm, sich seinen
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eigentlichen wissenschaftlichen Leitungsaufgaben im erfor-
derlichen Umfang zu widmen. Zu beriicksichtigen ist dabei
auch, daf er iiber seine Aufgaben als Direktor hinaus wei-

terhin seinen Arbeitsbereich zu leiten hat.

Der Wissenschaftsrat hdlt es fiir erforderlich, dap die
Aufgabenverteilung am DIFF in diesem Bereich neu geregelt
wird. Er teilt die Sicht des Instituts, daf der Direktor
durch einen Mitarbeiter entlastet werden muf, der ihm die
fiir das DIFF typischen wissenschaftsadministrativen Aufga-
ben abnimmt. Dazu gehdren u.a.: Filhrung der laufenden Ge-
schédfte, Zustdndigkeit fiir Offentlichkeitsarbeit, Entwick-
lungsplanung und die Abstimmung von wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten der Institutsarbeit, z.B.
bei der Studienmaterialproduktion und deren Vermarkfung.
Ahnlich wie etwa bei Fraunhofer-Instituten sollte eine
organisatorische Trennung zwischen dem FuE-Bereich und dem
Bereich Administration und Marketing vorgenommen werden,
wobei zugleich darauf hinzuweisen ist, daf bei der neuen
Zielsetzung des DIFF die Marktorientierung eine andere
Akzentsetzung erfdahrt (vgl. B.III.). Da dem Institut bis-
lang keine Stelle fiir das Aufgabenfeld eines Geschiftsfiih-
rers zur Verfiigung steht, sollte sie durch eine interne

Umorganisation bereitgestellt werden.

Eine regelmdfige externe Begutachtung der Arbeitsprojekte
des DIFF, wie in der letzten Stellungnahme des Wissen-
schaftsrates gefordert, findet nach wie vor nicht statt.
Die Kontrollfunktion der jeweiligen Wissenschaftlichen
Beirdte ist dafiir kein Ersatz, da deren Zusammensetzung vom
DIFF selbst bestimmt wird. Zudem kommt es immer noch vor,
dafy derselbe Wissenschaftler als Beirat und als Autor an
einem Projekt des DIFF beteiligt ist. Hier mup auf einer

prinzipiellen Trennung der Funktionen bestanden werden,



" auch wenn es gerade auf innovativen Gebieten mitunter
schwierig sein mag, eine ausreichende Zahl von qualifizier-
ten Wissenschaftlern fiir die Mitarbeit zu gewinnen. Der
Wissenschaftsrat begriift die Absicht des DIFF, sowohl der
Begutachtung von geplanten Projekten als auch der Evalua-
tion von abgeschlossenen Vorhaben ein wesentlich gréferes
Gewicht als bisher einzurdumen. Gerade fiir kostenintensive
Vorhaben im Medienverbundsystem unter Verwendung neuer
Informations- und Kommunikationstechnologien hédlt er es fir
unverzichtbar, daf sie von einer ausreichend begutachteten

konzeptionellen Grundlage ausgehen.

Die erziehungswissenschaftliche bzw. fachdidaktische Kompe-
tenz bei der Bewertung der laufenden Arbeiten des DIFF muf
dadurch gestdrkt werden, daf kiinftig ein wvom Kuratorium
getrennt tagender Wissenschaftlicher Beirat eingerichtet
wird. Unter den ca. sieben Mitgliedern des Wissenschaftli-
chen Beirates sollten mindestens zwei auslé&ndische Wissen-
schaftler sein. Der Vorsitzende des Wissenschaftlichen
Beirates sollte zugleich Mitglied des Kuratoriums sein.
Dieses wdhlt die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirates
auf drei bis vier Jahre. Einmalige Wiederwahl sollte zulés-

sig sein.

zu den Aufgaben des Wissenschaftlichen Beirates gehdrt es,
die Forschungs-, Entwicklungs- und Beratungsleistungen
sowie die Arbeitsplanung des DIFF zu bewerten. Dies sollte
alle zwei bis drei Jahre in einen schriftlichen Bericht
einmiinden, der dem Kuratorium vorgelegt und mit dem Direk-
tor und den Arbeitsbereichsleitern besprochen wird. Der
Wissenschaftliche Beirat ist auch am Berufungsverfahren fir
leitende Wissenschaftler und fiir den Direktor zu betei-

ligen.
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Das Kuratorium sollte entsprechend seiner reduzierten Auf-
gabenstellung verkleinert werden. In Anbetracht der neuen
Zielgruppen, mit denen das DIFF im Rahmen von Kooperations-
projekten zusammenarbeiten will, erscheint es angebracht,
Reprdsentanten von O8ffentlichen und privaten Weiterbil-

dungstrédgern in dieses Gremium aufzunehmen.

Das in der Stellungnahme des Wissenschaftsrates von 1984
angesprochene Problem der rdumlichen Zersplitterung des
DIFF kann inzwischen als gel&st betrachtet werden. Ab Win-
ter 1991 ist eine zentrale Unterbringung des Instituts in
Tibingen sichergestellt. Dabei wird die Frage der Finanzie-

rung der Erstausstattung zu kl8ren sein.

B.VII. Zusammenarbeit mit Hochschulen, Industrie und ande-

ren Tragern der Weiterbildung

Die in inhaltlicher, organisatorischer und technologischer
Hinsicht wachsende Komplexitdt von Weiterbildungscurricula
erfordert in zunehmendem Mafle die Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Institutionen. Das DIFF als eine auferuniver-
sitdre und ilberregionale Einrichtung sieht es als seine
Aufgabe an, variable Formen der Kooperation mit Hochschulen
und anderen Bildungseinrichtungen aus dem Medienbereich,
der Verwaltung, aus Wirtschaft und Industrie zu praktizie-
ren. Seinen Kooperationspartnern bietet das DIFF konkrete
Studienangebote fiir das autonome Selbststudium von Erwach-
senen wie auch Erkenntnisse und know how zur didaktisch-
methodischen Gestaltung solcher Studienangebote. Die Koope-
ration erfolgt in Form von Beratung durch Mitarbeiter des
DIFF, in der Durchfiihrung gemeinsamer Entwicklungs- und
Forschungsprojekte und durch die Bereitstellung von Lehr-

Lernmodellen und von Studienmaterialien. Dem DIFF er-



- 54 -

schliefen sich durch die Kooperation bei Entwicklung und
Einsatz von Selbststudienmaterialien neue Inhaltsbereiche

und Zielgruppen fiir die wissenschaftliche Weiterbildung.

Obwohl die Weiterbildung bereits seit Mitte der siebziger
Jahre im Hochschulrahmengesetz (HRG §§ 2 Abs. 4 und 21) als
reguldre Aufgabe der Hochschulen neben Forschung, Lehre und
Studium verankert ist, widmen sich die Hochschulen diesem
Bereich bislang allenfalls peripher. Angesichts der quanti-
tativen Probleme auf dem Gebiet der Erstausbildung er-
scheint es fraglich, ob die Hochschulen aus eigener Kraft
ihren Weiterbildungsauftrag in dem vorgesehenen und sach-
lich gebotenen Umfang wahrnehmen k&nnen. %Zu den weiteren
Griinden, die einer stédrkeren Etablierung der Weiterbildung

an Hochschulen entgegenstehen, z&hlen2’:

- Weiterbildung wird immer noch erst von einer Minderheit
der Hochschullehrer als Aufgabe der Hochschulen aner-
kannt. Zugleich gilt jedoch nach der gegenwdrtigen
Rechtslage Weiterbildung als Dienstaufgabe der Hoch-
schullehrer und wird gemeinhin nicht auf das Deputat an-
gerechnet. Die mangelnde Akzeptanz ist u.a. auch Aus-
druck des nach wie vor geringen Ansehens der Weiterbil-
dung in den Hochschulen und der Tatsache, daf Anreize
flir ein stédrkeres Engagement der Hochschullehrer in der

Weiterbildung weitgehend fehlen.

*> Vgl. Rolf Holtkamp und Foad Kazemzadeh: Das Engagement
der Hochschulen in der Weiterbildung. Situation und
Perspektiven (=HIS-Hochschulplanung, Band 76), Hannover
1989, S. 11-19.



- Die Erfahrungen, die die bereits in der Weiterbildung
tdtigen Hochschullehrer gemacht haben, werden in den
Hochschulen kaum zur Kenntnis genommen und weitervermit-
telt. Es fehlt an Unterstiitzung und Anregung durch ex-

terne Weiterbildungsexperten.

- Im Bereich der Didaktik und Methodik bleiben die Lehr-
veranstaltungen an Hochschulen noch weitgehend an den
Gewohnheiten des Erststudiums orientiert. Ansidtze, die
auf eine didaktisch fundierte Kombination von Selbststu-
dienphasen und Prédsenzphasen, auf die Einbeziehung von
Fernstudienelementen und hier vor allem auf die Nutzung
von dialogfdhigen Informations- und Telekommunikations-
mitteln zielen, finden an den Hochschulen kaum Beach-

tung.

- Die Infrastruktur fiir die Entwicklung innovativer Wei-
terbildungsangebote (insbesondere im Medienverbundsy-

stem) an Hochschulen ist diirftig oder nicht vorhanden.

Es muf3 vom DIFF erwartet werden, daf es die unverkennbaren
Schwierigkeiten der Hochschulen mit der Weiterbildung zum
Anlaf nimmt, ein besonderes Engagement auf diesem Gebiet zu
entwickeln. Das Institut hat es jedoch auch in den zuriick-
liegenden Jahren seit 1984 nicht vermocht, sich als zentra-
ler Partner der Hochschulen in Fragen der methodisch-didak-
tischen Fundierung von Weiterbildungsangeboten zu profilie-
ren, ohne daf} dieses Versdumnis allerdings nur dem DIFF
anzulasten wdre. Durch das Fehlen iibergreifender Koordina-
tions- und Beratungsstrukturen geraten die Hochschulen auf
dem Weiterbildungsmarkt gegeniiber externen Anbietern immer
stdrker ins Hintertreffen, da sie derzeit vor allem wegen
der iiberaus hohen Zahl von Préisenzstudenten kaum eigenstén-
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dige Angebote fiir akut aufkommende Weiterbildungserforder-

nisse grofer Gruppen bereithalten kénnen.

Nach Auffassung des Wissenschaftsrates sollte das DIFF es
zukiinftig als eine seiner vordringlichen Aufgaben betrach-
ten, die Akzeptanz- und Strukturdefizite der Weiterbildung
an Hochschulen zu kompensieren, indem es ihnen aktiv und
aus eigener Initiative die organisatorisch-fachliche Unter-
stiitzung zukommen 1&ft, die sie bendtigen, um ihrem Weiter-
bildungsauftrag gerecht werden zu k&nnen. Dazu muf das DIFF
seine diesbeziiglichen Aufgaben erweitern: Neben der ent-
wicklungsbezogenen Forschung muf die Servicefunktion des
Instituts als ein gleichberechtigter Aufgabenbereich er-
kannt und anerkannt werden. Es besteht dringender Bedarf an
einer Koordination von laufenden Aktivitdten und an einem
intélligenten Transfer des fortgeschrittenen fachlichen
Wissensstandes der Weiterbildungsforschung auf aktuelle
Problemstellungen. Wie schon erfolgreich vom DIFF prakti-
ziert, sollten sich Mitarbeiter des Instituts als Experten
fiir Systementwicklung und fiir die Implementierung medienge-
stiitzter Lehr-Lern-Modelle direkt an Weiterbildungsprojek-
ten in Hochschulen beteiligen und die dabei gewonnenen
Erfahrungen wiederum zur adressaten- und bedarfsgerechten
Prdzisierung der‘Forschungs— und Entwicklungsplanung des
DIFF nutzen. Weitere Serviceleistungen, die das DIFF wahr-
nehmen sollte, sind u.a.: Beratung zur Mediennutzung (ein-
schlieflich Satellitennutzung), Information iiber einschlé-
gige EG-Programme, Vermittlung geeigneter Kooperationspart-
ner (in Industrie und Wirtschaft, Verbdnden, Verwaltung

usw. ).

An einer engen Zusammenarbeit mit Hochschulen auf m&glichst
breiter fachlicher Grundlage muf3 dem DIFF um so mehr gele-

gen sein, als damit
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- die Sicherung wissenschaftlicher Standards in der Insti-

tutsarbeit,

- die M6glichkeit einer angemessenen Personalrekrutierung

bei Leitungspositionen durch berufungsanaloge Verfahren,

- die Durchfiihrung von Promotions- und Habilitationsvorha-
ben innerhalb des Instituts in Abstimmung mit einer Uni-

versitat
vorangetrieben und gewdhrleistet werden kann.

Das Verhédltnis des DIFF zur Universitdt Tiibingen und die
Einzelheiten des Zusammenwirkens sind in einer Vereinbarung
zwischen den beteiligten Institutionen geregelt. Im Einver-
nehmen mit den Zuwendungsgebern hat die Universitdt dazu
beigetragen, das DIFF bei der Umsetzung der Empfehlungen
des Wissenschaftsrates zu unterstiitzen. Gleichwohl muf
konstatiert werden, daf auch nach mehr als zwanzigjdhriger
Existenz des DIFF an der Universitdt Tiibingen das Verhdlt-
nis beider Einrichtungen in fachwissenschaftlicher Hinsicht
mehr durch ein distanziertes Gewdhrenlassen, nicht aber
durch einen produktiven Austausch von Ideen und Ressourcen
gekennzeichnet ist. Dies kommt u.a. darin zum Ausdruck, daf
Mitarbeiter des DIFF nur in Ausnahmefdllen durch Wahrneh-
mung von Lehrauftrédgen an der Universitdt Tiibingen vertre-
ten sind. Die Divergenz zwischen den traditionellen Struk-
turen und Inhalten des Fachs Erziehungswissenschaft an der
Universitdt und den eher aus handlungsorientierten bzw.
empirisch-erfahrungswissenschaftlichen Aﬁsétzen abgeleite-
ten Modellen der Weiterbildungsforschung und -praxis wirkt
sich hemmend auf die wissenschaftliche Akzeptanz der Arbei-
ten des DIFF aus. Nach Ansicht des Wissenschaftsrates soll-

te die Universitdt Tiibingen ernsthaft priifen, inwieweit sie



das vom DIFF reprédsentierte Themenspektrum in das erzie-
hungswissenschaftliche Lehrangebot der Universitdt so inte-
grieren kann, daf das Aufgabenfeld der Weiterbildung zu
einem reguldren Bestandteil des erziehungswissenschaftli-

chen Studiums wird.

Die Beziehungen des DIFF zur Fernuniversitdt Hagen k&nnen
nach Einschdtzung des‘Wissenschaftsratés als weitgehend
konsolidiert betrachtet werden. Die Aufgabengebiete beider
Einrichtungen sind hinreichend klar voneinander abgegrenzt:
Das Studienangebot der Fernuniversitdt Hagen konzentriert
sich auf einige Bereiche der Erstausbildung und der Weiter-
bildung, wobei letztere sich in der Regel an Interessenten
richtet, die eine Zusatzqualifikation zu ihrer universitd-
ren Erstausbildung anstreben. Die Fernuniversitdt Hagen ist
somit im wesentlichen mit der Vermittlung von Fachinhalten
befaft. Im Gegensatz dazu versteht sich das DIFF in erster
Linie als ein Institut fiir die interdisziplindre Erfor-
schung des angeleiteten Selbststudiums fiir die Entwicklung
von prototypischen Lehr-Lern-Modellen in der Weiterbildung.
Es bietet ausdriicklich keine Fernstudien oder Weiterbil-
dungsprogramme selbstdndig an, sondern beschrinkt sich auf
die Erstellung von Studienmaterialien zu Einzelprojekten
nach Mafgabe externer Anfragen oder interner Bedarfsplanun-
gen. Zu den Abnehmern von Studienmaterialien des DIFF ge- "

hért u.a. auch die Fernuniversitit Hagen.

Eine wissenschaftliche Beschidftigung mit lernforschungsbe-
zogenen Fragen des Fernstudiums wird an der Fernuniversitit
Hagen aufgrund anderer Zzielsetzungen, die sich aus dem
eigenen Studienangebot fiir das Erst-Studium ergeben, nur
noch in eingeschrinkter Weise stattfinden, zumal die Uni-
versitdt zwei Professuren ihres Zentralen Instituts fiir

Fernstudienforschung auf andere Fachbereiche umwidmet.
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Nicht zuletzt vor dem Hintergrund dieser Entscheidung soll-
ten die Fernuniversit&dt und das DIFF sich verstdrkt um eine
projektorientierte Zusammenarbeit und komplementire Ziel-
setzungen in Forschung und Entwicklung bemiihen. Die Zusam-
menarbeit kénnte zudem durch einen zeitlich beffisteten

Personalaustausch vertieft werden.

Das DIFF hat seine Zusammenarbeit mit Partnern aus der
Industrie in den vergangenen Jahren intensiviert. Das
wachsende Interesse mittelstidndischer Unternehmen an einer
Kooperation mit dem DIFF zeigt, daf Weiterbildung immer
mehr als ein didaktisches Problem erkannt wird, wihrend sie
bislang meist als ein methodisch beliebiges Instrument zur
Vermittlung von aktuellem (Berufs-)Wissen verstanden wurde.
Gefragt ist vor allem die Expertise des DIFF bei der Ge-
staltung neuer Medienverbundkonzepte und offener Lernsy-
steme (z.B. nach dem Muster des Lehr-Lern-Modells KAVIS).
Fliir das Institut bestehﬁ hier die M6glichkeit, seine Kennt-
nisse und Erfahrungen auf das expansive Feld der berufsbe-
zogenen wissenschaftlichen Weiterbildung zu iibertragen und
so den Wissenstransfer zur schnelleren Umsetzung neuer

Erkenntnisse aus der Forschung zu unterstiitzen.

Der Wissenschaftsrat begrﬁﬁt_es, daf3 das DIFF versucht,
neue Abnehmerbereiche fiir seine wissenschaftlichen Dienst-
leistungen zu erschliefen. Er empfiehlt, bei Kooperationen
mit Industriefirmen nach M8glichkeit auch interessierte
Vertreter aus Hochschulen an der Projektarbeit zu beteili-
gen, um sie auf diese Weise mit innovativen Methoden der
Weiterbildung vertraut zu machen. Dadurch kénnte das DIFF
eine wichtigen Beitrag zur Etablierung der Weiterbildung
als genuine Hochschulaufgabe leisten und einer weiteren
Auslagerung von Weiterbildungsaktivitdten in hochschulex-

terne Institute entgegenwirken. In jedem Fall sollte ver-
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mieden werden, daf ein verstdrktes Engagement des DIFF auf
dem Gebiet der berufsbezogenen Weiterbildung eine Schwid-
chung seiner Zusammenarbeit mit Hochschulen zur Folge hat..
Vielmehr sollte das Institut als Initiator neuer funk-
tionaler gemeinsamer Projekte von Hochschule, Wirtschaft
und DIFF aktiv werden. Dies gilt in besonderer Weise fiir
die Kooperation mit Einrichtungen in den neuen Bundeslén-
dern, vor allem im Bereich der Lehrerfort- und -weiterbil-

dung.

B.VIII. Zusammenfassende Beurteilﬁng

zZentrale Aufgabe des DIFF ist die Erforschung, Entwicklung
und Erprobung mediengestiitzter Lehr-Lern-Modelle. Auf dem
Gebiet der kognitionspsychologischen Grundlagenforschung .
leistet das Institut im In- und Ausland anerkannte Arbeit.:
Diese Forschungs- und Entwicklungsaufgaben rechtfertigen

eine Fortfithrung des Instituts.

Fiir die kiinftige Entwicklung des DIFF ist es besonders’
wichtig, daf

- die Arbeit auf die Forschung, Entwicklung und Erprobung
von Lehr-Lern-Modellen fiir die Weiterbildung im Fernstu-
‘dium konzentriert wird und die Erstellung von Studien-
briefen fiir die Lehrerfort- und -weiterbildung weiter

eingeschréankt wird,

- 'die Inhalte der Prototypen auf solche Bereiche der Wei- -
terbildung fokussiert werden, die neuer, wissenschaft-

lich fundierter Methoden am dringendsten bediirfen.



Lehr-Lern-Modelle der Weiterbildung, wo immer mdglich,
in enger Kooperation mit den potentiellen Anwendern

entwickelt werden,

durch konkrete Kooperationsprojekte der Nachweis er-
bracht wird, daf die Forschungs- und Entwicklungslei-
stungen des Instituts auch tatsdchlich nachgefragt wer-

den,

die fachlich orientierten Arbeitsbereiche aufgegeben
werden und stattdessen die fachliche Expertise von Fall
zu Fall in die prototypische Modellentwicklung inte-

griert wird,

die Zahl der Mitarbeiter in den fachdidaktischen Ar-
beitsbereichen auf ein Drittel reduziert wird, so daf
die Gesamtzahl der Mitarbeiter auf etwa 75 begrenzt

wird,

mit Vorrang wissenschaftliche Mitarbeiter zeitlich be-

fristet eingestellt werden (ca. 30 %),

der Name des Instituts entsprechend der neuen, in der

Satzung verankerten, Zielsetzung gedndert wird,

das DIFF sich verstdrkt um die Weiterqualifikation sei-
ner Mitarbeiter bemiiht (Promotionen, Habilitationen und
Lehrauftrdge) und die Kooperation mit Universitdten

verstarkt,

durch Umorganisation der Direktor von Routineaufgaben

entlastet wird,

eine regelmdfige, externe Begutachtung durch unabhdngige
in- und ausl&ndische Fachexperten sichergestellt wird

(Wiss. Beirat).



Die Arbeit des DIFF ist - wenn die empfohlene Konzentration
der Aufgaben gelingt - von iiberregionaler Bedeutung und von
gesamtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse im

Sinne der Kriterien fiir die gemeinsame F6rderung durch Bund

und L&nder.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die gemeinsame FOrderung
auf der bisherigen Grundlage nach Mafgabe der oben im ein-
zelnen ausgefiihrten Empfehlungen fortzufiihren und das In-
stitut auch im Hinblick auf #hnliche Einrichtungen nach 3

bis 4 Jahren erneut zu begutachten.

Der Wissenschaftsrat wird in absehbarer Zeit eine Arbeits-

gruppe einrichten, um Vorschldge zur kiinftigen Gestaltung
- des Fernstudiums und
- der wissenschaftlichen Weiterbildung insgesamt in

Deutschland

zu erarbeiten.



~ 63 =

Anhang: Verzeichnis der verwendeten Unterlagen

- Antwort (samt Anlagen) des Deutschen Instituts fiir Fern-
studien an der Universitat Tiibingen auf den Fragenkatalog

des Wissenschaftsrates vom 5.4.1989

- Tdtigkeitsberichte des Deutschen Instituts filir Fernstu-

dien an der Universitdt Tiibingen 1984-1988

- Verzeichnis der stdndigen wissenschaftlichen Mitarbeiter/

innen
- Wirtschaftsplan 1989
- Verzeichnis der Studienbriefe, Friithjahr 1990

- Fernstudium aktuell, DIFF-Journal, 11. Jg., Nr. 1/2,
Juli 1989

- H. Mandl und H.F. Friedrich (Hrsg.): Modelle des Lehrens
und Lernens fiir das angeleitete Selbststudium. Beitrdge
zur wissenschaftlichen Weiterbildung (DIFF-Typoskript,
Tibingen 1989 - wird voraussichtlich 1990 ver&ffentlicht)

- P.M. Fischer, H. Mandl und K. Meynersen (Hrsg.): Interak-
tives Lernen mit Neuen Medien. MOglichkeiten und Grenzen.
Ein Forum von Benutzern und Entwicklern, Tiibingen (DIFF),
Dezember 1989

- Ratgeber fiir Fernunterricht 89, Informationen und Empfeh-

lungen
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- Bildung an der Schwelle zur Informationsgesellschaft.
Konzeption und Mafnahmen des Bundesministers fiir Bildung
und Wissenschaft zur informationstechnischen Bildung und
Nutzung neuer Informations- und Kommunikationstechniken
im Bildungswesen. Hrsg. vom Bundesminister fiir Bildung

und Wissenschaft, Bonn 1986

- Guido Kammerer: Weiterbildung durch Fernunterricht. Er-
gebnisse einer Teilnehmerbefragung. Hrsg. vom Bundesmi-

nister fiir Bildung und Wissenschaft, Bonn 1988

- Wissenschaftliche Weiterbildung in sieben westlichen
Industrieldndern. Hrsg. vom Bundesminister fiir Bildung

und Wissenschaft, Bonn 1989

- Wissenschaftliche Weiterbildung - Aufgabe filir Universitd-
ten und Wirtschaft. Dokumentation des Symposiums der
Fernuniversitdt Hagen am 3. Februar 1988 in Bonn, Hagen
1988

- Institut fiir Entwicklungsplanung und Strukturforschung
Hannover (Hrsg.): Stand und Perspektiven des Fernstudiums
in der Bundesrepublik Deutschland. Programm, Referate,
Diskussionsergebnisse des Kolloguiums am 19. September
1988 in der Hochschule Hildesheim, Hannover, November
1988

- Institut filir Entwicklungsplanung und Strukturforschung an
der Universitdt Hannover: Zwischenbilanz Fernstudium.
Situation und Entwicklungsperspektiven des Fernstudiums
in der Bundesrepublik Deutschland. Teil 1: Bestandsauf-

‘nahme, Hannover, Januar 1989
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- R. Holtkamp und Foad Kazemzadeh: Das Engagement der Hoch-
schulen in der Weiterbildung. Situation und Perspektiven
(Hochschul-Informations-System, Reihe: Hochschulplanung,
Bd. 76), Hannover 1989

- Foad Kazemzadeh: Was halten Hochschullehrer von der Wei-
terbildung? Ergebnisse einer empirischen Untersuchung
(Hochschul-Informations-System, Reihe: Hochschulplanung,
Bd. 80), Hannover 1990

- Stellungnahme des Wissenschaftsrates zum Deutschen Insti-
tut filir Fernstudien am der Universitdt Tiibingen. In:
Wissenschaftsrat: Stellungnahme zu erziehungswissen-
schaftlichen Einrichtungen auferhalb der Hochschulen,
K&ln 1984, S. 17-43






