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Vorbemerkung

Die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Wirtschaft ist kein
neues Thema. In manchen Fichern und an einer Reihe von Hoch-
schulen, besonders Technischen Hochschulen und Fachhochschu~
len, hat sie Tradition. Viele Hochschulen und ihre Fachbe-
reiche haben aber auf verschiedenen Wegen neue Kooperationen
mit Industrie- und Dienstleistungsunternehmen begonnen und
bestehende Zusammenarbeit verstiarkt.

Die Auswertung der Erfahrungen mit den verschiedenen Méglich-
keiten der Zusammenarbeit ist wegen der Kiirze ihrer Wirkungs-
zeit noch zu frith. Die Ansitze und Modelle werfen aber

Fragen nach Grundsatzen der Zusammenarbeit auf und verlangen
Antworten zu einzelnen Problemen, die vermeintlich oder
tatsdchlich die Kooperation zwischen Hochschulen und Wirt-
schaft beeintrachtigen.

Die folgende Stellungnahme will vor allem die Grundsidtze
herausarbeiten, die bei der Zusammenarbeit zu beachten sind.
Sie bietet dariiber hinaus Hinweise und Anregungen; allerdings
kann es nicht darum gehen, ein abgeschlossenes Konzept fiir
die Zusammenarbeit von Hochschulen und Wirtschaft zu geben.

Die Stellungnahme ist in einer Arbeitsgruppe des Wissen-
schaftsrates vorbereitet worden. Sie hat Sachverstindige
angehdrt, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind.
Ihnen ist der Wissenschaftsrat zu Dank verpflichtet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 16. Mai 1986
verabschiedet.
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A. Ausgangslage

Viele Hochschulen pflegen, nach Hochschulen und Fachern unter-
schiedlich, die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft seit Jahr-
zehnten. Grundsatzdebatten iliber das Verhdltnis von Hochschule
und Wirtschaft, die insbesondere in den 60er und 70er Jahren
. innerhalb und auBerhalb der Hochschulen geflhrt wurden, sind
wieder in den Hintergrund getreten. An ihrer Stelle stehen
heute konkrete Abwdgungen Uber die Vorteile eines Zusammen-
wirkens flur beide Seiten.

- In den Ingenieurwissenschaften. an Technischen Hochschulen,
Universitaten und Fachhochschulen, aber auch in einzelnen
naturwissenschaftlichen Fachern, besonders in der Chenie,
und in den Wirtschaftswissenschaften, rif die- traditionelle
Verbindung zwischen Hochschule und Wirtschaft auch in der
Zeit der Expansion der Hochschulen und hochschulpolitischer
Umbriiche niemals ab und wurde in den letzten Jahren intensi-
viert. Dies sind Disziplinen, deren Entwicklung innerhalb
und auBerhalb der Hochschulen auch von wirtschaftlichen und
praktischen Fragestellungen maBgeblich beeinfluft wird.

Enge Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft sind in
diesen Fachern selbstversténdlich. Aus der Hochschule kommt
der wissenschaftliche Nachwuchs auch fur die Wirtschaft.

Die Hochschulausbildung ist breit angelegt und - nach Diszi-
plinen unterschiedlich ~ nicht nur an der grundlagen-, son-
dern auch an der anwendungsnahen Forschung orientiert. 2ahl-
reiche Berufungen von Persdnlichkeiten aus der Industrie auf
Lehrstiihle in den Ingenieur- und manchen Naturwissenschaften
waren und sind die Gewdhr daflr, daB auch in der Grundlagen-
forschung und in der Hochschulausbildung der Blick auf die
Anforderungen von Entwicklung und Produktion in der Industrie
nicht verstellt wurde.



Auch in Medizin und Pharmazie hat die enge Zusammenarbeit zwi-
schen Hochschul- und Industrieforschung sowie die gemeinsame
Entwicklung und Verbesserung von Arzneimitteln eine lange
Tradition. Die Beziehungen sind eingespielt und in der Regel
fiir Forschung und Anwendung erfolgreich (z.B. Chemotherapeu-
tika, Antibiotika, Ultrasonographie, Nierenlithotripsie).

Die Frage, wie Hochschule und Wirtschaft zusammenarbeiten
konnen und sollen, stellt sich aber fiir einige FAcher

neu. Dies gilt vor allem fiir die Biowissenschaften und die
verschiedenen Disziplinen, die zur Informationsverarbeitung
beitragen. Hier sind sowohl die Hochschulen als auch die
Industrie an einer engeren Kooperation interessiert. Die
erheblichen finanziellen Mittel, die Unternehmen der pharma-
zeutischen und informationsverarbeitenden Industrie Hoch-
schulen in den letzten Jahren im In- und Ausland fiir For-
schung und Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses zur
Verfiligung gestellt haben, zeigen die Bedeutung, die der Ko-

operatioh mit der Hochschule zugemessen wird.

Dafiir lassen sich mehrere Griinde und Beispiele anfiihren:

- BEntwicklungen in der Molekularbiologie und Immunologie,
insbesondere in der Gentechnologie und der Verwendung
monoklonaler Antikdérper, haben neue Nutzungsmdglichkeiten
in Anwendung und Produktion erdffnet. Da der grdBte Teil
des dafiir erforderlichen Wissens in Hochschulen und For-
schungsinstituten erarbeitet wurde, die technische Nutzung
aber nur in der Industrie mdglich ist, miissen Hochschulen
und Industrie eng zusammenarbeiten, um neue Ergebnisse
schnell fiir medizinische Diagnostik und Therapie umsetzen

zu kénnen.

- Forschungsergebnisse der Disziplinen, die Beitrige zur

elektronischen Informationsverarbeitung leisten, wie z.B.



Grenzflichenphysik, Werkstoffkunde, Polymerchemie, Mikro-
elektronik und Informatik, ermdglichen nicht nur die
Entwicklung leistungsfahigerer Rechner, sondern auch ihre
Miniaturisierung und Verkniipfung. Damit werden die Ein-
satzmdglichkeiten von informationsverarbeitenden Geraten
in Entwicklung und Produktion, aber auch im Dienstlei-
stungsbereich vervielfacht.

- Die Zeitspannen zwischen grundlegenden Entdeckungen und
ihrer m8glichen Anwendung oder ihren Auswirkungen auf
viele Lebensbereiche sind auBerordentlich geschrumpft
(z.B. Lasertechnik, Biotechnologie, Mikroelektronik). Die
daraus entstehenden Innovationsschitbe erfordern eine enge
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Sie
ist notwendig, um die Wettbewerbsfahigkeit der Volkswirt-
schaft auf dem Weltmarkt zu erhalten,

Deshalb wurde in den vergangenen Jahren von Industrie, aber
auch von Politik und dffentlicher Meinung die Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft auch in den Feldern
gefordert, in denen sie bislang nicht Ublich war.

Dies ist ein international zu beobachtendes Phanomen.
Bemiihungen, die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Wirtschaft zu verbessern, bestehen in fast allen Industrie-
léndern. Die Kooperation wird mit unterschiedlichen Methoden
und unterschiedlichem Erfolg betrieben. Sie ist abhdngig von
der Hochschul-, Forschungs-, Wirtschafts- undg Verwaltungs-
struktur eines Landes.

Von einer engeren Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Wirtschaft werden in der Bundesrepublik Deutschland Hilfen
zur Bewdltigung des Strukturwandels der Wirtschaft und zur
Verbesserung der Chancen der deutschen Wirtschaft im interna—
tionalen Wettbewerb erwartet. Neben dem Engagement der Indu-

strie bei der Finanzierung von Forschungseinrichtungen in



oder in Verbindung mit Hochschulen (Zentren fiir Gentechno-
logie, Mikroelektronik, Laserforschung) und bei Forschungs-
projekten haben deshalb die Wirtschafts- und Wissenschafts-
ministerien des Bundes und der Linder seit einigen Jahren
vertiefte Verbindungen zwischen Hochschulen und Wirtschaft
in erheblichem Umfang gefdrdert.

Ohne die Ver#nderungen im Verh&dltnis zwischen Hochschule und
Wirtschaft in den letzten Jahren umfassend beschreiben zu
wollen, kann auf folgende Entwicklungen hingewiesen werden:

- In allen Bundeslandern sind Beratungsstellen fir Wissens-
und Technologietransfer eingerichtet. Die Organisations-
formen sind unterschiedlich, doch Uberwiegen Einrichtungen
der Industrie- und Handelskammern/Handwerkskammern, Ge-
werkschaften. Zur Erfillung ihrer Aufgaben greifen diese
Beratungsstellen in der Regel auch auf Hochschullehrer

zurick.

- Auch die meisten Hochschulen haben inzwischen allgemeine
Technologietransferstellen oder fachspezifische Beratungs-
stellen eingerichtet, die teilweise hauptamtlich, teilweise
nebenamtlich von wissenschaftlichen Mitarbeitern geleitet
werden. Ihre Einrichtung wurde mehrfach durch Modellversu-
che angeregt. Ihre Finanzierung erfolgt z.T. noch uber
Modellversuche, z.T. sind die Stellen schon etatisiert.
Manche erhalten Startfinanzierungen gemeinsam von Wissen-
schafts- und Wirtschaftsministerien,‘manche kdnnen sich aus

eigenem Einnahmen bereits teilweise selbst finanzieren.

- Unter verschiedenen Bezeichnungen werden seit 1983 Techno-
logiezentren im Umfeld von wissenschaftlichen Hochschulen
eingerichtet und geplant, die nicht nur jungen technologie-
orientierten Unternehmen den Start erleichtern, sondern
auch den Hochschulabsolventen den Beginn einer Existenz
als selbstindiger Unternehmer ermdglichen sollen. Sie werden
in der Regel von Staat und Wirtschaft gemeinsam finanziert.

Den Firmen in Technologiezentren soll der Zugang zu neuen



wissenschaftlichen und technologischen Entwicklungen in

der Hochschule erleichtert werden. Die Hochschulen sollen
aus der Zusammenarbeit bei der Umsetzung von Forschungser-
gebnissen in marktfdhige Produkte, Verfahren oder Dienstlei-
stungen Anregungen filir Forschung und Lehre erhalten.

- Enge Verbindungen zwischen Hochschule, Forschungseinrich-
tungen auBerhalb der Hochschule und Wirtschaft schaffen
die Institute der Fraunhofer-Gesellschaft, die vielfach in
Personalunion von Hochschullehrern geleitet werden. Ahnli-
ches gilt fiir einzelne Max-Planck-Institute und Institute
von Grofforschungseinrichtungen sowie fiir Einrichtungen,
die als Institute an Hochschulen errichtet wurden und von
der Wirtschaft direkt oder i{iber Forschungsauftrige finan-
ziert und von Hochschullehrern im Nebenamt geleitet werden.

- In K&ln, Heidelberg, Miinchen und Berlin wurden seit 1983
in Verbindung zwischen Universitdten, Max-Planck-Institu-
ten und Industrieunternehmen Zentren fiir Gentechnologie
eingerichtet, die aus Mitteln der L#nder, der Triagerein-
richtungen, des Bundesministers fiir Forschung und Techno-
logie und der Wirtschaft finanziert werden.

- Einige Hochschulen haben Vertr3ge z.B. mit Unternehmen der
Elektro- und informationsverarbeitenden Industrie abge-
schlossen. Die Hochschulen werden von den Unternehmen mit
weitgehend kostenlos gestellter zentraler und dezentraler
EDV-Kapazitét ausgestattet und arbeiten mit ihnen an For-
schungsproijekten der Datenverarbeitung im Hard- und Soft-
warebereich und an der Entwicklung moderner computerge-—
stiitzter Lehrmethoden.

- An einer Reihe von Hochschulen wurden im Verbund mit der
einschlédgigen Industrie Zentren fiir Mikroelektronik oder
Informatik eingerichtet, die sowohl der Forschung und
Entwicklung als auch der verbesserten Heranbildung wis-

senschaftlichen Nachwuchses dienen sollen.



- Einige Hochschulen haben mit einzelnen Gewerkschaften oder
dem Deutschen Gewerkschaftsbund Vertrdge geschlossen, nach
denen vorwiegend sozialwissenschaftliche und technologienahe
Forschungen in Rooperation zwischen den Hochschuleinrichtun~
gen und Arbeitnehmervertretungen betrieben werden.

Diese schlaglichtartige Darstellung mag zeigen, in welcher
Vielfalt Hochschulen, Wirtschaftsunternehmen und Verbinde
aufeinander zugegangen sind und auch neuartige Kooperationen
begonnen haben. Dies gilt insbesondere fiir Disziplinen, in
denen die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft nicht seit
langem iiblich und eingespielt ist.

Der Umfang der von der Wirtschaft finanzierten Hochschul for-
schung ist jedoch im Vergleich zu den Ausgaben der &ffentli-
chen Hand gering. Nach den verfiigbaren statistischen Unterla-
gen betrugen die Gesamtausgaben fiir Forschung und Lehre (ohne
die durch eigene Einnahmen finanzierte Krankenversorgung) an
den Hochschulen einschlieBlich Drittmittel 1985 rund 16,4
Milliarden DM. Nach Schitzungen entfallen auf Mittel aus der
Wirtschaft nur ungefi3hr zwei bis drei Prozent1).

1) Aus dem Faktenbericht Forschung 1986 lassen sich als Ge-
samtsumme die genannten 16,4 Mrd. DM (Gesamtausgaben ein-
schlieBflich Drittmittel ohne Einnahmen aus Krankenversor-
gung) errechnen. Darin sind als Mittel aus der Wirtschaft
120 Mio DM als statistisch erfaBt enthalten, das ist weni-
ger als ein Prozent. Bei einem Ansatz fiir Forschung und
Entwicklung von 7,2 Mrd. machen diese Mittel knapp 1,7 %
aus. Dieser Prozentsatz ist jedoch vermutlich zu gering, da
nach dem Férderungsrichtlinien der AIF (vgl. unten S. 39)
die FOrderung aus 6ffentlichen Mitteln eine Industriebetei-
ligung von 50 % voraussetzt. Ferner ist nicht zu verkennen,
daB der Teil der Auftridge aus der Wirtschaft an Hochschul-
lehrer, der in Nebent&tigkeit abgewickelt wird, statistisch
nicht erfaft ist. Da die Ausgaben der Wirtschaft fir For-
schung und Entwicklung, auch fir entsprechende Auftrige,
statistisch nicht einheitlich angegeben werden, sind zuver-
lassigere Daten nicht verflgbar. Immerhin erscheint die
Schatzung eines Anteils der aus der Wirtschaft in die Hoch-
schulen flieBenden Forschungsmittel an den Gesamtausgaben
der Hochschulen fUr Forschung und Lehre in HShe von 2 bis 3
Prozent realistisch.



Der Anteil der aus der Wirtschaft eingeworbenen Mittel an der
Gesamtfinanzierung der Hochschulen ist jedoch nach Féchern
und Instituten sehr unterschiedlich. Bei einem Vergleich

sind nicht allein die Sachmittel, sondern immer auch die
Personal- und Investitionsmittel zu beriicksichtigen.

Bei einer Beschrinkung der Betrachtung auf eingeworbene
Drittmittel igt der Anteil der aus der Wirtschaft stammenden
Mittel insgesamt gering, auch wenn die Summen in Einzelfédllen
nicht unbetrichtlich sind. In einigen ingenieurwissenschaft-
lichen und medizinischen Fachbereichen betr&gt der Anteil

der Mittel aus der Wirtschaft an den eingeworbenen Drittmit-
teln (Personal-, Sach- und Investitionsmittel) bis zu 25 %.
Nach den verfiigbaren statistischen Unterlagen diirften allen-
falls nur einzelne ingenieurwissenschaftliche Institute, aber
nicht einmal ganze ingenieurwissenschaftliche Fachbereiche in
der Lage sein, eine der Grundausstattung mit Personalstellen
und Haushaltsmitteln vergleichbare Summe an Drittmitteln ein-
zuwerben. Selbst in den traditionell mit der Industrie zusam-
menarbeitenden, anwendungsorientierten Einrichtungen der
Hochschulen dominieren also keineswegs die Mittel aus der
Wirtschaft1).

1) Auch in den USA wird der Anteil der von der Wirtschaft fi-
nanzierten Forschung in "Institutions of higher education"
gering angesetzt, fur 1984 auf 3 bis 4 Prozent der gesam-
ten Forschungsausgaben der Hochschulen. Auch dort zeigt
sich aber ein nach Fédchern unterschiedliches Bild. Fiir die
Forschung in der Biotechnologie wird dieser Anteil auf 16
bis 24 Prozent geschitzt. (Blumenthal, David u.a.: Indu-
strial Support of University Research in Biotechnology,
in: Science, Vol. 231, 242-246, S. 244).



B. Stellungnahme

Die vielfalt der Ansatze in der Zusammenarbeit zwischen Hoch-
schulen und Wirtschaft entspricht der Individualitat von
Hochschullehrern und Hochschulen einerseits und den jeweili-
gen Besonderheiten von Unternehmen der Wirtschaft anderer-
seits und ist deshalb zu begriiBen. Der Wissenschaftsrat

sieht darin die beste M8glichkeit, den unterschiedlichen
Bedingungen der F&cher und Hochschulen bei der Kooperation
mit der Wirtschaft gerecht zu werden. Flir die Zusammenarbeit
ist indes die Beachtung der unter B.II. dargestellten Grund-
satze unerléaglich.

Staatliche Vorschriften miissen sich auf das Setzen von Rah-
menbedingungen beschranken. Da die Kooperation abhingig ist
von lokalen oder regionalen Gegebenheiten und handelnden Per-
sonen, ist es auch fiir die absehbare Zukunft nicht hilfreich,
staatliche Detailregelungen zu erlassen. Die Entscheidung,

in welchem Umfang sie bei der Erfillung ihrer Aufgaben die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft suchen oder intensivieren,
gehdrt zum autonomen Bereich der Hochschulen. Ihnen ist

dabei hinreichend Raum fiir Differenzierung in der Kooperation
mit auBeruniversitiren Partnern zu geben.

Wissenschaft und Hochschule haben allerdings die Verpflich-
tung, die Offentlichkeit dariiber zu informieren, was in

der Hochschulforschung mit &ffentlichen Mitteln finan-
ziert wird. Sie sind bei der Unterrichtung der Offent-
lichkeit Uber die Erfullung ihrer Aufgaben auch verpflich-
tet anzugeben, in welchem Umfang ihre Forschung von auBler-
universitaren Partnern finanziert wird. Die Ergebnisse der
Hochschulforschung sind zu verdffentlichen. SchlieBlich
gehdrt Transparenz zu den entscheidenden Voraussetzun-

gen nicht nur fur die wissenschaftsimmanente Entwick-



lung, sondern auch fiir den Wettbewerb zwischen den Hoch-
schulen - auch in der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft1).

Bei der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
darf es nicht darum gehen, durch die Einwerbung privater
Mittel aus der Wirtschaft staatliche Grundausstattung zu
ersetzen. Vielmehr sollten solche .Mittel zusdtzlich zur
Grundausstattung fir spezifische Aufgaben zur Verfigung
stehen. Der Wissenschaftsrat begriift es, wenn private Geld-
geber im Einvernehmen und im Zusammenwirken mit Hochschulen
deren Ausstattung ergdnzen, um Initiativen und Anst®Be zu
neuven Entwicklungen in Forschung und Lehre zu geben.

B.I. Bedeutung der Zusammenarbeit fiir Hochschulen und
Wirtschaft

Die Hochschulen gewinnen durch die Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft starker als bisher die M8glichkeit, ihr Lehran-
gebot, bestimmte Fragestellungen in der Forschung und die
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses an den Ent-
wicklungen und Erfordernissen auch der Praxis zu orientie-
ren. Forschungsergebnisse k&nnen rascher an die Wirtschaft
herangetragen und das innovative Potential der Hochschulen
kann besser zur Geltung gebracht werden. Dies tr#gt dazu
bei, daB die Hochschulen auch ihre primdren Aufgaben in

Forschung und Lehre besser erfiillen k&nnen.

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und anderen Partnern
von auBerhalb steht generell allen Hochschulen bis hin zu den
Kunsthochschulen und allen Fachern offen.

1) Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum Wettbewerb im
deutschen Hochschulsystem, K&ln 1985, S. 23 f.



MSglichkeiten zur Zusammenarbeit bestehen traditionell und

in groBerem Umfang in den natur-, ingenieur-, rechts- und
wirtschaftswissenschaftlichen sowie medizinischen Disziplinen.
Aber auch die Geistes- und Sozialwissenschaften sollten
MOglichkeiten zur Zusammenarbeit stirker nutzen und von sich
aus suchen, zumal sich durch die Entwicklung der Medien und
der Informationsverarbeitung neue Felder der Zusammenarbeit
erschlossen haben.

In der Wirtschaft zeigt die Entwicklung mancher Branchen,
daB léngerfristige Forschung und Entwicklung, vor allem von
Klein- und Mittelbetrieben, sehr unterschiedlich betrieben
wurde. Statistische Unterlagen lassen den Schluf zu, daB in
Branchen, in denen die zahl der aufgenommenen Hochschulab-
solventen tber léangere Zeit vergleichsweise gering war, auf
lingere Sicht die Innovationskraft nachlaft und die Ertrige
unbefriedigend werden. Auf der anderen Seite zeigt das
Beispiel von Branchen mit traditionell engeren Kontakten zur
Grundlagenforschung (z.B. Chemie, Maschinenbau, Pharmazie
und Elektrotechnik), daB die Kooperation mit der Hochschul-
forschung langfristig von Nutzen war und ist. Der wirt-
schaftliche Erfolg vieler Unternehmen steht erkennbar

in Beziehung zum Umfang von Forschung und Entwicklung. In
den letzten Jahren ist daher in der Wirtschaft die Erkennt-
nis gewachsen, daB auch der Grundlagenforschung unter
léngerfristigen Aspekten kontinuierlich grdfBere Aufmerk-
samkeit zu schenken ist.

Insofern hilft eine verstarkte Zusammenarbeit mit der Hoch-

schule der Wirtschaft bei der Neuentwicklung oder Qualitits-—
steigerung von Erzeugnissen und Verfahren. Fragestellungen,

die von der Wirtschaft als in naher oder ferner zZukunft fiir

Forschung und Entwicklung interessant und lohnend erkannt

werden, kSnnen rasch an die Hochschulforschung herangetragen



und mit ihr zusammen bearbeitet werden. Dies gilt sowohl fiir
die wissenschaftlichen als auch fiir die Fachhochschulen,
deren Beratungs- und Entwicklungstdtigkeit insbesondere fiir

kleinere und mittlere Unternehmen sehr niitzlich ist1).

B.II. Grundsétze

Zusammenarbeit ist flir Hochschulen und Wirtschaft auf Dauer
nur fruchtbar, wenn beide Partner den Austausch von Wissen
und Personen gleichermaBen f&rdern und “"Einbahnstrafen"
vermeiden. Dies setzt voraus, daf Hochschulen und Wirtschaft
auf ihre spezifischen Aufgaben, Strukturen und Verfahrens-
weisen Riicksicht nehmen und die jeweiligen Verantwortlich-
keiten klar definieren.

Bei der Zusammenarbeit miissen Hochschulen und Wirtschaft
sich als gleichberechtigte Partner anerkennen und ihre
jeweilige Entscheidungsfreiheit wahren. Sie sollten ihre
Beitrdge zur Kooperation nach den fiir sie jeweils spezifi-
schen und typischen Bedingungen leisten. Welche Koopera-
tionsform jeweils zweckmdBig ist, h&ngt vom Einzelfall ab.

II.1. Grundsédtze flir die Hochschulen

Die Hochschulen haben die Aufgabe, durch Forschung, Lehre und
FO8rderung des wissenschaftlichen Nachwuchses der Pflege und
Entwicklung der Wissenschaft zu dienen. Nach den Hochschulge-
setzen des Bundes und der Linder zdhlen dazu auch solche

1) Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu Aufgaben und
Stellung der Fachhochschulen, K&ln 1981, S. 48 ff.



Forschungs—- und Entwicklungsaufgaben, die nicht oder nur
teilweise aus den der Hochschule zur Verfigung stehenden
Haushaltsmitteln finanziert werden. Sie schlieflien daher eine
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft mit ein
und setzen die dazu gehdrigen Kontakte und deren Pflege vor-
aus, ebenso aber auch die Bereitschaft der Hochschule und
ihrer Angehdrigen, die in der Forschung gewonnenen Erkennt-
nisse nicht nur fir die wissenschaftliche Offentlichkeit zu
publizieren, sondern auch in fiur die Wirtschaft verstandli-

cher Form darzustellen.

Verbesserte Kooperationsbeziehungen mit der Wirtschaft kdnnen
zur Steigerung der Leistungen in Forschung, Lehre und der
Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses fuhren. Die
Zusammenarbeit der Hochschulen mit der Wirtschaft darf nicht

zu Lasten ihrer primidren Aufgaben gehen.
a) Lehre

Die Lehre ist eine zentrale Aufgabe der Hochschulen, die in
der notwendigen Breite nur von ihr geleistet werden kann.
Eine qualifizierte Ausbildung im grundstdndigen Studium ist
der erste und beste Schritt zur Vermittlung von Wissen in
die Wirtschaft,

Dies bedeutet nicht, daB in allen Hochschulen und allen
Fdchern in der Ausbildung Praxisndhe durch Orientierung der
Studieninhalte an bestimmten T&dtigkeitsfeldern anzustreben
ware. Die Vermittlung unmittelbar arbeitsplatzbezogener
berufspraktischer Fertigkeiten kann nicht Aufgabe der Hoch-
schule sein, sondern ist von der Wirtschaft selbst zu leisten.



In manchen F3chern, wie z.B. in den Ingenieurwissenschaften,
den Agrarwissenschaften und der Betriebswirtschaftslehre,
sind die seit langer Zeit Ublichen oder vor wenigen Jahren
wieder eingefiihrten Praktika in der vorlesungsfreien Zeit
Bestandteil des Studiums. Sie ergdnzen die Lehre und férdern
die Motivation der Studenten, diirfen aber nicht studienzeit-
verldngernd wirken.

Einen wichtigen Beitrag zur Lehre leisten die aus der
Wirtschaft gewonnenen Lehrbeauftragten und Honorarprofesso-
ren. Thnen sollte mdglichst die Ausbildung in praxisnahen
Feldern der Facher Ubertragen werden. Die Wirtschaft sollte
insbesondere in den Fachern, in denen die Nachfrage nach
Hochschulabsolventen ihre Zahl Ubersteigt, die Hochschulen

in der Ausbildung durch die zeitweilige Freistellung geeigneter
Mitarbeiter fiir die Lehre unterstiitzen, wenn dies von den
Hochschulen fur erforderlich gehalten wird.

Zur Lehre gehdrt auch die stindige und in ihrer Bedeutung
zunehmende Aufgabe der Weiterbildung, in der neueste For-
schungs- und Entwicklungsergebnisse der Hochschulen auf
kirzestem Wege an die Wirtschaft und andere Partner auBer-
halb der Hochschule weitergegeben werden konnen. Dies ist
eine besonders wirksame Form des Wissens- und Technologie-

transfers1).

Die Hochschulen sollten generell die durch die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen
in der Lehre, vor allem in Graduiertenstudien (Spezial- und

Doktorandenstudien), aber auch Weiterbildungsstudien, nutzen.

1) Der Wissenschaftsrat hat darauf in den "Empfehlungen zur
Struktur des Studiums", K6ln 1986, hingewiesen.
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b) Forschung

Die Breite des Forschungsspektrums der Hochschulen von

der Grundlagenforschung bis zur anwendungsbezogenen For-
schung ist elementare Voraussetzung auch fiir die Attrakti-
vitdt der Hochschulen bei der Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft. In vielen Fichern wird die Grundlagenforschung nur
von den Hochschulen getragen. In vielen Bereichen der
Wirtschaft sind die Ergebnisse der Grundlagenforschung von
heute die Grundlage der Anwendung und Produktion von morgen.
Hochschulen sind als Partner fiir die Wirtschaft allerdings
nur interessant, wenn sie so leistungsfdhig sind, daB sie
auch im internationalen Wettbewerb bestehen k&nnen.

Auch aus diesen Griinden muB die Leistungsfahigkeit der For-
schung an den Hochschulen gewahrt und verbessert werden.
Hierzu gehdrt, daB die technische Ausstattung der Hochschul-
laboratorien sowohl gegeniiber Forschungs- und Entwicklungs-
statten der Wirtschaft, als auch im internationalen Vergleich
auf hohem Niveau gehalten werden muB1).

Die Zusammenarbeit von Hochschuleinrichtungen oder Hochschu-
len mit der Wirtschaft darf nicht dazu filhren, daB der ein-
zelne Hochschullehrer, der sich an der Kooperation nicht
beteiligt, in seinen M8glichkeiten und seiner Ausstattung so
eingeschréankt wird, daB die fir die Forschung im jeweiligen
Fachgebiet erforderliche Grundausstattung unterschritten wird2).

Bei der Verteilung von Personal- und Sachmitteln innerhalb
der Hochschulen sollten allerdings Qualitits- und Leistungs-

1) Wissenschaftsrat: Investitionen fiir Grofigerdte an den
Hochschulen, K&1ln 1985, S. 12 f., 67 ff.

2) Wissenschaftsrat: Zur Forschung mit Mitteln Dritter
an den Hochschulen, K6ln 1982, S. 45.



gesichtspunkte auch unter Einbeziehung gutachtlich kontrol-
lierter Drittmittelforschung starker berlcksichtigt werdenT).

c¢) Unabhangigkeit der Hochschule

Die Unabhingigkeit der Hochschule als Institution und der
einzelnen Wissenschaftler ist bei .der Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft zu wahren. Hochschulen und Hochschullehrer miissen
ihre Forschungsthemen autonom bestimmen k&nnen (Art. 5 Abs.
3 Grundgesetz).

Die Grundausstattung muB so bemessen sein, daB die Hochschu-
len und Hochschullehrer nicht aus finanziellen Griinden in
AbhZngigkeit geraten, sondern vielmehr in der Lage sind, von
auBen kommende Angebote und Auftrige abzulehnen, wenn damit
die Freiheit der Selbstbestimmung in Forschung und Lehre
eingeschrinkt oder aber die Publikation der Ergebnisse
beeintrichtigt wirde.

Bei gezielter Verstirkung einzelner Facher zur F&érderung der
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft oder bei
Stiftungsprofessuren ist darauf zu achten, daB neben der
Schwerpunktbildung die fir Forschung und Lehre korrespondie-
renden Ficher nicht vernachléssigt oder auf Serviceleistungen
reduziert werden. Dies h3atte nicht nur fiir die Vertretung

der Einzelficher in Fachbereichen und Fakultédten, sondern

auf lingere Sicht auch fur die Entwicklung von Forschung,
Lehre und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nur

schwer behebbare Beeintridchtigungen zur Folge.

1) Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum Wettbewerb im deutschen
Hochschulsystem, K&ln 1985, S. 30.



II.2. Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft

Die Wirtschaft orientiert ihre Zusammenarbeit mit den Hoch- .
schulen in erster Linie an der Erhaltung oder Verbesserung
ihrer Wettbewerbsfihigkeit. Zu ihren Interessen gehdrt aber
auch die allgemeine Fdrderung der Wissenschaft.

Bei einer Kooperation setzt die Wirtschaft voraus, daB ihre
spezifischen Interessenlagen beriicksichtigt werden. Die
Wirtschaft beendet wegen ihrer Orientierung am Markt nicht
erfolgreiche oder nicht erfolgversprechende Vorhaben, selbst
wenn diese fiir die Grundlagenforschung interessant sind.
Dies gehdrt zu den Risiken der Zusammenarbeit von Hochschu-
len und Wirtschaft. Die Hochschulen sollten dies in ihre
Uberlegungen von vornherein einbeziehen. Kooperationen
sollten deshalb so angelegt sein, daB sie in die Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben von Instituten und Fachbereichen
passen, damit bei ihrer Beendigung aus wirtschaftlichen
Grinden nicht Forschung und Lehre der Fachbereiche nachhal-
tig beeintréchtigt werden. Dies ist auch im Interesse der
wissenschaftlichen Mitarbeiter zu beachten, insbesondere
wenn es sich um Diplomanden und Doktoranden handelt.

Die Hochschulen miissen sich darauf einstellen, daB anwen-
dungsnahe Forschung und Entwicklung bei der Zusammenarbeit
mit der Industrie auch von deren Rahmenbedingungen bestimmt
werden. Dazu zdhlen die Einhaltung vorgegebener Termine und
Fristen, die Vorlage von Kostenkalkulationen und die Erfil-
lung der Vertrige.

Die Wirtschaft sollte jedoch nicht nur auf das Angebot der
Hochschulen und Hochschullehrer an Forschungsergebnissen
warten, sondern selbst verstirkt die Ergebnisse der Grund-

lagen- und angewandten Forschung in den Hochschulen kennen-



lernen und beriicksichtigen. Dazu gehdrt vor allem das Auf-
finden neuer Erkenntnisse, um die Mdglichkeit der Anwen-

dung und den richtigen Zeitpunkt fiir ihre Umsetzung in
Technologie und Produktion frithzeitig abschatzen zu kénnen.
Die Wirtschaft sollte von sich aus die wissenschaftliche
Beratung durch Forscher anstreben und Kooperationen anbieten.

Die Hochschulen sollten sich andererseits vermehrt auf
interessierte Nachfragen aus der Wirtschaft einstellen. Sie
sollten deshalb iiberlegen, wie ihre aktuellen Forschungser-
gebnisse rascher als bisher und besser aufbereitet einem
Nachfragemarkt angeboten werden k&nnen (vgl. dazu B.III).

II.3. Publizitit und Vertraulichkeit

Die Hochschulen und Hochschullehrer haben das Recht und die
pPflicht, ihre Arbeitsergebnisse zu verdffentlichen. Die
Publizitit von Forschungsergebnissen ist flir den Fortschritt
der Wissenschaft, die innere Kontrolle des Wissenschafts-
prozesses und die F&rderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses unerlidBlich. Auch in der Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft diirfen sich die Hochschulen weder des Rechts zur
vVerdffentlichung ihrer Arbeitsergebnisse begeben, noch von
der Pflicht dazu befreit werden.

Auf der anderen Seite ist die Wirtschaft, die sich mit ihren
Produkten auf dem Markt behaupten muB, in den meisten Fallen
an vertraulicher Behandlung von Forschungsergebnissen interes-
siert. Dies wird um so konsequenter gehandhabt, je ndher die
Ergebnisse an aktuelle Entwicklungen und Produktionsverfahren

heranreichen.

In der Frage der Verdffentlichung von Forschungsergebnissen

kénnen sich somit unterschiedliche Interessen von Hochschulen
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und Wirtschaft gegeniliberstehen. Beide Partner miissen sich
jeweils vorher dariiber verstandigen, wie das Publikations-
recht der Hochschulen gewahrt bleibt. Eine Lésungsmdglichkeit
besteht z.B. darin, daB vereinbart wird, in bestimmten F#llen
Forschungsergebnisse zu einem spiteren Zeitpunkt zu publizie-
ren, um dem Kooperationspartner Gelegenheit zu geben, Ergeb-
nisse und Verfahren umzusetzen oder Schutzrechte geltend zu
machen. Das Hochschulrahmengesetz 14BRt diese M&glichkeit fiir
die Drittmittelforschung zul),

In vielen Fichern, insbesondere den Natur-~, Ingenieur-

und Wirtschaftswissenschaften, tragen neben Dissertationen
auch Diplomarbeiten in erheblichem Umfang zur Forschung bei,
vielfach werden StudienabschluBarbeiten und Dissertationen
innerhalb von Drittmittelvorhaben angefertigt. Dies gilt
nicht nur fiir Vorhaben, die aus 6ffentlichen Mitteln gefor-
ert werden, sondern auch fiir Forschungsauftrige der Wirt-
schaft, in denen firmeneigene Methoden oder Verfahren ver-

wandt werden.

Die Praxis der Publikation von Forschungsergebnissen aus
Diplomarbeiten ist in verschiedenen Fichern unterschiedlich.
Eine generelle Publikationspflicht fir Diplomarbeiten besteht
nicht. Fiir Dissertationen gilt indes, daB sie als Beitrag zur
Forschung zu verdffentlichen sind.

Uberall dort,,wo Qualifikationsinteressen des wissenschaftli-
chen Nachwuchses beriihrt sind, kommt den beteiligten Hoch-
schullehrern eine erhebliche Verantwortung zu, sofern der
Partner aus der Wirtschaft eine verzdgerte Publikation der
Arbeitsergebnisse fiir erforderlich hilt. Entsprechende
Zusagen diirfen nur mit Zustimmung des Betroffenen gemacht

werden. Die Einreichung von Priifungsarbeiten darf nicht

1) Vgl. § 25 Abs. 2 HRG.



beeintrichtigt, die Priifungszeiten dirfen nicht verléngert

werden.

B.III. Einzelfragen
III.1. Vermittlung von Informationen
a) Offentlichkeitsarbeit

Die meisten Hochschulen unterrichten regelmifig in Forschungs-
berichten iiber Schwerpunkte und Ergebnisse ihrer Arbeit. Die-
se Berichterstattung hat dazu beigetragen, die Informationen
iber die Arbeit der Hochschulen zu verbessern. Die Forschungs-
berichte sind ein wichtiges Informationsinstrument Elr die
Hochschulen selbst wie auch fiir die Fachdffentlichkeit.

Die Forschungsberichterstattung reicht aber in der bislang
{iblichen Form dann nicht aus, wenn sie vorwiegend liber
bereits abgeschlossene Arbeiten und zu wenig iiber aktuelle
oder geplante Vorhaben informiert. Andererseits werden die
Forschungsberichte in der Regel zwar in den grofen Unter-
nehmen verfolgt und ausgewertet. Mittlere und kleinere
Betriebe aber, fiir die eine rasche Information iber For-
schungsvorhaben an benachbarten Hochschulen von Belang ist,
tun dies noch zu wenig, weil sie meistens nicht iiber das
dazu erforderliche Personal verfiigen. Mit dem in den letzten
Jahren erfolgten Ausbau der Fachhochschulen ist jedoch zu
erwarten, daB sich mit zunehmendem tibergang von Fachhoch-
schulabsolventen in kleinere und mittlere Unternehmen auch

dort die Situation positiv &andert.

Die Hochschulen sollten deshalb ihre Berichterstattung so

weiterentwickeln, daB sie auch dem Informationsbhedlirfnis von



mittelstindischen Betrieben und Kleinbetrieben in ihren
Regionen entsprechen kdnnen. Sie sollten knapp und ver-
standlich Uber derzeitige und geplante Schwerpunkte in
Forschung und Entwicklung, Uber vorhandene technische
Einrichtungen und Gerite sowie Uber spezielle Dienstlei-
stungsangebote (z.B. interdisziplindre Zusammenarbeit,
spezifische Praxiserfahrung, Berater- und Gutachtertatig-
keit, Vortragsreihen und Kollogquien, Weiterbildung) berich-
ten. Einige Hochschulen haben fiur diesen Zweck bereits
Informationsbroschiiren entwickelt, die weitgehend auch tber
mit Drittmitteln finanzierte Forschungsvorhaben und iber
aktuelle Forschungsergebnisse berichten.

zur Verbesserung der Information zwischen Hochschulen und
Wirtschaft k&nnen regelmi#Bige Veranstaltungen (z.B. Seminare,
Kolloquien, Gesprachskreise und Diskussionsforen), aber auch
andere, weniger institutionalisierte, aber gezielt fiir die
Wirtschaft geplante Veranstaltungen beitragen. Sie konnen
helfen, Verstindigungsschwierigkeiten zwischen Mittel- und
Kleinbetrieben und den Hochschulen abzubauen. An einer Reihe
von Hochschulen werden solche Veranstaltungen mit Phantasie
und Erfolg fiir die Verbesserung der Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft und anderen gesellschaftlichen Gruppen eingesetzt.
Wichtig ist, daB Hochschulen, Fachbereiche und Institute
sowie Fachgesellschaften entsprechende Initiativen ergreifen,
zumal bewdhrte Wege der Zusammenarbeit auf diesem Gebiet
bekannt sind. Die Veranstaltungen sollten ausschlieflich an
ihrer Qualitit und ihrem Erfolg gemessen werden. Staatliche
Regelungen sind nicht erforderlich.

b) Beratungsstellen

Viele Hochschulen haben in den letzten Jahren Beratungsstel-

len oder sogenannte Technologietransferstellen eingerich-



tet1). Zu ihren Aufgaben gehdrt in der Regel die Vermitt-
lung von Informationen und Kontakten, aber auch die Akqui-

sition von Drittmittelauftrégenz).

Die Hochschulen sollten auch bei der Einrichtung von Bera-
tungsstellen mit unterschiedlichen organisatorischen L&sun-
gen Erfahrungen sammeln. Vor der Einrichtung ist jedoch zu
priifen, welche Aufgaben mit den zur Verfligung stehenden
Ressourcen wahrgenommen werden kdénnen. Die Akquisition von
Forschungsauftrigen erfordert vor allem qualifiziertes
Personal, das nur in wenigen F&dllen zur Verfigung stehen
diirfte. Die Aufgaben der Beratungsstellen sollten deshalb in
der Regel zundchst auf die Vermittlung von Informationen und
Kontakten beschrankt werden.

Ansprechpartner der Beratungsstellen der Hochschulen kdnnen
nicht nur Unternehmen sein, fir deren Arbeit Erfahrung und
Wissen der Hochschule fdrderlich sein kann, sondern auch
Einrichtungen gesellschaftlicher Gruppen und Verbinde, die
fir ihre Tdtigkeit das wissenschaftliche Potential der
Hochschulen nutzen wollen.

Die technischen Beratungsstellen der Steinbeis-Stiftung fir-
Wirtschaftsfdrderung an den baden-wirttembergischen Fach-

1)} vgl. Budach, W. und G. Heinemann: Technologietransfer-

. einrichtungen in der Bundesrepublik Deutschland. Unikon-
takt - Kontaktstelle Universitdt/Wirtschaft der Ruhr-Uni-
versitédt Bochum, 6. Aufl. Bochum 1986.

2) vgl. Blum, Jirgen und Dieter Kaufmann: Ziele, Grenzen und
praktische Wege einer technologischen Zusammenarbeit zwi-
schen Hochschule und Industrie. In: Wissenschaftsrecht,
Wissenschaftsverwaltung, Wissenschaftsfdrderung, Band 18,
Heft 1, Marz 1985.



hochschulen beraten mit erheblichem personellen Aufwand
(Fachhochschullehrer in Nebent&dtigkeit, sonstiges Personal,
studentische Hilfskrafte) Betriebe der mittelstdndischen
Wirtschaft. Dariber hinaus akquirieren sie in grofBem Umfang
Auftriage und fihren diese erfolgreich durch. Andere Beispiele
sind die Wissens- und Technologietransferstellen an einzelnen
Fachhochschulen, die mit Industriebetrieben oder entsprechen-
den Beratungsstellen der Wirtschaft im Rahmen von Absprachen
oder vertraglichen Regelungen mit gleicher Zielrichtung
stdndig zusammenarbeiten.

Beratungs~ oder Technologietransferstellen sollten regelmaBig
einer Erfolgskontrolle unterzogen werden, vor allem dann,
wenn Aufgaben wahrgenommen werden, die Uber die Informa-
tionsvermittlung hinausgehen. Transferstellen sollten nur
dann fortgefithrt werden, wenn sie Erfolge vorweisen kdnnen.

III.2. Zusammenarbeit in der Forschung

Bei der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft in
der Forschung handelt es sich in der Regel um eine Zusammen-
fassung von Ressourcen verschiedenster Art zur Verwirklichung
gemeinsamer Ziele. Es liegt deshalb auch im allgemeinen In-
teresse, wenn die Hochschulen zur Erfillung ihrer Aufgaben

in der Forschung mit der Wirtschaft zusammenarbeiten, Dies
hat z.B. kiirzlich auch der nordrhein-westfdlische Landesrech-

nungshof bestétigt1).

a) Kooperation im Rahmen der Dienstaufgaben

Hochschul forschung, die mit Mitteln aus der Wirtschaft
finanziert wird, wird derzeit in vielen Formen betrieben.

1) Vvgl.III. Senat des Landesrechnungshofs Nordrhein-Westfalen:
Stellungnahme vom 15. Januar 1985 zu Einnahmen und Aus-
gaben der Fachhochschule K&ln fir das Haushaltsjahr 1980

(III C (B)-3225/80-604 07).



So arbeiten z.B. in einigen F&dllen Fakultiten oder Hoch-
schulen institutionell in Projekten mit Industrieunternehmen
zusammen. In manchen F&llen werden auch Forschungseinrich-
tungen auflerhalb der Hochschulen in diese Kooperation
einbezogen. Manche Formen gehen weit liber die in einigen
Fichern bisher gewohnte, meist personenbezogene Zusammen-
arbeit hinaus und erstrecken sich zunehmend auch auf Ficher,
in denen die Zusammenarbeit mit der Industrie bisher keine
Tradition hatte. Neu ist auch, daB in einigen Fillen die
Zusammenarbeit langerfristig vertraglich vereinbart wurde
und daB Forschungsgruppen aus Hochschule und Industrie
gemeinsame Projekte in engem Verbund bearbeiten.

Diese Entwicklung ist grundsétzlich zu begriifen. Der Wissen-
schaftsrat geht davon aus, daB Hochschullehrer Kooperations-
projekte, die von der Hochschule oder dem Institut institu-
tionell mit der Wirtschaft vereinbart werden, als Dienstauf-
gabe wahrnehmen.

Werden Forschungsauftr&ge oder Rooperationsangebote an Hoch-
schullehrer persénlich herangetragen, miissen die einzelnen
Hochschullehrer nach Lage des Einzelfalls von dem ihnen
zustehenden Wahlrecht Gebrauch machen und sich entscheiden,
ob sie ein Kooperationsprojekt im Rahmen ihrer dienstlichen
Aufgaben oder in Nebentatigkeit durchfithren wollen. Diese
Entscheidung ist einheitlich flir das gesamte Vorhaben zu
treffen. Eine Projektteilung und Mischung von hauptamtlicher
und Nebent&tigkeit ist nicht m&glich.

Bearbeitet ein Hochschullehrer einen Auftrag oder eine Koope-
ration innerhalb seiner Dienstaufgaben, dann besteht kein
Anspruch auf persdnliche Honorierung. Das Projekt ist anzu-
zeigen, aber nicht genehmigungspflichtig und kann mit Ressour-
cen der Hochschule bearbeitet werden.



In jedem Einzelfall ist vom Hochschullehrer und von der Hoch-
schule zu priifen, ob die Ubernahme eines Forschungs- und
Entwicklungsauftrags im Hauptamt mit der Aufgabe der Hoch-
schule in Einklang zu bringen ist. Bei der Entscheidung ist
auf klare Abgrenzung der Verantwortlichkeiten zu achten. So
darf beispielsweise die Entwicklung von Prototypen durchaus,
nicht jedoch die Serienfertiqung zu den Aufgaben der Hoch-
schule zdhlen. Im Technologietransfer ist die Grenze dort zu
ziehen, wo die Wissens- und Erfahrungsvermittlung an die mit
Gewinn- und Verlustrisiko, mit Produkthaftung und Produktge-
wdhrleistung verbundene kommerzielle Technologieverwertung
stdBt. Dabei ist zu beachten, daB die allgemeinen Haftungs-
grundsatze des BGB auch fir die Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Wirtschaftsunternehmen gelten.

(1) Ein erheblicher Anreiz, die Kooperation mit der wWirt-
schaft zu verstadrken und Forschungs- und Entwicklungsauftrige
im Hauptamt durchzufiihren, besteht fir die Hochschulen/Hoch-
schullehrer dann, wenn ihnen finanzielle Ertrige aus For-
schungsauftrigen fiir Hochschulzwecke als Verstdrkungsmittel
zur freien Disposition verbleiben.

Die Novellierung des Hochschulrahmengesetzes hat dafiir einen
Anstofl gegeben. Danach stehen finanzielle Ertrige aus
Forschungsvorhaben und Einnahmen aus Benutzungsentgelt fiir
Hochschuleinrichtungen den Hochschulen fiur die Er£fiillung
ihrer Aufgaben zur Verfﬁgung1). Der Wissenschaftsrat
empfiehlt, die Haushaltsvorschriften der Linder unverziiglich

entsprechend zu &ndern.

Diese EinkUnfte der Hochschulen diirfen nicht zur Minderung
der Grundausstattung aus Landesmitteln fithren. Die Bestim-

1) § 25 Abs. 6 HRG in der Fassung vom 14. November 1985
(BGBl. I, S. 2090).



mungen einiger L#nder (z.B. Baden-Wiurttemberg, Bayern, Hessen,
Nordrhein-Westfalen) lassen es bereits seit geraumer Zeit zu,
daf solche Einnahmen den Hochschulen/Instituten/Hochschulleh-
rern zur freien Verfigung fiir Forschungszwecke verbleiben.

Die iibrigen Lander sollten dieser Regelung folgen. Wichtig
ist, daB die Mittel flexibel - z.B. auch fur Dienstreisen,
Bezahlung von Mitarbeitern und Ger&tebeschaffungen - und

ohne staatliche Vorgaben nach verantwortlicher Entscheidung
des Projektleiters eingesetzt werden kdnnen.

Die gesetzlichen Bestimmungen des Bundes und auch der meisten
Linder sehen mittlerweile vor, daB die Bestimmungen des Auf-
traggebers Vorrang vor staatlichen Regelungen haben sollen,
sofern Gesetze oder tarifliche Regelungen dem nicht entgegen
stehen (z.B. § 25 Abs. 4 Satz 2 HRG). Dies erhSht den Anreiz
sowohl fiir Hochschullehrer, Institute und Hochschulen, For-
schung mit Mitteln aus der Wirtschaft zu betreiben, als auch
fiir Drittmittelgeber, Projekte nach eigenen Vorstellungen zu
finanzieren,

Das flir Forschungsauftrdge dem Auftraggeber in Rechnung zu
stellende Entgelt sollte von den Hochschulen/Instituten/
Hochschul lehrern nach den fiir sie gegebenen Bedingungen
festgelegt und mdglichst pauschaliert werden. In Fdllen, in
denen dies mdglich und sinnvoll ist, sollten Marktpreise zur
Orientierung herangezogen werden. Die in einigen L&ndern
vorgesehene Bestimmung, daB bei einem {iberwiegenden Interesse
der Hochschule an der Durchfihrung eines Forschungsauftrages
das Entgelt erm#figt und in besonderen Ausnahmefdllen auch

erlassen werden kann1), ermdglicht Flexibilitdt., Es sollte

1) Z.B. Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst Baden-Wirttem-
berg: Ausflhrungsbestimmungen zur Forschung im Auftrag Dritter
nach § 59 Universititsgesetz vom 18.7.1985, in: Amtsblatt Wis-
senschaft und Kunst Baden-Wurttemberg 1985, S. 292 fEf.



allerdings nur zuriickhaltend von dieser MGglichkeit Gebrauch
gemacht werden. Hochschuleinrichtungen sollen in keinem

Fall durch Reduzierung der Entgelte in einen Preiswettbewerb
mit privaten Anbietern treten.

(2) Bei der Ausweitung und Verstarkung der Zusammenarbeit von
Hochschulen und Wirtschaft im Hauptamt kénnen Fragen des
Steuerrechts, des Schutzes von Arbeitnehmererfindungen und
Patenten sowie des Personalrechts entstehen.

- Wenn Forschungsauftrige in den Hochschulen als reguldre
Dienstaufgaben durchgefithrt werden, besteht fiir eine
Umsatzsteuerpflicht kein Anlaf.

- Das Gesetz Uber Arbeitnehmererfindungen, das die Eigen-
tums— und Verwertungsrechte an Er findungen (Patente,
Gebrauchsmuster, technische Verbesserungsvorschlige) von
Arbeitnehmern und Beamten regelt, gilt auch fur die Hoch-
schulen. Erfindungen von Hochschullehrern gelten als freie
Erfindungen und stehen dem Erfinder, nicht dem Land zu1).
Der Dienstherr kann aber, soweit er fiir die Forschungsar-
beiten, die zu der Erfindung gefihrt haben, besondere
Mittel aufgewendet hat, eine angemessene Beteiligung am
Ertrag der Erfindung beanspruchenz). Diese Beteiligung
des Dienstherrn an der Verwertung von Erfindungen von
Hochschullehrern hat in der Praxis bislang kaum Bedeutung.
Fiir Hochschulangehdrige, die nicht Professoren sing,
bietet sich nach Ansicht des Wissenschaftsrates bei
Erfindungen, auf die das Arbeitnehmererfindungsgesetz
anzuwenden ist, die Regelung an, die die Max-Planck-Gesell-

1) Im Rahmen der Drittmittelforschung wird jedoch h3ufig
vertraglich eine andere Regelung vereinbart.

2) § 42 des Gesetzes iber Arbeitnehmererfindungen vom 25. Juli
1957 (BGBl. I, S. 756).



schaft mit Erfolg praktiziert: die Er findervergiitung wird
dort mit 30 % der Bruttolizenzeinnahme angesetzt. Die HOhe
der Vergiitung, die Einfachheit des Verfahrens und die
Schnelligkeit der Ausschittung wirken sich nach den Erfah-
rungen der Max-Planck-Gesellschaft motivierend aus.

- Fragen bestehen hinsichtlich des Schutzes von Rechten von
Hochschullehrern und wissenschaftlichen Mitarbeitern an
Computerprogrammen, die im Rahmen ihres Beschaftigungsver-
haltnisses erstellt wurden. Insbesondere wird diskutiert,
ob das Arbeitnehmererfindungsgesetz, das Patentgesetz oder
das Urheberrechtsgesetz in diesem Fall Anwendung finden.

Wenn das Urheberrechtsgesetz gilt, dann gehen die Nutzungs-
rechte an Computerprogrammen regelmifig von dem Hochschul-
lehrer/wissenschaftlichen Mitarbeiter auf den Dienstherrn
tiber, der auch das Recht zur wirtschaftlichen Verwertung
erwirbt. Einen Anspruch auf besondere vergiitung hat der
Hochschullehrer/wissenschaftliche Mitarbeiter nicht. Es
verbleibt das Recht der Verdffentlichung in Fachzeitschrif-
ten und der Verwertung in der Lehre. Die Urheberrechtsno-
velle von 1985 hat die Anwendbarkeit des Urheberrechts auf
Computerprogramme bestdtigt, der Bundesgerichtshof hat
jedoch in einem Urteil vom 9. Mai 19851) sehr strenge
Voraussetzungen fur die Urheberrechtsfihigkeit von Compu-
terprogrammen formuliert. Die Frage, auf welche Weise von
Hochschullehrern und -mitarbeitern erarbeitete Programme
besser geschutzt und verwertet werden kdnnen, ist deshalb
derzeit offen.

Angesichts der zunehmenden wissenschaftlichen und wirt-
schaftlichen Bedeutung von Computer-Software und der in

den letzten Jahren zahlreichen Kooperationen zwischen

1) Neue Juristische Wochenschrift, 1986, S. 192 ff.
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Hochschulen und informationsverarbeitenden Unternehmen
halt der Wissenschaftsrat eine rasche Entscheidung in
dieser Frage fur erforderlich. Diese sollte sowohl das
Interesse der Hochschule an Einnahmen aus der ihr zur Ver-
fligung stehenden Grundausstattung beriicksichtigen, als auch
Hochschullehrer und ihre Mitarbeiter zu einer Zusammenar-—
beit mit der Wirtschaft oder zur Verwertung von Software-
programmen motivieren. Der Wisenschaftsrat empfiehlt, hier
eine Lésung zu finden, die sich sinngemdB an die oben
dargestellten Regelungen der Max-~-Planck-Gesellschaft zum
Arbeitnehmererfindungsgesetz anlehnt.

Die "Patentstelle fiir die deutsche Forschung" der Fraun-
hofer-Gesellschaft in Miinchen berit im wesentlichen die
Institute der Fraunhofer-Gesellschaft, aber auch Hochschul-
lehrer und freie Erfinder. Auch das 1980 errichtete Erfin-
derzentrum Norddeutschland in Hannover berit einzelne
Erfinder aus Hochschule und Wirtschaft. Die Kapazitaten
beider Einrichtungen reichen zur Beratung der Hochschulen
in Fragen der Anmeldung und des Schutzes von Patenten nicht
aus, Es ist zu lberlegen, ob und unter welchen Bedingungen
die Patentstelle und das Erfinderzentrum Norddeutschland
kinftig auch die Hochschulen und Hochschullehrer verstirkt
beraten k&nnten oder welche M8glichkeiten zur Verbesserung
der Verwertung von Forschungsergebnissen und Erfindungen
der Hochschulen bestehen. Hier k&nnen die Erfahrungen der
Max-Planck~-Gesellschaft mit der Garching Instrumente GmbH
hilfreich sein.

Das fir die Hochschullehrer geltende Beamtenrecht 148t der-
zeit nicht die M&glichkeit zu, die Dienstaufgaben und ent-
sprechend die Besoldung zu reduzieren, um Aufgaben in der
Kooperation mit der Wirtschaft verstarkt wahrzunehmen. Im
Interesse der Férderung der Kooperation sollte in bestimm-
ten Fillen eine solche M8glichkeit erBffnet werden. Es
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sollte auch dariiber nachgedacht werden, ob neben der derzeit
zulissigen Vollbeurlaubung auch eine Teilbeurlaubung vorge-
sehen werden kann. Solche Regelungen kénnten in Fdllen, in
denen Hochschullehrer Beratervertrige in der Wirtschaft

auf Zeit wahrnehmen mdchten, Flexibilitat gewdhrleisten,

die z.B. an amerikanischen Hochschulen ublich ist. Aus den
eingesparten Mitteln soll die Hochschule Lehrbeauftragte
verpflichten, die auf Zzeit die durch Beurlaubung entfallenden
Lehrverpflichtungen wahrnehmen. Der Wissenschaftsrat ver-
kennt nicht, daB Mdglichkeiten der Teilbeurlaubung vor-
sichtig zu handhaben sind, um ein Auswandern der Forschung
aus der Hochschule zu vermeiden. Er hAlt aber eine Erpro-
bung verschiedener Modelle fur sinnvoll, um damit Erfah-

rungen zu sammeln.

b) Zusammenarbeit in Nebentatigkeit

vorhaben kdnnen in Nebentitigkeit durchgefiihrt werden, wenn
z.B. Art und Umfang von Projekten dies nahelegen. Der ein-
zelne Hochschullehrer hat in diesem Fall die M8glichkeit
der persdnlichen Honorierung. Bei einer solchen Bearbeitung
von Kooperationsprojekten finden die Nebentitigkeitsregelun-
gen des Bundes und der Linder Anwendung. Diese Regelungen
unterscheiden genehmigungsfreie (z.B. wissenschaftliche und

gutachtliche) und genehmigungspflichtige Nebent&dtigkeiten.

Wissenschaftliche Nebentitigkeit als solche oder selbstandige
Gutachtertitigkeit sind genehmigungsfrei (§ 42 Abs, 1 Ziff.

3 und 4 Beamtenrechtsrahmengesetz), sie sind jedoch anzuzei-
gen (§ 52 HRG). Das dirfte auf einen erheblichen Teil der
Titigkeiten von Hochschullehrern bei Kooperationsvorhaben

mit der Wirtschaft zutreffen. Anderes gilt bei Nebentatigkei-
ten, die unter Mitnutzung von Einrichtungen oder Personal der
Hochschule ausgeiibt werden. Hierflr ist eine Genehmigung
erforderlich, und fir die Inanspruchnahme von Ressourcen der

Hochschulen ist ein Entgelt zu entrichten.
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Wenn eine NebentAtigkeit genehmigungspflichtig ist, - dies
gilt in der Regel fir nichtwissenschaftliche Nebent&tig-
keit -, ist unter anderem entscheidend, welchen Umfang sie
annehmen darf. Da Hochschullehrer nicht den Vorschriften
iber die Arbeitszeit unterliegen (§ 50 HRG),ist insoweit das

Nebentétigkeitsbegrenzungsgesetz1)

nur entsprechend anwend-
bar. MaBstab bei der Genehmigung von Nebentatigkeiten ist in
jedem Fall das dienstliche Interesse. Dies ist bei der Zusam-
menarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft - wie bereits
~ausgefiihrt - grundsatzlich gegeben. Es muB allerdings sicher-
gestellt sein, daB die Erfiillung der dienstlichen Aufgaben
der Hochschullehrer nicht durch genehmigungspflichtige Neben-
tatigkeiten beeintrachtigt wird. In der Regel wird deshalb
eine Nebentitigkeit dann zuldssig sein, wenn die zeitliche

Beanspruchung hierfiir einen Tag pro Woche nicht ibersteigt.

Andererseits sollten einzelne Bestimmungen der Nebentatig-
keitsregelungen die Zusammenarbeit von Hochschulen und
Wirtschaft nicht unndtig behindern. Die Hochschul- und Lin-
derverwaltungen besitzen dabei hinreichend Ermessens- und
Entscheidungsspielraum. Dieser sollte entsprechend den Grund-
sdtzen (vgl. B.II.) genutzt werden. Die Linder sollten

daflir Sorge tragen, daB stets der Gesichtspunkt der Férderung
der Zusammenarbeit von Hochschulen und Wirtschaft an-
gemessene Beriicksichtigung findet.

In letzter Zeit haben Hochschullehrer Unternehmen, insbeson-
dere in Form einer GmbH gegriindet und auf diese Weise die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft intensiviert. Auch wenn

gegen eine solche Form der Beteiligung grundsitzlich keine

1) Sechstes Gesetz zur Anderung dienstrechtlicher Vorschri f-
ten (Nebentdtigkeitsbegrenzungsgesetz) vom 21. Februar 1985
(BGB1. I, S. 371).



rechtlichen Bedenken bestehen, mufl aber gewdhrleistet sein,
das kein Konflikt zwischen privaten Vermdgensinteressen und

dienstlichen Aufgaben eintritt.

In der Regel ist die Geschéftsflhrung eines gewerblichen
Unternehmens durch einen Hochschullehrer mit den dienstlichen
Interessen nicht vereinbar. Auch darf ein Hochschullehrer,
der Inhaber oder Gesellschafter eines Unternehmens ist, nicht
gleichzeitig Leiter eines von dem Unternehmen finanzierten
Forschungsauftrags sein. Auch ein Kooperationsvertrag
zwischen der Hochschule und einem Untérnehmen, an dem
Hochschullehrer beteiligt sind, sollte wegen der Gefahr der

" berschneidung mit dienstlichen Aufgaben nicht in Betracht

kommen.

Die personelle und sachliche Ausstattung eines solchen
Unternehmens muf von den Hochschuleinrichtungen eindeutig
getrennt sein. Auch sollte in der Regel kein Personal der
Hochschule in dem Unternehmen beschdftigt werden.

III.3. Besondere Formen der Zusammenarbeit

Es gibt Formen der Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrich-
tungen und der Wirtschaft, die auf langere Sicht oder auf
Dauer bestimmte, fir die Wirtschaft interessante Forschungs-
bereiche fdrdern k6nnen1). In diesem Zusammenhang sind

2.B. Vereine der Freunde und Fdrderer einer Hochschuleinrich-
tung, Arbeitsgemeinschaften, Verbundprojekte und Institute

in vertraglicher Bindung zur Hochschule ("Institute an ...")
zu nennen. Flir einige dieser Organisationsformen liegen
bereits seit lingerem Erfahrungen in der Kocperation

mit der Wirtschaft vor.

1) vgl. Blum u.a., a.a.0O., S. 15 ff.



Bei Vereinen zur Fdrderung von Hochschulinstituten liegen die
Aufgaben Uberwiegend im Austausch von Wissen und Praxiser fah-
rung durch Seminare und Kolloquien sowie in der Finanzierung
wissenschaftlicher Publikationsreihen. Die F&rdervereine
stellen eine bewdhrte Form des institutionalisierten Wis-
sens- und Erfahrungsaustauschs dar. Ihre Arbeit sollte von

den Hochschulen unterstiittzt und stirker genutzt werden.

a) Arbeitsgemeinschaften, Verbundforschung, Institute in
Verbindung mit Hochschulen

(1) In Arbeitsgemeinschaften, Kuratorien, Forschungsbeiriten
u.d. arbeiten Hochschulen und Hochschuleinrichtungen unterein-
ander sowie mit Forschungseinrichtungen auBerhalb der Hoch-
schulen und mit Industrieunternehmen zusammen. Die Aufgaben
der Arbeitsgemeinschaften liegen in der Férderung bestimmter
Gebiete der Forschung durch Beratung und Austausch von Wissen
und Praxiserfahrung. Erfahrungen mit Arbeitsgemeinschaften
sind Uberwiegend positiv.

(2) Eine organisierte und besonders enge Form der dgemeinsa-
men Projektarbeit stellt die Verbundforschung dar, bei der
gezielt verschiedene an einem Thema interessierte Partner
aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen auBerhalb der
Hochschulen und aus der Wirtschaft zusammengefilthrt werden.
In der Regel werden konkrete Projekte der angewandten
Forschung bearbeitet. Insbesondere der Bundesminister fiir
Forschung und Technologie hat in letzter Zeit seine Fach-
programme verstérkt auf die Férderung von Verbundprojekten
ausgerichtet. Da die Projektstruktur ebenso wie Art und Zahl
der Beteiligten auf den Einzelfall ausgerichtet werden kann,
ist diese Kooperationsform besonders flexibel. Fiir die von
Bundesministerien gefdrderte Verbundforschung liegen aber
Erfahrungen noch nicht in einer Form vor, die eine Bewertung

oder Empfehlungen des Wissenschaftsrates erlaubt.



(3) Eine besondere Form der zusammenarbeit zwischen Hochschu-
le, auBeruniversitérer Forschungseinrichtung und Wirtschaft
ergibt sich bei manchen Instituten der Fraunhofer-Gesell-
schaft, die an Hochschulstandorten bestehen und deren Leiter
in Personalunion auch einem Hochschulinstitut vorstehen. Be-
sonders in den Ingenieurwissenschaften wurden hier Wege

der Kooperation gefunden, die einen reibungslosen {ibergang
von Wissen und Mitarbeitern von der Grundlagenforschung iber
angewandte und anwendungsnahe Forschung bis hin zu Entwick-
lung und Prototypproduktion gewdhrleisten. Es liegt nahe,
diese Formen auf andere Einrichtungen zu Ubernehmen, wenn

Ficher und drtliche Gegebenheiten dafir geeignet sind.

(4) An den Zentren fir Gentechnologie in K&ln, Heidelberg,
Minchen und Berlin sind Hochschul- und Max-Planck-Institute
und Unternehmen der Wirtschaft beteiligt. Derartige Ver-
kntipfungen sind insbesondere in innovationstrichtigen F&-
chern erfolgversprechend. Ahnliche Entwicklungen zeigen sich
auch in Mikroelektronik und Informatik (Karlsruhe, Erlangen-
Niirnberg, Burghausen) sowie in der Bioverfahrenstechnik. Der
Wissenschaftsrat begriift die Bemilhungen verschiedener Trager,
unter Einbeziehung von Mitteln der Forschungsfdrderung
Schwerpunkte an Hochschulorten zur Kooperation mit der Wirt-
schaft zu bilden. Dabei sollten verschiedene Organisations-

mdglichkeiten erprobt werden.

(5) Institute in vertraglicher Bindung zur Hochschule
("Institute an ...") konzentrieren sich in der Regel auf
Aufgaben in der Grundlagenforschung und in der angewandten
Forschung. Sie sind sehr unterschiedlich organisiert und
werden ganz oder uberwiegend aus Mitteln finanziert, die
nicht Haushaltsmittel der Universitdt sind. Die Satzungen
der hiaufig in der Rechtsform des eingetragenen Vereins

organisierten Institute enthalten in der Regel die



Bestimmung, daB die wissenschaftliche Unabhéngigkeit der
Institutsarbeit von den Geldgebern zu wahren ist. Die
Verbindung zur Hochschule besteht h&ufig in der Person
des Institutsleiters, der in der Regel einen Lehrstuhl an
der Universit&t innehat, in der Beteiligung von einzelnen
Wissenschaftlern an der Lehre der Hochschule sowie in der
Betreuung von Praktika und AbschluBarbeiten.

Institute in vertraglicher Bindung zur Hochschule sind
besonders geeignet, die Verbindungen der Hochschulen mit der
Wirtschaft zu sichern. Diese Form der Zusammenarbeit hat
sich den bisherigen Erfahrungen nach bewahrt.

Angesichts der Bestrebungen in einer Reihe von Léndern

und Hochschulen, diese Kooperationsform zwischen Hochschulen
und Wirtschaft hiufiger anzuwenden, weist der Wissenschafts-
rat auf folgende Grundsidtze hin, die bei der Errichtung von
Instituten an Hochschulen zu beachten sind:

- die Hochschule muB im Rahmen der Satzung einen hinrei-
chenden Einfluf haben, um den mit der Bezeichnung einer
Einrichtung als Institut an der Hochschule erhobenen
Anspruch auf Verbindung mit der Hochschule und Vereinbar-
keit seiner Tatigkeit mit den Aufgaben der Hochschule zu

sichern;

~ die wissenschaftliche Unabhdangigkeit der Institutsarbeit

von den Geldgebern ist zu wahren;

- die leitenden Wissenschaftler sind nach wissenschaftlichen
Kriterien und unter hochschuliiblichen Verfahren zu berufen;

- die Finanzierung des Instituts ist Uberwiegend aus pri-
vaten Mitteln, jedenfalls nicht aus Mitteln der Hochschule

zu sichern; soweit als Rechtsform die GmbH gewiZhlt wird,



ist das Grundkapital vollst#ndig aus privaten Mitteln
aufzubringen;

- die Nutzung von Einrichtungen und der Einsatz von Personal
der Hochschule ist nach den Ublichen Entgeltregelungen zu
vereinbaren;

- die Hochschule darf nicht in die Lage kommen, fiur Defizite
des Instituts haften zu miissen.

Soweit es sich aber bei Instituten an einer Hochschule um am
allgemeinen marktwirtschaftlichen Wettbewerb teilnehmende
Unternehmen handelt, ist eine rechtliche, organisatorische
und finanzielle Beteiligung nach Ansicht des Wissenschafts-
rates nicht mit den Aufgaben der Hochschule vereinbar. Das
schlieft Kooperation selbstverstindlich nicht aus, sofern
klare Abgrenzungen vorhanden sind, vor allem aber Leistungen
der Hochschule gegen Kostenerstattung stattfinden.

Insbesondere bei groBen Instituten an Hochschulen, deren
Leiter gleichzeitig Lehrstuhlinhaber sind, sollten die Hoch-
schulen und Fachbereiche auf klare Abgrenzungen achten. Damit
ist zu gewdhrleisten, daB Fachbereich und Hochschule bei
Freiwerden des Lehrstuhls befugt sind, die Neubesetzung der
wissenschaftlichen Entwicklung entsprechend, erforderlichen-
falls auch abweichend von der Ausrichtung des Instituts, vor-
zunehmen. Privatrechtlich organisierte und frei finanzierte
Institute dilrfen nicht mit ihrem Eigengewicht die Entwick-

lung eines ganzen Fachbereichs bestimmen oder gar hemmen.

(6) In den letzten Jahren sind in einigen Bundeslandern
auBerhalb der Hochschulen iberwiegend privatrechtlich orga-
nisierte Forschungseinrichtungen, Forschungs- und Entwick-
lungsgesellschaften, Betriebsgesellschaften fir universitire

GroBRgerdte, Verwertungsgesellschaften fiir Computeranwendungen



)

und éhnliches1 ;, gegrilndet worden, in denen Hochschulen/
Hochschuleinrichtungen und Industrieunternehmen kooperieren.
Der Wissenschaftsrat hdlt diese Aktivitaten der Hochschulen
grundsatzlich filir begriiBenswert. Auch in diesen Fillen muB
indes die wissenschaftliche Unabhingigkeit der Hochschulen
gewahrt bleiben. Fehlt es hieran, sollten die Hochschulen
durch geeignete organisatorische MaBnahmen fiir eine klare
und iiberpriifbare Trennung zwischen &ffentlichen und privaten

Interessen Sorge tragen.
b) AIF, Technologiezentren

Institutionalisierte Formen der Kooperation zwischen Hoch-
schulen und Wirtschaft, bei denen Forschungsarbeiten in we-
sentlichen Teilen auch auBerhalb der Hochschulen durchgefiihrt
werden, beziehen sich in der Regel auf anwendungsorientierte
Forschung, die bis zur Entwicklung von Produktprototypen
reichen kann.

(1) Langere Erfahrungen in der anwendungsorientierten For-
schungskooperation von Hochschuleinrichtungen und Wirtschaft
liegen fir die industrielle Gemeinschaftsforschung in der
"Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen
e.V." (AIF) vor. Fur den universitdren Bereich sind die der
ATIF zur Verfliigung stehenden Bundesmittel insbesondere flr
die ingenieurwissenschaftlichen Fakultdten von erheblicher

Bedeutungz).

1) vgl. Blum u.a., a.a.0., S. 24 ff.

2) 1984 stellte das Bundesministerium fiir Wirtschaft fr
Kooperationsvorhaben von Hochschulen und Industrie im Rah-
men der AIF rund 85 Millionen DM zur Verfilgung. Hinzu kamen
fir die FO6rderung spezieller Vorhaben rund 40 Millionen DM
vom Bundesministerium fiir Forschung und Technologie. Der
gleiche Betrag wird erganzend von der Wirtschaft aufgebracht.
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Die Zusammenarbeit von Hochschuleinrichtungen mit der Wirt-
schaft in der AIF hat sich aufgrund langjdhriger Erfahrung

insgesamt bewdhrt. Die Mittel sind angesichts der Vielzahl

von Projekten knapp.

Durch geeignete Anreize k&nnte der Wirkungsgrad dieses In-
strumentariums der Kooperation gesteigert werden. So sollten
in Fdllen, in denen die Kooperation mit industriellen For-
schungsvereinigungé% eine Verbesserung der apparativen Aus-
stattung eines Hochschulinstituts erfordert, die erforderli-
chen Investitionsmittel fir GroBger&dte nicht oder nur teil-
weise den Eigenleistungsquoten der Industrie zugerechnet
werden. Dies erscheint gerechtfertigt, wenn die Nutzungs-
dauer der beschafften Gerate weit lber den FSrderungszeit-
raum der Gemeinschaftsforschungsprojekte hinausgeht.

(2) Im Umkreis vieler Hochschulen werden derzeit Technolo-
giezentrenl) gegriindet. Diese Grindungen gehen haufig
auf Initiativen von L&ndern und Stadten zurlick.

Das Engagement der Hochschulen an Technologiezentren reicht
derzeit von der Beteiligung bei der Auswahl von Firmen iber
das Bereitstellen von Flachen und Geb&auden, sowie von der
Unterstiitzung bei Firmengriindungen und Kooperation mit
diesen Firmen bis hin zum eigenverantwortlichen Betrieb von
Technologiezentren,

Die bisherigen Erfahrungen reichen noch nicht aus, um die
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und neu gegrindeten
Technologiezentren beurteilen zu kdnnen. Auch hier sollten
die Hochschulen nur unter fir sie typischen Bedingungen

kooperieren. Hochschulen diirfen, wenn sie am Markt tatig

1) Vgl. Universitdt Karlsruhe: Taechnologiezentren. Bericht
der Arbeitsgruppe "Technologietransfer™ der Kanzler und
Leitenden Verwaltungsbeamten der wissenschaftlichen Hoch-

schulen der Bundesrepublik Deutschland, August 1985, S. 4 f.



werden, keine finanziellen Risiken auf sich nehmen. Sie
sollten deshalb nicht durch die bei ihnen mdgliche Kosten-

rechnung den Wettbewerb verzerren.

Eine rechtlich, finanziell und organisatorisch verantwort-
liche Beteiligung an in Technologiezentren anséssigen oder
sonstigen privaten Unternehmen ist nach Auffassung des Wis-
senschaftsrates mit den Aufgaben der Hochschule nicht verein-
bar. Wenn trotzdem eine Beteiligung an privaten Unternehmen,
auch an Technologiezentren, fiir erforderlich gehalten wird,
sollte sie sich auf ein mitwirkendes Engagement beschrdnken.
Eine Beteiligung an gemeinniitzigen Unternehmen und Trdgerver-
einen ist unbedenklich.

Ein mitwirkendes Engagement schlieRft ein, daB Hochschulen
ihre Ressourcen zur Verfiigung stellen kdnnen. In vielen
F4dllen kann es angebracht sein, pauschalierte Entgelte fir
die Nutzung von Hochschuleinrichtungen zu vereinbaren, die
sich an Marktpreisen orientieren, in jedem Fall aber kosten-
deckend sein missen. Dies gilt insbesondere fiir Rechen-

zeiten.

III.4. Austausch von Wissen durch Personen

a) Praxissemester und studentische Praktika

Der personelle Austausch von Wissen sollte bereits bei

den Studenten beginnen. In mehreren Bundesl&ndern sehen die
Studiengdnge an Fachhochschulen und vergleichbare Studien-
gange an anderen Hochschulen Praxissemester als integrierte

Bestandteile des Studiums vor. Diese Form der Verbindung zur
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Praxis - ein Spezifikum der Fachhochschulen - hat sich so-
wohl fir Studenten und Hochschullehrer als auch fiir die
Wirtschaft bewdhrt. Sie ist nach Ansicht des Wissenschaftsra-—
tes ein guter Weg der {bermittlung wissenschaftlicher
Ergebnisse in die Wirtschaft und der Anforderungen der
Wirtschaft in die Hochschule. Dariiber hinaus kann die
Tatigkeit von Praktikanten die Entscheidung kleiner und
mittlerer Unternehmen erleichtern, Hochschulabsolventen als
Mitarbeiter einzustellen.

Die vielfach in den Studienordnungen wissenschaftlicher
Studiengdnge vorgesehenen Praktika in Unternehmen der
Wirtschaft oder der Sffentlichen Hand sollten sowohl von der
Wirtschaft als auch von der Hochschule gezielt zu einer
Zusammenarbeit in Forschung und Lehre genutzt werden. Hier
haben manche Hochschulen sich in den letzten Jahren groBe
Mihe gegeben, die nicht immer auf entsprechende Resonanz bei
der Wirtschaft gestoBen ist. Die Wirtschaft sollte sich
verstidrkt dieser Belange der Hochschulen annehmen, auch wenn
sich daraus nicht unmittelbar Gewinn erwarten 1#Bt, und von

sich aus mehr Praktikumsplitze anbieten,
b) Tatigkeit von Hochschulwissenschaftlern in der Wirtschaft

Ein weiterer wichtiger Weg, Wissen zwischen Hochschulen

und Wirtschaft zu vermitteln, ist neben der Ausbildung
qualifizierter Absolventen der Austausch von Wissenschaft-
lern. Ein solcher personeller Austausch, wie er z.B. seit
langerem in den USA Ublich ist und seit kurzem auch in

der Bundesrepublik Deutschland zwischen einigen Hochschulen
und Industrieunternehmen praktiziert wird, kann fir beide

Seiten fruchtbar sein.



Hochschullehrer der Fachhochschulen nutzen seit l&ngerem
Industriesemester zur Weiterbildung in Industriebetrieben.
Auch Hochschullehrer der Universitdten/Technischen Hoch-
schulen, denen Forschungsfreisemester zustehen, k&nnen in
dieser Zeit in Forschungseinrichtungen der Wirtschaft
arbeiten. Diese MBglichkeiten sollten an den Universitd-
ten/Technischen Hochschulen stirker berflicksichtigt und auf
den wissenschaftlichen Nachwuchs ausgedehnt werden. Die
Wirtschaft sollte diese M8glichkeit der Zusammenarbeit
aufgreifen und bewuBt fdrdern.

In diesem Zusammenhang ist aber auch an eine befristete
Freistellung von Wissenschaftlern aus den Hochschulen fir
Forschungsaufenthalte in der Wirtschaft zu denken. Dies kann
z.B., wenn ein besonderes dienstliches Interesse besteht,
durch Abordnung oder Beurlaubung geschehen1). In der Lehre
kSnnen sich dabei Probleme durch den Ausfall von Lehrde-
putaten ergeben. Die aufnehmenden Industriebetriebe sollten
daher den Hochschulen die entstehenden Kosten erstatten. Den
Hochschulen sollte die M8glichkeit eingerdumt werden, diese
Einnahmen flexibel zur Finanzierung von Lehrbeauftragten
einzusetzen. Das an den baden-wirttembergischen Fachhoch-
schulen bewihrte "Furtwanger Modell” hat dieses Problem gut
geldst. Fir die Universititen/Technischen Hochschulen soll-
ten 3hnliche Mdglichkeiten erwogen werden. Dabei sollten
Deputatsminderungen bevorzugt und zeitlich befristet solchen
Hochschullehrern gewdhrt werden, die besondere Aufgaben in

der Praxis erfiillen. Der Wissenschaftsrat hat in seinen

1) Dies ist Ziel eines von Nordrhein-Westfalen 1985 einge-
richteten Programms "Wissenschaftler in die Wirtschaft",
Uber das jedoch noch keine Erfahrungsberichte vorliegen.



"Empfehlungen zum Wettbewerb im deutschen Hochschulsystem"
einen Vorschlag zur Differenzierung von Deputatsminderungen

vorgelegt1).

Eine zeitlich befristete Forschungs- und auch Lehrt3tigkeit
von Mitarbeitern aus der Wirtschaft in den Hochschulen ist
nicht allgemein Ublich und bisher‘nur in wenigen F&llen
praktiziert worden. Ein solcher Austausch kann dazu beitra-
gen, die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von In-
dustriebetrieben mit der aktuellen universitaren Forschung
und Entwicklung vertraut zu machen, andererseits aber auch
neue Fragestellungen, die sich bei Forschungs - und Entwick-
lungsarbeiten in der Industrie ergeben, rasch an die Hoch-
schul forschung heranzutragen. Dies setzt die Bereitschaft
der Wirtschaft voraus, Mitarbeiter auf Zeit an Hochschulen
zu schicken und ihnen dort die Mitarbeit an Projekten zu er-
mdglichen, die fir die aktuellen Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten des entsendenden Betriebs mdglicherweise

nicht unmittelbar bedeutsam sind, fur die mittel- und
langfristigen Arbeiten aber bedeutsam werden kdnnen.

Das Bundesministerium fiir Forschung und Technologie hat
1984 ein Fdrderungsprogramm "Forschungskooperation zwischen
Industrie und Wissenschaft" eingefiihrt, das die Zusammenar-
beit zwischen Forschungseinrichtungen innerhalb und aufler-
halb der Hochschulen und der Industrie durch personellen
Austausch verstdrken soll. Ziel der F&rderung ist, die
Umsetzung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse in indu-
strielle Innovationen in den sogenannten Schliisseltechnolo-
gien zu verbessern und Fragen aus der Praxis in die Arbeit

der Forschungseinrichtungen einzubringen. Hierzu wird

1) Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen zum Wettbewerb im
deutschen Hochschulsystem, K&ln 1985, S. 29.



die Entsendung von Nachwuchswissenschaftlern aus der Wirt-
schaft (Unternehmen aller GrdéBenklassen) an Forschungsein-
richtungen innerhalb und auBerhalb der Hochschulen bis zu
einer Dauer von hdchstens drei Jahren durch einen Festbetrag
als ZuschuB zu den Personalkosten gefdrdert.

Das Programm ist nach den bisher vorliegenden Erfahrungen
erfolgreich. Es wird von der Wirtschaft lebhaft in Anspruch
genommen, insbesondere auch von mittleren und kleineren
Unternehmen. Hochschuleinrichtungen werden dabei haufig als
Kooperationspartner gewdhlt. Die Hochschulen sollten ihre in
diesem Programm gewonnenen Erfahrungen auswerten und zur
Verbesserung ihrer Zusammenarbeit mit der Wirtschaft nutzen.
Sie sollten aber auch alle Chancen wahrnehmen, die sich aus
der voriibergehenden Beschéftigung von Nachwuchswissenschaft-
lern aus der Industrie fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben in
Forschung und Lehre ergeben.

Ahnliche Zielsetzungen hat das vom Berliner Senat gefdrderte
Programm "Innovationsassistent”, in dem Hochschulabsolventen
von der Hochschule in kleine und mittlere Unternehmen ent-
sprechend einem Anforderungsprofil des Unternehmens gezielt
vermittelt werden und das Unternehmen iiber drei Jahre degres-
siv einen PersonalkostenzuschuB erhdlt. Auch in Osterreich
wurde vom Wissenschaftsministerium eine vergleichbare Initia-
tive begonnen.

In diesem Zusammenhang bittet der Wissenschaftsrat Bund und
Linder zu priifen, ob sich Strukturen des in GroBbritan-
nien fir die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Wirt-

schaft in Wissens-, Technologie- und Personaltransfer erfolg-



Il")

reichen "Teaching Company Scheme auf die Bundesrepublik

libertragen lassen, und ggf. entsprechende Pilotprojekte an
Universitaten und Fachhochschulen anzuregen.

c¢) Berufung von Professoren

In vielen ingenieurwissenschaftlichen Fdchern ist es tra-
ditionell iblich, bei der Besetzung von Professorenstel-
len Persdnlichkeiten zu berufen, die l&ngere Zeit in der
Wirtschaft tatig waren. Diese positiv zu bewertende Praxis
wird in den Ingenieurwissenschaften bei der Besetzung von
Stellen des Mittelbaus in den letzten Jahren nicht immer

1) Das "Teaching Company Scheme" (TCS) wird finanziert vom
Science and Engineering Research Council (SERC) und vom
Department of Trade and Industry und steht unter der
Verantwortung des SERC. Ein TCS wird gemeinsam von einem
Unternehmen und einem oder mehreren Hochschulinstituten
beantragt und nach Begutachtung in einem besonderen Di-
rektorium vom SERC auf drei Jahre (mit Verlangerungsmdg-
lichkeit) eingerichtet und unter durchschnittlich 35 %iger
Beteiligung des Unternehmens finanziert. Es dient der Ver-
besserung von Produktionsverfahren und Management im Un-~
ternehmen durch den Einsatz von Graduates im Unternehmen,
die aber von der Hochschule im Rahmen des TCS auf jeweils
zwei Jahre angestellt sind. Die Hochschullehrer beteili-
gen sich an der Betreuung der Graduierten im Betrieb und
an ihrer Weiterbildung. Zur Entlastung der Hochschullehrer
kdnnen Senior Assistants vom TCS finanziert werden. Die
Betreuung und Steuerung der einzelnenen TCS’s erfolgt
durch ein Local Management Committee, dem ein Senior
Manager des Unternehmens, der verantwortliche Hochschul-
lehrer und ein Mitglied des Direktoriums fir das TCS im
SERC angehdren. Es Uberpriift im Drei-Monats-Turnus
die Arbeiten und entscheidet {ber den weiteren Einsatz
der Graduierten und iiber die Mittelverwendung. Kennzeich-
nend fiir das TCS ist die enge Kopplung zwischen Hoch-
schule und Unternehmen durch den Einsatz der von der
Hochschule angestellten Hochschulabsolventen im Unterneh-
men, die stédndige Beratung der Graduierten und des Unter-
nehmens durch verantwortliche Hochschullehrer und die
gemeinsame Steuerung durch Unternehmen und Hochschule.



konsequent gehandhabt. Die ingenieurwissenschaftlichen
Fakultaten sollten kiinftig bei Einstellungen auf Stellen des
Mittelbaus wieder stirker Wissenschaftler aus der Praxis
berticksichtigen. Die dabei auftretenden besoldungsrechtli-
chen Schwierigkeiten sind jedoch unverkennbar. Auch in
anderen Fichern wie etwa Physik, Chemie, Biologie sowie
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sollte die Mdglichkeit
gepriift werden, bei Berufungen neben der wissenschaftlichen
Qualifikation auch eine erfolgreiche Tatigkeit in der Wirt-
schaft zu beriicksichtigen.

Bei der Berufung von Professoren an Fachhochschulen sind
aufer der fachlichen Qualifikation mehrjdhrige berufsprakti-
sche Leistungen in geeigneten Tdtigkeitsfeldern Berufungsvor-
aussetzung (§ 44 Abs. 3 HRG).

Auch Stiftungsprofessuren kdénnen unter bestimmten Bedin-
gungen zur Verstirkung der Kooperation zwischen Hoch-
schulen und Wirtschaft beitragen. Hierzu gehdrt u.a., daB
von Sachverstindigen aus Wissenschaft und Wirtschaft ein
langfristiges wissenschaftliches Konzept entwickelt und eine
Hochschule gefunden wird, die sich dieses Konzept zu eigen
macht. Stiftungsprofessuren sollten von den Hochschulen
nach den allgemeinen hochschulrechtlichen Regelungen be-
setzt werden. Inhaber von Stiftungsprofessuren miissen sich
an der Lehre beteiligen. Ihre Beitrdge zur Lehre sollten
unabhingig von Kapazit#tsverordnungen in Abstimmung mit den
Stiftern differenziert vereinbart werden. Ahnliches sollte
im tibrigen auch fiir die Lehrbeitrdge von Gast- und Honorar-
professoren gelten, die aus der Wirtschaft kommen.



c.

Zusammenfassung

Der Wissenschaftsrat begrii3t die in den letzten Jahren ver-

starkte Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Wirtschaft.

Sie entspricht der Aufgabe der Hochschulen, ihr Wissen,

ihre Erfahrung und die Ergebnisse ihrer Forschung nicht nur

der wissenschaftlichen, sondern auch der allgemeinen Offent-

lichkeit mitzuteilen.

Die Hochschulen sollten bei der Zusammenarbeit mit der Wirt-

schaft folgende Grundsidtze beachten:

Die Entscheidungsfreiheit der Hochschule und der Hochschul-
lehrer muB gewahrt bleiben. Dazu sind auch der Erhalt und
die Pflege der Grundausstattung dexr Hochschulen erforder-
lich.

Die primaren Aufgaben der Hochschulen - Forschung, Lehre
und F8rderung des wissenschaftlichen Nachwuchses - sollen
durch die Kooperation nicht beeintrichtigt, sondern gefdr-
dert werden.

Das Spektrum der Forschung an den Hochschulen von der
Grundlagen- bis zur angewandten Forschung muB unabhingig
von der Finanzierung der Forschung durch Mittel aus der

Wirtschaft erhalten bleiben.

Der beste Weg der Wissensvermittlung zwischen Hochschule
und Wirtschaft ist der Austausch von Personen. Dies setzt
eine qualifizierte Ausbildung der Studenten voraus.

Die Ergebnisse der Hochschulforschung sind zu verdffentli-
chen.



Die Wirtschaft sollte

- nicht nur auf das Angebot der Hochschulen zum Wissens-
und Technologietransfer warten, sondern selbst Ergebnisse
der Grundlagen- und anwendungsorientierten Forschung in

den Hochschulen frilhzeitig zur Kenntnis nehmen,

- von sich aus die Beratung durch Wissenschaftler anstreben
und Kooperationen anbieten,

-~ vermehrt Praktikumsplatze fiir Studenten anbieten.

Die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Wirtschaft hangt
ab von den handelnden Personen und von lokalen und regionalen
Gegebenheiten. Deshalb sind staatliche Regelungen von Einzel-
fragen nicht notwendig. Die geltende Rechtslage 138t bei
administrativer Phantasie und Nutzung des Ermessens- und
Entscheidungsspielraums viele Mdglichkeiten der Zusammenar-
beit, ihrer Verbesserung und Intensivierung zu.






