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Wissenschaftsrat empfiehit Struktur- und Finanzierungsreform
der Hochschulmedizin

Der Wissenschaftstat hat am 9. Juli 1999 in Wiirzburg Leitlinien fir die kiinftige Or-
ganisation und Finanzierung der Hochschulmedizin verabschiedet, Ziel ist es, die
Wahrnehmung der akademischen Aufgaben auf einem hohen Leistungsniveau si-
cherzustellen und die Wettbewerbsféhigkeit der Hochschulklinika in der Krankenver-
sorgung zu gewahrleisten. Anderungen der Rahmenbedingungen in der Hochschul-
medizin, insbesondere des Finanzierungssystems der Krankenversorgung, und der
rasante medizinische Fortschritt, machen die Weiterentwicklung bzw. Neugestaltung
der die Hochschulmedizin bestimmenden Strukturen unverzichtbar.

Hochschulmedizinische Einrichtungen mit ihren Klinika sind die zentrale Séule der
medizinischen Forschung und der Ausbildung des Wissenschaftlichen Nachwuchses
sowie wichtigster Trager der Facharztweiterbildung. Gleichzeitig haben sie eine
mafgebliche Bedeutung fir die Hochleistungsmedizin der regionalen und tberregio-
nalen Krankenversorgung. Sie nehmen nicht nur wegen ihrer GroBe und ihrer Gera-
te- sowie Personalausstattung, sondern auch wegen ihres Facherspektrums und der
hohen Anzahl an Patienten mit besonders schwierigen Erkrankungen eine Sonder-
stellung ein.

In seinen Empfehlungen pladiert der Wissenschatftsrat fir eine klare organisatorische
Zuordnung der Aufgaben in Forschung und Lehre sowie in der Krankenversorgung.
Die bisherigen Weisungs- und Verantwortungsstrukturen im Verhéltnis zum Land und
zur Universitat sollen abgeldst werden durch Strukturen, die eine eindeutige Abgren-
zung zwischen Tréager- und Betriebsverantwortung sowie zwischen Aufsichts- und
Geschéftsfihrungskompetenz zulassen. Dies kann in Form eines Kooperationsmo-
delis (Zuordnung von Aufgaben in der Krankenversorgung an das Leitungsorgan des
Klinikums, von Aufgaben in Forschung und Lehre an das Leitungsorgan der Fakultat)
als auch in Form eines Integrationsmodells (Krankenhausbetrieb sowie Forschung
und Lehre sind als Teilressorts einem einheitlichen ,Medizinischen Vorstand" neuer
Pragung zugeordnet) erfolgen. AuBerdem fordert der Wissenschafisrat die Budget-
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kreislaufe fiir Krankenversorgung, Forschung und Lehre transparent zu gestalten.
Der ZuschuB des Landes fiir Forschung und Lehre soll — so der Wissenschaitsrat -
kiinftig nach belastungs- und leistungsbezogenen Kriterien bemessen und als eigen-
standiges Budget fir die akademischen Aufgaben der Fakultét von dieser auch ge-
sondert verteilt werden.

Die Finanzierung der Investitionen flUr Forschung und Lehre an den Universitatsklini-
ka soll auch kinftig im Rahmen der Hochschulférderung des Bundes und der Lander
stattfinden. Dabei sollte eine Verstetigung der Mittelzuflisse unter Berlicksichtigung
betriebswirtschaftlicher Abschreibungsraten zur Gewahrleistung von Planungssi-
cherheit vorgesehen werden. Investitionen in den Krankenversorgungsbereich der
Universitéatsklinika empfiehlt der Wissenschaftsrat nachdriicklich in die mit der bevor-
stehenden Einfihrung der Monistik vorgesehene Neuordnung der Krankenhausfi-
nanzierung einzubeziehen. Um sicherzustellen, daB die Investitionsstrategien fiir die
Teilbereiche Forschung und Lehre einerseits und die Krankenversorgung anderer-
seits aufeinander abgestimmt werden, sollen die Klinika Entwicklungs- und Struktur-
pléne im Sinne eines integrierten Konzepts zur Forschungs- und Krankenhauspla-
nung aufstellen, die jeweils einen Zeitraum von 10 Jahren umfassen. Diese sollen
vom Wissenschatftsrat unter Gesichtspunkten der Leistungsféhigkeit von Forschung
und Lehre und der Angemessenheit der Investitionsstrategie in diesem Bereich ge-

pruft werden.

Der Wissenschaftsrat pladiert nachdriicklich daflr, das Prinzip der lsistungsgerech-
ten Vergltung von Krankenhausleistungen auch auf die Hochschulklinika anzuwen-
den. Bei der Einfiihrung eines méglichst vollstdndigen Fallpauschalen-Systems muf
dessen spezifisches Leistungsspektrum mit den besonderen Vorhaltekosten und
dem Versorgungsauftrag abgebildet werden. Schwere der Erkrankung, Schwierig-
keitsgrad der Behandlung und Multimorbiditat des Patienten sind zu bertcksichtigen.
Handlungs- und Reformbedarf sieht der Wissenschaftsrat vor allem mit Blick auf die
Vergltungsregelungen fir poliklinische Leistungen. Statt der nicht kostendeckenden
Pauschalvergiitungen poliklinischer Leistungen und des derzeitigen generelien
20%igen Abschlags flr Forschung und Lehre soll die Vergltung nach dem Netto-
prinzip, d.h. ohne fiktive Abzlige erfolgen. Der Wissenschaftsrat betont, dafl der me-
dizinische Forschungsstandort Deutschiand nur dann nicht nachhaltig gefahrdet wird,
wenn die Krankenbehandlung im Rahmen der Entwicklung und Einfihrung neuer
Methoden durch die Universitatsklinika auch kiinftig von den Krankenkassen mitge-
tragen wird, ohne einer Wirksamkeitsgenehmigung durch deren Gremien zu bedr-
fen.

In der Offnung der staatlichen hochschulmedizinschen Krankenversorgung flir Priva-
tisierungen sieht der Wissenschatftsrat eine mégliche Belebung und Finanzierungsva-
riante der Hochschulmedizin, sofern die Beziehungen zwischen Forschung und Leh-
re einerseits und Krankenversorgung andererseits angemessen geregelt sind. Die
volistéandige Privatisierung eines gesamten Klinikums wird jedoch nur im Einzelfall
sinnvolt und mdglich sein,

Hinweis; Die Emplehlungen zur Struktur der Hochschulmedizin — Autgaben, QOrganisation,
Finanzierung — { Drs. 4104/99) kann bei der Geschéftsstelle des Wissenschaltsrates
schriftiich oder per E-Mail (post@Wissenschaitsrat.de) angefordert werden.



